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Data, Hora E LocaL: No dia 13 de maio de 2024, as 8 horas, na sede da S.A. “O Estado de S. Paulo”
(“Companhia”), localizada cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego na Avenida
Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, 6° andar, Bairro do Lim&o, CEP 02598-900. CoNvocacko E
Presenca: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagéo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da
Unica acionista da Companhia representando a totalidade do capital social. Mesa: Os trabalhos foram
presididos por Francisco Mesquita Neto e secretariados por Victor Magalhaes Maroja Garro. ORbem bo
Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagdo, pela Companhia, da sétima emissdo de debéntures perpétuas,
participativas, conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor de
R$ 97.500.000,00 (noventa e sete milhdes e quinhentos mil reais) (‘Debéntures” e “Emiss&o’,
respectivamente) na Data de Emisséo (conforme definido abaixo), as quais serdo objeto de distribuicao
privada; (i) a celebragao do “Instrumento Particular de Escritura da Sétima Emissdo de Debéntures
Perpétuas, Participativas, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuigdo Privada, da S.A. “O Estado de S. Paulo” entre a Companhia, na qualidade de companhia
emissora, Provincia Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia Responsabilidade
Limitada e Santalice Administragao Ltda. (“Debenturistas”), na qualidade de debenturistas, e Estadao
Participagdes S.A. (‘Holding M”), na qualidade de interveniente anuente (“Escritura de Emissao”); (iii) a
emissdo de 3 (trés) bonus de subscricdo (‘Bonus de Subscricdo”); (iv) a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragéo; (v) a alterag@o do Estatuto Social da Companhia para, dentre outros, criar
o capital autorizado da Companhia, bem como a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; (vi)
ratificar todos os atos praticados pela administragdo da Companhia para fins do fechamento da
operagdo acordada no “Acordo de Investimento e Outras Avengas’, celebrado entre a Companhia e
outros em 18 de dezembro de 2023 (‘Acordo de Investimento”); e (vii) a autorizagao e delegagao de
poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e
implementagéo das demais deliberagdes acima, incluindo, mas néo se limitando, a (a) contratagao dos
prestadores de servicos necessarios para a Emissao, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condigdes para a respectiva prestagao de servigos, bem como assinar os respectivos instrumentos de
contratagéo e eventuais aditamentos; e (b) discusséo, negociagéo, definigéo dos termos e condigdes e
celebragdo dos instrumentos para consumagao das operagdes acordadas na Escritura de Emisséo,
bem como a celebragéo da Escritura de Emisséo e seus eventuais aditamentos. DELIBERAGOES: Apos
exame e discussdo dos itens constantes da ordem do dia, a Unica acionista da Companhia deliberou,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrigbes, o quanto segue: (i) aprovar a realizagdo da
Emissao, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e
condigdes: a. Niimero de Emissdo: A Emisséo constituira a sétima emissao de Debéntures perpétuas
da Companhia; b. Nimero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; c. Valor Total da
Emissao: O valor total da Emissdo sera de R$ 97.500.000,00 (noventa e sete milhGes e quinhentos mil
reais) na Data de Emissao (“Valor Total da Emiss&o”); d. Quantidade: Serao emitidas 97.500 (noventa
e sete mil e quinhentas) Debéntures; e. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das
Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”), na Data de Emissao; f.
Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissdo serdo destinados aos
investimentos relativos a transformagéo digital dos negécios da Companhia, conforme previsto no plano
de investimento da Companhia, e ao pagamento das debéntures simples da 4 (quarta) emisséo da
Companhia nos termos do Quarto Aditamento e Consolidagao ao Instrumento Particular de Escritura da
4% (Quarta) Emiss&o de Debéntures Simples N&o Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real e Fidejussoria Adicional para Distribuigdo Publica com Esforcos Restritos de
Colocagao, no valor total de emisséo de R$ 69.600.000,00, com vencimento em 20 de dezembro de
2023. g. Distribuigao, Negociagao e Custddia Eletronica: As Debéntures serdo objeto de colocagéo
privada, fora do ambito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3") ou qualquer outro ambiente de
distribuicdo ou negociagdo, sendo certo que todas as Debéntures serdo integralizadas pelos
Debenturistas, sem a intermediagdo ou esforco de venda de quaisquer instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliérios. As Debéntures néo seréo registradas para
negociagdo em qualquer mercado regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures somente
poderdo ser negociadas efou transferidas a terceiros pelo Debenturista de forma privada, sem
publicidade e/ou esforgos de venda realizados por instituigdes integrantes do sistema de distribuigéo de
valores mobilidrios para o publico em geral, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, bem como do Acordo de Titulares de Valores Mobiliarios, celebrado entre os Debenturistas e
Holding M, em 13 de maio de 2024 e arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Titulares de Valores
Mobiligrios”), sendo certo que qualquer transferéncia realizada entre os Debenturistas e suas Afiliadas
(conforme definido no Acordo de Titulares de Valores Mobilidrios) ndo precisara de qualquer
autorizagdo prévia da Companhia, tampouco ensejara qualquer direito de preferéncia ou direito
semelhante. h. Forma e Comprovagao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo Livro de Registro de Debenturistas arquivado na
sede da Companhia. i. Tipo e Conversibilidade: As Debéntures serdo perpétuas e serdo conversiveis
em agdes de emissao da Companhia, nos termos da Escritura de Emisséo. A partir da Data de Emisséo,
as Debéntures subscritas e integralizadas serdo conversiveis em agdes ordinrias de emissado da
Companhia (‘Acbes”) a qualquer momento (i) a critério de cada um dos Debenturistas ou (ii) a critério de
cada um dos Debenturistas e/ou da Companhia em caso de alienagao de controle de Companhia (sendo
que (a) "controle” tera o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. e (b) transferéncias de uma
pessoa (i) para seus descendentes, ascendentes, herdeiros, companheiro e/ou conjuge ou (i) para
sociedade, fundo de investimento efou qualquer pessoa juridica ou ente sem personalidade juridica ao
qual a lei atribua qualquer situagéo juridica que seja, direta ou indiretamente, controlada pelo detentor
do controle (ou atual membro do (ou pessoa listada no item (i) relativa a tal membro) do bloco de
controle) da Companhia, ndo serao consideradas uma alienagéo de controle), em quaisquer dos casos,
desde que seja em relagéo a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas pelo Debenturista e,
se a critério da Companhia, desde que a Holding M tenha exercido o direito previsto na Clausula 6.5 do
Acordo de Titulares de Valores Mobiliarios (‘Conversdo em Acdes”). j. Espécie: As Debéntures serdo da
espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das S.A. k. Data de Emissdo: Para todos os
efeitos legais, a data da emisséo das Debéntures sera 13 de maio de 2024 (‘Data de Emissao”); |. Prazo
e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipteses de Conversao em Agdes, nos termos previstos na
Escritura de Emissdo, as Debéntures nao terdo um prazo de vencimento. m. Subscrigéo e
Integralizagao: As Debéntures serdo (i) subscritas pelo seu Valor Nominal Unitério, por meio da
assinatura de boletim de subscrigdo, nos termos da Escritura de Emisséo, e (ii) integralizadas, em
moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitério, em trés tranches, sendo que (a) a primeira
tranche sera composta por 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas) Debéntures e devera ser integralizada
na Data de Emissao (‘Data de Integralizacéo Primeira Tranche”); (b) a segunda tranche sera composta
por 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas) Debéntures e devera ser integralizada em até 12 (doze)
meses a contar da Data de Emiss&o; e (c) a terceira tranche sera composta por 32.500 (trinta e duas mil
e quinhentas) Debéntures e deverd ser integralizada em até 24 (vinte e quatro) meses a contar da Data
de Emisséo, observando o disposto na Escritura de Emissao. n. Atualizagao monetaria: N&o havera
atualizagao monetaria do Valor Nominal Unitério das Debéntures. 0. Remuneragao: A remuneragao das
Debéntures sera exclusivamente aquela estabelecida no item “p* abaixo, nos termos da férmula de
Participagao nos Lucros, ndo fazendo jus a juros ou a qualquer outra remuneragao, fixa ou variavel. p.
Participacdo nos Lucros. Nos termos do artigo 56 da Lei das S.A., a partir da Data de Integralizagao
Primeira Tranche, cada Debénture subscrita e integralizada pelo Debenturista tera direito a participagao
nos lucros efetivamente distribuidos pela Companhia a Holding M, a ser paga sob as mesmas condigdes
e namesma data do efetivo pagamento pela Companhia de qualquer dividendo, bonificagédo em dinheiro
ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser efetivamente transferida pela Companhia a
Holding M, inclusive a titulo de juros sobre capital préprio ou resgate de ages, sendo que, em relagao
ao resgate, desde que tal pagamento nao resulte em redugéo do capital, sempre de forma com que cada
Debenturista receba a participagdo nos lucros a que teria direito se j& houvesse realizado a Conversao
em Agdes, nas bases de conversao estabelecidas na Escritura de Emissao sendo a participagdo nos
lucros calculada de acordo a formula a ser prevista na Escritura de Emisséo (“Participacéo nos Lucros”).
q. Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitério das Debéntures podera ser
amortizado pela Companhia desde que previamente aprovado pela Assembleia Geral de Debenturistas,
ressalvado o caso de Conversdo em Agdes, nos termos da Escritura de Emisséo, e na hipétese de
amortizagdo das agbes da Companhia. r.Pagamento da Remuneragdo: Exceto na hipétese de
Conversao em Agdes, o pagamento da Participagéo nos Lucros, nos termos da Escritura de Emissao,
devera ocorrer sob as mesmas condigdes e na mesma data do efetivo pagamento pela Companhia de
qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniéria que venha a ser
efetivamente transferida pela Companhia & Holding M, nos termos da Escritura de Emissdo. s.
Encargos Moratorios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido, pela
Companhia aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emisséo, adicionalmente ao pagamento da
Participagéo nos Lucros, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de
aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e
(ii) multa moratria, irredutivel e de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor
devido. t. Resgate A ipado Faculf e Amortizagdo Extraordinaria: Nao sera permitida a
realizagdo de resgate antecipado facultativo ou amortizagao extraordinaria das Debéntures pela
Companhia, exceto conforme previsto na Escritura ou se previamente aprovado pelo Debenturista em
Assembleia Geral de Debenturistas. u. Vencimento Antecipado: Observados os termos da Escritura de
Emissao, as Debéntures e todas as obrigagdes constantes na Escritura de Emisséo serao consideradas
antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos de vencimento antecipados
presvistos na versdo final da Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo
que tais Eventos de Vencimento Antecipado, a qualificacéo (automatico ou néo automatico), prazos de
curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificagdes, ressalvas e/ou excegdes em relagao a
tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emiss&o, prevalecendo, em qualquer caso,
os termos a serem previstos na Escritura de Emiss&o. v. Demais Condigées: Todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas a Emissao serdo tratadas na Escritura de Emiss&o. (ii)
aprovar a celebragdo da Escritura de Emisséo; (iii) aprovar a emissao dos Bonus de Subscrigdo, em
favor do Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira constituida sob a forma de sociedade anénima,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.950, 9°
andar, Itaim, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12, Itai Unibanco S.A.,
instituigao financeira constituida sob a forma de sociedade anonima, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Settbal, CEP 04344-
902, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.701.190/0001-04, e Banco Santander (Brasil) S.A., instituicdo
financeira constituida sob a forma de sociedade anonima, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235 (Bloco A), CEP 04.543-011,
inscrita no CNPJ/IMF sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Titular", individualmente, e ‘Titulares”,
conjuntamente), observados os termos e condi¢ées dos Certificados de Emissédo dos Bénus de
Subscrigao (“Certificados”) descritos abaixo e partes integrantes desta ata na forma do Anexo I. Os
termos iniciados em letras maitisculas aqui utilizados terao os significados estabelecidos no Certificado.
a. Quantidade: serdo emitidos 3 (trés) Bonus de Subscricdo, em trés séries, sendo emitido 1 (um)
Bonus de Subscrigéo por série. b Direito de Subscrigao: cada Bonus de Subscrigao garantira ao Titular
o direito de, uma vez configurado um Evento de Convers&o, a seu exclusivo critério, subscrever as
Agdes do Bonus de Subscrigdo, mediante o pagamento do Prego de Exercicio. As Agdes do Bonus de
Subscrigdo que o Titular terd o direito de subscrever representardo uma participagéo direta na
Companhia calculada com base na férmula estabelecida nos Certificados de emissao do Bonus de
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Subscrigdo. c. Prego de Emissdo: O Bonus de Subscrigdo sera emitido em favor dos Titulares, pelo
prego de R$ 1,00 (um Real) (‘Prego de Emiss&o”). d. Direito das Agées Ordinarias: As Agoes do Bonus
de Subscrigdo terdo os mesmos direitos das acdes ordinarias de emisséo da Companhia existentes na
data da Notificagdo de Exercicio, conforme o disposto no estatuto social da Companhia, e estardo
sujeitas a acordo de acionistas, que devera ser assinado como condigéo a entrega das Agdes do Bonus
de Subscrigdo para o Titular (‘Acordo de Acionistas”). O Bonus de Subscrigdo ndo garante ao Titular
quaisquer direitos (inclusive direito de voto e direitos econdmicos) aplicaveis as Agdes do Bonus de
Subscricdo antes do seu exercicio. e. Exercicio do Bonus de Subscrigdo: Durante o Periodo de
Exercicio, o Bonus de Subscrigdo podera ser exercido pelo Titular, a seu exclusivo critério,
imediatamente quando da ocorréncia dos Eventos de Converséo. Para fins de esclarecimento, a
decisdo de exercer o Bonus de Subscricdo compete ao seu titular exclusivamente e independe do
exercicio dos demais bonus de subscrigdo emitidos pela Companhia. A Companhia devera notificar o
Titular sobre a ocorréncia do Evento de Conversao com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia
de tal ocorréncia (“Notificagdo de Converséao”). O Titular podera exercer o direito de subscrever as Agbes
do Bonus de Subscrigdo as quais o Titular tem direito nos termos da Cléusula 3 do Certificado, por meio
de notificagdo a Companhia, em até 10 (dez) dias (i) da data de recebimento da Notificacdo de
Conversao, ou (i) da data na qual o Titular tomar ciéncia da ocorréncia de um Evento de Converséo,
caso a Companhia deixe de enviar uma Notificagdo de Conversao (“Notificacdo de Exercicio”), e de
pagamento do Prego de Exercicio, na forma das Clausulas 3 e 7 do Certificado. Ao receber a Notificagao
de Exercicio, (a) a Companhia devera solicitar todas as aprovagdes governamentais aplicaveis e, (b) em
até 5 (cinco) dias Uteis do recebimento de tais aprovagdes, salvo se prazo maior for necessario para a
Holding M e o Titular celebrarem o Acordo de Acionistas, a Companhia devera emitir as Agdes do Bonus
de Subscricdo em favor do Titular, o Titular devera pagar a Companhia o Preco de Exercicio para
integralizar tais Agdes do Bonus de Subscricéo subscritas pelo Titular e a Holding M, a Emissora e o
Titular deveréo celebrar o Acordo de Acionistas. f. Prego de Exercicio: O prego total de emisséo das
Agbes do Bonus de Subscrigao emitidas em decorréncia do exercicio do Bonus de Subscrigao sera igual
ao Prego de Exercicio. O Prego de Exercicio devera ser pago em moeda corrente nacional ou mediante
dagéo em pagamento das debéntures da emisséo especificada no Certificado de titularidade do Titular,
a critério do Titular. g. Resgate do Bonus de Subscrigao: O Bonus de Subscrigdo devera ser resgatado
pela Companhia em caso de (i) Alienagao de Controle da Companhia, e exercicio, pela Holding M, do
direito previsto na Clausula 6.5 do Acordo de Titulares de Valores Mobilidrios, caso o Bonus de
Subscricdo ndo seja exercido pelo(s) Titular(es); e (i) declaragdo de vencimento antecipado das
Debéntures. h. Transferéncia do Bonus de Subscrigdo: O Bonus de Subscrigao somente podera ser
negociado e/ou Transferido (conforme definido no Certificado) a terceiros pelo Titular de forma privada
efou sem publicidade, devendo o Titular e o cessionario notificarem a Companhia acerca de qualquer
Transferéncia de Bonus de Subscrigdo em até 5 (cinco) dias Uteis da consumagéo da Transferéncia. A
Transferéncia do Bonus de Subscrigao para qualquer pessoa dependera do procedimento previsto na
Clausula 10 do Certificado, com excegao de Transferéncias entre o Titular e suas respectivas Afiliadas
(conforme definido no Certificado). O cessionario do Bonus de Subscrigéo devera suceder o cedente em
todos os direitos e obrigagdes previstos no Bonus de Subscrigao. i. Periodo de Exercicio: Sera o
periodo se inicia na Data de Emisséo (conforme definido no Certificado) e se encerra no Ultimo dia do
Prazo de Vencimento (conforme definido no Certificado). j. Demais Condigdes: Todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas aos Bonus de Subscricéo estéo descritos nos Certificados
anexos e parte integrantes desta ata. A acionista da Companhia consigna expressamente a sua
rendncia irrevogavel e irretratavel ao direito de preferéncia que Ihe foi concedido para subscrigao das
Debéntures e dos Bonus de Subscrigdo, nos termos do artigo 171, §3° da Lei das S.A. (iv) diante das
renuncias recebidas dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
cartas de renuncia anexas a presente ata como Anexo Il, aprovar a eleigao dos seguintes membros do
Conselho de Administragéo, todos com mandato até 13 de maio de 2026, admitida a reeleigéo: (a)
Francisco Mesquita Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 6.231.861-5 SSP/SP e do CPF n°® 956.157.418-72, com domicilio na cidade e Estado
de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n®
55, Bairro do Lim&o, CEP 02598-900, como membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracéo;
(b) Roberto Crissiuma Mesquita, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 6.580.584-7 SSP/SP e do CPF n° 006.585.348-23, com domicilio na cidade e
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Engenheiro Caetano
Alvares, n® 55, Bairro do Limédo, CEP 02598-900, como membro efetivo do Conselho de Administragéo;
(c) Manoel Lemos da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°®
50.097.409.3 e do CPF n° 966.862.606-06, com domicilio na cidade e Estado de S&o Paulo, com
enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, Bairro do Liméao,
CEP 02598-900, como membro efetivo do Conselho de Administragao; (d) Tito Enrique da Silva Neto,
brasileiro, casado, aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.557.737-3, expedido pela
SSP/SP, e do CPF/MF n° 008.146.797-49, residente e domiciliado na Rua Bennet, n® 911, Alto de
Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05464-010, como membro efetivo do
Conselho de Administragéo; (e) Marcelo Pereira Malta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 04.176.539-7/DETRAN-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 789.050.797-68,
residente e domiciliado na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 9° andar, CEP 01317-910, Bela
Vista, cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, como membro efetivo do Conselho de Administragéo;
e (f) Marco Antonio Bologna, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n®
6.391.996-5 e inscrito no CPF/MF sob o n° 685.283.378-04, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Rebougas, n° 3507, como membro efetivo do Conselho de Administragdo. Os membros do
Conselho de Administragdo ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, os quais fazem parte integral desta ata na
forma de seu Anexo lll, lavrados em livro préprio, contendo (i) as declaragdes em atendimento a lei e a
regulamentacao em vigor e (ii) as declaragdes de desimpedimento para os fins do art. 147 da Lei das
S.A;; (v) aprovar a alteragao do Estatuto Social da Companhia para, dentre outros, ajustar o artigo 10°
do Estatuto Social e criar o capital autorizado da Companhia. Nesse sentido, o Artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia &, neste ato, incluido nos termos descritos abaixo: “ARTIGO 6° - A Sociedade esta
autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.922.372 (duas milh6es novecentas e vinte e duas
mil trezentas e setenta e duas) agdes ordinarias, independ de reforma dria, na forma
do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) Paragrafo
1°- O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante deliberagéo
do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigbes da emissdo, inclusive
prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderé emitir agées e
bénus de subscri¢do.” Tendo em vista a deliberagao tomada acima, foi aprovada também a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme a redagéo do Anexo IV a presente ata;
e (vi) ratificar todos os atos praticados pela administragdo da Companhia para fins do fechamento da
operagao acordada no Acordo de Investimento; (vii autorizar e delegar poderes a diretoria da Companhia
para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios efou convenientes a realizagdo da Emissédo e implementacéo das demais deliberagées
acima, incluindo, mas ndo se limitando, a (a) contratagao dos prestadores de servicos necessarios para
a Emisséo, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestagao de
servicos, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagéo e eventuais aditamentos; e
(b) discusséo, negociagéo, definicdo dos termos e condigdes e celebragdo dos instrumentos para
consumagao das operagdes acordadas na Escritura de Emissdo, bem como a celebragéo da Escritura
de Emissédo e seus is aditamentos. Ei : Nada mais havendo a tratar, e como nenhum
dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na
forma de sumério, conforme disposto no art. 130, §1° da Lei das S.A., a qual foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes: (a) Mesa: Presidente: Francisco Mesquita Neto;
Secretério: Victor Magalhdes Maroja Garro; (b) Acionistas: Estaddo Participagdes S.A. A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 13 de maio de 2024. Anexo IV - Estatuto SociaL
ConsoLinAo - S.A. “O ESTADO DE S. PAULO” - CNPJ/MF n° 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266
- ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO - ARTIGO 1°
“Aempresa S.A. “O ESTADO DE S. PAULO", fundada em 1875, e transformada em Sociedade Anénima
em 1907, sob a denominagéo de S.A. “O ESTADO DE S. PAULQ’, é regida pelo presente Estatuto
Social e disposicées legais que lhe forem aplicaveis. ARTIGO 2° - O objeto da Sociedade é: a)
publicagéo, edigdo, impressdo do jornal “O Estado de S. Paulo” bem como publicagao, edigéo e
impressao, por conta propria ou de terceiros, de outros jornais, revistas, livros, periodicos, folhetos e
material publicitario de natureza editorial, noticiosa, técnica, politica, cientifica, literaria, didatica,
recreativa, esportiva, artistica ou comercial; b) edi¢do, comercializagdo, marketing, publicagéo e
transmisséo de jornais e informagdes de qualquer natureza, por meios eletrdnicos; c) a exploragéo da
industria grafica em todas as suas modalidades; d) comércio, importagao, exportagédo e distribuigdo de
jornais, revistas, periodicos e livros e quaisquer outros produtos editoriais ou graficos; e) comercializagao,
por meios eletronicos, de produtos e servigos de qualquer natureza; f) agenciamento, compra e venda
de servigos editoriais e graficos, inclusive noticiério, fotografias, clichés e ilustragdes; g) industria,
comércio, importagéo e exportagao, comissao, consignagéo e representagao de: (i) papel de imprensa;
(ii) equipamentos, maquinas, ferramentas, componentes, pegas, matérias primas e insumos necessarios
a industria gréfica e a fabricagéo e venda dos produtos da Sociedade ou de terceiros; h) agricultura,
silvicultura e florestamento; i) a elaboragdo, produgéo, execugdo, venda, distribuigéo, licenciamento,
cessao, divulgacdo, veiculagdo e transmissdo de obras audiovisuais protegidas pela lei de direitos
autorais, sejam sonorizadas ou ndo, tais como, obras cinematograficas, documentarios, matérias
jornalisticas informativas, noticiosas, opinativas, literérias, artisticas e culturais, proprias ou de terceiros;
j) prestagdo de servigos, assisténcia técnica, manutengao, instalagdo, desenvolvimento e projetos
relacionados as atividades acima mencionadas; |) participagdo na qualidade de sdcia ou acionista em
outras empresas; e m) organizagéo de eventos, congressos, convengdes, palestras e conferéncias.
ARTIGO 3° - A Sociedade tem sua sede e foro na Capital do Estado de Séo Paulo, podendo abrir e
fechar filiais, agéncias, depdsitos, fabricas e escritérios de representagéo em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior, por decisao da Diretoria. ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da Sociedade é por
tempo indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL E AGOES - ARTIGO 5° - O capital social da Sociedade
¢ de R$ 161.463.873,95 (cento e sessenta e um milhes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos
e setenta e trés reais e noventa e cinco centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em
4.719.814 (quatro milhdes, setecentas e dezenove mil, oitocentas e catorze) agées ordinarias, sem valor
nominal. Paragrafo 1° - Todas as agbes da Sociedade sempre serdo nominativas e ndo poderao ser
oneradas por qualquer forma, e sua transferéncia a terceiros obedecera as restriges estabelecidas em
lei. Paragrafo 2° - As agbes serdo indivisiveis em relagao a Sociedade, que reconhecera apenas um
proprietario para cada agdo, que daré direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.
Paragrafo 3° - A Sociedade podera emitir certificados de agdes ou certificados de muiltiplos de agdes,
que serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores. ARTIGO 6° - A Sociedade estd autorizada a
aumentar o capital social até o limite de 2.922.372 (duas milhdes novecentas e vinte e duas mil trezentas
e setenta e duas) agdes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.”) Paréagrafo 1° - O
aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante deliberagéo do
Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer as condigdes da emisséo, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes e bonus de

subscrigdo. ARTIGO 7° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a aquisicéo de agées que sejam
transferidas ou alienadas, nos termos de quaisquer Acordos de Acionistas firmados consoante o
disposto no Artigo 118 e seus paragrafos, da Lei das S.A. Esses e quaisquer outros Acordos de
Acionistas, versando sobre outras matérias, serdo cumpridos pela Sociedade, desde que tais acordos
sejam arquivados na sede da Sociedade e averbados nos livros de registro de agdes nominativas e nos
certificados de agdes ou certificados de mlltiplos de agdes. Paragrafo Unico - Compete ao Presidente
do Conselho de Administragdo e ao Presidente da Assembleia Geral cumprir e fazer cumprir as
prescriges de quaisquer Acordos de Acionistas arquivados na sede da Sociedade. CAPITULO Il -
ADMINISTRAGAO - ARTIGO 8° - A Sociedade sera administrada pelo Conselho de Administrago e
pela Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros dos 6rgéos sociais serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, sendo dispensados de qualquer caugdo para o
exercicio de suas fungdes, devendo os respectivos prazos de gestdo estenderem-se até a investidura
dos respectivos substitutos. Paragrafo 2° - E vedada aos administradores a outorga de garantias
pessoais em obrigagdes da Sociedade. CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - ARTIGO
9° - O Conselho de Administrag@o é o 6rgéo de deliberagdo colegiado da Sociedade, e sera integrado
por 6 (seis) membros efetivos, todos domiciliados no Pais, eleitos por maioria de votos dos Acionistas
presentes na Assembleia Geral. Paragrafo Unico - O mandato dos membros do Conselho de
Administragéo é de 2 (dois) anos, prorrogavel até a primeira Assembleia Geral que se realizar apds o
seu termo, admitida a reeleigdo. ARTIGO 10° - O Conselho de Administracao tera um Presidente, eleito
pela Assembleia Geral. ARTIGO 11 - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente a cada 2
(dois) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagéo do seu Presidente,
ou de quaisquer 2 (dois) de seus membros ou do Diretor Presidente da Sociedade. Paragrafo 1° - Os
avisos de convocagéo para as reunides do Conselho de Administragao, que conterdo a ordem do dia,
data, hora e local da reuniéo, serdo enviados a cada membro por carta protocolada, telegrama, e-mail
ou outra forma que permita a comprovagéo do recebimento da convocagéo pelo destinatario, com
antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis. Tais avisos, todavia, poderdo ser dispensados
quando todos os membros do Conselho de Administragéo estiverem presentes ou representados na
reunigo. Paragrafo 2° - As reuniées do Conselho de Administragéo serdo instaladas, (i) em primeira
convocagdo, com a presenca da totalidade dos Conselheiros; e (i) em segunda convocagéo, com a
presenca de qualquer nimero de Conselheiros, observadas as regras de representagéo do Paragrafo
4° abaixo. Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos dos membros
presentes as reunides. Na hipotese de empate na votagao, cabera ao Presidente do Conselho, e, na sua
auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade. Paragrafo 4° - Qualquer membro do Conselho de
Administragao podera indicar por escrito outro Conselheiro para substitui-lo nas reunides, sendo que
nesse caso o membro do Conselho de Administragéo presente a reunido, além de seu voto, votar ainda
em nome do membro que estiver representando. Fica ainda facultado aos membros do Conselho de
Administragéo, sem estarem presentes a reunido, manifestar sua opinido ou voto por carta, telegrama,
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participagao efetiva e
a autenticidade de seu voto, reputando-se presentes as reuniées os Conselheiros que assim
procederem e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido. Paragrafo 5° - Das reuniées do Conselho de Administragao lavrar-se-&o atas no livro
préprio. ARTIGO 12 - Compete ao Conselho de Administragéo: a) acompanhar a fiel execugao deste
Estatuto e das deliberagdes das Assembleias Gerais; b) estabelecer a orientagéo geral dos negdcios e
das atividades da Sociedade e fixar as diretrizes econdomico-financeiras, industriais, comerciais e
administrativas e editoriais da Sociedade; e, aprovar os planos de expansao e investimentos em geral,
bem como respectivas alteragdes; c) aprovar o orgamento e o programa anual de investimentos da
empresa e respectivas alteragdes; d) emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras anuais ou
semestrais, sobre o relatério da administragdo e contas da Diretoria, bem como sobre alteragdes
estatutérias; e) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, bem como atribuir-lhes quaisquer fungdes
e deveres, observado o disposto neste Estatuto; f) indicar o(s) Diretor(es) que sera(@o) ofs)
responsavel(is) pelos Jornais editados pela Sociedade; g) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; h) apreciar os balancetes e relatérios periddicos
emitidos pela Sociedade; i) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei 6404/76; j) convocar, quando necessario, s membros da
Diretoria que néo participem do Conselho de Administragéo, os quais poderao ser ouvidos, mas que ndo
terdo direito a voto; I) contratar e destituir os auditores independentes da Sociedade; m) manifestar-se
previamente sobre atos ou contratos quando o Estatuto Social assim o exigir; n) apresentar propostas a
Assembleia Geral sobre: (i) a destinagdo a ser dada ao lucro do exercicio e sobre a distribuicdo de
dividendos; (ii) as alteragdes estatutarias, inclusive aumentos de capital; (iii) a transformagao,
incorporagéo, fusdo, cisao ou liquidagéo da Sociedade ou de suas subsididrias; e (iv) a emisséo, resgate
ou conversao de agdes ou debéntures ou bonus de subscricao. o) fixar e alterar os limites individuais da
remuneracéo dos Conselheiros e dos Diretores, bem como de gratificagdes e participagdes que hajam
sido deliberadas pela Assembleia Geral, dentro dos limites globais por esta fixados; p) aprovar,
previamente, a pratica dos seguintes atos pela Diretoria: (i) aquisicdo, alienagdo ou oneragao, por
qualquer forma, de bens iméveis, em valor inferior aquele fixado como algada do Conselho de
Administragdo pela Assembleia Geral, tanto para a Sociedade quanto para suas controladas (i)
operagdes de empréstimo ou financiamento, inclusive pela emisséo de “commercial papers”, em valor,
em uma operagéo ou série de operagdes correlatas, inferior aquele fixado como algada do Conselho de
Administragéo pela Assembleia Geral, tanto para a Sociedade quanto para suas controladas; (ii)
aprovagdo de operagdes de natureza financeira que resultem em endividamento da Companhia acima
de 2x Ebitda; (jii)concesséo a terceiros de empréstimos pela Sociedade ou suas controladas, em valor,
em uma operagéo ou série de operacdes correlatas, inferior aquele fixado como algada do Conselho de
Administragao pela Assembleia Geral, excetuando-se adiantamentos a funcionarios; (iv)dispéndios para
aaquisicdo de novos bens do ativo permanente, envolvendo a Sociedade e/ou suas controladas, desde
que os respectivos valores sejam inferiores, em uma operagéo ou série de operagdes correlatas, aquele
fixado como algada do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral; (v) qualquer outro negécio
ndo compreendido nos incisos anteriores, envolvendo a Sociedade e ou suas controladas, inclusive
quaisquer contratos de aquisigéo, alienagéo, oneragéo, locagéo ou de outra natureza, sempre que os
valores envolvidos sejam inferiores, em uma operagéo ou série de operagées correlatas, aquele fixado
como algada do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral, excetuando-se, no entanto, os
negécios de aquisicdo de matérias-primas e insumos consumidos pela Sociedade em suas operagdes
regulares, bem como os negécios de venda dos produtos decorrentes dessas operagdes; (i) concessao
de avais ou fiangas em nome da Sociedade, em valor inferior aquele fixado como algada do Conselho
de Administragdo pela Assembleia Geral; (ii) celebragéo, alteragdo e resciséo de qualquer contrato ou
acordo ou operagao, de qualquer natureza, com parte relacionada; e (iii) negociagéo e aquisicéo de
debéntures de emisséo da Sociedade. q) opinar sobre quaisquer assuntos que lhe forem submetidos
pela Diretoria. r) criar Comités de Assessoramento que aconselhardo, recomendaréo e orientarao os
membros do Conselho de Administragdo. ARTIGO 13 - Os membros do Conselho de Administragao, até
0 maximo de um tergo de seus integrantes, poderdo também ser eleitos para cargos de Diretor da
Sociedade, exercendo cumulativamente as duas fungées. ARTIGO 14 - O Presidente do Conselho de
Administragao tera os seguintes poderes e atribuigdes: a) convocar e presidir as Assembleias Gerais e
as reunides do Conselho de Administragao; b) convocar Assembleias Gerais por solicitagdo de membro
do Conselho ou da Diretoria ou de acionista ou acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital com direito a voto; c) presidir as reunides da Diretoria, se dela fizer parte; d)
acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberagdes, autorizagdes e politica de diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragdo sejam devidamente executadas; e) informar-se sobre as
operagdes e o desempenho da Sociedade e ou de suas controladas através do Diretor Presidente; f)
coordenar a apresentagao de informagdes as Assembleias Gerais, sobre 0 andamento dos negdcios e
programas para expansao das atividades da Sociedade; g) apresentar ao Conselho de Administragao,
mediante recomendagdo do Diretor Presidente, pessoas para ocuparem cargos de Diretor da
Sociedade. ARTIGO 15 - No caso de auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente competira
ao Conselho de Administragdo indicar seu substituto. Em caso de vacancia do cargo de Presidente o
Conselho de Administragdo indicara em reunido qual do seus membros sera o Presidente, que devera
completar o mandato do substituido. CAPITULO V - DA DIRETORIA - ARTIGO 16 - A Diretoria sera
eleita ou reeleita anualmente pelo Conselho de Administragéo, devendo ser composta de um minimo de
4 (quatro) e de um maximo de 8 (oito) pessoas naturais residentes no Pais, dos quais um sera o Diretor
Presidente, um sera o Diretor Financeiro, um sera o Diretor de Opinido, um serd o Diretor de Redagéo
e os demais ndo terdo designagédo especial. Paragrafo 1° - A investidura no cargo far-se-a por termo
lavrado no livro de Atas das Reunibes da Diretoria, assinado pelo respectivo Diretor, sendo que os
Diretores permanecerdo em seus cargos até que seus substitutos sejam eleitos e empossados.
Paragrafo 2° - O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos. O mandato da Diretoria ficara
automaticamente prorrogado até a primeira Reunido do Conselho de Administragéo que se realizar apés
o término do respectivo periodo de mandato. Paragrafo 3° - Aremuneragéo dos Diretores sera fixada em
montantes globais e anuais pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragéo distribui-la
entre os membros da Diretoria. Paragrafo 4° - No caso de vacéancia ou impedimento permanente de
qualquer Diretor, compete ao Conselho de Administragao eleger o respectivo substituto dentro de 30
(trinta) dias da vacancia, servindo o escolhido pelo restante do mandato do Diretor substituido, podendo,
no entanto, ndo ser preenchida a vaga, desde que a Sociedade continue com o minimo de 4 (quatro)
Diretores na forma do “caput” do presente artigo. Paragrafo 5° - Nas auséncias ou impedimentos
temporarios do Diretor Presidente, serd ele substituido por outro Diretor escolhido pelo Conselho de
Administragéo, e que acumulard as fungdes do substituido. Paragrafo 6° - Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer outro Diretor, competira ao Diretor Presidente indicar qual o
Diretor que servird como substituto temporario. ARTIGO 17 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da
administragéo cabendo-lhe, dentro da orientagdo tragada pela Assembleia Geral de Acionistas ou pelo
Conselho de Administragdo, assegurar o funcionamento regular da Sociedade, e praticar todos e
quaisquer atos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto Social, sejam
de atribuigio de outros ¢rgéos. Paragrafo Unico - O(s) Diretor(es) indicado(s) pelo Conselho de
Administragdo como responsavel(is) pelos Jornais editados pela Sociedade tera(ao) responsabilidade
juridica, nos termos da legislagéo em vigor. ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
mediante convocagdo do Diretor que a época estiver exercendo as fungdes de Diretor Presidente e
desde que haja “quorum” de pelo menos a maioria dos Diretores eleitos e empossados. As reunides
serdo presididas pelo Diretor Presidente, ressalvado o disposto na letra ¢ do Artigo 14. Paragrafo 1° - As
resolugdes da Diretoria somente serdo validas se aprovadas pelo menos pela maioria dos Diretores
presentes na reunido. Em caso de empate na votagéo das reunides da Diretoria, cabera ao Diretor
Presidente o desempate, que além do seu, teré ainda o voto de qualidade. Paragrafo 2° - As deliberagdes
da Diretoria seréo lavradas em livro préprio. ARTIGO 19 - Observadas as restrigdes dos Artigos 12 e 21,
e da letra c do Artigo 14 deste Estatuto Social, competira ao Diretor Presidente, que sera o Executivo
Chefe da Sociedade: a) administrar, supervisionar e ser responsavel por todas as operagdes e
atividades da Sociedade; b) supervisionar, orientar e coordenar as atividades dos demais Diretores,
estabelecendo as fungdes de cada um dentro do seu setor de atividade; c) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; d) representar a Sociedade, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, e em
suas relagdes com terceiros; e) assinar, conjuntamente com o Diretor Financeiro, todos e quaisquer
documentos, contratos, atos, garantias, fiangas e avais, incluindo contrato de alienagéo, aquisicao ou
oneragdo por qualquer forma de imdveis, méveis, bens do ativo fixo, direitos, titulos ou agdes da
Sociedade; f) manter o Conselho de Administragéo informado sobre todas as atividades da Sociedade,
enviando aos membros desse Conselho relatérios bimestrais; g) cumprir e fazer cumprir as decisées
do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; e h) executar quaisquer funcées que Ihe forem
determinadas pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico - Além dos poderes acima, competira
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ainda ao Diretor Presidente: a) propor ao Conselho de Administragéo planos operacionais que orientem
o desenvolvimento e a consolidagao da Sociedade em todos os segmentos de suas atividades; b)
elaborar e propor ao Conselho de Administragao projetos de mudangas organizacionais decorrentes de
exigéncias do negdcio; c) participar das reunides do Conselho de Administragéo, e em ndo sendo seu
membro, sem direito a voto; d) propor ao Conselho de Administragéo profissionais qualificados para
ocuparem cargos de Diretor; e ) analisar e aprovar as politicas, planos e objetivos das Unidades, a luz
das relagdes inter-unidades e de sua adequagéo aos objetivos da Sociedade. ARTIGO 20 - Observadas
as restrigdes dos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, competira ao Diretor Financeiro e aos Diretores
sem designagao especial, que se reportardo ao Diretor Presidente: a) auxiliar, assistir, cooperar e
colaborar com o Diretor Presidente na administragéo e geréncia de todos os negdcios e atividades
sociais; b) administrar, supervisionar e ser responsavel pelos setores de atividades da Sociedade que
Ihes forem indicados pelo Diretor Presidente; c) representar a Sociedade, ativa ou passivamente, em
Juizo ou fora dele, e em suas relagdes com terceiros; e d) executar quaisquer fungdes que lhes forem
determinadas pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico - Além dos poderes acima, competira ainda ao
Diretor Financeiro: a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir a administragéo e gestéo das
atividades relativas as operagdes de natureza financeira e tributéria da Sociedade e suas controladas e
coligadas; b) coordenar a avaliagdo e implementagéo de oportunidades de investimentos e operagées,
incluindo a contratagdo de empréstimos e financiamentos, no interesse da Sociedade e de suas
controladas e coligadas, que deverdo ser aprovadas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de
Administragao; c) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional;
d) gerenciar as areas de tesouraria, controladoria e gestdo de riscos; €) coordenar a relagdo da
Sociedade com instituigdes financeiras, de crédito e seguradoras; f) executar o plano anual de
investimentos e os orgamentos aprovados pelo Conselho de Administragéo; g) propor e gerenciar os
limites de exposigdo a risco, que deverdo ser previamente aprovados pelo Diretor Presidente e pelo
Conselho de Administragéo; h) elaborar, nos termos aprovados pelo Diretor Presidente, o plano e o
orgamento de investimento anual, com detalhamento, e o plano de negdcios plurianual, para proposigao
pelo Diretor Presidente ao Conselho de Administragéo; i) elaborar periodicamente o relatorio de
execugdo do orgamento, para apresentagao pelo Diretor Presidente aos Conselhos de Administragao e
Fiscal, quando instalado; j) prestar, sistematicamente, informagdes sobre o andamento dos negdcios e
atividades desenvolvidos no ambito das areas sob sua direcdo ao Diretor Presidente; 1) monitorar as
operagdes da Sociedade e de suas controladas e coligadas, reportando o desempenho econdmico-
financeiro ao Diretor Presidente; m) elaborar, nos termos aprovados pelo Diretor Presidente, relatorio
anual de administragdo e demonstragdes financeiras, para proposi¢do pelo Diretor Presidente aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal, quando instalado, e posteriormente a Assembleia Geral; n)

elaborar, nos termos aprovados pelo Diretor Presidente, plano de destinagéo do lucro do exercicio e o
pagamento de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos anuais, para proposicdo pelo Diretor
Presidente ao Conselho de Administragdo; o) elaborar, nos termos aprovados pelo Diretor Presidente,
politicas financeiras da Sociedade, para proposicdo pelo Diretor Presidente ao Conselho de
Administragao; p) exercer as demais atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo; e q) conjuntamente com o Diretor Presidente, assinar todos e quaisquer documentos,
contratos financeiros, operagdes financeiras, empréstimos, movimentagées bancarias, incluindo
emissdo de cheques e titulos de crédito, desembolsos de fundos, atos e documentos financeiros que
obriguem a Sociedade, incluindo contratos de alienagéo, aquisicéo ou oneragéo por qualquer forma de
imdveis, méveis, bens do ativo fixo, direitos, titulos ou agdes da Sociedade, respeitados os limites de
algada estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. ARTIGO 21 - A representagao da Sociedade se
fara, em todos os casos, de acordo com as seguintes regras: a) nos atos de mera rotina ou simples
correspondéncia; representagao perante repartices publicas; em quaisquer processos administrativos
ou judiciais; na emisséo de duplicatas e nos respectivos endossos para cobranga bancéria, assim como
nos endossos para depdsitos de cheques em nome da Sociedade, qualquer Diretor ou Procurador
podera agir individualmente, dentro dos limites de seus deveres, poderes e responsabilidades e setor de
atividade, como definidos neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragdo; b) em todos os
atos, documentos ou contratos, pUblicos ou particulares, que envolvam responsabilidade para a
Sociedade, incluindo contratos de alienacéo, aquisigdo ou oneragéo por qualquer forma de iméveis,
moveis, bens do ativo fixo, direitos, titulos ou agdes da Sociedade, contratos financeiros, empréstimos,
movimentagdes bancarias, incluindo emissao de cheques e titulos de crédito, desembolsos de fundos,
além de todos e quaisquer documentos, contratos, atos, de garantias, fiangas e avais, bem como a
representagéo da Sociedade em assembleias de acionistas ou reunides de socios, sera necessaria a
assinatura do Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; ou a assinatura de seus
procuradores constituidos conforme Paragrafos Primeiro e Segundo desta Clausula, abaixo; ¢) o
Conselho de Administragdo poderd, em casos especificos e por tempo determinado, autorizar um
Diretor ou procurador a assinar individualmente. Paragrafo 1° - Todos os instrumentos de procuragao
serdo assinados conjuntamente pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro. Paragrafo 2° - Todas
as procuragdes serdo outorgadas para fins especificos e por tempo determinado, com excegéo de
procuragdes “ad judicia’, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo 3° - E vedada
a qualquer membro da Diretoria a prética de avais, fiangas e outras garantias em nome da Sociedade
em operagdes a ela estranhas. CAPITULO VI - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS - ARTIGO
22 - AAssembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Sociedade o exigirem. Paragrafo 1° - AAssembleia Geral seré presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administragéo que o Presidente
indicar. Na auséncia de ambos, os acionistas da Companhia presentes na Assembleia Geral indicaréo,
por maioria de votos presentes, quem sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente
da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo
que a mesa sera responsavel por anotar as discussées e deliberagdes em atas. Paragrafo 2° - Os editais
de convocagdo para as Assembleias Gerais serdo assinados pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros ou pelo Diretor Presidente, e serdo publicados
pelaimprensa, na forma da lei. CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL - ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal,
que ndo funcionara em carater permanente, compor-se-a de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, residentes no pais, e somente sera instalado pela Assembleia Geral nos casos previstos
no parégrafo 2°, do Artigo 161 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo Unico - O Conselho
Fiscal, quando instalado, terd as fungdes e poderes que a lei Ihe confere e a remuneragao dos seus
membros seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DOS LUCROS - ARTIGO 24 - O exercicio social
encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando, obedecidas as determinagdes legais, serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras do exercicio. Paragrafo Unico - O lucro liquido anual, apurado
na forma da lei, teré a seguinte destinagéo: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento) para acionistas, como
dividendo obrigatério; e ¢) O saldo que resultar, apds as dedugdes acima, tera o destino que Ihe for dado
pela Assembleia Geral, apés ouvido o Conselho de Administragdo. ARTIGO 25 - A Sociedade podera
levantar demonstragdes financeiras semestrais, rimestrais ou em periodos menores, podendo distribuir
dividendo intercalar ou extra com base em tais demonstracées, mediante aprovagéo da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria, previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 1°
- A Sociedade podera ainda, distribuir dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo Balango anual ou semestral, mediante aprovagao da Assembleia
Geral, apés ouvido o Conselho de Administragdo. Paragrafo 2° - Os dividendos intermediérios ou
intercalares poderéo ser acrescidos ao montante dos dividendos aprovados pela Assembleia Geral
Ordinaria, para perfazer o total do dividendo obrigatdrio referido na letra (c), do paragrafo tnico, do
artigo 24. CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO - ARTIGO 26 - A Sociedade entraré em liquidagéo ou
dissolugéo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por deliberagdo de acionistas que
representem pelo menos 80% (oitenta por cento) do capital social. Parégrafo Unico - O Liquidante seré
nomeado pela Assembleia Geral por acionistas que representem pelo menos 80% (oitenta por cento) do
capital social, Assembleia esta que estabelecera a sua remuneragao.
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