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PORTO SEGURO S.A.

Companhia Aberta | CVM n° 01665-9 | CNPJ n° 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.001.5166.6
Ata da 41° Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 28 de Margo de 2024

1. Data, Hora e Local: 28 de margo de 2024, as 11h, de modo exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede
social da Porto Seguro S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel),
11° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | da Resolugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”). 2. Realizacdo da
Assembleia por meio Exclusivamente Digital: A Assembleia foi realizada de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletrénica “Zoom” (“Plataforma”), observados os requisitos previstos no artigo 28, da Resolugdo CVM 81, sem prejuizo
da utilizagao do boletim de voto a distancia como instrumento para exercicio do direito de voto pelos acionistas da Companhia,
nos termos dos artigos 26 e 27, da Resolugdo CVM 81, conforme informado pela Companhia aos seus acionistas e ao mercado
nos documentos referentes a convocagéo desta Assembleia. 3. Publica¢des e Divulgacoes: Editais de Convocagéo publicados
no jornal “O Estado de Sao Paulo” nos dias 28 e 29 de fevereiro e 1° de margo de 2024 e Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 28 de fevereiro de
2024. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes a ordem do dia, incluindo a Proposta da Administragao, foram
também colocados a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da CVM, da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa e Balcéo (“B3") e da Companhia no dia 27 de fevereiro de 2024, nos termos da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A”) e
da regulamentagao aplicavel. 4. Composicdo da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel, e
secretariados pela Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 5. Presengas: Acionistas
representando 80,74% do capital social com direito a voto presentes & Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) e acionistas
representando 80,04% do capital social com direito a voto presentes a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), conforme
registro de presenga na Plataforma e considerando-se os boletins de voto a distancia recebidos, nos termos do artigo 47, incisos
Il e Ill, da Resolugao CVM 81. Em razdo dos quéruns verificados, o Presidente da Mesa deu por instalada a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria. Presentes, ainda, o Sr. Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e
Investimentos; a representante da empresa de auditoria independente Ernst & Young, a Sra. Patricia Di Paula da Silva Paz; a
representante do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria, Sra. Lie Uema do Carmo; o representante do Comité de
Auditoria, Sr. Eduardo Rogatto Luque; e o Sr. Aleksandro Borges, Gerente de Relagdes com Investidores da Companhia, para
atender a eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas. 6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas
controladas, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. 3. Ratificar as declaragoes de juros sobre capital préprio, imputados ao dividendo minimo
obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, deliberadas pelo Conselho de Administragédo em
reunides realizadas em 26 de junho de 2023, 25 de setembro de 2023 e 21 de dezembro de 20283. 4. Determinar as datas para o
pagamento dos juros sobre capital préprio e dos dividendos aos acionistas. 5. Definir o nimero de membros do Conselho de
Administragéo, observado o limite estatutério. 6. Eleger os membros do Conselho de Administragdo e designar aqueles que
ocupardo as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragao. 7. Fixar a remuneragéo global anual dos
administradores da Companhia, compreendendo também os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal, se instalado. Em Assembleia Geral Extraordindria: 8. Alterar o Plano de Remuneragao em
Acoes da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria de 31 de marco de 2022, para modificar a forma
de calculo do prego das agbes atribuidas aos beneficiarios do referido plano. 9. Aprovar a modificagao da composigéo da Diretoria,
em virtude de reestruturagao organizacional da Companhia, com alteragdo do caput do artigo 18, bem como da alinea “a” do
paragrafo 4° e do paragrafo 5° do artigo 22 do Estatuto Social. 10. Aprovar a alteragéo da redagéo do paragrafo 4°, do artigo 9° do
Estatuto Social, para atualizagdo do prazo de convocagdo para a Assembleia Geral, passando para 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des. 11. Aprovar, para atualizar
as regras referentes a participagdo remota dos conselheiros em reunides do Conselho de Administragdo da Companhia: (i) a
alteragao da redagao dos paragrafos 3° e 4° do artigo 17 do estatuto social; (ii) a exclusao do paragrafo 5° do artigo 17 do estatuto
social; e (iii) a renumeracéo do paragrafo 6° do artigo 17 do estatuto social. 12. Consolidar o estatuto social da Companhia, para
refletir as alteragdes estatutdrias submetidas a Assembleia. 7. Resumo das Deliberagées: Instalada a Assembleia, a Secretéria
da Mesa informou os procedimentos a serem observados durante a Assembleia para garantir o bom andamento dos trabalhos.
Nenhum dos acionistas presentes a Assembleia que havia apresentado voto por meio do boletim de voto a distancia informou seu
interesse em manifestar o voto por meio da Plataforma, para efeitos de se desconsiderar o seu boletim de voto a distancia, na
forma do artigo 28, §2°, inciso I, e do artigo 48, §5°, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, tendo, portanto, simplesmente participado
da Assembleia, nos termos do artigo 28, §2°, inciso |, da Resolugao CVM 81. Foi dispensada a leitura dos documentos previstos
no artigo 133 da Lei das S.A., por auséncia de requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da Lei das S.A.,
bem como do mapa de votagao sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou &
disposicao para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo 48, §4°, da Resolugdo CVM 81. Dando continuidade aos
trabalhos, a Assembleia: Em matéria ordindria: 7.1. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das agdes que votaram nessa
matéria, desconsiderados as abstengdes e os legalmente impedidos da base da votagao, integralmente e sem reservas, as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Na deliberagcdo desta matéria, foram computados 512.524.841 votos a favor da aprovagéo, 621.243 votos
contra a aprovagao e 4.996.432 abstencdes, tendo sido desconsideradas as abstengdes da base de votagao. 7.2. Aprovou, por
acionistas titulares da unanimidade das agdes que votaram nessa matéria, a destinagéo do lucro liquido do exercicio, conforme a
proposta da administragéo, no valor de R$ 2.266.148.989,56 (dois bilhdes, duzentos e sessenta e seis milhdes, cento e quarenta
e oito mil, novecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e seis centavos), que, ap6s a realizagao de reserva de reavaliagdo, no
valor de R$ 48.446.247,54 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e quarenta e sete reais e
cinquenta e quatro centavos), perfaz o valor total de R$ 2.314.595.237,10 (dois bilhdes, trezentos e quatorze milhdes, quinhentos
e noventa e cinco mil, duzentos e trinta e sete reais e dez centavos), da seguinte forma: (i) Destinagdo de R$ 113.307.449,48
(cento e treze milhdes, trezentos e sete mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos) para a Reserva
Legal; (i) Pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 904.785.000,00 (novecentos e quatro
milhGes e setecentos e oitenta e cinco mil reais), equivalentes ao valor liquido de R$ 778.407.250,64 (setecentos e setenta e oito
milhdes, quatrocentos e sete mil, duzentos e cinquenta reais e sessenta e quatro centavos), e da imputagéo de parcela desse
montante, no valor de R$ 550.321.946,91 (quinhentos e cinquenta milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e
seis reais e noventa e um centavos), ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2023, nos termos do Estatuto
Social da Companhia, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral,
em reunides de 26 de junho de 2023, 25 de setembro de 2023 e 21 de dezembro de 2023, conforme ratificado nesta Assembleia
Geral; (iii) Destinagao de R$ 60.067.875,50 (sessenta milhGes, sessenta e sete mil, oitocentos e setenta e cinco reais e cinquenta
centavos) para distribuicdo de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2023; e
(iv) Destinagao de R$ 1.236.434.912,12 (um bilhao, duzentos e trinta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, novecentos
e doze reais e doze centavos) para a Reserva para Manutengéo de Participagdes Societarias, nos termos do artigo 26, paragrafo
unico, do Estatuto Social da Companhia. Na deliberagdo desta matéria, foram computados 518.023.516 votos a favor da
aprovagao e 119.000 abstengoes, tendo sido desconsideradas as abstengdes da base de votagado. 7.3. Ratificou, por acionistas
titulares da unanimidade das agdes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstencdes da base de votacao, as
declaracdes de juros sobre o capital préprio imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2023, de acordo
com a faculdade prevista no artigo 9° da Lei n°® 9.249/95, deliberadas pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, especificadas a seguir: (i) em reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 26 de junho de 2023, foram
declarados juros sobre o capital préprio no valor de R$ 377.865.000,00 (trezentos e setenta e sete milhdes e oitocentos e
sessenta e cinco mil reais) brutos, correspondendo a R$ 0,58940881104 por agdo (desconsideradas as agdes mantidas em
tesouraria), ja creditados contabilmente aos acionistas em 29 de junho de 2023, com base na posigdo acionaria de 29 de junho
de 2023, em valores liquidos, correspondendo a R$ 0,50804332010 por agdo (desconsideradas as agbes mantidas em
tesouraria); (i) em reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de setembro de 2023, foram declarados juros sobre o
capital préprio no valor de R$ 187.000.000,00 (cento e oitenta e sete milhdes de reais) brutos, correspondendo a R$ 0,29169001539
por agao (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria), ja creditados contabilmente aos acionistas em 28 de setembro de
2023, com base na posi¢ao acionaria de 28 de setembro de 2023, em valores liquidos, correspondendo a R$ 0,25058205095 por
acdo (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria); (iii) em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 21 de
dezembro de 2023, foram declarados juros sobre o capital préprio no valor de R$ 339.920.000,00 (trezentos e trinta e nove
milhdes, novecentos e vinte mil reais) brutos, correspondendo a R$ 0,53022069535 por agdo (desconsideradas as agoes
mantidas em tesouraria), ja creditados contabilmente aos acionistas em 27 de dezembro de 2023, com base na posi¢ao acionaria
de 27 de dezembro de 2023, em valores liquidos, correspondendo a R$ 0,45556512582 por agédo (desconsideradas as agoes
mantidas em tesouraria). Na deliberagdo desta matéria, foram computados 518.023.516 votos a favor da aprovagao e 119.000
abstengdes, tendo sido desconsideradas as abstengbes da base de votagdo. 7.4. Determinou, por acionistas titulares da
unanimidade das agbes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstencdes da base de votagao, que os juros sobre
capital proprio ratificados nos termos dos itens 7.2 (ii) e 7.3, acima, j& creditados contabilmente aos acionistas, e os dividendos
adicionais declarados nesta Assembleia, serdo pagos nas seguintes datas: (i) no dia 10 de abril de 2024, serdo pagos os juros
sobre o capital préprio declarados pelo Conselho de Administragéo no valor liquido de R$ 617.761.218,70 (seiscentos e dezessete
milhdes, setecentos e sessenta e um mil, duzentos e dezoito reais e setenta centavos), imputados ao dividendo minimo obrigatério
no montante de R$ 550.321.946,21 (quinhentos e cinquenta milhGes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e seis
reais e vinte e um centavos), correspondente a 73,68% do total dos proventos (considerando a soma do valor liquido dos juros
sobre o capital préprio e dos dividendos); e (ii) até o dia 31 de dezembro de 2024, sera pago o saldo restante dos proventos,
composto pelo saldo do valor liquido dos juros sobre o capital préprio declarados pelo Conselho de Administragdo e dos
dividendos declarados nesta Assembleia, no valor liquido de R$ 220.713.907,44 (duzentos e vinte milhdes, setecentos e treze mil,
novecentos e sete reais e quarenta e quatro centavos), correspondente a 26,32% do total dos proventos (considerando a soma
do valor liquido dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos). Na deliberag@o desta matéria, foram computados 518.023.516
votos a favor da aprovagédo e 119.000 abstencdes, tendo sido desconsideradas as abstengoes da base de votagao. 7.5. Definiu,
por acionistas titulares da unanimidade das agbes presentes, desconsideradas as abstengbes da base de votagédo, que o
Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros no préximo mandato, que se estendera até a Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo sido os conselheiros
eleitos nesta Assembleia, nos termos do item 7.6. Na deliberagado desta matéria, foram computados 513.580.517 votos a favor da
aprovagao e 4.561.999 abstencdes, tendo sido desconsideradas as abstencdes da base de votagdo. 7.6. Nao havendo voto
multiplo ou votagédo em separado, foram eleitos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato que
se estendera até a Assembleia Geral Ordindria que apreciar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, por acionistas titulares da maioria das agdes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstengdes da
base de votag&o, os seguintes membros: brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 28.972.375-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 267.737.238-09, com domicilio profissional na
Alameda Baréo de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-
012, designado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Admmlstragao, Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi.
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.082.364-X SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n°® 700.536.698-00, com domicilio profissional na Rua Balthazar da Veiga, n° 634, Cj. 83, Vila Nova Conceigao, Sao Paulo/SP, CEP
04510-001, designado para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho do Conselho de Administracao; Sr. André Luis

Teixeira Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.318.961-3 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n°799.914.406-15, com domicilio profissional na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal,
8° andar, Parque Jabaquara, Sao Paulo/SP, CEP 04344-902; e Sr. Roberto de Souza Santos, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 641.284.587-91, com
domicilio profissional na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Sao
Paulo/SP, CEP 01216-012; e, como Conselheiros Independentes: Sr. Pedro Luiz Cerize, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 20.907.272-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 774.487.316-53, com
domicilio profissional na Rua Hungria, n® 514, conjunto 82, Sao Paulo/SP, CEP 014555-000; Sra. Lie Uema do Carmo, brasileira,
casada, professora e advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 000.729.544 SSP/MS, inscrita no CPF sob
n°® 275.817.378-61, com domicilio profissional na Rua da Consolagéo, n° 3367, Cj. 63, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP
01416-003; e Sra. Patricia Maria Muratori Calfat, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 25.872.417 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 278.068.078-45, com domicilio profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 3477, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04538-133, caracterizados como membros independentes com base em declaragdes
encaminhadas ao Conselho de Administragdo da Companhia, atestando o seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM 80/22. No processo de eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo em votagdo majoritdria, foram computados 473.997.814 votos a favor da aprovagao,
32.864.053 votos contra a aprovacao e 11.280.649 abstencdes, tendo sido desconsideradas as abstengdes da base de votagéo.
Os membros do Conselho de Administrac&o ora eleitos tomar&o posse em seus cargos mediante apresentagéo: (i) do respectivo
termo de posse, lavrado em livro préprio, contendo as declaragdes de atendimento a lei e a regulamentagdo em vigor; (ii) da
declaracéo de desimpedimento, para os fins do artigo 147, da Lei das S.A. e do artigo 2°, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80/22;
e (iii) da declaragao dos valores mobiliarios por eles detidos de emissao da Companhia, nos termos do artigo 157, da Lei das S.A.
7.7. Fixou, por acionistas titulares da maioria das agdes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstengoes da base de
votagao, a remuneragdo dos administradores da Companhia no montante global anual de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes de reais), sendo que o referido valor também atendera aos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
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Administragdo. Os montantes individuais mensais de remunerag@o dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria, dos
Comités de Assessoramento e do Conselho de Administragao serdo fixados oportunamente, nos termos do Estatuto Social da
Companhia. Na deliberagédo desta matéria, foram computados 464.849.324 votos a favor da aprovagéo, 42.017.491 votos contra
a aprovagdo e 11.275.701 abstengdes, tendo sido desconsideradas as abstengdes da base de votagdo. Em matéria
extraordinaria: 7.8. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das agdes que votaram nessa matéria, a alteragao da clausula
4.3 do plano de remuneragdo baseado em agdes da Companhia, aprovado no ambito da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2022, para modificar a forma de calculo do prego das agdes atribuidas aos
beneficiarios do Plano, de forma a melhor refletir a precificagao das agdes da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte
redacao: “4.3. Preco das Acdes. Para todos os fins, inclusive contabeis, o célculo do prego das Agdes atribuidas aos Beneficiarios
devera considerar a média do prego de cotagao de fechamento das Agdes da Companhia, ponderado pelo volume didrio de
negociagao, nos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data em que as Agdes forem atribuidas aos Beneficiarios. Na deliberagao
desta matéria, foram computados 477.964.602 votos a favor da aprovagéo e 35.673.282 votos contra a aprovagao. 7.9. Aprovou,
por acionistas titulares da maioria das agdes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstencdes da base de votagao, a
modificagdo da composigdo da Diretoria, em virtude de reestruturagdo organizacional da Companhia, com as seguintes
alteragoes: (i) Modificar a denominagao dos seguintes cargos: (a) de Diretor Vice-Presidente - Negdcios Financeiros e Servigos
para Diretor Vice-Presidente - Negécios Financeiros; (b) de Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional para Diretor Vice-
Presidente - Servigos; e (c) de Diretor Vice-Presidente - Marketing, Clientes e Dados para Diretor Vice-Presidente - Comercial e
Marketing; (ii) Extinguir o cargo Diretor Vice-Presidente - Comercial; e (iii) Alterar o nimero maximo de membros da Diretoria,
para que passe a ser de 8 (oito) Diretores. Em raz&o das alteragdes acima, foi aprovada a alteragéo do caput do artigo 18, bem
como da alinea “a” do paragrafo 4° e do paragrafo 5° do artigo 22, do Estatuto Social, que passar@o a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 18 - A Diretoria serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito) membros, que serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
- Financeiro, Controladoria e Investimentos, 1 (um) Vice-Presidente - Comercial e Marketing, 1 (um) Diretor de Relagées com
Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Seguros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Negdcios Financeiros, 1 (um) Diretor
Vice-Presidente - Servigos e 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Salde, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao.”
“Artigo 22 - (...) Paragrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a) todas as procuragdes
serdo outorgadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-
Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos e deverédo especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a
serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representacdo em
processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia, que poderéo ter prazo indeterminado; e, (...) Paragrafo 5°
- Nos atos relativos a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragdo de bens iméveis, alienagdo ou oneragado de participagdes societérias e de
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia devera ser representada
por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro,
Controladoria e Investimentos.” Na deliberagdo desta matéria, foram computados 459.434.628 votos a favor da aprovagao da
redacao indicada acima, 49.760.257 votos a favor da aprovagdo da redagdo indicada na proposta da administragéo e 4.442.999
abstengbes, tendo sido desconsideradas as abstengbes da base de votagdo. 7.10. Aprovou, por acionistas titulares da
unanimidade das a¢Ges que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstengdes da base de votacéo, a alteragao da redagéo
do paragrafo 4°, do artigo 9°, do Estatuto Social para atualizagdo do prazo de convocagéo para a Assembleia Geral, passando
para 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagéo, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des.
Em razao da alteragé@o acima, foi aprovada a alteragéo da redagdo do paragrafo 4°, do artigo 9°, do Estatuto Social, que passarao
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 9° - (...). Paragrafo 4° - A Assembleia Geral serda convocada por meio de edital
publicado com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e com 8 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagao.” Na deliberagdo desta matéria, foram computados 513.637.884 votos a favor da aprovacéo.
7.11. Aprovou, por acionistas titulares da unanimidade das agdes que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstengdes da
base de votagdo, para atualizacdo das regras referentes a participacdo remota dos conselheiros em reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia, as seguintes alteragdes estatutérias: (i) a alteracao da redagao dos paragrafos 3° e 4° do artigo 17
do Estatuto Social, que passaréo a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 17 - (...). Paragrafo 3° - As reunides poderao ser
realizadas por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo dos membros do Conselho e a comunicagao simultanea entre todas as demais pessoas presentes a reunido. As
reunides poderao ser realizadas de forma hibrida, por mais de um dos meios disponiveis. Paragrafo 4° - Para que as reunides do
Conselho de Administragdo possam se instalar e validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros
em exercicio. Serd permitida a participagdo dos conselheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicagéo, sendo que o conselheiro serd considerado presente a reunido para verificagao do “quérum” de
instalagao e de votacao e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. O presidente e o secretério da mesa terao
poderes para, individualmente, autenticarem e registrarem a presenga e as manifestagdes e votos dos conselheiros que
participarem a distancia, por qualquer meio, bem como assinar em seu nome a ata da reunido.” (ii) a exclusdo do paragrafo 5° do
artigo 17 do Estatuto Social; e (iii) a renumeragéo do paragrafo 6° do artigo 17 do Estatuto Social, que passara a ser o paragrafo
5° do artigo 17 do Estatuto Social, passando a vigorar da seguinte forma: “Artigo 17 - (...). Paragrafo 5° - As resolugoes do
Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas por maioria de votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou representante, também o voto de desempate.” Na deliberagcdo desta matéria,
foram computados 509.194.885 votos a favor da aprovagao e 4.442.999 abstengdes, tendo sido desconsideradas as abstencoes
da base de votacdo. 7.12. Por fim, aprovou, por acionistas titulares da unanimidade das agbes que votaram nessa matéria,
desconsideradas as abstengdes da base de votag&o, consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as modificagdes
aprovadas nesta Assembleia Geral, o qual passard a vigorar com a redacédo constante do Anexo 1 desta ata e que sera
disponibilizado nos websites da CVM e da B3, tendo sido sua publicagdo em jornal dispensada. Na deliberagdo desta matéria,
foram computados 513.637.884 votos a favor da aprovacdo. 8. Documentos Arquivados na Sede Social: Demonstragdes
financeiras; editais de convocacao; publicagdes; procuragdes dos acionistas; declaragbes de votos dos acionistas; mapas de
votagado; boletins de voto recebidos diretamente pela Companhia; declaragdes de desimpedimentos; termos de posse e a
gravagdo integral da Assembleia. 9. Encerramento: Aprovada a publicagéo da ata dessa Assembleia, com omiss&o das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o §2° do artigo 130 da Lei das S.A. Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro préprio, em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A.,
a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada pelo presidente e secretdria da mesa, que certificaram a
presenga dos acionistas e demais comparecentes a Assembleia, nos termos do artigo 47, §2°, da Resolugdo CVM 81. Sdo Paulo,
28 de margo de 2024. Bruno Campos Garfinkel - Presidente da Mesa; Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretaria. Presengas
Autenticadas pelo Presidente e pela Secretaria da Mesa: Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria
e Investimentos; Patricia Di Paula da Silva Paz, Representante da empresa de auditoria independente Ernst & Young; Lie
Uema do Carmo, Representante do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria; Eduardo Rogatto Luque
Representante do Comité de Auditoria; Aleksandro Borges, Gerente de Relagdes com Investidores. A presente é copia fiel
da ata lavrada em livro préprio. Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 197.043/24-0 em 07/05/2024.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo 1 - Estatuto Social Consolidado - Capitulo I: Denominacéo, Sede, Objeto e
Duragao: Artigo 1°. A Porto Seguro S.A. é uma sociedade anénima, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Companhia”). Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Barao
de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012, e podera
manter filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participagdo como acionista, sécia ou quotista, em outras sociedades empresarias,
nacionais ou estrangeiras que explorem (a) atividade de seguros em todos os ramos; (b) atividades privativas de instituicdes
financeiras e de sociedades equiparadas a instituigdes financeiras, incluindo, sem limitagéo, a administragdo de consércios; (c) a
atividade de prestacao de servicos; (d) comercializagao de equipamentos de monitoramento eletrénico de sistemas de protegao
patrimonial; e (e) atividades conexas, correlatas ou complementares a atividade de seguros e as demais atividades descritas
acima. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ac¢des: Artigo 5°. O
capital social subscrito e integralizado é de R$ 8.500.000.000,00 (oito bilhdes e quinhentos milhdes de reais), dividido em
646.586.060 (seiscentos e quarenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil e sessenta) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutéria, com emissao de agdes até o limite de 108.279.858 (cento e oito milhdes, duzentas e setenta e nove mil,
oitocentas e cinquenta e oito) novas agdes ordindrias, destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas como bonificagéo, por
deliberagdo do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral. Competird ao érgéo que deliberar sobre o aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, estabelecer o nimero de agbes ordindrias a serem emitidas, para
distribuicao no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e as demais condi¢cdes da subscrigao e integralizagao,
conforme o caso. Nao serdo consideradas, para fins do limite do capital autorizado previsto neste artigo, as agdes emitidas por
deliberacao da Assembleia Geral, com a reforma do Estatuto Social. Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdo podera autorizar
a emissao, sem direito de preferéncia para os acionistas, de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigéo,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscrigéo publica ou permuta de agbes, em oferta publica de
aquisicao de controle, conforme disposto em lei. Paragrafo 3°. Nos demais casos, os acionistas terdo preferéncia para a
subscrigdo dos valores mobilidrios mencionados no §2° supra na proporgao das agdes ja possuidas anteriormente, ressalvada ao
Conselho de Administragdo a faculdade de colocar junto a terceiros os valores mobilidrios correspondentes aos acionistas que,
por escrito, desistirem da sua preferéncia, ou que ndo se manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do inicio do
periodo para exercicio da preferéncia. Paragrafo 4°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.
Artigo 6°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada ac¢éo ordindria correspondera o direito
a um voto nas deliberagdes de acionistas. Artigo 7°. As a¢des serdo escriturais e permanecerdo em contas de depdsito, em nome
dos seus titulares, na instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de
Administragdo. Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servigo relativo as agdes
custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato
de custddia. Artigo 8°. Para fins de reembolso, nos casos de exercicio de direito de retirada autorizados por lei, o valor a ser pago
pela Companhia referente as agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido seu direito de retirada, sera determinado com
base no valor econémico de tais agdes, a ser apurado em avaliagao de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos
3° e 4° do artigo 45 da Lei n° 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n° 9.457/97. Capitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo 9°.
As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordindrias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-a80 nos quatro meses
seguintes ao término do respectivo exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade. Paragrafo 1°. O
acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou institui¢ao financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar
os condoéminos. Paragrafo 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as
excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao. Paragrafo 4°. A Assembleia Geral sera convocada por meio de
edital publicado com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagéao. Paragrafo 5°. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou
discutidos em Assembleia Geral serdo disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede social, a partir da data da
publicagao do primeiro edital de convocagéo referido no paragrafo anterior. Paragrafo 6°. O Presidente da Assembleia devera
observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos. Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo, ou na auséncia deste, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia
Geral cabera a escolha do Secretario. Artigo 11. Compete a Assembleia Geral: a) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal, se instalado; b) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; c) atribuir bonificagdes em acgdes e
decidir sobre eventuais desdobramentos de agdes; d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre
a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidag&o; f) deliberar sobre a saida do Novo Mercado; g) escolher a empresa especializada responsavel
pela preparacgéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de reembolso de agdes, conforme previsto no artigo
8°, supra, e/ou cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo; e h) todas as demais atribuicoes previstas
em lei. Capitulo IV - Orgaos da Administragdo: Artigo 12. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragéo
e uma Diretoria. Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse dos administradores fica condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis e a assinatura do respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no artigo 34. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do prazo do respectivo mandato, os Administradores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3°. Os administradores fardo jus a uma remuneragao,
cujo montante global serd fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como a uma participagdo anual nos lucros,
correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada & remuneracé@o anual global dos Administradores. Cabera ao
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Conselho e a Diretoria e entre os membros de cada 6rgdo, podendo ser assessorado, por decisdo do préprio Conselho de
Administragao, por comités estatutarios ou nao estatutarios. Paragrafo 4°. Nao podera ser eleito (i) para o cargo de presidente do
Conselho de Administracéo, o candidato que ja tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da eleicao e (ii) para qualquer
outro cargo no Conselho de Administragéo, o candidato que ja tiver completado 70 (setenta) anos na data de elei¢gdo. O membro
do Conselho de Administragao, independentemente de seu cargo, que atingir o limite de idade apés a data de eleigao podera
continuar no cargo até o término do mandato para o qual foi eleito. Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito como Diretor o candidato
que ja tiver completado 65 anos na data de eleicédo. O Diretor que atingir o limite de idade apds a data de eleigdo podera continuar
no cargo até o término do mandato para o qual foi eleito. Artigo 13. Qualquer dos 6rgaos de administragao se reunira validamente
com a presenga da maioria de seus membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico. S6 sera
dispensada a convocagéo prévia da reunido como condicao de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos,
para este fim, os votos proferidos por delegagéo conferida a outro membro ou por escrito. Conselho de Administracao: Artigo
14. O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Dentre os eleitos, a
mesma Assembleia Geral designara aqueles que ocupardo as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente. Paragrafo 1°. Dos
membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado como independente, na hipétese de haver acionista controlador, o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior. Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagéo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado, funcionario ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro de Administragdo ndo podera
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleigéo, os mesmos fatores de impedimento, Paragrafo 4°. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ndo poderao ser cumulados pela mesma pessoa.
Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragao, o Presidente do Conselho devera nomear um
substituto. Paragrafo 1°. Dentro de 30 (trinta) dias do evento sera convocada Assembleia Geral dos acionistas para preenchimento
do cargo em carater definitivo, se o nimero de membros do Conselho de Administragao tornar-se inferior a 5 (cinco). Paragrafo
2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou impedido temporariamente indicara, dentre os
membros do Conselho de Administragdo, aquele que o representara. Paragrafo 3°. Nas hipéteses previstas neste artigo, de vaga,
auséncia ou impedimento temporario, o substituto ou representante agird, mesmo para o efeito de votagdo em reunido do
Conselho, por si e pelo substituido ou representado. Artigo 16. O Conselho de Administragcdo tem a fungao primordial de
estabelecer as diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execugao, cumprindo-lhe
especialmente: a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; b) fixar a remuneracao individual e participagdo nos lucros
dos Conselheiros e Diretores, nos termos do disposto no artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto, podendo ser assessorado, por
decisao do préprio Conselho de Administragéo, por comités estatutarios ou nao estatutarios; c) eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicdes que nao estejam, especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei; d) fiscalizar
a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros documentos da Companhia; solicitar informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos; e) autorizar a constituicdo de 6nus reais e
a prestacao de garantias acima de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); f) convocar Assembleias Gerais e reunides de
Diretoria, quando necessario ou conveniente; g) apreciar o Relatério de Administrag@o e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral; h) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; i) deliberar sobre a
emiss&o de novas agdes até o limite do capital autorizado, fixando o prego de emissao das agdes, observadas as disposi¢oes do
artigo 170 da Lei n° 6.404/76, bem como excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures
conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica ou permuta de agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei; j) deliberar sobre a
aquisicao de agdes de emissdo da Companhia para cancelamento, manutencdo em tesouraria e/ou vinculagéo ao plano de
remuneracdo em acdes da Companhia e, nestes Ultimos casos, deliberar acerca da eventual alienag&o; k) deliberar, nas hipéteses
em que o montante envolvido estiver acima do limite de algada estabelecido para a Diretoria, sobre (i) a aquisigao, alienagéo ou
oneragdo de bens imdveis; (ii) a aquisicdo, alienagédo ou oneragdo de participagdes societdrias; (i) compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; e (iv) a captagdo de recursos, contratagdo de empréstimos,
financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emisséo de titulos, bem como estabelecer o limite de algada da
Diretoria para deliberar sobre referidas matérias; I) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia, deliberar o
levantamento de balangos intermediarios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como deliberar
sobre a distribuicéo de dividendos intercalares e intermediarios ou juros sobre capital préprio & conta de lucros apurados nos
referidos balangos ou a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, na forma prevista em lei;
m) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral; n) submeter a deliberagao
da Assembleia Geral, propostas de destinagédo dos lucros sociais; o) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas, para a elaboragéo de laudo de avaliagéo das ages da Companhia, nos casos de reembolso de agoes,
oferta publica de aquisi¢des de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e
p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto
ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) alternativas a aceitagao da oferta
disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria & aceitacdo da oferta, acompanhada de alerta aos
acionistas da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisao final sobre a aceitagao da oferta; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas normas legais e regulatérias
aplicaveis. Paragrafo 1°. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica com
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e
perspectivas da Companhia. Paragrafo 2°. Compete ainda ao Conselho de Administragdo a instituicdo de Comités e o
estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de Administragdo, dentro dos preceitos legais,
delegar competéncias aos referidos Comités. Paragrafo 3°. A Companhia tera um Comité de Auditoria de carater permanente
como 6rgdo de apoio ao Conselho de Administragdo. Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria, € composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 5°. As competéncias do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragao. Artigo 17. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, quatro
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade escolhida.
As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio. Paragrafo 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho, ou por quaisquer dois conselheiros, por carta, correio eletronico, ou por qualquer outra forma escrita,
enviada com pelo menos 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, devendo constar da convocagao o dia e hora da reuniao,
bem como a ordem do dia. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou ainda, na auséncia deste, pelo membro do Conselho de Administracao eleito pelos demais membros.
Paragrafo 2°. A convocag&o prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totalidade
dos membros em exercicio do Conselho de Administracao. Paragrafo 3°. As reunides poderao ser realizadas por conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo dos membros do
Conselho e a comunicagao simultanea entre todas as demais pessoas presentes a reunido. As reunides poderao ser realizadas
de forma hibrida, por mais de um dos meios disponiveis. Paragrafo 4°. Para que as reunides do Conselho de Administragéo
possam se instalar e validamente deliberar, seré necessaria a presenga da maioria de seus membros em exercicio. Sera permitida
a participagédo dos conselheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagao,
sendo que o conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagdo do “quérum” de instalagéo e de votagao e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos legais. O presidente e o secretdrio da mesa terdo poderes para, individualmente,
autenticarem e registrarem a presenca e as manifestagdes e votos dos conselheiros que participarem a distancia, por qualquer
meio, bem como assinar em seu nome a ata da reunido. Paragrafo 5°. As resolucdes do Conselho de Administragdo serao
sempre tomadas por maioria de votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu
substituto ou representante, também o voto de desempate. Diretoria: Artigo 18. A Diretoria serd composta de no minimo 3 (trés)
e no maximo 8 (oito) membros, que serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, 1 (um) Vice-Presidente - Comercial
e Marketing, 1 (um) Diretor de Relagcdes com Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Seguros, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente - Negdcios Financeiros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Servigcos e 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Saude, com prazo
de gestao de 1 (um) ano, permitida a reeleigao. Paragrafo 1°. Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria designara um de seus
membros para assumir cumulativamente a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracéo, que
Ihe designara substituto pelo restante do prazo de gestéo. Paragrafo 2°. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta Ihe dard em caso de vacancia, substituto
provisério, até que o Conselho de Administracéo eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao. Artigo 19. A
Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢es
legais e estatutarias pertinentes bem como as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.
Compete-lhe ainda administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as
deliberagbes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral de Acionistas; b) decidir, até o limite de algada estabelecido
pelo Conselho de Administragao, sobre a aquisi¢ao, alienagdo e oneragao de bens iméveis, aquisi¢ao, alienagao ou oneragéo de
participagdes societarias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir;
c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragao, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial da
Companhia; e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei e pelo Conselho de Administracao: (i) a aquisigao,
alienag@o ou oneragédo de bens imdveis; (ii) a aquisicdo, alienagdo ou oneragao de participagdes societarias; (iii) compromissos
financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; (iv) a captacdo de recursos, contratagdo de
empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emissao de titulos; e (v) a prestagdo de garantias
reais e/ou fidejussérias até o limite de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), observadas as disposi¢des legais e
contratuais pertinentes. Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agéo dos Diretores e de dirigir a execugéao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; b) manter
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0s membros do Conselho da Administragéo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes;
c) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a atribui¢cdo de fungdes aos Diretores; e d) exercer
outras atribuiges que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao. Artigo 21. Compete aos demais Diretores assistir e
auxiliar o Diretor Presidente na administracédo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes
tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 22. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos
paragrafos subsequentes, a Companhia se obrigara sempre que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador atuando conjuntamente. Paragrafo 1°. Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo
prévia do Conselho de Administragé@o s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condi¢do. Paragrafo 2°. Quando o ato a
ser praticado impuser representagédo singular, a Companhia sera representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes
especiais. Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogao de critérios de limitagdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador. Paragrafo 4°. Na
constituicao de procuradores, observar-se-d0 as seguintes regras: a) todas as procuragdes serao outorgadas em conjunto por 2
(dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e
Investimentos e deverao especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade,
sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representagcdo em processos administrativos ou procuragdes com
a clausula ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado; e, b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizagao do Conselho de Administragao, a sua outorga ficara expressamente condicionada & obtengao
dessa autorizagéo, que serd mencionada em seu texto. Paragrafo 5°. Nos atos relativos a aquisigéo, alienagédo ou oneragéo de
bens imdveis, alienagao ou oneragao de participagdes societarias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais
a Companhia pretenda investir, a Companhia devera ser representada por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o
Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos. Paragrafo 6°. Nao terdo validade,
nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em desconformidade ao disposto neste artigo. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia nédo funcionard em carater permanente e s sera instalado quando solicitado por
acionistas, na forma da lei. Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo fagam parte da administragdo da Companhia, e igual
numero de suplentes. O funcionamento, remuneragao, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerao
ao disposto na legislagao em vigor. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio, que prevera a sua sujeicao a clausula compromisséria, prevista no artigo 34 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos:
Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Trimestralmente e ao fim
de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da Companhia, observadas as disposigoes legais vigentes.
Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participagao
a ser atribuida aos Administradores, nos termos do artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto. O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinag@o, na constituicao da Reserva
Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragéo,
podera ser destinada a formagao de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76; c) uma parcela,
por proposta dos ¢rgdos da administragdo, podera ser retida com base em or¢gamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76; d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no artigo 27, infra; e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
artigo 27, infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6érgaos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
n° 6.404/76; f) uma parcela, por proposta dos 6rgaos de administracdo, podera ser destinada a constituicdo da Reserva para
Manutengédo de Participagbes Societarias, observado o disposto no paragrafo unico, infra, e o artigo 194 da Lei n° 6.404/76; e,
g) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a constituicdo de Reserva para Incentivos
Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico. A Reserva para Manutengéo de Participages
Societarias tem as seguintes caracteristicas: a) sua finalidade é a compensagéo de eventuais prejuizos ou aumento do capital
social, de modo a preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas controladas e coligadas
ou futura distribuicdo aos acionistas; b) podera ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro
liquido apds a constituicdo da reserva legal e da distribui¢do do dividendo minimo obrigatdrio, ressalvado o disposto na alinea “d”,
infra; ¢) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros existentes, nao podera
ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a Assembleia Geral deliberara sobre a destinagao do excedente
para aumento do capital social ou para distribuicdo aos acionistas; e, d) caso a administragdo da Companhia considere o
montante dessa Reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor a Assembleia Geral: (i) que em
determinado exercicio, o saldo remanescente, apés a constituicdo da reserva legal e a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam
revertidos, integral ou parcialmente, para aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da Companhia. Artigo 27. Os
acionistas terao o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: a) importancia destinada a constituicio da reserva legal; b) importancia destinada a formagao
da reserva para contingéncias (artigo 26 “b”, supra), e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e
c¢) importancia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo
202, inciso Il da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei. Artigo 28. Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera levantar balangos intermediarios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar
dividendos intercalares e intermedidrios ou juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados nos referidos balangos ou a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Capitulo VIl - Liquidagéao:
Artigo 29. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar durante o periodo de liquidagao. Capitulo VIII -
Alienacao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado: Artigo 30.
A Alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢éo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao
das acdes, tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante, observando as condi¢bes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 31. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada: a) nos casos
em que houver cessao onerosa de direitos de subscrigao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; e b) em caso de alienagéo indireta de
controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a companhia para os efeitos de defini¢do do prego
da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor. Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo
de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estaré obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 30 deste Estatuto Social. Capitulo IX - Prote¢ao da Dispersao da
Base Acionaria: Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo 2° abaixo) que atingir, direta ou
indireta mente, participagdo em Ac¢des em Circulagéo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, e
que deseje realizar uma nova aquisicdo de Agdes em Circulagao, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada
a realizagao de negociagdes privadas ou em mercado de balcéo, e (ii) previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito
ao diretor de relagdes com investidores da Companhia, a quantidade de Agdes em Circulagdo que pretende adquirir, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizagdo da nova aquisi¢cao de agdes, do qual possam
participar terceiros interferentes e/ou eventualmente a prépria Companhia, observados sempre os termos da legislagéo vigente,
em especial a regulamentagdo da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis. Paragrafo 1°. Na hipétese do Acionista Adquirente
nao cumprir com as obriga¢des impostas por este artigo, o Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com a obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei n° 6.404/76. Paragrafo 2°. Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado em letra maitiscula terd o seguinte significado:
“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agées da Companhia.
Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por
qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societéria igual ou superior a 30% do capital social, (v) na
qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participag@o societaria igual ou superior a 30% do capital social,
ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagédo societdria igual ou superior a 30% do capital social do Acionista
Adquirente. Paragrafo 3°. O Conselho de Administragéo podera dispensar a aplicagéo do artigo 33 deste Estatuto Social, caso
seja de interesse da Companhia. Capitulo X - Juizo Arbitral: Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Administradores,
membros do Conselho Fiscal, eletivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢bes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio do Novo Mercado. Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretagdo e validade da presente clausula compromisséria.
A Cidade de Sao Paulo serd o local da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro tnico ou tribunal arbitral
composto de trés arbitros, de acordo com as disposigcdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem. Capitulo XI - Disposi¢oes
Finais: Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o Regulamento do Novo Mercado.
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