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Camastra Participacoes e Administracao S.A.
CNPJ/ME 39.744.262/0001-04 - NIRE 35300558871 (Companhia)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de abril de 2024

1. Data, Horario e Local: 30 de abril de 2024, as 16:00 horas, na sede social na sede social da Camastra Participagdes e Administragao S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.663, 1° andar, sala 14, Edificio Plaza Sao Lourenco, Jardim Paulistano, Sao Paulo/
SP, CEP 01452-001. II. Convocagdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404/76 (“Lei
das Sociedade Andnimas”), tendo em vista a presenca da acionista representando e totalidade do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia. III. Composicdo da Mesa: Presidente:
Sr. Radamés Andrade Casseb; Secretario: Sr. Yaroslav Memrava Neto. IV. Ordem do Dia: deliberar em Assembleia Geral Ordinaria sobre (i) a
leitura, discussdo e votagdo das contas da administragdo, das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) a destinagdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; e (iii) a fixacdo da remuneracéo global dos membros da administracdo da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria sobre
(i) a alteracdo dos artigos 3° e 16° do estatuto social da Companhia para deixar expressa a missao socioambiental da Companhia; e (ii) a consolidagao
do estatuto social da Companhia. V. Deliberagdes: colocadas em discussao as matérias constantes da ordem do dia, a acionista representante da
totalidade do capital social votante da Companhia, sem ressalvas, resolveu: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) aprovar as contas da administragao,
as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas
no “0 Estado de Sao Paulo” em suas versdes impressa e digital, no dia 28 de margo de 2024; (ii) aprovar a destinagao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor total de R$ 315.953.108,36 (trezentos e quinze milhdes, novecentos e cinquenta e
trés mil, cento e oito reais e trinta e seis centavos), sendo: a) R$ 198.205.206,99 (cento e noventa e oito milhdes, duzentos e cinco mil, duzentos e
seis reais e noventa e nove centavos), a Conta de Dividendos, os quais foram pagos durante o exercicio de 2023; b) R$ 116.311.922,33 (cento e
dezesseis milhoes, trezentos e onze mil, novecentos e vinte e dois reais e trinta e trés centavos), & Conta de Dividendos Adicionais Propostos; e
c) R$ 1.435.979,04 (um milhdo, quatrocentos e trinta e cinco mil, novecentos e setenta e nove reais e quatro centavos) a conta de Retengdo de
Lucros; Sendo assim, com relagdo ao saldo da Conta de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$ 116.311.922,33 (cento e dezesseis
milhdes, trezentos e onze mil, novecentos e vinte e dois reais e trinta e trés centavos), a acionista representante da totalidade do capital social
votante decidiu declarar e distribuir a totalidade desse montante como dividendos, a serem pagos aos atuais acionistas, sendo (a) R$ 78.995.186,80
(setenta e oito milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, cento e oitenta e seis reais e oitenta centavos) & Aegea Saneamento e Participagdes e S.A.;
e (b) R$ 37.316.735,53 (trinta e sete milhdes, trezentos e dezesseis mil, setecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e trés centavos) a IFIN
Participagdes S.A.; (if) aprovar a fixagdo da remuneragdo global dos membros da administragdo da Companhia para o exercicio de 2024 em até R$
100.000,00 (cem mil reais), a ser rateado em comum acordo. Em A bleia Geral Ext inaria: (i) aprovar a alteracdo do artigo 3° e 16° do
estatuto social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redacéo: “Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital
social da AGUAS GUARIROBA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, localizada G Rua Anténio Maria Coelho, n° 5.401, Santa Fé, Campo Grande/MS,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.089.570/0001-50 (“Aquas Guariroba”). Pardgrafo Unico - 0 exercicio das atividades relacionadas ao objeto social
deverd considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos,
de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, bem como
em relagdo as comunidades em que atuem local e globalmente.” “Art. 16 - A Diretoria € drgdo executivo da Administragdo da Companhia e tem os poderes
para realizar todos e quaisquer atos relativos a gestdo e administragdo geral dos negdcios da Companhia, em conformidade com as disposicées do Estatuto
Social e da legislagdo aplicdvel. Pardgrafo Primeiro - No caso de vacdncia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor remanescente, independentemente
das atribuices, deverd imediatamente convocar Assembleia com o propdsito de eleger o novo diretor para preencher o cargo vago. Pardgrafo Segundo
- Os membros da Diretoria devem ter reputacdo ilibada, néo podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a
Companhia. Pardgrafo Terceiro - Os administradores, no exercicio de suas fungdes, devero considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo, dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e
das comunidades em que a Companhia e suas subsididrias atuem local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.” (ii) aprovar a
consolidagdo do estatuto social da Companhia, que compde a presente ata (“Anexo I”). VI. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, da qual se lavrou a presente ata, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades
Andnimas, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Mesa: Radamés Andrade Casseb -
Presidente; Yaroslav Memrava Neto - Secretério. Acionista Votante: Aegea Saneamento e Participagdes S.A. Radamés Andrade Casseb; Yaroslav
Memrava Neto. JUCESP n° 199.219/24-2 em 09/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Camastra Participagdes e Administracao S.A. - CNPJ/
ME 39.744.262/0001-04 - NIRE 35300558871 (Companhia) - Anexo I - Estatuto Social da Camastra Participagées e Administracdo S.A. Capitulo I
- Denommagao Sede, Ob]eto Social e Duragdo - Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por acdes fechada, é denominada Camastra Participagées
e Administracao S.A. - Paragraf Unico - A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente aplicavel. Art. 2° - A
Companhia tem sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 14, Edificio Plaza Sao Lourengo, Jardim Paulistano, Municipio
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, podendo instalar e estabelecer sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional, por. deliberagdo da Diretoria. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a participagao no capital social da AGUAS GUARIROBA
S.A., sociedade por acdes de capital aberto, localizada & Rua Antdnio Maria Coelho, n° 5.401, Santa Fé, Campo Grande/MS, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 04.089.570/0001-50 (“Aguas Guariroba”). Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social devera considerar: (i) os
interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo
prazo, em relacdo aos seus colaboradores, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, bem como em relagao
as comunidades em que atuem local e globalmente. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Acdes
- Art. 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 1.794.973,79 (um milhdo,
setecentos e noventa e quatro mil, novecentos e setenta e trés reais e setenta e nove centavos) dividido em 1.164.286 (um milhdo cento e sessenta
e quatro mil e duzentas e oitenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 550.000 (quinhentas e cinquenta mil) agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agdes da Companhia dependerdo de deliberagdo em assembleia geral para
serem dadas em penhor, cedidas, alienadas ou transferidas por atos inter vivos, observado o previsto no Acordo de Acionistas. Art. 6° - A cada agdo
ordinaria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagées de acionistas. Paragrafo Unico - Nao serao conferidos direitos de voto aos titulares
das agoes preferenciais nas assembleias gerais da Companhia, no entanto, as agdes preferenciais gozarao de direitos e vantagens, nos termos do Acordo
de Acionistas da Companhia celebrado em 22 de julho de 2021 (“Acordo de Acionistas”), incluindo, mas nao se limitando, a: (i) prioridade com prémio
no reembolso do capital no caso de liquidagao da Companhia, equivalente ao Valor de Referéncia, acrescido de 4% (quatro por cento) do Valor de
Referéncia nos termos e condigées do Acordo de Acionistas; e (ii) distribuicdo de dividendos preferenciais e demais distribuicées sem prioridade sobre
as agoes ordinarias, observados os termos e condigdes do Acordo de Acionistas. Art. 7° - As agdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia que néo
reconhecera mais que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as a¢des de emissao da Companhia serdo escrituradas
nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Art. 9° - A Companhia nao emitira, em nenhuma hipotese, partes beneficiarias. Capitulo
III - Assembleias Gerais - Art. 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social
da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses soc1a1s assim ex1g1rem Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente podera
deliberar assuntos da ordem do dia constantes da convocagdo. Parag -AA bleia Geral sera convocada pelos diretores da Companhia
ou na forma da Lei n° 6.404/76, e seré presidida por qualquer um dos d1retores ou pelo pres1dente do Conselho de Administragdo da Companhla caso
venha a ser instituido, e secretariada por quem este indicar. Paragrafo Terceiro - A primeira convocacdo da Assembleia Geral sera feita com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, contados da data de publicagdo do primeiro edital e, em segunda convocagao, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. Art. 11 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 12 - Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuicdes previstas em lei: (i)
alteragdo do Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho de Administracéo, se instalado; (iii) fixar os honorarios
globais dos diretores, assim como a remuneragao do Conselho Fiscal, se instalados; (iv) fiscalizar a gestdo dos diretores e do Conselho de
Administragdo, se instalado, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob
analise e quaisquer outros atos; (v) atribuir bonificacdo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de agGes; (vi) deliberar sobre abertura de capital;
(vii) aprovar o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela administragdo da Companhia, bem como as demonstragdes financeiras anuais
e intermediarias da Companhia; (viii) deliberar sobre a aprovagao das contas da Companhia e da proposta apresentada pela administracao, definindo
a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicao de resultados; (ix) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irao atuar
no periodo de liquidagdo da Companhia; (x) deliberar sobre fuséo, cisao total ou parcial, incorporagéo (incluindo incorporagao de agdes), transformagao
do tipo societério, ou qualquer outro tipo de reestruturacéo societaria da Companhia; (xi) deliberar sobre dissolucéo ou liquidagao, cessagao do estado
de dissolugdo ou liquidagao, ou pedido de autofaléncia, bem como de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou procedimento similar ou
outorga de procuragao ad judicia para a realizagao de qualquer dos atos indicados neste item; (xii) fixar o preco de emissdo e o de subscri¢ao de
debéntures e, quando for o caso, os critérios de sua conversibilidade em acdes; (xiii) deliberar a aquisicdo pela propria Companhia de agdes de sua
propria emissdo, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; (xiv) eleger o diretor substituto nos casos de auséncia
ou impedimento temporario daquele a ser substituido, conforme disposto neste Estatuto Social; (xv) deliberar sobre a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes e/ou sobre qualquer outro valor mobiliario e/ou titulo de divida; (xvi) aprovacdo de qualquer alteracdo do objeto social
da Aguas Guariroba e/ou da Companhia, que exclua ou altere de forma substancial a atividade de saneamento bésico; (xvii) aprovacao de quaisquer
aumentos no CAPEX indicado no Acordo de Acionistas da Aguas Guariroba envolvendo valores que excedam 5% (cinco por cento) da sua receita anual,
com excegdo das despesas de CAPEX estabelecidas no plano de negécio da Aguas Guariroba ou solicitadas pelo poder concedente, agéncia reguladora
competente ou por termos de ajustamento de conduta (TACs) firmados com autoridades governamentais, incluindo mas nao se limitando aos
celebrados com o Ministério Piblico do Estado do Mato Grosso do Sul no @mbito do contrato de concesséo; (xviii) aprovacdo de quaisquer redugdes
de capital da Companhia, exceto quando a reducdo de capital ocorrer com o objetivo de realizar Distribuigdes (conforme definidas no Acordo de
Acionistas) aos titulares das acdes preferenciais da Companhia; (xix) aprovacéo da criagdo e emissao de novas classes de agdes da Companhia, exceto
(i) quando necessarias para financiamento da Companhia e/ou da Aguas Guariroba; ou (ii) para realizar o Resgate das Aces Preferencias ou a
Amortizagdo das AgGes Preferenciais (conforme definidas no Acordo de Acionistas); (xx) aprovagdo de fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes,
cisdo (proporcional ou desproporcional), transformagao ou qualquer outro tipo de reorganizacdo societaria e/ou combinagao de negécios (conforme
previsto na Deliberagdo CVM 665, de 2011) da Companhia e/ou da Aguas Guariroba; (xxi) aprovar a assuncdo de qualquer obrigagao pela Aguas
Guariroba fora do curso normal dos negdcios envolvendo valores que excedam a 1% (um por cento) da receita anual da Aguas Guariroba; (xxii) aprovar
a alienacao de ativos da Aguas Guariroba envolvendo valores maiores que 2% (dois por cento) da receita anual da Aguas Guariroba, exceto (i) no seu
curso normal dos negdcios, ou (ii) para obtencdo de financiamentos na Aguas Guariroba, seja para financiar investimentos, viabilizar o pagamento de
dividendos e/ou capital de giro; (xxiii) deliberar sobre a cessao, promessa de cessao, venda ou alienagao da totalidade ou parte substancial dos ativos
ou propriedades da Companhia, observado a possibilidade de reorganizagdes societarias nos termos do item (xx) acima. Para os fins desta alinea,
considera-se como parte substancial o percentual superior a 1% (um por cento) dos ativos detidos pela Companhia conforme informagdes constantes
do ltimo balango patrimonial referente ao exercicio social imediatamente anterior; (xxiv) aprovar a constituicdo de 6nus sobre os ativos, créditos e/
ou contratos com obrigagao fora do curso normal dos negécios da Aguas Guariroba envolvendo valores que excedam 2% (dois por cento) de sua receita
anual, exceto para obtencdo de financiamentos na Aguas Guariroba, seja para financiar os investimentos, viabilizar o pagamento de dividendos ou
destinagdo de recursos, sob outras formas, & Companhia, e/ou capital de giro, desde que sejam preservados todos os direitos e prerrogativas das agoes
preferenciais; (xxv) aprovar a contragao de novos empréstimos por qualquer das sociedades controladas pela Companhia que faga com que a
alavancagem de tal sociedade controlada, medida por meio do indicador “Divida Liquida sobre o EBITDA exceda 3,5x (trés vezes e meia) (Divida
Liquida/EBITDA>3,5x); (xxv1) deliberar sobre a reahzagao de qualquer transaco pela Companhia e/ou Aguas Guariroba com partes relacionadas fora
do curso normal dos negécios ou das condicdes normais de mercado, sendo permitido, no entanto, empréstimos concedidos pela AEGEA Saneamento
e Participacdes S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.827.501/0001-58 (“AEGEA”) e/ou suas afiliadas para a Companhia ou para a Aguas Guariroba
em condigdes de mercado ou sem a cobranca de juros; (xxvii) deliberar sobre a realizacdo de miituos e/ou financiamentos, onerosos ou nao, pela
Companhia e/ou pela Aguas Guariroba, como credoras, com partes relacionadas, como devedoras, exceto se s recursos provenientes de tais miituos
sejam direcionados em sua integralidade para a realizagdo de Distribuigdes (conforme definidas no Acordo de Acionistas) em beneficio das agdes
preferenciais; (xxviii) deliberar sobre a contratagéo, pela Companhia, de qualquer empréstimo ou endividamento, concessao de preferéncia a outros
créditos ou assungdo de novas dividas, inclusive emissdo de debéntures, partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario, pela Companhia
(sendo permitido, no entanto, empréstimos concedidos pela AEGEA ou suas Afiliadas para a Companhia em condi¢des de mercado ou sem a cobranga
de juros), e/ou celebracdo de empréstimo pela Companhia, na qualidade de credora; (xxix) deliberar sobre quaisquer dos eventos a sequir, de forma
direta ou indireta, (a) alteragdo na forma de pagamento e/ou na periodicidade das Distribuicdes das agdes preferenciais (conforme definidas no Acordo
de Acionistas) para forma diversa da prevista na Clausula Terceira do Acordo de Acionistas; e/ou (b) deliberar sobre a alteragdo nas praticas contabeis
em prejuizo a reserva de capital, exceto em virtude de Lei; (xxx) deliberar sobre a celebragao pela Companhia de qualquer operagao com derivativos
ou que tenha efeito similar equivalente; (xxxi) deliberar sobre a emissao pela Companhia, de bonus de subscrigdo ou partes beneficiarias, com
excegdo da hipdtese em que sejam preservados todos os direitos e prerrogativas do Acionista Ingressante e respeitados os termos do Acordo de
Acionistas; e (xxxii) aprovar que a Companhia deixe de ter suas demonstragdes financeiras auditadas ou a contratagao de auditores da Companhia
que ndo sejam: (i) PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, (ii) Ernst Young, (iii) KPMG ou (iv) Deloitte. Art. 13 - Exceto quanto as matérias
que, expressamente, exigem quérum superior, conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes, e com a devida observancia ao Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companhia, todas as demais deliberages societarias serao tomadas pela maioria simples dos votos dos acionistas presentes na
assembleia, ndo sendo computados os votos em branco. Art. 14 - 0 Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de
Acionistas, sendo encarregado de nao computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tal acordo. Capitulo
1V - Administracdo da Companhia - Art. 15 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) diretores sem designacdo
especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao. Paragrafo Unico
- Os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Art. 16 - A Diretoria & 6rgdo executivo da Administragdo da Companhia e
tem os poderes para realizar todos e quaisquer atos relativos & gestdo e administragao geral dos negdcios da Companhia, em conformidade com as
disposigoes do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel. Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor
remanescente, independentemente das atribuicdes, deverd imediatamente convocar Assembleia com o propésito de eleger o novo diretor para
preencher o cargo vago. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que de alguma
forma possuir conflito de interesses com a Companhia. Paragrafo Terceiro - Os administradores, no exercicio de suas funges, deverdo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo, dos acionistas, colaboradores,
fornecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e das comunidades em que a Companhia e suas subsidiarias atuem local e globalmente, bem
como os impactos ao meio ambiente. Art. 17 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros e orgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a
Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagGes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) Por 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto; (ii) Por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme
previsto no paragrafo Gnico desta clausula; (iii) Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) Por 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagdo da Companhia em juizo e/ou perante repartigoes
plblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas.
Paragrafo Unico - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo
especificar os poderes conferidos os quais terdo validade de, no maximo 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representacao em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas outorgadas em contratos firmados no ambito do
mercado financeiro e/ou de capitais, que poderdo ser pelo prazo fixado até a data da liquidagdo do respectivo contrato de financiamento. Art. 18 - A
Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas, competindo-Lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas, bem como as
deliberagdes da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, caso venha a ser instalado; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante
os orgaos pblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer
pagamentos devidos & Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) administrar e gerir o endosso
de instrumentos (cheques) destinados & cobranca ou depdsito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir a representagdo da Companhia em
Assembleias Gerais de empresas controladas e da Aguas Guariroba em que a Companhia detenha participagao societaria; (vii) administrar e gerir a
representacao da Companhia em juizo; (viii) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos pela Companhia; (ix) deliberar
sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs;
(x) submeter, anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral, o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (xi) elaborar e propor & Assembleia Geral, o
orcamento quinquenal, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagdo de tais negécios
e aqueles relacionados ao ingresso em novos negacios; (xii) assungdo e a aprovagdo de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos investimentos
(incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer
endividamentos da Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissorias ou outros valores
mobilidrios representativos de divida, e (c) operagdes de leasing financeiro, respeitando o disposto no Estatuto Social; (xiii) aprovar a tomada de
empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza; (xiv) a transferéncia de qualquer ativo da Companhia,
respeitando o disposto no Estatuto Social; (xv) convocar as assembleias gerais de acionistas, sempre que exigido pela Lei das Sociedades por Agdes,
pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, pelo presente Estatuto Social ou por solicitagao por escrito apresentada por qualquer
acionista; e (xvi) presidir as assembleias gerais da Companhia. Art. 19 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As
atas deverdo ser lavradas em livro proprio da Companhia. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das reunides
da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Segundo - Cada Diretor tera direito a
1 (um) voto nas deliberages da Diretoria e, havendo empate na votagdo, a matéria sera submetida a Assembleia Geral. Art. 20 - A Companhia se
compromete a manter um nivel de custos e despesas, observados os termos e condicdes do Acordo de Acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal -
Art. 21 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual niimero,
eleitos em Assembleia Geral. Art. 22 - 0 Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que
representem, no minimo, um décimo das ages com direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixara os honorarios, de acordo com
a Lei. Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balango Patrimonial e Lucros - Art. 23 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Art. 24 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na constituicdo do
fundo de reserva legal, até que ele atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Unico - O saldo remanescente do lucro liquido tera a
destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, conforme Acordo de Acionistas. Art. 25 - A Companhia podera declarar, por deliberacao da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios ou intercalares & conta de (i) balango patrimonial mensal, trimestral ou semestral, ou (ii) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre
capital proprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicavel e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermediarios e/ou
intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado
do exercicio social em que forem distribuidos. Art. 26 - Os dividendos distribuidos e néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da
Companhia. Capitulo VII - Liquidagdo - Art. 27 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral
nomear 2 (dois) liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas
remuneragdes e fixando-lhes forma e prazo. Capitulo VIII - Foro - Art. 28 - Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou
divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social e/ou ao Acordo de Acionistas, incluindo quaisquer
questdes relacionadas & sua existéncia, validade, eficacia, execucdo, interpretacdo, violagdo ou rescisdo (“Conflito”), envolvendo qualquer dos
acionistas, administradores, representantes ou colaboradores da Companhia, inclusive seus sucessores, a qualquer titulo (“Partes Envolvidas”), as
Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas podera notificar a
outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por este artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverdo negociar para tentar
resolver tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido no Acordo de
Acionistas, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugdo, dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Conflito
de um acionista ao outro, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). Paragrafo Primeiro - Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da
Notificacdo de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas, a seu exclusivo critério, considerar remota a possibilidade de obter uma solugdo amigavel,
podera enviar & outra Parte Envolvida uma notificacao encerrando as negociagdes (“Notificacdo WM ). Decorridas 24
(vinte e quatro) horas da entrega da Notificacdo de Encerramento das Negociagdes, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser
conduzida perante e administrada pela Camara. Paragrafo Segundo - A arbitragem seré realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara
e seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) em vigor no momento da arbitragem, exceto conforme modificado por métuo acordo entre as Partes,
e de acordo com a Lei de Arbitragem. Paragrafo Terceiro - A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), a serem nomeados de acordo com o Regulamento, bem como o disposto na Lei de Arbitragem e suas alteracdes subsequentes, assim como
as disposicdes constantes deste Estatuto Social. Paragrafo Quarto - A arbitragem seré realizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades, desde que com prévia notificacdo das Partes
Envolvidas. Paragrafo Quinto - A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Sexto - A arbitragem sera de direito, aplicando-se as
regras e principios do ordenamento juridico da Repiblica Federativa do Brasil, sendo vedado aos érbitros julgar por equidade. Paragrafo Sétimo -
A arbitragem sera sigilosa (incluindo a sua existéncia, o Conflito, alegagdes e arguicdes, provas e decisdes pelo Tribunal Arbitral) e apenas podera ser
revelada as Partes Envolvidas e seus assessores juridicos. Paragrafo Oitavo - O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, de acordo com o
Regulamento, e conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral, e (v) de eventual indenizagéo por litigdncia de ma-fé.
0 Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorérios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela Parte Envolvida contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela Parte Envolvida contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticagdes, consularizagdes e viagens. Paragrafo Nono - As decisoes da arbitragem se dardo por escrito e serao finais e definitivas para as Partes
Envolvidas, incluindo seus sucessores, a qualquer titulo, ndo se exigindo homologagdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes,
ressalvados os pedidos de corregéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada
no art. 32 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Décimo - Sem prejuizo a validade desta convengao de arbitragem, fica eleito o Foro Central da Comarca de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, (i) para a obtengdo de tutelas de urgéncia ou de natureza provisoria
previamente a constitui¢do do Tribunal Arbitral visando o resultado Gtil da Arbitragem e/ou para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a
instauragdo do Tribunal Arbitral, inclusive caso uma das Partes Envolvidas se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o procedimento arbitra
tenha inicio, bem como (ii) para agdes judiciais de execucdo na forma do Codigo de Processo Civil, conforme aplicaveis, assim como (iii) para eventual
acdo de produgdo antecipada de provas, a qual os Acionistas convencionam por meio de negdcio juridico processual do art. 190 do Codigo de Processo
Civil, ndo estara adstrita ao critério de urgéncia prevista no art. 381, inciso I, do Codigo de Processo Civil. A propositura de qualquer medida judicial
permitida pela Lei de Arbitragem néo devera ser considerada como reniincia aos direitos previstos nesta Clausula ou a arbitragem como o dnico método
de solugdo de disputa entre a partes envolvidas no litigio. Apds a instauragdo do Tribunal Arbitral, os pedidos de tutela so poderdo ser dirigidos ao
Tribunal Arbitral, ao qual caberé deferir, indeferir, manter, modificar, suspender e/ou preferir decisao substitutiva as medidas de urgéncia anteriormente
pedidas ao Poder Judiciario. Paragrafo Décimo Primeiro - Antes da instalagao do Tribunal Arbitral, qualquer Parte Envolvida de uma arbitragem devera
ter o direito de peticionar & Camara para consolidar os procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo (i) qualquer uma das Partes Envolvidas, mesmo
que estas nao sejam parte dos mesmos processos, e (ii) o Acordo de Acionistas, o Estatuto Social da Companhia e/ou outros contratos relacionados
celebrados entre as Partes Envolvidas ou seus sucessores, a qualquer titulo. A Camara devera (apds conceder a(s) outra(s) Parte(s) Envolvida(s)
razoavel oportunidade para responder a tal pedido) proferir uma decisdo relativa a tal pedido. Nao obstante disposi¢oes contrérias desta Clausula,
nenhum procedimento arbitral em separado podera ser consolidado, a nao ser que (i) tais procedimentos digam respeito a mesma relagéo juridica; (ii)
as clausulas compromissorias dos respectivos contratos sejam substancialmente semelhantes em todos os aspectos relevantes; e (iii) a consolidacéo
ndo resulte em prejuizos indevidos a qualquer das Partes Envolvidas que pudessem ser evitados por meio da manutengdo de procedimentos arbitrais
separados. A decisdo do Tribunal Arbitral relativa & devida consolidagao dos procedimentos arbitrais sera incumbida ao Tribunal Arbitral que for
constituido primeiro. Paragrafo Décimo Segundo - A instauracao do procedimento arbitral ndo desonera as Partes Envolvidas de cumprirem suas
obrigagdes previstas no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, salvo se decidido em contrério pelo Tribunal Arbitral e/ou pelo Poder Judiciario
nas hipoteses previstas no paragrafo décimo acima; Paragrafo Décimo Terceiro - A sentenca arbitral sera considerada final em relagdo a controvérsia
entre as Partes Envolvidas, sendo irrecorrivel e vinculante entre elas, e as Partes Envolvidas reconhecem que as decisdes proferidas pelo Tribunal
Arbitral poderao ser regularmente executadas no Brasil, conforme disposto no paragrafo décimo acima. Capitulo IX - Disposi¢des Gerais - Art. 29 -
0s administradores da Companhia, quando eleitos, deverdo tomar conhecimento de todas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, devendo, em seus respectivos termos de posse, declarar que estdo cientes e que irdo cumprir com todos os termos e condigdes
dispostos no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor. Art. 30 - A Companhia, seus conselheiros, diretores e auditores observardo e cumprirdo as
disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, e (i) os membros da Assembleia Geral ou dos 6rgéos da administracao da Companhia
abster-se-do de computar os votos contrérios as disposigdes do Acordo de Acionistas, e (ii) a Companhia esta expressamente proibida de aceitar ou
efetuar qualquer transferéncia de agdes, oneragdo ou cessdo de direitos de preferéncia para subscrigdo de agdes ou outros valores mobilidrios que néo
cumpram as disposicdes deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas. Quaisquer operagdes efetuadas pela Companhia ou qualquer de seus
acionistas em desacordo ao Acordo de Acionistas sera considerada nula, ineficaz, invalida e inaplicavel. Sdo Paulo/SP, 30 de abril de 2024.
Mesa: R de Casseb - Presidente; Yaroslav Memrava Neto - Secretério.
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