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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

CNPJ/MF n° 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de margo de 2024
Data, Hora E LocaL: No dia 25 de margo de 2024, as 9 horas, na sede da S.A. “O Estado de S. Paulo”
(“Companhia”), localizada cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego na Avenida Engenheiro
Caetano Alvares, n° 55, Bairro do Limdo, CEP 02598-900. Convocacio E PResenca: Dispensada a publicagdo de
Editais de Convocagao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenga da acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Francisco Mesquita Neto e secretariados por Victor
Magalh&es Maroja Garro. Oroem bo Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagéo, pela Companhia, da 52 (quinta) emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢les, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de até
R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente) na Data de
Emissao (conforme definido abaixo), as quais serdo objeto de distribuicdo publica, em rito de registro automatico
de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e da Resolugado da
CVM n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta”) e do “Instrumento Particular de Escritura da 52
(Quinta) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
para Distribui¢do Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribui¢do, da S.A. “O Estado de S. Paulo™ a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, e a Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Escritura de Emiss&o”);
(ii) a celebragao da Escritura de Emissao, do “Contrato de Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigdo Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, em Rito de Registro
Automaético de Distribuigéo, da 52 (Quinta) Emisséo da S.A. “O Estado de S. Paulo™ (“Contrato de Distribuicéo”) e
de quaisquer aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados
aos referidos instrumentos; (iii) a contratagdo do Agente Fiduciario, da Guide Investimentos S.A. Corretora de
Valores (“Coordenador Lider”), e dos demais prestadores de servicos e assessores legais necessarios a
implementacdo da Emissdo e da Oferta; e (iv) a aprovagédo para a administracdo da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, praticar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se
fagcam necessarios ou convenientes para fins da Emissao e da Oferta. DELIBERAGOES: ApOs exame e discussao dos
itens constantes da ordem do dia, a acionista da Companhia deliberou, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, o quanto segue: (i) aprovar a realizagdo da Emissao e da Oferta, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emisséo, com as caracteristicas e condigbes descritas abaixo. Os termos iniciados em
letra mailscula e aqui utilizados, mas nao definidos nesta ata, terdo os significados que Ihes séo atribuidos na
Escritura de Emissdo. a. Numero de Emissdo: A Emissao representara a 52 (quinta) emissao de debéntures da
Companhia; b. Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; c. Valor Total da Emisséo: O valor
total da Emiss&o sera de até R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor
Total da Emissdo”); d. Quantidade: Serdo emitidas até 45.000 (quarenta e cinco mil) Debéntures; e. Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal
Unitario”), na Data de Emissao; f. Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por
meio da Emissé@o serdo destinados a (i) os investimentos relativos a transformagao digital dos negdcios da
Companhia, (i) @ implementagdo das seguintes estratégias: (a) expansdo da Companhia em uma empresa
jornalistica digital, independente, relevante nacionalmente, com referéncia na defesa e na divulgagdo dos
principios da democracia e da livre iniciativa; e (b) estruturagéo de uma estratégia de investimentos em negdcios
digitais que se aproveitem da capacidade de comunicagdo da Companhia e de marcas existentes e potenciais
novas marcas; e (iii) o pré-pagamento das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, da 42 (quarta) emissdo da Companhia, nos termos
do “Quarto Aditamento e Consolidagdo ao Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria
Adicional, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Colocagdo, da S.A. “O Estado de S. Paulo”
celebrado em 25 de agosto de 2023; g. Colocagao e Procedimento de Distribuigao: As Debéntures serdo objeto
de distribuicao publica, exclusivamente para Investidores Profissionais, nos termos da Resolu¢gdo CVM 160 e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediacao de institui¢ao financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), sob o regime de melhores esforgos de
colocagédo para a totalidade das Debéntures, conforme detalhado nos termos do contrato celebrado entre a
Companhia e o Coordenador Lider; h. Forma e Comprovagao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e adicionalmente, com
relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por
esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; i. Tipo
e Conversibilidade: As Debéntures serao simples e nao serao conversiveis em a¢des de emissao da Companhia;
j- Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A. k. Data
de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data da emisséo das Debéntures sera 25 de margo de 2024 (‘Data de
Emiss&0”); I. Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vencimento de 10 (dez) anos contados
da Data de Emissdo (“Prazo de Vencimento”), vencendo-se, portanto, em 25 de margo de 2034 (“Data de
Vencimento”), sendo certo que o Prazo de Vencimento sera prorrogado automaticamente, por igual periodo, até 25
de margo de 2044, caso seja comprovado ao Agente Fiduciario, com, pelo menos, 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia a Data de Vencimento, que, cumulativamente, (i) a integralidade das Debéntures Perpétuas nao
foram convertidas em agdes de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures Perpétuas, e (ii) os Bonus de Subscrigdo ndo foram exercidos; m. Subscri¢ao e Integralizacédo: As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, em 3 (trés) tranches, conforme
cronograma de integralizagé@o indicado na Escritura de Emisséo, (i) pelo seu Valor Nominal Unitario, caso as
Debéntures sejam integralizadas na Data de Inicio da Rentabilidade, e (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a sua
respectiva Data da Integralizagao, caso integralizadas em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade;
em qualquer caso, de acordo com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3; n. Atualizagao monetaria: O Valor
Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente; 0. Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidiréo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa Referencial - TR divulgada diariamente
pelo BACEN (“TR”), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma percentual ao ano
(‘Remuneragao’), calculados de forma exponencial cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento Extraordinario da Remuneragéo
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), caso aplicavel, até a data do efetivo pagamento
(exclusive). O calculo da Remuneragao das Debéntures sera realizado de acordo com a férmula estabelecida na
Escritura de Emissao; p. Amortizagao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado integralmente em uma unica parcela, qual seja, na Data de Vencimento; q. Pagamento da
Remuneragao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Obrigatério, e Remuneragdo Extraordinaria, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures serd paga integralmente em uma unica
parcela, qual seja, na Data de Vencimento. r. Remuneragao Extraordinaria: Caso a Companhia pague a sua
acionista Estadao Participagdes S.A. (“Holding M”) qualquer valor a titulo de dividendos, bonificagédo em dinheiro
ou qualquer outra vantagem pecuniaria efetivamente transferida ou concedida a Holding M (‘Pagamento aos
Acionistas”), serad devido, pela Companhia, quantas vezes forem aplicaveis, o pagamento (i) da Remuneragao
incorrida desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento Extraordinario de Remuneragéo
imediatamente anterior, caso aplicavel, limitada ao valor do Pagamento aos Acionistas, até a data do Pagamento
aos Acionistas em questdo (‘Remuneracdo Acumulada”), acrescido de (ii) um prémio equivalente a diferenga
positiva, caso haja, entre (a) o valor que seria pago a acionistas da Companhia que detivessem, de forma
agregada, de 12,85% (doze inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento) do capital social da Companhia, em
bases totalmente diluidas, a ser ajustado nos termos da Escritura de Emissao (“Percentual de PLR”) e informado
ao Agente Fiduciario nos termos da Escritura de Emisséo, e (b) o valor da Remuneragao Acumulada (“Prémio de
Remuneragdo” e, em conjunto com a Remuneragdo Acumulada, a “Remuneracéo Extraordinaria”). O Prémio de
Remuneragao sera calculado conforme férmula estabelecida na Escritura de Emisséo; s. Encargos Moratérios:
Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel
e de natureza ndo compensatoria de 2% (dois por cento); e (i) juros moratérios a razéo de 1% (um por cento) ao
més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido
e ndo pago; t. Resgate Antecipado Facultativo: Nao sera permitida a realizagéo de resgate antecipado facultativo
das Debéntures; u. Resgate Antecipado Obrigatério Total: Em caso de alienagao do controle acionario, direto ou
indireto, da Companhia (sendo que (i) “controle” tera o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. e (ii) a
transferéncia de uma pessoa (a) para seus descendentes, ascendentes, herdeiros, companheiro e/ou conjuge ou
(b) para sociedade, fundo de investimento e/ou qualquer pessoa juridica ou ente sem personalidade juridica ao
qual a lei atribua qualquer situagéo juridica que seja, direta ou indiretamente, controlada pelo detentor do controle
(ou atual membro do (ou Pessoa listada no item (a) relativa a tal membro) do bloco de controle) da Companhia, ndo
serdo consideradas uma alienacéo de controle) (“Alienacéo de Controle”) e desde que a Holding M tenha exercido
o direito previsto no Acordo de Titulares de Valores Mobiliarios (conforme definido na Escritura de Emisséo), a
Companhia devera, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de Alienagdo de Controle, realizar o resgate
antecipado obrigatorio das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures (‘Resgate Antecipado
Obrigatério®); v. Amortizagao Extraordinaria Facultativa: Nao sera permitida a realizagdo de amortizagédo
extraordinaria facultativa das Debéntures; w. Aquisi¢ao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo e a
seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissado, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, devendo tal fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes
financeiras da Companhia, desde que observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das S.A., na
regulamentacdo aplicavel da CVM, incluindo os termos da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022,
conforme em vigor, e as restricdes de negociagdo previstas na Resolugdo CVM 160 (“Aquisicdo Facultativa”); x.
Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emiss&do, o Agente Fiduciario podera e/ou devera,
conforme o caso, declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de Pagamento de Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios e de quaisquer obrigaces pecuniarias previstas na Escritura de Emissao, na ocorréncia dos eventos
de vencimento antecipado previstos na verséo final da Escritura de Emisséo (“Eventos de Vencimento Antecipado”),
sendo certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores minimos
(thresholds), especificagdes, ressalvas e/ou excegdes em relagao a tais eventos foram negociados e definidos pela
diretoria da Companhia na Escritura de Emissao, incluindo se tais eventos sdo eventos de vencimento automatico
ou ndo automatico; y. Desmembramento: Nao sera admitido desmembramento, nos termos do inciso 1X do artigo
59 da Lei das Sociedades por Ag¢des; z. Demais Condigées: Todas as demais condi¢des e regras especificas
relacionadas a Emisséo serdo tratadas na Escritura de Emissao. (ii) aprovar a celebragao da Escritura de Emissao,
do Contrato de Distribuicao e de quaisquer aditamentos, requerimentos, formulérios, declaragées, termos e demais
documentos relacionados aos referidos instrumentos; (iii) aprovar a contratagdo do Agente Fiduciario, do
Coordenador Lider e dos demais prestadores de servigos e assessores legais necessarios a implementacao da
Emisséo e da Oferta; e (iv) aprovar a administragdo da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, a praticar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios ou
convenientes para fins da Emissdo e da Oferta, podendo inclusive assinar instrumentos, contratar outros
prestadores de servigo necessarios para a Emisséo e para a Oferta, pagar todas as taxas custos e despesas
necessarios a Emissao e a Oferta e celebrar aditivos e aditamentos a Escritura de Emissao, aos contratos com os
prestadores de servigos contratados e/ou a outros documentos necessario a Emissdo e a Oferta, bem como
ratificar os atos ja praticados pela administragéo neste sentido. EnceErrAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na
forma de sumario, conforme disposto no art. 130, §1° da Lei das S.A., a qual foi lida, achada conforme, aprovada
e assinada por todos os presentes: (a) Mesa: Presidente: Francisco Mesquita Neto; Secretario: Victor Magalhaes
Maroja Garro; (b) Acionista: Estadao Participagdes S.A. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo
Paulo, 25 de margo de 2024.
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