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ESTADAO

(

Mensagem da Administracdo

O ano de 2023 foi marcado por transformacoes significativas na RNI. Tivemos mudancas
em nossa estrutura organizacional e de governanca corporativa, que levaram a revisao de
nossas politicas e processos. Essas iniciativas refletem nosso compromisso continuo em
fortalecer a companhia e impulsionar o crescimento sustentéavel.

E importante destacar que o grupo controlador da companhia apoia integralmente
e estd alinhado com todas as mudancas implementadas na RNI. Essas iniciativas sao
fundamentais para que a companhia mantenha o foco em sua estratégia de crescimento.
Além disso, o grupo controlador expressa total confianca no trabalho realizado até o
momento pela administracdo da RNI e reafirma seu compromisso em apoiar a companhia,
como sempre o fez.

Gostarfamos de ressaltar que, com o apoio do grupo controlador, no Gltimo trimestre de
2023 conseguimos monetizar ativos ndo estratégicos de longo prazo da companhia,
incluindo 166 SPEs de incorporacao, resultando no recebimento de um montante de
R$175,4 milhdes pela RNI. Deste montante, R$100 milh6es foram pagos a vista, enquanto
o restante sera quitado em 5 parcelas anuais, acrescidas de correcao pelo INCC.

Tal operacao também contribuiu significativamente para a reducao do endividamento da
companhia, considerando um montante aproximado de R$150 milhdes de dividas
associadas aos ativos mencionados acima. No final do 4723 outras dividas também foram
liquidadas, totalizando uma reducao de R$165 milhdes na divida bruta da RNI em
comparacao com o 3T23. Essa expressiva reducdo nao apenas fortalece a posicao
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financeira da companhia, mas também reduz os custos associados ao endividamento nos
préximos anos.

A RNI teve um desempenho operacional marcado por lancamentos exclusivamente no
primeiro trimestre de 2023, e uma revitalizacdo das carteiras no segundo semestre,
resultando em um aumento no volume de distratos. Esses distratos possibilitaram a
revenda de unidades habitacionais com aumentos de preco superiores a 6,7% para
produtos SBPE e 8,5% para MCMV em 2023.

Apesar de enfrentar cenarios de mudancas e reajustes, a RNI manteve o volume de vendas
brutas em R$950 milhdes em 2023, representando um recuo de apenas 9% em
comparacao a 2022. No 4723, a VSO bruta foi de 25%, um crescimento de 4 p.p. em
relagao ao 4722.

Destaque para ganho de preco médio dos produtos MCMV de 8% no final de 2023,
elevando o valor médio das unidades de R$197 mil para R$214 mil. No 4723 esse aumento
foi ainda maior, atingindo 10% em relacdo ao mesmo periodo de 2022, com o valor médio
subindo de R$202 mil para R$222 mil, o que devera contribuir significativamente na
manutencao das margens.

No entanto, as alteracées implementadas durante o segundo semestre do ano contribuiram
para um saldo liquido negativo de R$195 milhoes. Os principais fatores que influenciaram
esse resultado estdo relacionados a alteracao de nossas politicas de crédito, PDD e
distratos. Passamos a adotar uma analise mais detalhada do perfil do cliente. Ademais, nos
empreendimentos aptos para repasse tivemos uma reducao no tempo de permanéncia do

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.037 14.895 9.079  20.116
Caixa e equivalentes de caixa 6  47.048 5.547  87.294  70.556 Fornecedores 3.087 2649 51582  51.019
‘ _ Obrigacoes tributarias 7.346 443 12.316 5.504
Creditos perante lientes 7 2.552 350,983 301.572 Empréstimos e financiamentos 13 79.425  67.169 185.186 218.629
Contas a receber por alienagéo cotas 11/15 19.063 2.405 19.063 2.405 Cessdo de recebiveis 71 - 1.016 28.709 24.350
Contas a receber por venda Contas a pagar por aquisicao
de terrenos 8 1.034 2.295 1.303 5.094 de iméveis 14 968 1.353 65.566 55.719
Iméveis a comercializar 28221 33.925 327.140 274253  Impostosdiferidos 16 646 2146 9.641  11.656
- . Provisdes para garantias 17 - - 8.807 8.458
Créditos com terceiros 10 3.622 7553 17.872 38590  Débitos com partes relacionadas 15 77.706  75.399 1.938 2.202
Despesas comerciais a apropriar - - 19.700 17.122 PF0V|55?§ para perdas em 1 6.744 5 520 2.071
t . . - .
Despesas antecipadas 1421 1575 2011 3203 pidendoca pagar T 2%% T S0
QOutros créditos 2.813 1.295 12.181 12.898 Adiantamentos de clientes 8 8 58.340  40.624
. . Qutras contas a pagar 9.601 3.194 25.339 25.853
Total do ativo circulante 103.222 _ 57.147 _837.547 _725.693 1otal do passivo circulante 180568 178882 456503 471291
N&o circulante Nao circulante
‘s Impostos diferidos 16 - 1.861 24.321 33.855
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 200275 255311 457.843 431.630
Aplicacoes financeiras 6 51 1.286 7.291 4.202  Cessdo de recebiveis 7.1 - 1.950 54.333 64.164
Créditos perante clientes 7 - 7521 434044 527.216  Provisoes para riscos fiscais,
Contas a receber por alienagéo Cgilt):slha:s;t)zsg:rc;l)voerlsaquisicéo de 18 455 297 621 6.785
. . 1. B
cotas NAS 171084 72.3367 171.084 72336 e 14 244133 307.763 469.905 542.850
Contas a receber por venda de . O
terrenos 8 5948 77.878 13.137 223.642 Jotal do passivo néo circulante 444.863 _567.182 1.007.023 1.079.284
) . Total do passivo 634.431 _ 746.064 1.463.526 1.550.575
Imoveis a comercializar 9 228832 299.657 400.308 532.443  patriménio liquido 19
Depésitos judiciais 1.463 1363 2490 13258  Atribuivel aos acionistas da
. . Controladora
Créditos com terceiros 10 12.312 13.101 305 6.168 Capital social 512.438 512.438 512.438 512.438
Créditos com partes relacionadas 15 _ 80.535 _ 64.326 4.944 5.947 EESEI’VG 596‘ el - 1%223? - ﬁiéi?
eserva de retencdo de lucros - . - .
500.225 _537.468 1.033.603 1.385.212  Acges em tesouraria (15.876) (15.876) (15.876) (15.876)
Investimentos 11 461.941 774.792 31.021 76.113 Prejuizos acumulados (51.336) - _(51.336) -
" 445.226 _ 639.988 _ 445.226 _ 639.988
Imobilizado 12 8.365 9.966 16.604 18.076 Participacdo dos ndo controladores
Intangivel 5.904 6.679 5.904 6.679 em investidas - - 15927 _ 21.210
Total do ativo nao circulante 976.435 1.328.905 1.087.132 1.486.080 J1otal do patriménio liquido 445226 639.988 461.153 _661.198

1.079.657 1.386.052 1.924.679 2.211.773
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante

Total do ativo

Total do passivo e patriménio
liquido 1.079.657 1.386.052 1.924.679 2.211.773
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Participacao de

Lucros/ acionistas nao Total do
Capital Reserva Retencdo AcGes em prejuizos controladores patriménio
Nota social legal delucros tesouraria acumulados Total _em investidas liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 512.438 27.717 99.831 (15.876) - 624.110 14.014 638.124
Lucro liquido do exercicio - - - - 21.352 21.352 10.336 31.688
Proposta de destinacao do lucro do exercicio:
Reserva legal 19 b. - 1.068 - - (1.068) - - -
Dividendos minimos obrigatorios 19e. - - - - (5.071) (5.071) - (5.071)
Reserva de retencéo de lucros 19c - - 15.213 - (15.213) - - -
Dividendos adicionais aprovados 19e. - - (403) - - (403) - (403)
Mutacoes de patriménio liquido na participacao de
nao controladores em investidas:
Aumento de participacao de nao controladores 19 f. - - - - - - 2.299 2.299
Reducéo de participagao de néo controladores 19 f. - - - - - - (339) (339)
Destinacao do lucro liquido de n&o controladores:
Lucros distribuidos a nao controladores 191 - - - - - - (5.100) (5.100)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 512.438 28.785 114.641 (15.876) — _639.988 21.210 661.198
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (193.748) (193.748) (1.244) (194.992)
Proposta de destinacao do lucro do exercicio anterior:
Dividendos adicionais aprovados 19e. - - (1.014) - - (1.014) - (1.014)
Proposta para destinacao do prejuizo:
Absorcao de prejuizo do exercicio - (28.785) (113.627) - 142.412 - - -
Mutacoes de patriménio liquido na participacao de
nao controladores em investidas:
Aumento de participacao de nao controladores 19 f. - - - - - - 262 262
Reducéo de participagao de néo controladores 19 f. - - - - - - (4.301) (4.301)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 512.438 = = (15.876) (51.336) _445.226 15.927 461.153
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamento de juros sobre
(Prejuizo) lucro antes dos impostos (193.748)  21.352 (179.005)  50.434 empréstimos e financiamentos 25 (53.987) (32.415) (105.410) (68.317)
Ajustes para reconciliar o lucro/ Pagamento de imposto de
prejuizo ao caixa liquido decorrente renda e contribuicao social - - _(13.316) _(13.678)
das atividades operacionais: Caixa liquido aplicado nas
Depreciacio/amortizacao 121937 1783 4765 4404 atividades operacionais (111.317) _ (5.938) (205.150) (150.287)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 94.481 (82.151) 3.656 (8.003) F'_UXO d_e caixa das atividades de
Provisao para perdas esperadas 7 (2.897) (150) 3.883 4.125  investimentos
Baixa de custo de investimento 11 40.558 19 7.469 19 Caixa e equivalentes de
Ganho na venda de investimento 11 (11.533)  (9.619) (11.044) - ;ﬂﬁ?;’;;%?ﬂi‘é‘ﬂfzado e intangivel 5 (528)  (1.508) 8'238 (4.888)
A e e pagae nos resutados - Aumeno de estimentos 11(137.597) (128285) (3.801) (4.480)
: : f i, ecebimento de reducao de
gfgi{s[;;‘sd;:lapfi';gi'?Eciﬁs'mOb‘“Zado 12 967 1310 m Rcapgal e lucros de igvestimentos 11 92553 61759 5874 (16.549)
; > ' ecebimento na venda
J:;gfi'bgﬁgzgejﬁgnew”as 18 158257 029 (199 T givestimento 11 104.615 100 104.615 -
o Aplicacoes financeiras 1.235 2.257 _ (3.089) (564)
sobre empréstimos e financiamentos 25  62.873  43.893 115352  83.005 Caixa liquid d ! licad
Provisdes para garantias 17 - - 2.627 3.866 aixa liquico geraco pe as'(ap icado
Variacso n%S agvos operacionais nas) atividades de investimentos 60.278 _(65.677) _ 98.704 _(26.481)
Créditos perante gi(;ernvt:; . 7 (160) 8977 (2.989) (166.140) iy de caixa das atividades
Pagamento de empréstimos
de terrenos o 8 (9.255 (47.338) (9.348) (87.144) ¢financiamentos 25 (29.763) (23.753) (229.958) (229.224)
Coptqs a receber'p(‘)r alienacao cotas 11/15 (40.850) 1.987 (40.787) 1.987 Captacao de empréstimos e
Imovgls El comeroa!\zar 9 76,529 59.554 43.809 27.566 financiamentos 25 129.175 97.090 363.864 336.118
Créditos com terceiros 10 4.635 (5.695) 19.785  (2.830) Cessao de recebiveis 7.1 (768) 2.966 (579) 88.514
Despesas comerciais a apropriar - 14 (2.586) (3.015)  Dividendos pagos 19e.  (6.104) (2.394) (6.104) (2.394)
Despesas antecipadas 154 241 258 (269)  Dos nao controladores -
Outros créditos (4.017) 1.986 (4.947) (4.222) Aumento de capital social de
Aplicacoes de partes relacionadas 15 (111.118) (142.396)  (3.312)  (7.502) nao controladores 19f. - - 262 2.299
Resgate de partes relacionadas 15 94909 156.769 4.315 4.834 Redugéo de capital social de
Depdsitos judiciais (100) (6) 3.739 167 nao controladores 19 f. - - (4.301) (339)
Variagdo nos passivos operacionais Pagamento de dividendos
Fornecedores 438 888 8.778 2.543 para nao controladores 191. - - - _ (5.100)
Obrigacoes tributarias e sociais (7.316) (4.678) (10.695) (2.191) Caixa liquido gerado pelas
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 14 (64.015) (46.359) (55.654) 23.952 atividades de financiamentos 92.540  73.909 123.184 189.874
Adiantamento de clientes - (508) 17.976 (7.826) Aumento ou reducao de caixa
Provisdes para garantias 17 - - (2.278)  (1.555) e equivalentes de caixa, liquidos 41.501 2.294 __16.738 __13.106
Captacoes de partes relacionadas 15 148.136 113.221 2.751 10974 Caixa e equivalentes de
Pagamento de partes relacionadas 15 (145.829) (56.179) (3.015) (12.747)  caixa em 1° de janeiro 6 __ 5547 3253 70.556 _ 57.450
Outras contas a pagar 6.407 956 972 _ 7.087 Caixa e equivalentes de
Caixa (aplicado nas) gerado caixa em 31 de dezembro ) 6 _47.048 5547 _ 87.294 _ 70556
pelas atividades operacionais (57.330) _ 26.477 (86.424) (68.292) Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos__41.501 2.294 __16.738 __13.106

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante
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das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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cliente em nossa carteira, o que resultou em um volume significativo de distratos,
contribuindo para revitalizar a carteira desses empreendimentos. Essas medidas visam
preservar a saude financeira da carteira, prevenir riscos de inadimpléncia e minimizar os
distratos. Houve, ainda, uma revisao e qualificacdo em nosso portfélio de terrenos, com a
eliminagédo das areas que nao se alinhavam com as novas diretrizes de governanca
da companhia.
£ importante ressaltar que fortalecemos a governanca interna para aprimorar a gestdo
técnica das obras, adotando novos métodos de previsibilidade e controle de custos ao
longo de seu ciclo de evolucéo. Além disso, ajustamos nossos orcamentos para acomodé-
los e compatibiliza-los com as variacdes de custos do setor. Passamos também a adotar
uma politica mais abrangente no monitoramento continuo e independente das obras, algo
fundamental para assegurar a evolucao dos resultados da companhia.
Embora represente uma realidade momentanea, o resultado negativo foi essencial para
preparar a companhia para um crescimento solido, rentavel e equilibrado no médio e
longo prazos.
Por fim, a RNI reafirma seu compromisso, alinhado com o Grupo Rodobens, de geracao de
caixa e reducao da alavancagem, como pilares fundamentais para sua estratégia financeira.
Juntos, esperamos colher os frutos desse esforco no menor prazo possivel, gerando valor
no longo prazo para acionistas, clientes, parceiros e colaboradores.

Administracdo da RNI Negocios Imobiliarios S.A.

. DEMONSTRAg()ES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao - Basico e diluido)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida dos empreendimentos
vendidos 22 5.331 29.542 400.798 667.091
Custo dos empreendimentos vendidos 23 (6.008) (23.742) (359.015) (501.394)
Lucro bruto (677) _ 5.800 _ 41.783 _165.697
Despesas operacionais
Comerciais e vendas 23 (9.047) (9.892) (78.622) (74.603)
Gerais e administrativas 23 (29.215) (32.334) (53.209) _(54.101)
Outras receitas e despesas operacionais,
liquidas (2.381) _11.305 _(19.659) 4.490
(40.643) (30.921) (151.490) (124.214)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 _(94.481) 82.151 _ (3.656) 8.003
(Prejuizo) lucro antes do resultado
financeiro (135.801) 57.030 (113.363) _ 49.486
Receita (despesas) financeiras
Receitas financeiras 24 7.703 9916 15.687 13.777
Despesas financeiras 24 (65.455) (46.111) (101.081) (74.569)
Variacdes monetarias, liquidas 24 (195) 517 __19.752 _ 61.740
(57.947) (35.678) _(65.642) 948
(Prejuizo) lucro antes dos impostos (193.748) _21.352 (179.005) _ 50.434
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 16 - — (15.938) (14.928)
Diferidos 16 - - (49)  (3.818)
- - _(15.987) _(18.746)
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 193.748) _21.352 (194.992 31.688
Resultado atribuido para:
Participacao de controladores (193.748) _21.352 (193.748) _ 21.352
Participacao dos nao controladores
em investidas - - _(1.244) _ 10.336

Resultado por acao
Basico e diluido (R$ por ac&o) 20 (4,59086) 0,50594 (4,59086) _0,50594

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (193.748) 21.352 (194.992) 31.688
Qutros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 193.748) 21.352 (194.992) 31.68:
Resultado abrangente atribuido para:
Participacao de controladores (193.748) 21.352 (193.748) 21.352
Participacao de nao controladores em investidas - - _ (1.244) 10.336
193.748) 21.352 (194.992) 31.688
As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Receitas 34.119 _47.765 _493.705 _741.647

Receita de empreendimentos vendidos 8362 31.901 412911 682.284
Provisao (reverséo) para créditos de

liquidacao duvidosa 2.897 150  (3.883) (4.125)

Outras receitas 22.860 _15.714 _ 84.677 63.488

(64.900) (53.432) (532.788) (638.505)
(6.008) (23.742) (359.015) (501.394)

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos empreendimentos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros

e outros (21.933) (19.049) (102.569) (95.297)
Outras despesas (36.959) (10.641) _(71.204) _(41.814)
Valor distribuido bruto (30.781) _(5.667) _(39.083) _103.142
Retengoes
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao (1.937) (1.783) _ (4.765) _ (4.404)
Valor adicionado (distribuido) liquido (32.718) (7.450) (43.848) 98.738
Valor adicionado (distribuido) recebido
em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (94.481) 82.151 (3.656) 8.003
Receita financeira 18.381 _21.358 _ 53.150 _ 88.551
Valor adicionado a distribuir 108.818) _96.059 5.646 _195.292
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 15.115 _19.020 _ 16.628 _ 19.693
Remuneracao direta 10.554 14.565 11.877 15.037
Beneficios 3.490  3.499 3.679 3.699
FG.TS. 1.071 956 1.072 957
Impostos, Taxas e Contribuicoes 6.009 _ 5619 _ 32.828 _ 38.884
Federais 6.004 5596 31.896 37.972
Estaduais - - - 1
Municipais 5 23 932 911
Remuneracéao de capitais de terceiros 63.806 _50.068 _151.182 _105.027
Juros 63.806 _50.068 _151.182 _105.027
Remuneracao de capitais proprios (193.748) ~21.352 (194.992) _ 31.688
(Prejuizos) lucros retidos (193.748) 16.281 (193.748) 16.281
Dividendos minimos obrigatérios - 5071 - 5.071
Participacdo nao controladores nos
resultados - — _ (1.244) _ 10.336
Valor distribuido 108.818) _96.059 5.646 _195.292
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 DA RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

— continuacao

1. Contexto operacional: A RNI Negdcios Imobiliarios S.A. (“Companhia”) com sede na
cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco das Chagas de
Oliveira, n° 2.500, Higiendpolis, 15085-485, tem como objeto social a compra e a venda
de imoveis, o desmembramento ou o loteamento de terrenos, a incorporacéo imobiliaria
e a construcdo de iméveis destinados a venda, a prestacao de servicos a terceiros e a ad-
ministracéo de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios de empreendimentos
proprios ou de terceiros. Com capital aberto desde janeiro de 2007, registrada sob o codi-
go CVM 20451 com agdes no novo mercado com codigo de negociacao RDNI3, a Compa-
nhia faz parte das Empresas Rodobens e seus empreendimentos imobilidrios sao constitu-
idos na forma de SPEs - Sociedades de Propésito Especifico e podem contar com a parceria
de socios locais mediante participagdes diretas nas SPEs. A Companhia atua no segmento
de Incorporagao desenvolvendo um solido portfolio de iméveis no padrao médio e imo-
veis enquadrados no programa casa verde e amarela (PCVA) que seguem o formato de
condominio fechado e oferecem solucées integradas de qualidade, lazer, seguranca e ser-
vicos, e Urbanismo, que tem como foco o desenvolvimento de grandes areas destinadas
a loteamentos. As controladas e controladas em conjunto da Companhia estéo sumariza-
das na nota explicativa n® 11.

2. Base de preparagdo: 2.1 Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas
IFRS e as normas do CPC): As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas fo-
ram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Stan-
dards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobi-
lidrios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao do
Pronunciamento técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das informagoes conta-
beis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em
sua gestdo. A emissao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 20 de marco de 2024. Detalhes sobre as
politicas contabeis materiais da Companhia e suas controladas, incluindo as mudangas,
estdo apresentadas nas notas explicativas n° 2.7 e n° 3. Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Em 31 de dezembro de
2023, o passivo circulante da Controladora excedeu o ativo circulante em R$ 86.346 (R$
121.735 em 31 de dezembro de 2022), foi apresentado prejuizo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 de R$193.748 na Controladora e, R$ 194.992 no Consolidado e, o
fluxo de caixa operacional no exercicio de dezembro de 2023, ficou negativo em R$
57.330 na Controladora e R$ 86.424 no Consolidado. Isso se deve ao fato, principalmen-
te ao prazo de maturidade dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos e plano
estratégico para lancamentos dos novos empreendimentos. Para fazer frente a esse cena-
rio, a Administracao esta em fase de elaboracao de um plano de melhoria da estrutura de
capital e liquidez da Companhia, dentre as acdes, esta previsto a renovacdo da nota pro-
misséria com vencimento em 15 de maio de 2024 no montante de R$ 71.140 para o
longo prazo mantendo parte da liquidez da Companhia, outra medida é o desconto junto
a instituicao financeira do valor do recebivel residual descrito na nota explicativa nimero 5
no qual teve a operacao concluida em 18 de marco de 2024 conforme divulgado na nota
explicativa n° 28 - Evento subsequente. A Administracao avaliou a capacidade da Compa-
nhia e suas controladas para cumprir com as suas necessidades de financiamento ou para
refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a medida que vencem. A Administragao
tem uma expectativa de que a Companhia e suas controladas terdo recursos suficientes
para continuar operando normalmente. 2.2 Demonstra¢do do valor adicionado: A
apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. As IFRS néao
requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa de-
monstracao estd apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstracoes financeiras. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.4 Apresentacao de informacgao por segmentos: As informacdes por segmentos ope-
racionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para os
principais tomadores de decises operacionais, representados pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administracéo, os quais sao responsaveis pela alocacéo de recursos, avaliagdo
de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes estratégicas.
Vide detalhes na nota explicativa n°® 26. 2.5 Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparacao destas demonstracoes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas
e 0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informa-
coes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n ° 3 b. - Reconhecimento de receita
de acordo com a os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unida-
des imobiliarias seguem o entendimento da diretoria da Companhia, alinhado aguele ma-
nifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao da NBC
TG 47 (IFRS 15); e » Nota explicativa n° 3 a. - consolidacao: determinacao se a Compa-
nhia detém de fato controle sobre uma investida. b. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na
data de emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Notas explicativas n° 3 b. - custo orcado de empreendi-
mentos utilizado para reconhecimento de receita pelo método de percentual de conclusao
da obra: julgamento para estimar os insumos necessarios para o cumprimento da obriga-
cao de performance, tais como materiais, mao de obra e margens de lucros esperadas em
cada obrigacao de performance identificada; ® Notas explicativas n° 7 - mensuracao de
perda estimada de crédito do contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na
determinacao dos percentuais de perda; ® Nota explicativa n® 17 - proviséo para garan-
tia; e » Nota explicativa n® 18 - Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: princi-
pais premissas e sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. c. Mensura-
¢do a valor justo: Uma série de politicas e divulgacoes contabeis da Companhia e suas
controladas requerem a mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financei-
ros e nao financeiros. Na mensuracao do valor justo de um ativo ou um passivo, a Compa-
nhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
macoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ¢ Nivel 2:
inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).  Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo
caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao do valor justo
é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado
de nivel mais baixo que ¢ significativo para toda a medicdo. A Companhia e suas contro-
ladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do
periodo de relatério durante o qual a mudanca ocorreu. Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido de merca-
dos ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mer-
cado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de jul-
gamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracoes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatili-
dade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresen-
tado dos instrumentos financeiros. As técnicas de avaliacao especificas utilizadas para
avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: consideragées sobre
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fato-
res poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Informagoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas
na nota explicativa n® 21 - Instrumentos financeiros. 2.6 Base de mensuragao: As de-
monstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico com excecao dos instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado mensurados pelo valor justo. 2.7 Mudancas nas politicas
contabeis materiais: a. Imposto minimo complementar global: A Companhia e suas
controladas adotaram a Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois
(alteragdes ao CPC 32/IAS 12) quando da sua publicacdo. As alteracoes fornecem uma
excecdo obrigatoria temporaria da contabilizacao de impostos diferidos para o imposto
adicional, que entra em vigor imediatamente, e exigem novas divulgagoes sobre a exposi-
cao ao Pilar Dois. A excecdo obrigatéria se aplica retrospectivamente. No entanto, como
nenhuma nova legislacao para implementar o imposto adicional foi promulgada ou subs-
tancialmente promulgada em 31 de dezembro de 2022 em qualquer jurisdicdo em que a
Companhia e suas controladas operam e nenhum imposto diferido relacionado foi reconheci-
do nessa data, a aplicacéo retrospectiva ndo tem impacto nas demonstracoes financeiras da
Companhia e suas controladas. b. Informacao de politicas contabeis materiais: A Compa-
nhia e suas controladas também adotaram a Divulgag&o de Politicas Contabeis (alteragoes ao
CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as altera-
coes nao tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em si, elas afetaram
as informacoes das politicas contabeis divulgadas nas demonstracées financeiras. As alteracoes
exigem a divulgacao de politicas contabeis “materiais”, em vez de “significativas”. As altera-
coes também fornecem orientacao sobre a aplicacdo da materialidade a divulgacao de politicas
contabeis, ajudando as entidades a fornecer informagoes Uteis sobre politicas contabeis espe-
cificas da entidade que os usuarios precisam para entender outras informacdes nas demonstra-
coes financeiras. A administracao revisou as politicas contabeis e atualizou as informacoes di-
vulgadas na nota explicativa n° 3 - Politicas contébeis materiais (2022: Principais politicas
contabeis) em determinados casos, de acordo com as alteracdes.

3. Politicas contabeis materiais: A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nes-
sas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicacdo ao contrario.
a. Base de consolidacdo: (i) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando
esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracoes financeiras de Controlada sao incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da
Controladora as informagoes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio de
método de equivaléncia patrimonial. (ii) Participagées de acionistas nao controlado-
res: A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de néo controladores inicial-
mente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicdo. Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacées de patriménio liquido.
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(iii) Perda de controle: Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos da controlada, qualquer participacao de néo controladores e outros com-
ponentes registrados no patriménio liquido referente a essa controlada. Qualquer ganho
ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia e
suas controladas retém qualquer participacdo na antiga controlada, entdo essa participa-
cao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Inves-
timentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e empreendimentos controla-
dos em conjunto (joint ventures). As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Compa-
nhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle
conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Uma entidade controlada em con-
junto consiste em um acordo contratual através do qual a Companhia possui controle
compartilhado, onde a Companhia tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e
nao direito aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo. Os investimentos em
coligadas e entidades controladas em conjunto s&o contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transacao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragoes
financeiras consolidadas incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia sig-
nificativa ou controle conjunto deixa de existir. (v) Transag¢oes eliminadas na consolida-
¢ao: Saldos e transagoes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transa-
¢oes intergrupo, sao eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados, se houver, oriundos de transacées com controlada,
registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na propor-
¢ao da participacao da Companhia na controlada. Prejuizos néo realizados, se houver, sdo
eliminados da mesma maneira como sé&o eliminados os ganhos nao realizados, mas so-
mente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
b. Reconhecimento de receita: A Companhia e suas controladas reconhecem suas recei-
tas conforme o entendimento da manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP
n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). e Nas vendas de unidades nao
concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios: (i) As receitas de
vendas, os custos de terrenos e de construcao inerentes as respectivas incorporagoes sao
apropriados ao resultado a medida que a construcao avanca, ao longo do tempo, confor-
me o cumprimento da obrigacdo de performance. Desta forma, é adotado o método
chamado de “POC", “percentual de execucéo ou percentual de conclusao” de cada em-
preendimento, ou seja, o reconhecimento das receitas e dos custos ocorre a medida que a
construgao avanga. O percentual de avanco fisico do empreendimento é obtido utilizando
a proporcao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreen-
dimentos sobre as vendas contratadas. (ii) As receitas de vendas apuradas, conforme o
item (i), incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabi-
lizadas como “créditos perante clientes”, ou como “adiantamentos de clientes”, em fun-
cao da relacao entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos. ® Nas vendas a prazo
de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetiva-
da, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. ® As atualizacdes e
0s ajustes a valor presente sao apropriados ao resultado na rubrica de receita de empreen-
dimentos vendidos, no periodo pré-chaves, e atualizaces na rubrica de receitas financei-
ras, no periodo pos-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de
seu recebimento. As receitas e as despesas sao apropriadas ao resultado de acordo com o
regime de competéncia. Para os casos em que os clientes nao obtém sucesso na contrata-
cao de crédito com instituicao financeira ou perda da capacidade financeira, a Companhia
analisa a viabilidade do crédito direto com o cliente e para os casos em que nao ha viabili-
dade de crédito direto com o cliente, ocorre o distrato da venda e o tratamento contabil
adotado pela Companhia é o estorno do saldo devedor do cliente deduzindo as receitas
registradas na demonstracéo do resultado do periodo na rubrica “Receita liquida dos em-
preendimentos vendidos” e em contrapartida é estornado também o custo desta unidade
na rubrica “Custo dos empreendimentos vendidos” contra o estoque da Companhia.
A Companhia constitui a provisdo para distrato com base em seu histérico e expectativas
de realizagoes dos seus recebiveis de acordo com o previsto no Oficio Circular CVM/SNC/
SEP n° 02/2018. c. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas
financeiras da Companhia e suas controladas compreendem: e Juros ativos e passivos;
* Descontos obtidos e concedidos; ® Variacbes monetarias ativas e passivas; e ® Outras
receitas e despesas financeiras. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resulta-
do pelo método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na
data em que o direito da Companhia de receber o pagamento é estabelecido. A Compa-
nhia classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como
fluxos de caixa das atividades de investimento; e os dividendos e juros sobre capital proprio
pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento. A taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estima-
dos ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: ® valor contabil bruto do
ativo financeiro; ou ¢ ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou
da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recupe-
racéo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. d. Tributa-
¢ao: A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de negé-
cios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. A Companhia e suas controladas determinaram que os juros e multas rela-
cionados ao imposto de renda e a contribuicao social, incluindo tratamentos fiscais incer-
tos, nao atendem a definicdo de imposto de renda e portanto foram contabilizados de
acordo com o CPC 25/IAS 37 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
A Companhia e suas controladas determinaram que o imposto minimo complementar
global - que é obrigado a pagar de acordo com a legislagédo do Pilar Dois - € um imposto
de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. A Companhia e suas controladas aplicaram a
isencdo obrigatoria temporaria da contabilizacdo do imposto diferido para os impactos do
imposto complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido.
(i) Impostos correntes: Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também ¢ reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. As provisoes de
imposto de renda e contribuicao social sobre lucro fiscal sao calculadas pelo regime de
tributacdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela
excedente a R$ 240 ao ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuicao Social.
Determinadas sociedades efetuam apuracao com base no regime de lucro real e outras
com base no regime do lucro presumido. Qualificam-se para o regime de lucro presumido
as sociedades cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou infe-
rior a R$ 78.000. No regime do lucro real, as aliquotas do imposto de renda e da contribui-
¢ao social sao aplicadas sobre o resultado do periodo ajustado pelas adicoes e exclusoes
previstas na legislacao fiscal. No regime de lucro presumido, a base de célculo do imposto
de renda é calculada a razdo de 8% e da contribuicao social a razao de 12% sobre as re-
ceitas brutas de vendas de imdveis e de 32% sobre as receitas de prestacdo de servicos
para ambos os tributos. Quanto ao regime especial de tributacdo (RET), em 19 de julho de
2013 foi publicada a Lei n° 12.844, que deu nova redacao aos artigos 4° e 8° da Lei n°
10.931/04, instituindo que, para cada incorporacao imobilidria submetida ao Regime Es-
pecial de Tributacdo - RET, a incorporadora ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4%
da receita mensal recebida, o qual correspondera ao pagamento mensal unificado do Im-
posto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, da Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,
do Programa de Integracéo Social/Programa de Formacao ao Patriménio do Servidor Publi-
o - PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sdo apresentados liquidos, por entida-
de contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio. (ii) Im-
postos com recolhimento diferido: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferi-
dos sao reconhecidos sobre as diferencas temporéarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracées financeiras.
Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nao sao contabilizados
se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao
seja uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido
no balanco quando ha o direito legal e a intencado de compensa-los quando da apuracao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma auto-
ridade fiscal. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos passivos sao registrados
no passivo nao circulante e o PIS e a COFINS diferidos passivos s&o reconhecidos no circu-
lante e néo circulante conforme projecao de realizacao da receita, os quais sao decorrentes
da diferenca entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito no item c.1 anterior,
e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento. e. Iméveis a
comercializar: Representados por unidades construidas ou em construcao ainda néo co-
mercializadas, bem como por terrenos para futuras incorporacoes. Esses estoques estao
demonstrados ao custo, adicionados pelos custos incorridos com a evolucao da obra e
despesas estimadas para efetuar a venda. O valor liquido de realizacao, que é representado
pelo preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
necessarios para efetuar a venda, é superior ao seu valor contabil. A Companhia periodi-
camente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que sao retornados
apos distratos com clientes, e ndo tem identificado mudancas relevantes no seu valor rea-
lizavel que pudessem apresentar impactos significativos em suas demonstracoes financei-
ras. A classificacdo entre curto e longo prazo é feita tendo como base a expectativa de
lancamento do empreendimento. Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor
valor entre o custo médio de compras e os valores liquidos de realizacao. f. Despesas
comerciais a apropriar: Incluem os gastos com comissoes diretamente relacionados aos
empreendimentos imobiliarios, sendo apropriados ao resultado observando-se o critério
de apropriacao da receita, descrito no item “b"” desta nota explicativa, exceto as comissoes
sobre vendas canceladas, que sdao lancadas ao resultado no caso de cancelamento ou
quando for provavel que nao havera pagamento dos valores contratados. g. Imobilizado:
(i) Reconhecimento e mensuracédo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construcao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados,
deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais)
de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitali-
zados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os custos
serao auferidos pela Companhia e suas controladas. Custos de manutencao e reparos re-
correntes sao registrados no resultado. (iii) Depreciagao: A depreciacdo é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagéo é reco-
nhecida no resultado.

Ativos arrendados sao depreciados pelo menor perfodo entre a vida util estimada do bem
e o prazo do contrato, a nao ser que seja razoavelmente certo que a Companhia e suas
controladas obterao a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos
nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que
s&o instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamen-
te, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo estéa disponivel para utilizacao. As
vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Taxa anual de depreciacdo - %
Stand de vendas 30
Maquinas e ferramentas 10
Computadores e periféricos 20
Moveis e utensilios 10
Prédios 4
Instalacoes 10
Benfeitorias em imovel de terceiros 20

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. h. Ativos intangiveis: (i) Reconhecimento
e mensuragao: Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente e
substancialmente formados por direitos de uso de software e marcas e patentes, sao regis-
trados ao custo, deduzido da amortizacao. (i) Gastos subsequentes: Os gastos subse-
quentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos fu-
turos incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. (iii) Amortizagao: A
amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é reconhecida no resulta-
do. As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Software 5 anos

Marcas e patentes 10 anos

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. i. Custos de empréstimos: Os custos de
empréstimos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgao
ou produgédo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com con-
fianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que
sao incorridos. j. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao
descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em
dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva de pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo em-
pregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. k. Instrumentos finan-
ceiros: (i) Reconhecimento e mensuragéo inicial: As contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposicoes contratuais do instru-
mento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que s&o di-
retamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da opera-
cdo. (ii) Classificagao e mensuragao subsequente: Ativos financeiros - classificacdo: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao
VJR. Os ativos financeiros néo sao reclassificados apés o reconhecimento inicial, a menos
que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ati-
vos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do perfodo de relatério subsequente a mudanca no modelo de negécios. Um
ativo financeiro é medido pelo custo amortizado se atender as duas condicoes abaixo e
néo é designado como medido pelo VJR: ® é mantida dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo é manter os ativos financeiros para receber os fluxos de caixa contratuais; e
* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas
ao pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado sao classificados
como valor justo por meio do resultado. Inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar irrevogavelmen-
te um ativo financeiro que, de outra forma, atende aos requisitos de mensuracao ao custo
amortizado, bem como ao valor justo por meio do resultado, se eliminar ou reduzir signi-
ficativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros -
Avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros: Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo fi-
nanceiro no reconhecimento inicial. Os “juros” s&o definidos como uma contraprestacao
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos, assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas controladas
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contra-
tuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram: e eventos contingentes que
modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® 0s
termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos. O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensa-
cao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao trata-
das como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifican-
te no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e
perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortiza-
do é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao
mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Passivos financeiros - Clas-
sificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é clas-
sificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimen-
to inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resul-
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efe-
tivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas desreco-
nhecem um ativo financeiro quando:  os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram; ou e transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em que: ¢ substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou ® a Companhia
e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo fi-
nanceiro. A Companhia e suas controladas realizam transacdes em que transferem ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao
desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem
um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companbhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga
entre o valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresenta-
do no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas
detém um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen-
te. I. Capital social: (i) Acées ordinarias: As acoes ordinarias sao classificadas como
patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de acoes e opcoes
de agdes sao reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos re-
lacionados aos custos dessas transacoes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12
(veja nota explicativa n° 19). m. Reducéo a valor recuperavel (impairment): (i) Ativos
financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas
reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ® Ativos financeiros men-
surados ao custo amortizado. A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para
os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses: ® Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco: As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e analises quantitativas e qualitati-
vas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas. A Companhia e
suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ® Com base
em informacoes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia e suas controladas
concluem que é muito improvavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de
crédito para com a Companhia e suas controladas, sem ter que recorrer a acoes judiciais;
ou ¢ Informacdes sobre pagamentos em atraso quando nao for possivel confiar em infor-
macoes prospectivas razodveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforco indevido.
Ativos financeiros com problemas de recuperacdo: Em cada data de balanco, a Companhia
e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e
os titulos de divida mensurados ao VIORA estdo com problemas de recuperacao. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
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objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes
dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60 dias;
e Reestruturacao de um valor devido a Companhia e suas controladas em condicdes que
ndo seriam aceitas em condicdes normais; ¢ A probabilidade que o devedor entrara em
faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou ¢ O desaparecimento de
mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.Modelo de impairment
de recebiveis para perdas esperadas: Com base em dados histéricos, a Companhia moni-
tora a provisao para perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de uni-
dades imobiliarias e constituiu provisdo com base no indice esperado de perdas em suas
vendas. Esta abordagem simplificada esta em linha com o expediente prético previsto pelo
CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Quando os referidos contratos que nao apresentam a
garantia real dos iméveis vendidos e os clientes com posse se tornam inadimplentes em
linha com a metodologia da classificacao de risco e analise individual por contrato, a Com-
panhia constitui a proviséo da totalidade dos saldos em aberto. No entanto, as atividades
de cobranca para recuperacao destes valores continuam sendo realizadas continuamente
com ativos de cobranga e inclusao do cliente e avalista, conforme o caso, em 6rgaos de
protecao ao crédito. A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao
da provisao para risco de crédito, face a revisao dos historicos de suas operacoes correntes
e melhoria de suas estimativas. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é bai-
xado quando a Companhia e suas controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a
Companhia e suas controladas fazem uma avaliacao individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacéo. A Compa-
nhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de cré-
dito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperacao dos valores devidos.
(i) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Compa-
nhia e suas controladas, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do
ativo é estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sao agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte indepen-
dentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor pre-
sente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperdvel. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhe-
cidas no resultado e revertidas apenas com a condicao de que o valor contabil do ativo néo
exceda o novo valor contébil que teria sido calculado, liquido de depreciacdo ou amortiza-
¢do, caso a perda por redugdo ao valor recuperavel nao tivesse sido reconhecida. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada aos demais ativos, sao revertidas so-
mente na extensao em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tives-
se sido reconhecida. n. Provisdes: As provisdes sao determinadas por meio do desconto
dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avalia-
coes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. A Companhia possui pro-
cessos judiciais e administrativos em andamento de natureza trabalhista, fiscal e civel. A
politica para constituicao de provisdo adotada pela Companhia tem relacao com a fase
processual das acoes judiciais efetivamente ajuizadas pelos autores, de forma que a partir
do conhecimento da sentenca judicial, altera-se a probabilidade de perda de “possivel”
para “provavel”, ocasido em que o valor atribuido a condenacao é provisionado. A Com-
panhia constituiu proviséo em montante suficiente para fazer face aos processos e as dis-
putas que, no entender da diretoria e dos seus assessores legais, podem ter desfechos
desfavoraveis. A provisdo para garantia constituida aplicando-se o percentual entre 1% e
2% sobre o custo incorrido das unidades vendidas. Esse percentual foi determinado pela
diretoria com base nas perdas historicas que a Companhia possui no reparo dos imoveis
vendidos. A provisdo para garantia é constituida com o objetivo de viabilizar correcoes de
defeitos estruturais (até cinco anos) e de materiais e defeitos aparentes (até dois anos).
o. Resultado por acdo basico e diluido: O resultado béasico e diluido por acao é calcula-
do mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo durante o exercicio, excluindo as
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por
acao. p. Mensuragao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada
entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e sua controlada tém acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-per-
formance). Uma série de politicas contabeis e divulgacoes da Companhia e suas controla-
das requerem a mensuracao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros
como nao financeiros. Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o
valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagoes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de preci-
ficacdo de forma continua. Se n&o houver um preco cotado em um mercado ativo, a
Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de
dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de
avaliacao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam
em conta na precificacdo de uma transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a Companhia e suas controla-
das mensuram ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de
venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimen-
to inicial ¢ normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada
ou recebida. Se a Companhia e suas controladas determinaram que o valor justo no reco-
nhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo nao é evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa técnica de avaliacao para a qual quaisquer dados nao observaveis sao julgados como
insignificantes em relacdo a mensuracao, entao o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reco-
nhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento
em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observéaveis ou a tran-
sacao é encerrada, o que ocorrer primeiro.
4. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma série de novas
normas contabeis serdao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023. A
Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas contabeis na preparacao
destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: a. Classificacdo dos
passivos como circulante e nao circulante e passivos nao circulantes com covenants
(alteragées CPC 26/IAS 1): As alteracoes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os
requisitos para determinar se um passivo é circulante ou néo circulante e exigem novas
divulgacoes para passivos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants futuros. As
alteracoes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2024.
Conforme divulgado nas notas explicativas n® 13, a Companhia e suas controladas tém
empréstimo bancario com garantia e titulos conversiveis que estao sujeitos a covenants
especificos. Embora ambos os passivos estejam classificados como nao circulantes em 31
de dezembro de 2023, uma futura quebra dos covenants especificos, pode exigir que a
Companhia e suas controladas liquidem os passivos antes das datas de vencimento
contratuais. A Companhia e suas Controladas estdo avaliando o possivel impacto das
alteracoes na classificacdo desses passivos e nas respectivas divulgacoes. b. Acordos de
financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC
40/IFRS 7): As alteragoes introduzem novas divulgacoes relacionadas a acordos de
financiamento com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das
demonstracoes financeiras a avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de
caixa de uma entidade e sobre a exposicao da entidade ao risco de liquidez. As alteracoes
se aplicam a perfodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia
e suas controladas estdo avaliando o impacto das alteracdes, principalmente no que diz
respeito a obtencao de informacdes adicionais necessarias para atender as novas
exigéncias de divulgacdo. c. Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteragoes tenham um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas: e Passivo de arrendamento
em uma venda e leaseback (alteracoes ao CPC 06/IFRS 16). ® Auséncia de conversibilidade
(alteracoes ao CPC 02/IAS 21).
5. Transacdo de alienagdo cotas sociais e cessdo de ativos e passivos: Em 27 de
dezembro de 2023 a Companhia firmou contrato de compra e venda de quotas, cesséo de
ativos e passivos atrelados aos recebiveis, onde alienou as cotas sociais da participagao
societaria de 166 subsidiarias, conforme quadro |, e cedeu direitos e deveres de crédito a
GVInc Participacoes e Gestao de Ativos Imobilidrios Ltda. empresa do mesmo grupo
controlador e os empréstimos relacionados na operacao foram transferidos para Rodobens
Participacoes S.A. O valor total da operacéo foi de R$ 175.400, sendo o recebimento de
R$ 100.000 a vista, recebido entre os dias 11 a 20 de dezembro de 2023 e o restante sera
recebido em 5 parcelas anuais iniciando em 27 de dezembro de 2024 no valor de R$
15.080, corrigidas pelo INCC. Referente as vendas das 166 SPEs foram elaborados Laudo
de avaliacao do patriménio liquido contabil apurado por meio de livros contabeis em 30
de setembro de 2023 emitido pela empresa terceira Approach Auditores Independentes e
para as cessoes de ativos foi elaborado relatério de procedimentos previamente acordados
também emitido pela empresa terceira Approach Auditores Independentes, com data de
30 de setembro de 2023. No entanto, conforme clausulas do contrato de compra e venda
de quotas, cessao de ativos e outras avencas, a data de fechamento da operacao seria
efetivada a partir de: i) celebracao das alteragoes contratuais das SPEs; e ii) recebimento do
valor a vista, o qual ocorreu em 31 de dezembro de 2023. O motivo da operacao refere-se
a geracao de um aporte de capital imediato, que monetiza ativos néo estratégicos ao
negécio. A administracao destaca que o negocio faz parte de uma reestruturacao
organizacional, através da simplificacao de suas operacdes. Quadro I:

Investimento

em 31de

dezembro
Controladas em conjunto e coligadas: % RNI de 2023
Camargo Corréa Rodobens Emp. Imob. SPE Ltda. 50% (1.116)
CCDI JAW Holding Participacoes Ltda. 50% (326)
Cipreste Residencial Incorporadora Imobiliaria SPE Ltda. 50% 2.440
Figueira Residencial Incorporadora Imobiliaria Ltda. 50% 12
Le Notre Residencial Incorporadora Imobilidria 415 SPE Ltda 50% 2.062
Magnolia Residencial Incorporadora Imobiliaria 416 SPE Ltda. 50% 1.340
Panamby | Ribeirdo Preto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50% 14.860
Rodobens Administradora 1433 SPE Ltda. 50% 88
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 301 - SPE Ltda. 50% 9
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 305 - SPE Ltda. 50% 104
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 327 - SPE Ltda. 50% 56
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Investimento

em 31 de

dezembro

Controladas em conjunto e coligadas: % RNI de 2023

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 396 - SPE Ltda. 50% 8.065
Rodobens Stefani Nogueira Incorporadora Imobiliaria 346 -

SPE Ltda. 50% 927
Sistema Facil Belo Horizonte | SPE Ltda. 67% 25
Sistema Facil Belo Horizonte Il SPE Ltda. 67% 1"
Sistema Facil Belo Horizonte IV SPE Ltda. 67% 41
Sistema Facil Belo Horizonte VI SPE Ltda. 50% (14)
Sistema Facil Jaboticabal | SPE Ltda. 67% 132
Sistema Facil Ribeirdo Preto | SPE Ltda. 67% 35
Sistema Facil Ribeirao Preto Il SPE Ltda. 67% 177
Sistema Facil Ribeirdo Preto Ill SPE Ltda. 50% 170
Sistema Facil Ribeirao Preto IV SPE Ltda. 50% 194
Sistema Facil Ribeirdo Preto V SPE Ltda. 50% 23
Sistema Facil Ribeirao Preto VII SPE Ltda. 50% 717
Sistema Fécil Rio de Janeiro | SPE Ltda. 60% (2.181)
Sistema Facil Rio de Janeiro Il SPE Ltda. 60% 1.972
Total das controladas em conjunto e coligadas 29.823

Investimento
em 31 de
dezembro
Controladas: % RNI de 2023
Marans Holding S.A. 100% 1.788
Rodobens Administradora 414 Ltda. 100% 53.100
Rodobens Administradora 432 Ltda. 50% 1.202
Rodobens Incorporadora Imobilidria 303 - SPE Ltda. 100% 10
Rodobens Incorporadora Imobilidria 304 - SPE Ltda. 100% 693
Rodobens Incorporadora Imobiliria 306 - SPE Ltda. 100% 15.175
Rodobens Incorporadora Imobilidria 307 - SPE Ltda. 100% 801
Rodobens Incorporadora Imobilidria 308 - SPE Ltda. 100% 10.844
Rodobens Incorporadora Imobilidria 309 - SPE Ltda. 100% 17.341
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 315 - SPE Ltda. 100% 12
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 317 - SPE Ltda. 100% 538
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 323 - SPE Ltda. 100% (4)
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 324 - SPE Ltda. 100% 551
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 325 - SPE Ltda. 100% (129)
Rodobens Incorporadora Imobiliria 332 - SPE Ltda. 100% 3.335
Rodobens Incorporadora Imobilidria 333 - SPE Ltda. 100% 5
Rodobens Incorporadora Imobilidria 348 - SPE Ltda. 100% 115
Rodobens Incorporadora Imobiliria 349 - SPE Ltda. 100% 2
Rodobens Incorporadora Imobiliria 350 - SPE Ltda. 100% 1M1
Rodobens Incorporadora Imobiliria 351 - SPE Ltda. 100% 28
Rodobens Incorporadora Imobiliria 360 - SPE Ltda. 99% (22)
Rodobens Incorporadora Imobilidria 362 - SPE Ltda. 100% 2
Rodobens Incorporadora Imobilidria 388 - Nova Nacao

América - SPE Ltda. 100% 2.394
Rodobens Incorporadora Imobilidria 394 - SPE Ltda. 100% 469
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 395 - SPE Ltda. 100% 20.647
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 397 - SPE Ltda. 100% 42
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 406 - SPE Ltda 100% 32
Rodobens Incorporadora Imobilidria 408 - SPE Ltda 100% 10.602
Rodobens Incorporadora Imobiliria 409 - SPE Ltda 100% 2.566
Rodobens Incorporadora Imobilidria 410 - SPE Ltda 100% 217
Rodobens Incorporadora Imobiliria 411 - SPE Ltda. 100% 30.766
Rodobens Incorporadora Imobilidria 439 - SPE Ltda. 100% 1
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 444 - SPE Ltda. 100% 1.072
Rodobens Malls Administracao de Shopping 100% 1.043
Rodobens Moradas - Pacatuba | - SPE Ltda. 55% )
Rodobens Moradas - Pacatuba Il - SPE Ltda. 55% 190
Rodobens Prest. Serv. Interm. de Vendas 100% 412
Sistema Facil Alvorada | SPE Ltda. 100% 32
Sistema Facil Alvorada Il SPE Ltda. 100% 813
Sistema Facil Alvorada IIl SPE Ltda. 100% 319
Sistema Facil Alvorada IV SPE Ltda. 100% 179
Sistema Féacil Aracatuba | SPE Ltda. 100% 38
Sistema Facil Aracatuba Il SPE Ltda. 100% 48
Sistema Facil Campinas | SPE Ltda. 100% (55)
Sistema Facil Campinas Il SPE Ltda. 100% 127

Investimento

Controladora Consolidado

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - 1.041
Créditos perante clientes 11.804 30.614
Contas a receber por alienacao cotas 4.319 3.990
Contas a receber por venda de terrenos 82.446 84.373
Imdveis a comercializar - 2.484
Créditos com terceiros 85 6.393
Despesas comerciais a apropriar - 8
Despesas antecipadas - 934
Outros créditos 2.499 5.664
Total do ativo circulante 101.153 135.501
Né&o circulante
Caixa e equivalentes de caixa - 26
Contas a receber por alienacao cotas - 1.166
Créditos perante clientes - 13.537
Contas a receber por venda de terrenos - 139.271
Imoveis a comercializar - 32.955
Créditos com terceiros - 403
- 194.387
Investimentos 224.080 29.823
Total do ativo néo circulante 224.080 224.210
Total do ativo (1) 325.233 359.711

Total da transacgao de alienagao de cotas

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos (a) 1.010 5.547 16.604 34.845
Aplicagoes financeiras (b) 46.038 - 70.690 35.711
Total caixa e equivalentes de caixa 47.048 5.547 87.294 70.556
Aplicagoes financeiras compromissadas como garan-
tias de acoes judiciais 51 51 7.291 2.967
Titulos negociados no mercado - 1.235 - _1.235
Total aplicagoes financeiras 5 286
Ativo circulante 47.048 5.547 87.294 70.556
Ativo néo circulante 51 1286 7.291 4.202

(a) O saldo mantido em bancos é remunerado pelos indices da poupanca. (b) Essas
aplicacoes financeiras sao equivalentes de caixa por serem prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Essas aplicacoes financeiras sao representadas por titulos de renda fixa, com uma
rentabilidade média de 99,26 % (31/12/2022 - 100,49%) do rendimento do Certificado de
Deposito Interbancéario (CDI), e estéo disponiveis para serem utilizadas nas operagoes da
Companhia e de suas controladas.

7. Créditos perante clientes:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Créditos para contratacao de financiamento
(SFH) (a) — 1445 251756 296.840
Créditos diretos com clientes (b) - 5.673 275456 335.998
Outros créditos pro-soluto (c) - 9411 266.209 232.981
(=) Provisao para perdas esperadas - (6.456) (8.394) (37.031)
Total — 10.073 785.027 828.788
Ativo circulante - 2.552 350.983 301.572
Ativo néo circulante — _7.521 434.044 527.216

(a) Os créditos para contratacao de financiamento com o Sistema Financeiro da Habitacao
(SFH) referem-se ao valor de amortizacao que se encontra em processo de analise perante
0 agente do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE) ou perante a incorpora-
dora. (b) Créditos direto com cliente séo créditos dos clientes que a Companhia mantém
em carteira até o fim do fluxo de caixa contratado, tendo como garantia real o proprio
imovel comercializado. (c) Outros créditos pré-soluto sao valores a receber residual de
clientes onde tiveram as unidades imobiliarias alienacao junto a instituicao financeira. Em
31 de dezembro de 2023 a Companhia cedeu direitos de crédito de clientes no valor de
R$ 11.804 na controladora e consolidado e realizou a alienacao de quotas sociais de suas
controladas/coligadas, que representaram R$ 32.395 no consolidado de créditos perante
clientes, conforme apresentado na nota explicativa n° 5. a. Processo de repasse: Quando
a Companhia entrega seus empreendimentos, a maior parte dos clientes passa pelo pro-
cesso de financiamento bancario (conhecido também como repasse), processo este reque-
rido para a entrega das chaves e a tomada de posse da unidade. Clientes eventualmente
nao aprovados para financiamento bancéario serdo analisados individualmente e poderao
ser distratados, nao recebendo, assim, as chaves e ndo tomando posse do imével. Clientes
sem condigOes de financiamento nao receberdo as unidades e a Companhia devolvera,
conforme contrato, parte do saldo recebido e colocara as unidades a venda novamente.
Os vencimentos dos valores em processo de repasse sao referentes a data original que
consta no contrato de compra e venda, sendo que a Companhia somente altera a data de
vencimento no momento da efetiva renegociagdo com os clientes.

b. Provisdo para perdas esperadas:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2021 (6.606) (32.906)
Provisdo no exercicio (398) (8.769)
Reverséo no exercicio 548 4.644
Saldo em 31 de dezembro 2022 (6.456) (37.031)
Provisdo no exercicio (309) (13.125)
Reversao no exercicio 3.206 9.242
Cesséo de ativos 3.559 32.520
Saldo em 31 de dezembro 2023 - (8.394)

sociais e cessao de ativos e passivos (1) - (2)

em 31 de

dezembro
Controladas: % RNI de 2023
Sistema Facil Campos dos Goytacazes | SPE Ltda. 100% 348
Sistema Facil Cascavel SPE Ltda. 100% (112)
Sistema Facil Cuiaba | SPE Ltda. 100% 111
Sistema Facil Cuiabé IV SPE Ltda. 100% (134)
Sistema Facil Cuiabé V SPE Ltda. 100% 217
Sistema Facil Cuiaba VI SPE Ltda. 100% 336
Sistema Facil Fortaleza | SPE Ltda. 80% 411
Sistema Facil Fortaleza Il SPE Ltda. 100% 23
Sistema Facil Foz do Iguacu | SPE Ltda. 100% a4
Sistema Facil Gravatai Il SPE Ltda. 100% 8
Sistema Facil Marilia Il SPE Ltda. 100% 24
Sistema Facil Palhoca Ill SPE Ltda. 100% 14
Sistema Facil Ponta Grossa | SPE Ltda. 100% 113
Sistema Facil Porto Alegre | SPE Ltda. 100% 220
Sistema Facil Porto Alegre Il SPE Ltda. 100% 322
Sistema Facil Rondondpolis | SPE Ltda. 100% 518
Sistema Facil S. J. Rio Preto Il SPE Ltda. 100% 79
Sistema Facil S. J. Rio Preto IIl SPE Ltda. 100% 108
Sistema Facil S. J. Rio Preto | SPE Ltda. 100% 15
Sistema Facil Santo André | SPE Ltda. 100% 67
Sistema Facil Sao Carlos Il SPE Ltda. 100% 55
Sistema Facil Sao Carlos Il SPE Ltda. 100% 41
Sistema Facil Sao Carlos IV SPE Ltda. 100% 157
Sistema Facil Sta Cruz do Sul | SPE Ltda. 100% 692
Sistema Facil Sta Maria | SPE Ltda. 100% 43
Sistema Facil Tamboré 7 SPE Ltda. 100% 1.279
Sistema Facil Tamboré 8 SPE Ltda. 100% 626
Sistema Facil Tamboré Apart | SPE Ltda. 100% 883
Sistema Facil Uberaba | SPE Ltda. 100% 317
Sistema Facil Uberaba Ill SPE Ltda. 100% 667
Sistema Facil Uberlandia Il SPE Ltda. 100% 261
Sistema Facil Uberlandia Il SPE Ltda. 100% 242
Sistema Facil Uberlandia IV SPE Ltda. 100% 195
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Cuiaba Il - SPE Ltda. 100% 1.362
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Tamboré Houses Il -

SPE Ltda. 100% 3.335
Terra Nova Rodobens Bauru | SPE Ltda. 100% 400
Terra Nova Rodobens Dourados | - SPE Ltda. 100% 29
Terra Nova Rodobens Feira de Santana | SPE Ltda. 100% (65)
Terra Nova Rodobens Feira de Santana Il SPE Ltda. 100% 89
Terra Nova Rodobens Feira de Santana Ill SPE Ltda. 100% 1.033
Terra Nova Rodobens Lages | SPE Ltda. 100% 666
Terra Nova Rodobens Marajo Londrina | - SPE Ltda. 100% 68
Terra Nova Rodobens Marajé Londrina Il - SPE Ltda. 100% (145)
Terra Nova Rodobens Ourinhos Il SPE Ltda. 100% 217
Terra Nova Rodobens Patos de Minas | SPE Ltda. 100% 268
Terra Nova Rodobens Patos de Minas Il SPE Ltda. 100% 54
Terra Nova Rodobens Pelotas Il SPE Ltda. 100% 56
Terra Nova Rodobens Pelotas Ill SPE Ltda. 100% 289
Terra Nova Rodobens Pelotas IV SPE Ltda. 100% 66
Terra Nova Rodobens Presidente Prudente | SPE Ltda. 100% 593
Terra Nova Rodobens Presidente Prudente Ill SPE Ltda. 100% 2
Terra Nova Rodobens Residence Xl SPE Ltda. 100% 43
Terra Nova Rodobens Residence XL - SPE Ltda. 100% 1
Terra Nova Rodobens Residence XLI - SPE Ltda. 100% 1
Terra Nova Rodobens Residence XXII SPE Ltda. 100% 38
Terra Nova Rodobens S. J. Rio Preto XVI SPE Ltda. 100% (21)
Terra Nova Rodobens S. J. Rio Preto XVII SPE Ltda. 100% 18
Terra Nova Rodobens S. J. Rio Preto XXI SPE Ltda. 100% 38
Terra Nova Rodobens S. J. Rio Preto XXII SPE Ltda. 100% 110
Terra Nova Rodobens Santa Maria Il SPE Ltda. 100% 33
Terra Nova Rodobens Santa Maria Ill SPE Ltda. 100% 44
Total das controladas 194.257
Total das controladas, controladas em conjunto e coligad 224.080
O acervo liquido contéabil cedido em 31 de dezembro de 2023, com base no laudo de
avaliagao de 30 de setembro de 2023, esta apresentado como segue:

Controladora Consolidado
Passivo
Circulante
Obrigacdes sociais e trabalhistas - 126
Fornecedores - 8.215
Obrigacoes tributarias - 97
Empréstimos e financiamentos 151.078 151.078
Cessao de recebiveis 2.198 4.893
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - 894
Impostos diferidos - 2.047
Adiantamentos de clientes - 260
Outras contas a pagar - 1.486
Total do passivo circulante 153.276 169.096
Nao circulante
Impostos diferidos - 5.480
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - 5.239
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - 6.550
Total do passivo nao circulante - 17.269
Total do passivo 153.276 186.365
Patriménio liquido
Atribuivel aos acionistas da Controladora (3.443) (3.443)
Total do patriménio liquido (3.443) (2.054)
Total do passivo e patrimoénio liquido (2) 149.833 184.311

175.400 175.400

A proviséo para perdas esperadas ¢ realizada de acordo com o CPC 48 e IFRS9, abordagem
simplificada, quando existe uma evidéncia de que a Companhia nao sera capaz de realizar
o fluxo de caixa esperado de acordo com os prazos de realizacdo acordados. Os saldos dos
clientes ja estao liquidos da provisao para perdas esperadas em 31 de dezembro de 2023

e 2022. Os saldos no ativo circulante estdo compostos pelos seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Acima de 180 dias - 434 16.204  32.769
121 a 180 dias - 85 2.953 5.377
91 a 120 dias - 43 2.138  30.563
61 a 90 dias - 122 17.087 5.965
31 a 60 dias - 58 7.519 8.199
Até 30 dias - 110 13.100 11.098
Vencidos: - 852 _59.001 93.971
Até 30 dias - 162 45.022 27.562
31 a 60 dias - 118 11.173 14.597
61 a 90 dias - 118 8.527 10.795
91 a 120 dias - 114 14.378 8.963
121 a 360 dias - 1.188 212.882 145.684
A vencer - 1.700 291.982 207.601
Total - 2.552 350.983 301.572

Os saldos do ativo néo circulante em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, estdo compos-

tos pelos seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ano de vencimento
Vencidos (a) - 2517 243850 35.081
2024 - 1.592 - 195.092
2025 - 1.245 117.785  72.663
2026 - 984 94145 59.264
2027 - 799 57.627 43.176
Apos 2028 - 384 139.637 121.940
Total - 1.521 434.044 527216

(a) Os valores vencidos registrados no nao circulante referem-se a clientes em discussao
judicial com garantia real do imovel visando o recebimento integral ou a reintegracéo do
imovel. Os saldos de créditos perante clientes sao atualizados conforme clausulas contra-
tuais, pelos sequintes indices: ® Até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela
variacdo do Indice Nacional de Construcao Civil - INCC; » Apds a entrega das chaves dos
iméveis comercializados, pela variacao do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou
pela Taxa Referencial - TR; e ® Para Urbanismo, pela variacéo do Indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M desde o inicio do contrato. ¢. Ajuste a valor presente: Os elementos
integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operacdes de curto prazo (se rele-
vantes) e longo prazo, sem a previsdo de remuneracao ou sujeitas a: (i) juros prefixados; (ii)
juros notoriamente abaixo do mercado para transaces semelhantes; e (iii) reajustes so-
mente por inflagao, sem juros, ajustados a seu valor presente com base na taxa média de
captacao da Companhia deduzida do IPCA, sendo suas reversdes reconhecidas no resulta-
do do exercicio na rubrica “receita de incorporacao imobiliaria” no periodo pré-chaves. Em
31 de dezembro de 2023, a taxa utilizada pela Companhia para ajustar esses ativos e
passivos a valor presente é de 6,94% a.a. (6,64% a.a. em 31 de dezembro de 2022) que
correspondem a sua taxa média de captacao. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
e suas controladas possuiam registradas em créditos perante clientes R$ 7.052 de ajuste a
valor presente (R$ 9.685 em 31 de dezembro de 2022). 7.1 Cessdo de recebiveis: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia celebrou junto a insti-
tuicao financeira um convénio, para contratagédo de operacoes de cessao de créditos pro-
soluto. A Companhia mantém a administragdo sobre os recebiveis sendo assim foi consti-
tuido um passivo financeiro na rubrica “Cessao de recebiveis”.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 DA RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

—% continuacao

31 de dezembro de 2023
Cessao de recebiveis
Passivo circulante

Passivo nao circulante

31 de dezembro de 2022
Cessao de recebiveis
Passivo circulante

Passivo nao circulante

31 de dezembro de 2022
Cessao de recebiveis
Passivo circulante

Passivo nao circulante

Consolidado
2024 2025 _ 2026 _ 2027 apds 2027 _ Total

28.709 19.521 16.240 11.545 7.027 83.042
28.709 - - - - 28.709
- 19.521 16.240 11.545 7.027 54.333

Controladora

2023 2024 2025 2026 apds 2026 _Total

1.016 631 476 421 422 2.966
1.016 - - - - 1.016
- 631 476 421 422 1.950

Consolidado

2023 2024 2025 2026 apds 2026 Total
24.350 19.612 17.240 12.987 14.325 88.514
24.350 - - - 24.350
- 19.612 17.240 14.325 64.164

12.987

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia cedeu direitos de crédito de clientes na qual estdo vinculados cessao de recebiveis no valor
de R$ 2.198 na controladora e consolidado e realizou a alienagao de quotas sociais de suas controladas/coligadas, que representaram R$
2.695 no consolidado de saldos em cessao de recebiveis, conforme apresentado na nota explicativa n® 5.

8. Contas a receber por venda de terrenos: A Companhia e suas controladas efetuaram vendas de terrenos que estao segregadas
conforme datas descritas nos respectivos contratos de compra e venda. Estas operacoes foram realizadas com os compromissos de pa-
gamentos em moeda corrente, e Valor Geral de Vendas (VGV) com valor minimo garantido.

Recebimentos por VGV
Total

Total ativo circulante
Total ativo néo circulante
Total

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
6.982 80.173 14.440 228.736
6.982 80.173 14.440 228.736
1.034 2.295 1.303 5.094
5.948 77.878 13.137 223.642
6.982 80.173 14.440 228.736

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia cedeu direitos de crédito de venda de terrenos no valor de R$ 85.182 na controladora e
consolidado e realizou a alienacéo de quotas sociais de suas controladas/coligadas, que representaram R$ 141.198 no consolidado de
contas a receber por venda de terrenos, conforme apresentado na nota explicativa n® 5.

9. Iméveis a comercializar: Representados por iméveis a serem vendidos e terrenos para futuras incorporagdes, assim distribuidos:

Iméveis concluidos
Imdveis em construcao

Terrenos para futuras incorporacoes

Despesas a repassar a SPEs
Total ativo circulante

Terrenos para futuras incorporagoes (*)

Total ativo n&o circulante

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

- 156 291 3.083

- - 244.451 195.790
16.269 13.896 70.446 55.507
11.952 19.873 11.952 19.873
28.221 33.925 327.140 274.253
228.832 299.657 400.308 532.443
228.832 299.657 400.308 532.443

(*) Refere-se a terrenos com lancamentos previstos a partir de janeiro de 2025. O valor contabil do terreno de um empreendimento é
transferido para a rubrica “Iméveis em construcdo” quando o empreendimento é lancado. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
realizou a alienacao de quotas sociais de suas controladas/coligadas, que representaram R$ 35.439 de reducao no consolidado de imo-
veis a comercializar, conforme apresentado na nota explicativa n° 5. Juros capitalizados: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, o valor de juros capitalizados é de R$ 51.057 (R$ 32.781 em 31 de dezembro de 2022) no consolidado.

10. Créditos com terceiros:

Adiantamento a terceiros
Devedores diversos
Impostos a recuperar

Ativo circulante
Ativo nao circulante

2022
Participacao Ativo Passivo
Patri- Lucro/
Investi- Nao N&o Capital moénio Receita prejuizo
% _mento Circulante circulante Circulante circulante _ social liquido _liquida _liquido

Rodobens Incorporadora

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
1.623 5.107 15.416 32.841
12.312 13.101 305 6.168
1.999 2.446 2.456 5.749
15.934 20.654 18.177 44,758
3.622 7.553 17.872 38.590
12.312 13.101 305 6.168
15.934 20.654 18.177 44,758

(a) Adiantamentos efetuados principalmente a fornecedores para aquisicao de insumos e terrenos. (b) Representa saldos a receber de
despesas e/ou custos pagos pela Controladora e controladas repassados aos empreendimentos e outros. Em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia cedeu direitos de crédito com terceiros no valor de R$ 85 na controladora e consolidado e realizou a alienacao de quotas
sociais de suas controladas/coligadas, que representaram R$ 403 no consolidado de saldos em créditos de terceiros, conforme apresen-

tado na nota explicativa n° 5.

11. Investimentos: Nos termos do CPC 45/IFRS 12, a Companhia optou por agregar as informagoes das controladas e controladas em
conjunto com saldo de investimentos inferior a R$ 5.000.

Controladas em conjunto e
coligadas:

Sistema Facil, Incorporadora

Imobiliaria - Goiania | - SPE

Ltda.

SPEs (28)

Agio na aquisicao de

controlada em conjunto

Total das controladas em

conjunto e coligadas

Investimentos - Consolidado

Passivo a descoberto -

Investimentos - Consolidado

Total das controladas em

conjunto e coligadas

Controladas:

Rodobens Incorporadora

Imobiliaria 361 - SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora

Imobilidria 392 - SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora

Imobiliaria 393 - SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora

Imobiliaria 405 - SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora

Imobiliaria 440 - SPE Ltda.

RNI Incorporadora

Imobilidria 449 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

450 Ltda.

RNI Incorporadora Imobilidria

453 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

456 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

458 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

462 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

471 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

474 Ltda.

RNI-VEGA Incorporadora

Imobilidria 479 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria

480 Ltda.

Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorpo-

radora Imobiliaria Ourinhos |
SPE Ltda.

SPEs (200)

Agio na aquisicao de controla-

das

Controladas em conjunto
e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora

Imobilidria - Goiania | - SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora
Imobiliria 396 - SPE Ltda.
Panamby | Ribeirdo Preto Em-

preendimentos Imobiliarios Ltda.

SPEs (22)

Agio na aquisicio de controlada

em conjunto

Total das controladas em
conjunto e coligadas
Investimentos - Consolidado
Passivo a descoberto -
Investimentos - Consolidado
Total das controladas em
conjunto e coligadas
Controladas:

Rodobens Administradora 414
Ltda.

Rodobens Incorporadora
Imobiliaria 392 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora
Imobiliaria 393 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora
Imobiliaria 395 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora
Imobiliaria 405 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora
Imobiliaria 408 - SPE Ltda.

Docusigned by
el
Assinado por:.
e,
aiora g2 A

a
Lo
Emissor AC Coriign RFE G5
ICPo—
Brau
ETFDIC243A0748C.

2023
Participacao Ativo Passivo
Patri- Lucro/
Investi- Nao Ndo Capital moénio Receita prejuizo
% _mento Circulante Circulante Circulante Circulante _ social liquido Liquida _liquido
25% 31.001 20.838 114.085 706 25.574 12.962 124.094 13.462 17.017
20 3.363 1.863 4.902 239 9.889 85 (15) (16.060)
31.021 24201 __115.948 5.608 25.813 _22.851 124.179 _13.447 957
31.021
31.021
60%  5.958 50.576 2.838 11.515 31.970 10 9.930 20.141  2.384
100%  9.956 14.829 27.615 10.581 21908 11.658 9.956 8.248 (1.672)
100% 20.364 13.747 27.139 10.947 9.575 13.611 20.364 26.772 (1.027)
100% 10.511 13.531 8.295 6.665 4.649 5924 10.511 (418) (8.299)
100%  5.291 5.005 8.762 3.910 4566 4799 5291 2494 (1.190)
100% 12.004 4.217 8.189 402 - 9.888 12.004 - 61
55%  6.767 8.280 27.804 16.651 7.130 1 12303 31.568 2.744
100%  5.051 7.680 15.049 921 16.758  2.084 5.051 - (169)
100% 11.848 4.930 9.742 2.824 - 11.367 11.848 - (118)
100%  6.285 12.837 12.827 11.039 8339 1.747 6.285 12910 (4.152)
100% 12.075 4.140 8.211 276 - 2.121 12.075 - (292)
100%  6.826 9.874 22.959 14.917 11.090 1.610 6.826 23.318 4.126
100% 30.834 214.675 12.091 66.772 129.160 5.777 30.834 66.129 2.288
70%  7.305 23.782 19.684 20.346 12.684 5035 10.435 42.138 6.048
100%  5.135 14 5.488 199 168 2.688 5.135 5.263 100
100% 204.548 46.382  183.757 12.033 13.559 136.020 204.548 (7.023) (11.885)
100% 10.516 6.368 12.317 3.032 5136 6.935 10.516 6.151 382
52.323 297.596 297.510 254.025  285.468 72.190 55.613 157.775 (81.304)
579 - - - - - - - -
424.176 _ 738.463 _ 710.277 __447.055 562.160 293.465 439.525 395.466 (91.975)
455197 _ 762.664 __826.225 __452.663 __587.973 316.316 563.704 408.913 (91.018)
461.941
6.744
455.197
2022
Participacao Ativo Passivo
Patri- Lucro/
Investi- Nao Nao Capital ménio Receita prejuizo
% _mento Circulante circulante Circulante circulante _ social liquido liquida _liquido
25% 29.428 21.216  104.968 649 7.856 12.962 117.680 3.425 5.930
50% 11.484 80.001 (2.135) 42.801 10.051 1.694 23.014 58.796 12.225
50% 15.199 31.275 (222) 508 152 28.760 30.394 209 (1.231)
10.462 54169  (2.447) 34.220 1.665 16.837 20.011 27.725 4.625
7.469 - - - - - - - -
74.042 _ 186.661 _ 100.164 78.178 19.724 _60.253 191.099 _90.155 _21.549
76.113 - - - - - - - -
(2.071) - - - - - - - -
74.042 - - - - - - -
100% 54.145 1.812 54.341 1.375 633 49.935 54.145 9 1.764
100% 11.628 14.685 6 902 2.161 11.658 11.628 - (20)
100% 21.391 28.185 18.907 16.791 8910 13.611 21.391 42.868 6.578
100% 20.611 80  22.000 803 666 9.423 20.611 - 3736
100% 39.186 64.659 9.424 32.757 2.140 680 39.186 6.908 (4.450)
100% 10.601 68 10.534 - - 13.785 10.601 - (29)

DO DE § PAULO:61533943000141

Imobiliaria 411 - SPE Ltda. 100% 32.770 1 34.115 380 1.074 24.724 32.662 - 8.104
Rodobens Incorporadora

Imobilidria 412 - SPE Ltda. 60% 10.220 56.406 2.416 10.731 31.057 1.416 17.033 41.726 9.688
Rodobens Incorporadora

Imobilidria 413 - SPE Ltda. 100%  9.906 9.595 16.789 15.055 1.422 15 9.906 19.607 4.203
RNI Incorporadora Imobiliaria
449 Ltda. 100% 10.122 10.857 9 743 - 9.152 10.123 - 164
RNI Incorporadora Imobiliaria
450 Ltda. 55%  5.258 31.103 22.766 30.558 13.752 1 9559 52253 9.948
RNI Incorporadora Imobiliaria
452 Ltda. 100% 14.475 10.009 19.970 14.699 805 1.013 14.475 31.224  7.958
RNI Incorporadora Imobiliaria
455 Ltda. 100% 9.734 18.387 17.457 18.428 7.682 786  9.734 56.409 7.825
RNI Incorporadora Imobiliaria
456 Ltda. 100% 11.398 11.458 - 61 - 10.174 11.398 - 90
RNI Incorporadora Imobiliaria
458 Ltda. 100% 10.438 17.701 14.057 13.746 7.575 1.747 10.438 38.235 7.660
RNI Incorporadora Imobiliaria
460 Ltda. 100%  5.690 16.715 11.307 18.844 3.488 2.334 5.690 23.951 3.982
RNI Incorporadora Imobiliaria
461 Ltda. 100%  6.027 37.543 8.842 36.600 3.757 1811 6.027 41.005 3.972
RNI Incorporadora Imobiliaria
462 Ltda. 100%  9.699 11.050 1 1.352 - 2121 9.699 - (90)
RNI Incorporadora Imobiliaria
474 Ltda. 100% 28.546 60.346 90.041 30.170 91.671 1.272 28546 95449 20916
Rodobens Urbanismo Ltda. 100% 234.598 45480 243.714 37.436 17.160 166.689 234.598 385 24.475
Terra Nova Rodobens
Incorporadora Imobiliaria -

Feira De Santana VI SPE Ltda. 100%  7.033 4.522 7.158 4.554 92 50931 7.033 2.873 (747)
Terra Nova Rodobens
Incorporadora Imobilidria
Ourinhos | - SPE Ltda. 100% 12.738 15.632 15.733 15.445 3.182 6935 12.738 31.975 4.564
Terra Nova Rodobens Incorpora-
dora Imobiliaria - Residence IV

- SPE Ltda. 100% 23.578 18 23.764 174 30 26.376 23.578 - (32)
SPEs (177) 94.859  290.722 275.233  205.134 255.430 186.903 105.391 152.673 (35.300)
Agio na aquisicao de controla-
das 579 - - - - - - - -
Total das controladas 695.230 _ 757.034 _ 918.584 _ 506.738 _ 452.687 548.492 716.190 637.550 _84.959
Total das controladas, contro-
ladas em conjunto e coligadas 769.272 _ 943.695 1.018.74 584.916 _ 472.411 608.745 907.289 727.705 106.508
Investimentos - Individual 774.792 - - - - - - - -
Passivo a descoberto -
Investimentos - Individual (5.520) - - - - - - - -
Total das controladas, contro-
ladas em conjunto e coligadas 769.272 - - - - - - - -

Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobilidria -

Goidnia | - SPE Ltda.
SPEs (28)

Participacdo do periodo

Total das controladas em conjunto e coligadas
Eliminacao de participacoes indiretas
Total das controladas em conjunto e coligadas

Controladas:

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 405 -

SPE Ltda

Rodobens Incorporadora Imobilidria 440 -

SPE Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 450 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 453 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 458 Ltda.
RNI Incorporadora Imobilidria 462 Ltda.
RNI Incorporadora Imobilidria 471 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.

RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479

Ltda.

RNI Incorporadora Imobilidria 480 Ltda

Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorporadora

Imobiliaria Ourinhos | SPE Ltda.

SPEs (200)
Total das controladas

Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas

Controladas:

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361

- SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392

- SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393

- SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 405

- SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 440

- SPE Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda.
RNI Incorporadora Imobilidria 450 Ltda.
RNI Incorporadora Imobilidria 453 Ltda.
RNI Incorporadora Imobilidria 456 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 458 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 462 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.

RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda.

RNI Incorporadora Imobilidria 480 Ltda.

Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorporadora

Imobilidria Ourinhos | SPE Ltda.

SPEs (200)

Agio na aquisicao de controladas

Total das controladas

Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria -

Goiania | - SPE Ltda.
SPEs (28)

Agio na aquisicao de controlada em conjunto

Total das controladas
em conjunto e coligadas

Total das controladas em conjunto e

coligadas - Consolidado

Passivo a descoberto - Investimentos -

Consolidado

Total das controladas em conjunto e

coligadas

Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas

Total das controladas, controladas em
conjunto e coligadas - Individual
Passivo a descoberto - Investimentos -

Individual

Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas

Controladas:

Rodobens Administradora 414 Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 395 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 405 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 408 -

SPE Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 411 -

SPE Ltda.

2023
Resultado de
Resultado equivaléncia

patrimonial

Resultado de
Resultado equivaléncia

Participacdo do exercicio _ patrimonial

25% 17.017 4.246 25% 5.930 1.482
16.060, (7.902 11.544 6.521
957 (3.656 17.474 8.003
957 (3.656 17.474 8.003
60% 2.384 1.430 60% 6.910 4.146
100% (1.672) (1.672) 100% (20) (20)
100% (1.027) (1.027) 100% 6.578 6.578
100% (8.299) (8.299) 100% (4.450) (4.450)
100% (1.190) (1.190) 100% (759) (759)
100% 61 61 100% 164 164
55% 2.744 1.509 55% 9.948 5.471
100% (169) (169) 100% (137) (137)
100% (118) (118) 100% 90 90
100% (4.152) (4.152) 100% 7.660 7.660
100% (292) (292) 100% (90) (90)
100% 4.126 4.126 100% 1.090 1.090
100% 2.288 2.288 100% 20.916 20.916
70% 6.048 4.233 70% 1.431 1.002
100% 100 100 100% (1) (1)
100% (11.885) (11.885) 100% 24.475 24.475
100% 382 382 100% 4.564 4.564
81.300 (76.150, 6.591 3.449
91.971 (90.825 84.960 74.148
(91.014) (94.481) 102.434 82.151
2022 2023
Reducao e Resultado de Baixa de
Saldo Subscricao distribuicao equivaléncia custo de Saldo f
inicial de capital AFAC _ de lucros _patrimonial investimento inal
4.527 - - - 1.430 - 5957
11.628 - - - (1.672) - 9.956
21.391 - - - (1.027) - 20.364
39.186 - 6141 (26.517) (8.299) - 1051
1.404 - 5.306 (229) (1.190) - 529
10.122 - 1.821 - 61 - 12.004
5.258 - - - 1.509 - 6.767
1.656 - 3.564 - (169) - 5.051
11.397 - 568 - (118) - 11.847
10.438 - - - (4.152) - 6.286
9.699 - 2.668 - (292) - 12.075
2.699 - - - 4.126 - 6.825
28.546 - - - 2.288 - 30.834
3.071 - - - 4.233 - 7.304
2.688 - 2.347 - 100 - 5135
234.598 - 40.707 (15.510) (11.885) (43.362) 204.548
12.738 - 2981 (5.585) 382 - 10.516
283.605 (1.210) 68.903 (38.838) (76.150) (183.984) 52.326
579 - - - - - 579
695.230 (1.210) 135.006 (86.679) (90.825) (227.346) 424.176
29.428 - - (2.673) 4.246 - 31.001
37.145 1.217 2584 (3.201) (7.902) (29.823) 20
7.469 - - - - (7.469) -
_74.042 1.217 _ 2.584 (5.874) (3.656) (37.292) _31.021
76.113 1.217  2.561 (5.874) (3.532) (39.464) 31.021
(2.071) - 23 - (124) 2.172 -
74.042 1.217 _ 2.584 (5.874) (3.656) (37.292) _31.021
769.272 7 137.590 (92.553) (94.481) (264.638) 455.197
774.792 7 114.222 (91.279) (71.163) (264.638) 461.941
(5.520) — _23.368 (1.274) (23.318) — (6.744)
769.272 7 137.590 (92.553) (94.481) (264.638) 455.197
2021 2022
Reducao e Resultado de Baixa de

Saldo Subscricao distribuicdo equivaléncia custo de  Saldo
inicial _de capital _ AFAC de lucros _patrimonial investimento final
21.302 — 35.268 (4.189) 1.764 - 54.145
10.239 - 1.409 - (20) - 11.628
14.813 - - - 6.578 - 21.391
16.800 - 76 - 3.736 - 20.612
39.258 - 4379 - (4.450) - 39.187
10.539 - 92 - (29) - 10.602
26.160 - 69 (1.563) 8.104 - 32.770
continua—
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2021 2022
Reducao e Resultado de Baixa de
Saldo Subscricao distribuicdo equivaléncia custode  Saldo
inicial _de capital _ AFAC de lucros _patrimonial investimento final
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 412 -

SPE Ltda. 4.408 - - - 5.813 - 10221
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 413 -

SPE Ltda. 5.703 - - - 4.203 - 9.906
RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda. 9.199 - 760 - 164 - 10.123
RNI Incorporadora Imobilidria 450 Ltda. (214) - - - 5.471 - 5257
RNI Incorporadora Imobilidria 452 Ltda. 6.517 - - - 7.958 - 14.475
RNI Incorporadora Imobilidria 455 Ltda. 1.909 - - - 7.825 - 9734
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. 10.147 - 1.160 - 90 - 11.397
RNI Incorporadora Imobiliaria 458 Ltda. 2.777 - - - 7.660 - 10.437
RNI Incorporadora Imobiliaria 460 Ltda. 1.705 - - - 3.982 - 5687
RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda. 2.055 - - - 3.972 - 6.027
RNI Incorporadora Imobilidria 462 Ltda. 9.531 - 258 - (90) - 9.699
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda. 3.126 - 4.505 20.916 — 28.547
Rodobens Urbanismo Ltda. 219.160 - 12484 (21.521) 24.475 — 234.598
Terra Nova Rodobens Incorporadora

Imobiliaria - Feira De Santana VI SPE Ltda. 9.770 - 920 (2.910) (747) - 7.033
Terra Nova Rodobens Incorporadora

Imobilidria Ourinhos | SPE Ltda. 8.174 - - - 4.564 - 12.738
Terra Nova Rodobens Incorporadora

Imobiliaria - Residence IV - SPE Ltda. 22.910 - 700 - (32) 23.578
SPEs (177) 109.499 63 61.662 (38.606) (37.759) - 94.859
Agio na aquisicao de controladas 579 - - - - - 579
Total das controladas 566.066 63 123.742 (68.789) 74.148 - 695.230
Controladas em conjunto e coligadas:

Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria -

Goiania | - SPE Ltda. 30.673 - - (2.728) 1.482 - 29.427
Rodobens Incorporadora Imobilidria 396 -

SPE Ltda. 2.074 - 4192 (998) 6.216 - 11.484
Panamby | Ribeirdo Preto Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 16.319 - - (445) (695) - 15179
SPEs (22) 10.375 - 288 (1.180) 1.000 - 10.483
Agio na aquisicao de controlada em conjunto 7.488 - - - (19) _ 7.469
Total das controladas em conjunto e

coligadas 66.929 - __4.480 (5.351) 8.003 (19) _74.042
Total das controladas em conjunto e

coligadas - Consolidado 69.003 - 4324 (5.351) 8.156 (19) 76.113
Passivo a descoberto - Investimentos

- Consolidado (2.074) - 156 - (153) - (2.071)
Total das controladas em conjunto e

coligadas 66.929 - __4.480 (5.351) 8.003 (19) _74.042
Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas 632.995 63 _128.222 (74.140) 82.151 (19) 769.272
Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas - Individual 638.299 (1.660) 110.626 (74.140) 101.686 (19) 774.792
Passivo a descoberto - Investimentos -

Individual (5.304) 1.723 _17.596 - (19.535) — (5.520)
Total das controladas, controladas em

conjunto e coligadas 63 128.222 (74.140) 82.151 (19) 769.272

Em 25 de novembro de 2022, a Companhia alienou 100% das cotas sociais da participacao societaria na RNI Incorporadora Imobiliaria
310 Ltda. pelo montante de R$ 22.000, que estava registrado a custo pelo valor de R$ 12.381, tanto a receita quanto a baixa do custo
foram registrados na rubrica de “outras receitas e despesas operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado do exercicio. A RNI
Incorporadora Imobiliaria 310 Ltda. tinha como principal ativo um imével na cidade de Rio Verde - GO no valor de R$ 12.380. Em 31 de
marco de 2023, a Companhia alienou 100% das cotas sociais da participacao societaria na Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobili-
aria Residence IV Ltda. e Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Palhoca IV. pelo montante de R$ 50.612, que estava registrado
a custo pelo valor de R$ 26.363, tanto a receita quanto a baixa do custo foram registrados na rubrica de “outras receitas e despesas
operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado do exercicio. A Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria Residence IV Ltda.
e Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Palhoga IV, tinham como principal ativo um imével na cidade de Palhoga-SC no valor de
R$ 23.882 e R$ 2.784 respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, havia valores a receber registrados na rubrica de “Contas a receber
por alienacdo cotas”, no montante de R$ 51.863 referente apenas a Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Residence IV Ltda.,
gue nao afetaram a demonstracao do fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia fez cessao dos direitos de crédito do
contas a receber por alienagdo de cotas referente a Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Palhoca IV no valor de R$ 6.046
conforme apresentado na nota explicativa n° 5. Em 21 de junho de 2023 a Companhia alienou 100% das cotas sociais da participacdo
societaria na RNI Incorporadora Imobiliaria 451 Ltda. pelo montante de R$ 7.575, que estava registrado a custo pelo valor de R$ 6.725,
tanto a receita quanto a baixa do custo foram registrados na rubrica de “outras receitas e despesas operacionais, liquidas” na demons-
tracdo do resultado do exercicio, a empresa tinha como principal ativo um imével na cidade de Ourinhos-SP. Em 31 de dezembro de 2023
a Companhia alienou a totalidade de sua participacéo societaria de 166 subsidiarias que estava registrado a custo pelo montante de R$
224.080, a baixa do custo foi registrados na rubrica de “outras receitas e despesas operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado
do exercicio. A operacao foi realizada em conjunto com o contrato de compra e vendas de quotas, cessao de ativos e outras avencas,
conforme nota explicativa n° 5.

12. Imobilizado:

Controladora
_ 2021 Adlgoes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2022 Baixas Depreciacdo 2023

Maquinas e ferramentas 78.043 - (356) — 7687 (967) (344) 6.376
Computadores e periféricos 38 11 - 9) - 40 - 9) 31
Moveis e utensilios 403 6 1 (165) - 245 - (115) 130
Prédios 2.017 - - (150) - 1.867 - (148) 1.719
Instalacoes 19 - - (14) 122 127 - (18) _ 109
Total 0.520 17 1 (694) 122 9.966 _ (967) (634) 8.365

Consolidado

2021 Adlgoe Balxas Depreciacao _ 2022 Adl;oes _Baixas Depreciacdo _ 2023
Stand de Vendas 7.319 3.3 (2.594) "8.105  2.957 (2.823) 8.239
Maquinas e ferramentas 8.044 - - (356) 7.688 343 (1.310) (345) 6.376
Computadores e periféricos 39 " - (9) 4 - - (10) 31
Moveis e utensilios 427 6 1 (188) 246 - - (116) 130
Prédios 2.017 - - (150) 1.867 - - (148) 1.719
Instalacoes 25 122 - (18) 129 - - (20) 109
Total 17.871 3.519 1 (3.315) 18.076 3.300 (1.310) (3.462) 16.604

13. Empréstimos e financiamentos:
a. Composicao dos empréstimos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Passivo circulante:
Divida corporativa 73.971 64.567  73.971 95.965
Divida de producao 5.454 2.602 111.215 122.664
79.425 _67.169 185.186 218.629
Passivo nao circulante:
Divida corporativa 78.024  87.186  78.024  87.187
Divida de producao 122.251 168.125 379.819 344.443
200.275 255.311 457.843 431.630
Total
Divida corporativa 151.995 151.753 151.995 183.152
Divida de producao 127.705 170.727 491.034 467.107
279.700 322.480 643.029 650.259

Divida corporativa - controladora
__Saldo devedor

Divida corporativa Taxa de juros Vencimento final 2023 2022
Cédula de Crédito Bancério CDl+ 2,88% mai/23 - 50433
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 3,38% mai/25  50.352 -
Nota Promissoria CDI+ 3,10% mai/24  71.140  66.787
Nota Promissoria (i) CDI+ 2,90% jan/25  30.503  28.244
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 3,00% abr/23 - 6.289

151.995 151.753

Divida corporativa - consolidado

Divida corporativa Taxa de juros Vencimento final 2023 2022
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 2,88% mai/23 - 50433
Cédula de Crédito Bancério CDl+ 3,38% mai/25  50.352 -
Nota Promissoria CDI+ 3,10% mai/24  71.140  66.788
Nota Promissoria (i) CDI+ 2,90% jan/25  30.503  28.244
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 3,00% abr/23 - _37.687

151.995 183.152

(i) Em 19 de janeiro de 2022, a Companhia efetuou a contratacao da 4° emissao de notas promissorias no montante de R$ 25.000, com
amortizacao em 19 de janeiro de 2023 de R$ 2.000, em 19 de janeiro 2024 de R$ 2.000 e em 19 de janeiro de 2025 de R$ 21.000, com
a taxa contratada de 100% (cem por cento) do CDI adicionado 2,90% a.a.
Divida de producéo - controladora

Saldo devedor

Divida produgao Taxa de juros Vencimento final 2023 2022
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 2,00% abr/28  25.980 103.086
Certificado de Recebiveis Imobilidrios CDI+ 1,70% fev/29  58.521 67.641
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (iii) CDI+ 3,00% jul/26

Divida de produgéo - consolidado

Divida produgao Taxa de juros Vencimento final 2023 2022
Plano Empresario 6,00%+ TR ago/26 1.349 -
Plano Empresario 8,30%+ TR dez/28  26.672  21.353
Plano Empresario 8,90%+ TR ago/23 - 18.091
Plano Empresario 9,00%+ TR dez/27 8.319 766
Plano Empresario 9,30%+ TR nov/27 15.014 22.818
Plano Empresario 10,94%+ TR ago/26 8.557 -
Plano Empresario 3,50%+ 100% do CDI out/25 167.164 101.390
Plano Empresario 2,75%+ rendimento poupanca mai/27 3.880 -
Plano Empresario 4,52%+ rendimento poupanca dez/27  11.761 4.825
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (i) CDI+ 2,00% abr/28 25.980 103.086
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 1,70% fev/29 58.521 67.641
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (iii) CDI+ 3,00% jul/26  43.204 -
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,20% mai/24 11.158 -
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 2,31% dez/23 - 13.988
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 2,48% ago/24 7.582 7.581
Cédula de Crédito Bancario CDl+ 2,55% nov/24  14.060  14.067
Cédula de Crédito Bancério CDl+ 2,40% mai/24 5.082 11.692
Cédula de Crédito Bancério CDl+2,67% nov/23 - 13525
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,70% abr/24 3.537 14771
Cédula de Crédito Bancério CDl+2,75% mai/24  13.508 -
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,80% mai/24 7.302 -
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,82% ago/24 4.002 -
Cédula de Crédito Bancéario CDI+ 2,88% jan/25 4.018 -
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Saldo devedor

Divida producao Taxa de juros Vencimento final 2023 2022
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,92% mar/23 - 11.430
Cédula de Crédito Bancéario CDI+ 2,81% jul/24 2.006 6.000
Cédula de Crédito Bancério CDI+ 2,99% jul/i24 5.017 1.002
Cédula de Crédito Bancario CDl+ 2,00% jul/23 - 5.015
Cédula de Crédito Bancério (ii) CDI+ 3,00% jun/25  15.035 -
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,13% jul/23 - 2.01
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,10% ago/23 - 4.005
Cédula de Crédito Bancario CDl+ 3,07% set/23 - 6.018
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,05% nov/23 - 6.052
Cédula de Crédito Bancario CDl+ 3,08% dez/23 - 9.980
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,24% fev/25 5.026 -
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,15% ago/24 6.006 -
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,32% mar/24 7.271 -
Cédula de Crédito Bancéario CDI+ 3,40% ago/25 10.003 -

491.034 467.107

(i) Em 20 de junho de 2022, a Companhia contratou um Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no montante de R$ 72.090 com
vencimento em 25 de abril de 2028, sendo que a remuneracao é de 100% do CDI acrescidos de 2,00% ao ano. Em 31 de dezembro de
2023, a Companhia cedeu direito de crédito e deveres do saldo residual dessa divida para Rodobens Participacées S.A. no montante de
R$ 69.986 conforme nota explicativa n° 5. (i) Em 23 de junho de 2023, a Companhia contratou Cédula de Crédito Bancario (“CCB") no
montante de R$ 15.000 com vencimento em 20 de junho de 2025, sendo a remuneracao de 100% do CDI acrescidos de 3,00% ao ano.
(iii) Em 1° de agosto de 2023, a Companhia contratou um Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no montante de R$ 43.000 com
vencimento em 16 de julho de 2026, sendo a remuneracao de 100% do CDI acrescidos de 3,00% ao ano. Em 24 de marco de 2023, a
Companhia firmou contrato de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no montante total de R$ 86.175 com vencimento em
24 de marco de 2028, sendo a remuneracao de 100% do CDI acrescidos de 1,80% ao ano. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
cedeu direito de crédito e deveres do saldo residual dessa divida para Rodobens Participagoes S.A. no montante de R$ 81.092 conforme
nota explicativa n° 5. Os empréstimos tém garantias dependendo do tipo de operacao:
Tipo de operacdo

Divida corporativa:

Cédula de Crédito Bancéario

Nota Promisséria

Certificado de Recebiveis Imobiliarios

Divida de producao:

Garantia prestada

Aval dos sécios controladores
Aval dos sécios controladores
Garantia dos recebiveis e aval dos sécios

Fracao ideal dos terrenos e unidades concluidas,

carteira de recebiveis e aval dos socios.
Certificado de Recebiveis Imobiliarios Garantia dos recebiveis e aval dos socios
Cédula de Crédito Bancario Aval dos socios
Obrigacoes contratuais - ndo financeiros: A Companhia e suas controladas, possuem certas obrigacdes contratuais para os contratos de
empréstimos e financiamentos a serem cumpridas enquanto perdurarem as dividas, tais como: ® Cumprir os pagamentos previstos em
contrato; itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia, insolvéncia; recuperacéo judicial ou extrajudicial, itens relacionados
a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos, n&o realizar cessao ou transferéncia de direitos e obrigacoes
dos contratos assim como fuséo, cisdo ou incorporacao (neste caso, salvo se incorporada pela RNI) sem anuéncia do agente financeiro;
garantir a contratacao dos devidos seguros obrigatorios dos projetos ou bens; garantir a integridade dos dados e veracidade das
declaracoes fornecidas aos agentes financeiros; nao ter alteracoes significativas na composicao societaria, sem a observancia das
respectivas leis, e no controle acionério; ndo reducéo de capital social da Emissora e/ou da Avalista, exceto se decorrente de operacao de
reducdo de capital social por absorcédo de prejuizos acumulados ou se previamente aprovado pelos titulares, comprovar a destinacéo
imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato; obedecer ao projeto, as especificacoes e restricoes aprovadas pelos
agentes financeiros ressalvado o disposto em clausulas pré-estabelecidas para alteracdes; prestar informacdes nos prazos solicitados nos
contratos; nao ocorrer qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Codigo Civil; pagamento de dividendos, juros
sobre o capital proprio ou qualquer outra participacdo no lucro prevista no Estatuto Social da Emitente, caso a Emitente esteja
inadimplente com as obrigacdes pecunidrias ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes; néo realizar operacoes estranhas ao seu objeto social, observar as disposicoes estatutarias, legais
e regulamentares em vigor; garantir o cumprimento de todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdicao na qual realize
negocios ou possua ativos, bem como néo seja movida qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa que possa afetar os
direitos do agente financeiro desde de que nao sejam reparadas ou justificadas pela Companhia; nao ultrapassar valor maximo estipulado
em contrato de titulos protestados; garantir a manutencao da capacidade de honrar com as garantias apresentadas nos contratos;
manter validas as licencas pertinentes ao funcionamento do negdcio; expropriacao, nacionalizacao, desapropriacao ou afins de ativos ou
acoes, por qualquer autoridade governamental; ndo conclusao da obra dentro do prazo contratual, retardamento, paralisacdo da
mesma, ou delegar a execucdo das obras e servicos correlatos sem a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar,
obras de demolicao, alteracao ou acréscimo de modo a comprometer a manutencao ou realizagcdo da garantia dada, ou deixar de manter
em perfeito estado de conservacao o imovel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre
outras. ® A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em
vencimento antecipado dos contratos. Cronograma de vencimento da divida:

Plano Empresario

Controladora

Exercicio findo em: 2023 2024 2025 2026 2027 apos 2027 Total
31 de dezembro de 2023 — 79425 90987 61.246 18.444 29.598 279.700
31 de dezembro de 2022 67.169 75362 66.085 41966 42.251 29.647 322.480

Consolidado
Exercicio findo em: 2023 2024 2025 2026 2027 apos 2027 Total
31 de dezembro de 2023 - 185.186 290.845 92932 39.720 34.346 643.029
31 de dezembro de 2022 218.629 147.434 153.636 54.952 45.961 29.647 650.259

14. Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis: Sao compromissos assumidos na compra de terrenos registrado na conta de Imoéveis a
comercializar para a incorporacao de empreendimentos imobilidrios, os montantes totais e a forma de liquidacéo estao demonstrados
como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Passivo circulante 968 1.353  65.566  55.719
Passivo nao circulante 244133 307.763 469.905 542.850
Total 245.101 309.116 535.471 598.569
Pagamentos por moeda corrente 1.200 1.200 1.200 7.715
Pagamentos por dacao de unidades 30.836  33.525 30.836  39.825
Pagamentos por VGV 213.065 274.391 503.435 551.029

245.101 309.116 535.471

Na modalidade de pagamento por VGV a atualizacao do saldo a pagar é efetuada com base nas mesmas condicoes dos contratos de
compra e venda das unidades ou pelo valor minimo atualizado.
15. Partes relacionadas: A Companhia, os acionistas controladores, as controladas e controladas em conjunto realizam operagoes co-
merciais e financeiras entre si. Essas operacoes incluem a disponibilizacao de recursos para os empreendimentos, contratos de prestacéo
de servicos, garantias dos acionistas controladores em contratos de financiamento e venda de carteira de crédito e de unidades residen-
ciais a prazo.

Controladora

2023 2022

Demonstracao Demonstracao

Ativo Passivo do resultado Ativo Passivo do resultado

Caixa e equivalentes de caixa - - 6 - - 427

Aplicaces financeiras 53 - - 51 - -

Créditos (débitos) com partes relacionadas (@) 80.535 77.706 (3.807) 64.326 75.399 4.508

Contas a receber por alienacao de cotas (d) 111.225 - 1.630  52.841 - (1.987)

Investimentos 461.941 6.744 (94,481) 774.792 5.520 82.151

Fornecedores - 341 (4.263) - 261 (3.952)

Remuneracao dos Administradores 15.1 - - (5.682) - - (4.778)
Total 653.754 84.791 (106.597) 892.010 81.180 76..

Consolidado

2023 2022

Demonstracao Demonstracao

Ativo Passivo do resultado Ativo Passivo do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 5.055 - 247 750 - 1.267

Aplicacoes financeiras 72 - - 124 - -

Créditos (débitos) com partes relacionadas (a) 4.944 1.938 308 5.947 2.202 18

Contas a receber por venda de terrenos (@] - - 13 2.341 - 225

Contas a receber por alienacéo de cotas (d) 111.225 - 1.630 52.841 - (1.987)

Investimentos 31.021 0 (3.656) 76.113 2.071 8.003

Fornecedores - 462 (6.775) - 942 (5.990)

Empréstimos e financiamentos (b) - 38.102 (6.571) - 36.108 (5.211)

Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - 363 (15) - 1.433 -

Remuneracao dos Administradores 15.1 - (5.682) - (4.778)

Total 152.317 _40.865 865 (20.401) 138.116 _42.756 756 (8.453)

(a) Os saldos registrados de créditos (débitos) com partes relacionadas refletem, basicamente, as operacoes de contratos de mutuo da
Controladora com as suas controladas e controladas em conjunto, que s&o remunerados a 100% CDI - Certificado de Depdsito Interban-
cario. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os mUtuos ativos e passivos mais representativos sao conforme segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Mutuos ativos

RNI Incorporadora Imobiliaria 469 Ltda. 20.899  4.921 - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda. 10.174 551 - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 459 Ltda. 9.520 843 - -
RNI Incorporadora Imobilidria 464 Ltda. 9.348 - - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 482 Ltda. 6.549 - - -
RNI-VEGA Incorporadora Imobilidria Ltda. 4454 5122 - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 460 Ltda. 4399 4276 - -
Vega Construtora e Incorporadora 3.858 - - -
RNI Incorporadora Imobiliria 470 Ltda. 3.420 10.884 - -
RNI Incorporadora Imobilidria 461 Ltda. 2.754 17.313 - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. 1.875 - - -
Sistema Facil Incorporadora Rio de Janeiro | - SPE 1.086  1.361 - -
Outras 2.199 19.055 4.944 5.947
80.535 64.326 4.944 5.947

_ Controladora _Consolidado

Matuos Passivos 2023 2022 2023 2022
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 21.191 10.291 - -
Rodobens Incorporadora Imobilidria 393 19.416 - - -
RNI-SM Incorporadora Imobilidria 450 12.001 - - -
RNI Incorporadora Imobilidria 458 Ltda. 8.285  7.055 - -
RNI Incorporadora Imobilidria 457 Ltda. 5930 5.609 - -
RNI Incorporadora Imobilidria 483 Ltda. 4.310 - - -
RNI Incorporadora Imobilidria 491 Ltda. 3.842 - - -
Rodobens-SM Incorporadora Imobiliaria 361 SPE Ltda. 2.572 - - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 481 Ltda. 159  6.241 - -
Outras - 46.203 1.938 2.202

77.706 75.399 1.938 2.202
(b) Sao contratacoes de CCB (Cédula de Crédito Bancario) da Companhia através de suas controladas junto ao Banco Rodobens S.A. com
taxas a partir de CDI + 2,70 a.a. até CDI + 3,24 a.a., com vencimento entre abril de 2024 até fevereiro de 2025. (c) Em 08 de novembro de
2019 a RNI Administracdo e Incorporacao Imobiliaria 444 Ltda. alienou a Cipreste Residencial Incorporadora Ltda. um terreno em Ribeiréo
Preto/SP, o valor a receber é de 10,01% da receita liquida auferida pela venda de cada uma das unidades auténomas do empreendimento
a ser construido no imével objeto de venda. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia alienou 100% das cotas sociais da RNI Administra-
¢éo e Incorporagao Imobiliaria 444 Ltda., conforme nota explicativa n® 5; cedendo também o direito de crédito no montante de R$ 1.074.
(d) A Companhia alienou 25% das cotas sociais da participacao societaria no Sistema Facil Incorporadora Imobiliaria Goiania | SPE Ltda. a
Rodobens Corporativa, empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de R$ 56.530. O recebimento sera em parcelas anuais ini-
ciando em 31 de dezembro de 2021 e limitado a quitacdo até 31 de dezembro de 2039, corrigidas por 25% do CDI ao ano. A Companhia
alienou as cotas sociais da participacao societéaria de 166 subsidiarias, conforme quadro | da nota explicativa n® 5, a GVInc Participacoes e
Gestao de Ativos Imobiliarios Ltda., empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de R$ 175.400. O recebimento de R$ 100.000
ocorreu entre os dias 11 a 20 de dezembro de 2023 e o restante serd em 5 parcelas anuais iniciando em 27 de dezembro de 2024 no valor
de R$ 15.080, corrigidas pelo INCC. 15.1 Remuneragao dos Administradores: A politica de remuneracéo para diretores estatutérios e
membros do Conselho de Administracdo tem o objetivo de atracéo e retencao dos melhores talentos para atuacdo como administradores.
Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracéo fixa e a uma remuneragéo variavel. A remuneracéo fixa e variavel adotada é
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 DA RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
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aprovada pelo Conselho de Administracao e ratificada na Assembleia Geral Ordinaria. Em 10 de maio foi eleito novo membro no estatuto
para o cargo de diretor Financeiro e Relagéo de Investidores. A Companhia oferece aos seus diretores um plano de participacao nos resulta-
dos atrelados ao cumprimento de metas orcamentdrias e metas operacionais. Os membros independentes do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracao fixa mensal, independentemente do nimero de convocacgoes. Os membros do Con-
selho de Administracdo indicados pelos acionistas controladores nao fazem jus a remuneracao. A Companhia registrou beneficios de curto
prazo a administradores, tais como despesa com remuneracao de seus administradores o montante:

Numero de participantes 2023 2022
Diretores Estatutarios 2 2
Conselho Administracao 7 7
Conselho Fiscal 3 3
Comité Auditoria 3 3
Total 15 15
Remuneracao

Fixo 2.978 2.329
Variavel 1.718 1.570
Encargos 987 879
Total 5.682 4.778

16. Impostos correntes e diferidos: a. Impostos passivos com recolhimento diferido: O imposto de renda, a contribuicao social
sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos sao calculados tomando por base as receitas apropriadas ao resultado dos exercicios que nao
foram realizadas financeiramente (recebidas). O recolhimento sera efetuado a medida dos respectivos recebimentos, em conformidade
com o estabelecido pelo critério fiscal adotado pela Companhia. A base de apuracao para os exercicios, de acordo com a legislacao fiscal

vigente, é como segue: Consolidado
2023 2022
Passivo
Receitas reconhecidas pela evolugao e nao realizadas financeiramente 799.467 1.057.524
PIS com recolhimento diferido 1.715 2.057
COFINS com recolhimento diferido 7.926 9.599
Passivo circulante 11.656
Imposto de renda com recolhimento diferido 12.923 15.347
Contribuicao social com recolhimento diferido 6.476 7.940
PIS com recolhimento diferido 876 1.867
COFINS com recolhimento diferido 4.046 8.701
Passivo nao circulante 24.321 33.855
Resultado
Imposto de renda com recolhimento diferido (160) (2.578)
Contribuicao social com recolhimento diferido 111 1.240
4 .81

b. Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicado social: O imposto de renda e a contribuicdo social estdao conciliados com a
aliquota de imposto, conforme demonstrado a seguir: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (193.748) 21.352  (179.005) 50.434
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 65.874 (7.260) 60.862 (17.148)
Exclusao do resultado de equivaléncia patrimonial (32.124)  27.931 (1.243) 2.721
Outras adicoes e exclusoes permanentes (53.245) _(8.834) _(53.245) _(8.664)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido e RET - - (9.882) 16.182
Efeito da nao constituicao de imposto de renda e contribuicéo social
diferidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais 19.495 (11.837) 19.495 (11.837)
Imposto de renda e contribuicao social no exercicio - - 15.987) (18.746
Parcela corrente - - (15.938) (14.928)
Parcela diferida - - (49) (3.818)
- - (15.987) (18.746
Aliquota efetiva 0% 0% -9% 37%

As diferencas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicao social acumulados nao prescrevem
de acordo com a legislacéo tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos no foram reconhecidos com relacao a estes itens, pois nao é provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar os beneficios destes. O total dos prejuizos fiscais nao reconhe-
cidos do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social acumulados em 31 de dezembro de 2023 na controladora e consolidado é de
R$ 286.935 e R$ 287.300, respectivamente (R$ 249.791 e R$ 250.155 em 31 de dezembro de 2022, respectivamente).
17. ProvisGes para garantias: As movimentacoes das provisdes para garantias estao demonstradas a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.147
Provisionado no exercicio 3.866
Consumido no exercicio 1.555
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.458
Provisionado no exercicio 2.627
Consumido no exercicio 2.278
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.807

18. Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos fiscais,
trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais ou garantia equivalente. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas pelo departamento juridico da Companhia e de suas controladas, que conduz substancialmente as agoes, e,
eventualmente, amparada por seus assessores legais externos quando necessario.

A seguir, a movimentacao dos periodos: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Civel/fiscal 373 297 533 4.867
Trabalhista 82 - 88 1.918
455 _297 _621 6.785

e Contingéncias trabalhista tem relacdo principalmente a disputas por montantes em reclamacao de empregados relativos a horas extras
e encargos. ® Contingéncias civeis, os pedidos sao substancialmente relacionados a danos materiais e morais (rescisao contratual, atraso

na entrega das unidades e vicios construtivos). Controladora Consolidado

Civel Trabalhista Total Civel Trabalhista Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 40 - 40 5.148 1.832  6.980
Provisionado no exercicio 352 - 352 3.567 322 3.889
Revertido no exercicio 95) - (95) (3.848) (236) (4.084)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 297 - _297 _4.867 1.918 6.785
Provisionado no exercicio 437 185 622 2.719 273 2.992
Revertido no exercicio (361) (103) (464) (3.568) (349) (3.917)
Baixa por vendas de controladas (a) - (3.485) (1.754) (5.239)
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 2 88

a) Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia alienou as cotas sociais da participacao societéria de subsidiarias que detinham o montante
de contingéncias descriminados acima conforme apresentado na nota explicativa n° 5. Adicionalmente, de acordo com a opinido dos as-
sessores juridicos da Companhia e de suas controladas, existem outros processos de natureza civel, trabalhista e com grau de risco possivel:

Controladora Consolidado
2023 2022 _ 2023 _ 2022
Civel/fiscal 2.659 3.363 27.141 40.167
Trabalhista - _ 73 - _1.115
2.659 3.436 27.141 41.282

A diretoria da Companhia e suas controladas entendem nao haver riscos significativos futuros que nao estejam cobertos por provisdes
suficientes em suas demonstragoes financeiras.

19. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 512.438, dividido em 43.769.808 acoes ordinérias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva legal: Constituida mediante a
apropriacdéo de 5% do lucro liquido ajustado apurado no fim de cada exercicio, que nao excederd 20% do capital social.
c. Reservas de retencao de lucros: A parcela remanescente do lucro liquido, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicao
da reserva para efetivacao de novos investimentos, que tem por finalidade preservar a integridade do patriménio social, reforcando o
capital social e de giro da Companhia. O limite méaximo dessa reserva sera de 100% do capital social. Esse saldo fica registrado na rubri-
ca reserva de retencéo de lucros. Em 25 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia geral ordinaria a distribuicdo adicional de 5%
sobre o lucro liquido ajustado referente ao exercicio de 2022 no valor de R$ 1.014; que somado aos 25% de dividendos minimos obri-
gatoérios no valor de R$ 5.071 perfaz o montante total de R$ 6.085. d. A¢bes em tesouraria: A Companhia possui em 31 de dezembro
de 2023, em tesouraria, 1.566.757 acoes ordinarias de sua propria emissao, adquiridas no mercado pelo montante de R$ 15.876 para
futura alienacao ou cancelamento. O valor de mercado nesta data corresponde a R$ 7.207 (R$ 4,60 por unidade de acao). e. Distribui-
¢ao de dividendos: A parcela correspondente a, no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e
acréscimos previstos no artigo 202 Il e Ill da Lei das sociedades por acoes, sera distribuida aos acionistas como dividendos minimos
obrigatorios. Os lucros apurados no exercicio, ap6s a compensacao de prejuizos acumulados e das destinacoes do resultado previstas no
estatuto social e na legislacao societaria vigente, sdo colocados a disposicdo da Administracao para reinvestimento ou destinacao aos
acionistas, como dividendos, na proporcédo de participacao no capital social. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25%
sobre o lucro liquido ao final do exercicio social, depois de deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao de reserva legal e ajusta-
do na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Em 25 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia geral ordinaria a dis-
tribuicdo adicional de 5% sobre o lucro liquido ajustado referente ao exercicio de 2022 no valor de R$ 1.014.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo inicial do ano 5.090 2.010 5.090 2.010
Proviséo de dividendos minimos obrigatérios - 5071 - 5071
Dividendos adicionais aprovados 1.014 403 1.014 403
Dividendos pagos (6.014) (2. 394) (6.014) (2.394)
Saldo final do ano - 5.090 - 5.090

f. Participac6es nao controladores: A tabela a sequir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem
participacao material de acionistas nao controladores, antes de quaisquer eliminagées intra-grupo.

RNI-VEGA
Rodobens RNI-SM Rodobens  Incorporadora
Incorporadora Incorporadora Incorporadora Imobiliaria 479 - Outras
Imobiliaria 412 - Imobiliaria Imobiliaria 361 - Vitta Veiga controladas
31 de dezembro de 2023 SPE Ltda. 450 Ltda. SPE Ltda. Jardim - Ltda. __imateriais __Total
Percentual dos nao controladores 40% 45% 40% 30%
Ativo circulante 31.014 8.694 50.824 23.782 20.551 134.866
Ativo nao circulante 646 27.811 2.839 19.684 18.102 69.082
Passivo circulante - - - - - -
Passivo nao circulante - (25.479) (13.169) (22.238) (15.261) (76.147)
Ativos liquidos 31.660 11.026 40.494 21.228 23.392 127.800
Ativos liquidos atribuiveis
aos nao controladores 12.664 4.962 16.198 6.368 10.528 50.719
Receita 19.654 48.884 32.988 54.320 12.124 167.969
Resultado (6.574) 4.492 2.686 6.048 (5.602) _ 1.050
Total resultado abrangente (6.574) 4.492 2.686 6.048 (5.602) _ 1.050
Resultado alocado para os
nao controladores (2.629) 2.021 1.074 1.814 (2.522) (241)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (3.515) 2.021 1.074 1.814 (5.676) (4.280)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento (761) - - - - (761)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento 3.588 (5.649) 996

1.686 6.775  7.396

(dividendos para nao controladores) - - -
Aumento/(diminuigéo) quuidos

de caixa e equivalentes de caixa 688 (3.628) 2.070 3.500 1.099 _ 2.355
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as alteracoes de participacoes societarias da Companhia em controladas geraram um
aumento de acionistas nao controladores de R$ 262 (R$ 2.299 em 31 de dezembro de 2022) e uma reducao de acionistas ndo controla-
dores de R$ 4.302 (R$ 339 em 31 de dezembro de 2022).
20. (Prejuizo)/lucro por agao: A tabela a seguir reconcilia o prejuizo/lucro e a média ponderada do valor por acéo, utilizados para o
calculo do lucro liquido basico e diluido: Controladora

2023 2022
(Prejuizo)/lucro do exercicio - operacoes continuadas (193.748) 21.352
NUmero de agoes durante o ano (mil) 42.203 42.203

(Prejuizo)/lucro por acao em reais - basico e diluido (4,59086) 0,50594
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia nao tinha potencial para a diluicdo de acdes ordinarias,
conforme demonstrado anteriormente. Assim o prejuizo/lucro por agao bésico e diluido é equivalente.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Instrumentos financeiros: Gestao de capital: A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas ativida-
des normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacées, por meio
da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, dedu-
zidos pelo caixa e saldos de bancos, dividido pelo seu capital social mais reservas. A Companhia néo esta sujeita a nenhum requerimen-
to externo sobre o capital. A divida liquida financeira tal como definido e utilizado pela Companhia corresponde ao endividamento
bancério, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.

indice de endividamento: Consolidado
2023
Endividamento bancario (a) 643.029 650.259
() Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras 94.585) (74.758)
(=) Divida liquida (A) 548.444 575.501
Patriménio liquido (B) 461.153 661.198
indice de endividamento liquido (A)/(B) 1,189 0,870

(a) O valor de endividamento é composto por empréstimos e financiamentos. Demonstracdo dos instrumentos financeiros em suas
respectivas classificagdes por categorias: Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas con-
troladas e operagoes em conjunto estao apresentados e classificados conforme a seguir. Nao inclui informagoes sobre o valor justo dos
ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagéo razoavel do valor justo.
Controladora

2023 2022
Valor Valor Valor Valor
Ativo contabil justo _contabil justo
Aplicagoes financeiras (a) 51 51 1.286 1.286
Ativos financeiros ao valor justo 51 51 1.286 1.286
Caixa e equivalentes de caixa 47.048  47.048 5.547 5.547
Créditos perante clientes - - 10.073 10.073
Contas receber por alienacao cotas 190.147 190.147  74.741 74.741
Contas a receber por venda de terrenos 6.982 6.982 80.173 80.173
Créditos com terceiros 15.934 15.934  20.654 20.654
Outros créditos 2.813 2.813 1.295 1.295
Créditos com partes relacionadas 80.535 _ 80.535 _ 64.326 64.326
Ativos financeiros ao custo amortizado 343.459 _343.459 256.809 _ 256.809
Total ativo 343.510 _343.510 _258.095 _ 258.095
Passivo
Fornecedores 3.087 3.087 2.649 2.649
Empréstimos e financiamentos 279.700 295.142 322.480 347.501
Cessao de recebiveis - - 2.966 2.966
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 245101 245.101 309.116 309.116
Débitos com partes relacionadas 77.706 77.706  75.399 75.399
Qutras contas a pagar 9.601 9.601 3.193 3.193
Passivos financeiros ao custo amortizado 615.195 _ 630.637 _715.803 _ 740.824
Total passivo —615.195 _ 630.637 _715.803 __740.824
Consolidado
2023 2022
Valor Valor Valor Valor
Ativo contabil justo _contabil justo
Aplicacoes financeiras (a) 7.291 7.291 4.202 4.202
Ativos financeiros ao valor justo 7.291 7.291 4.202 4.202
Caixa e equivalentes de caixa 87.294  87.294  70.556  70.556
Créditos perante clientes 785.027 785.027 828.788 828.788
Contas receber por alienacao cotas 190.147 190.147  74.741 74.741
Contas a receber por venda de terrenos 14.440 14.440 228736 228.736
Créditos com terceiros 18.177 18.177 44.758 44.758
Outros créditos 12.181 12.181 12.898 12.898
Créditos com partes relacionadas 4.944 4.944 5.947 5.947
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.112.210 1.112.210 1.266.424 1.266.424
Total ativo 1.119.501 1.119.501 1.270.626 1.270.626
Passivo
Fornecedores 51.582 51.582 51.019 51.019
Empréstimos e financiamentos 643.029 660.337 650.259 686.723
Cessao de recebiveis 83.042 83.042 88.514  88.514
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 535.471 535471 598.569 598.569
Débitos com partes relacionadas 1.938 1.938 2.202 2.202
Outras contas a pagar 25.339 25.339 25.853 25.853
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.340.401 1.357.709 1.416.416 1.452.880
Total passivo 1.340.401 1.357.709 1.416.416 1.452.880
(a) Nivel 2 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. a. Mensuragao do valor justo: O

valor justo das contas a receber de clientes e demais contas a receber é estimado como sendo o valor presente dos fluxos de caixa futu-
ros descontados pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas das demonstracoes financeiras que correspondem aos valores con-
tabeis. Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os
valores que poderiam ser obtidos na sua negociacado em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Néo
ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022. b. Gerenciamento dos riscos finan-
ceiros: (i) Estrutura de gerenciamento de risco: A diretoria da Companhia e suas controladas adota uma politica de gerenciamento dos
seus riscos, que considera a adocao de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas, garantindo que as condicées do nego-
cio estejam livres de risco real. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto participam de operacoes envolvendo instru-
mentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou de aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracao desses
riscos é realizada por meio de definicao de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de contro-
le consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. (i) Riscos de crédito: A Companhia e suas
controladas restringem sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras, efetuando seus investimentos
em instituicoes financeiras de grande porte. Com relacao as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem sua exposicao
a riscos de crédito por meio de vendas com uma anélise e avaliagao dos clientes sobre a capacidade de sua capacidade de cumprir seu
compromisso mitigando os riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo havia nenhuma concentracao de risco de crédito
relevante associado a clientes. Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentragao de
risco de crédito consistem, principalmente, em saldo em bancos, aplicacdes financeiras e créditos perante clientes. O saldo de contas a
receber estd distribuido em diversos clientes e existe a garantia real dos iméveis correspondentes. Exposicao a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das

demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram: Controladora Consolidado

Nota 2023 _ 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 6 47.048 5.547 87.294  70.556
Aplicacoes financeiras 6 51 1.286 7.291 4.202
Créditos perante clientes 7 - 10.073 785.027 828.788
Contas receber por alienacao cotas 11/15 190.147 74.741 190.147 74.741
Contas a receber por venda de terrenos 8 6.982 80.173 14.440 228.736
Créditos com terceiros 10 15.934 20.654 18.177 44.758
Outros créditos 2813  1.295 12.181 12.898
Créditos com partes relacionadas 15 _80.535 _64.326 4.944 5.947

343.510 258.095 1.119.501 1.270.626
Circulante 73.580 21.647 488.696 431.115
Néo circulante 269.930 236.448 630.805 839.511
(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Companhia. Nas controladas, esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacao entre titulos
emitidos e lastros adquiridos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez efetuando uma administracao baseada em
fluxo de caixa, mantendo a estrutura de capital sustentada por ativos financeiros, recebiveis imobiliarios e estoque de unidades, o que
permite um elevado grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas monitoram os ativos e passivos para mitigar
os riscos de eventuais descasamentos. N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia e suas
controladas possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Os vencimentos dos instrumen-
tos financeiros de empréstimos, financiamentos e fornecedores sao conforme segue:

Controladora

31 de dezembro de 2023 2024 2025 _ 2026 _ 2027 apés 2027 __ Total
Empréstimos e financiamentos 9.048 127.350 129.316 87.704 70.616 424.034
Débitos com partes relacionadas 77.706 - - 77.706
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 968 43. 944 112, 301 43.944 43.944 245.101
Outras contas a pagar 9.601 - - - - 9.601
Fornecedores 3.087 - _3.087

100.410 171. 294 241, 617 131, 648 114.560 759.529

Consolidado

31 de dezembro de 2023 2024 2025 _ 2026 _ 2027 ap6s 2027 Total
Empréstimos e financiamentos 33.951 260.060 343.706 119.942 96.683 854.342
Cessao de recebiveis 28.709 19.521 16.240 11.545 7.027  83.042
Débitos com partes relacionadas 1.938 - 1.938
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 65.566 84. 583 216. 156 84. 583 84.583 535.471
Outras contas a pagar 25.339 - - - - 25339
Fornecedores 51.582 - _ 51.582
207.085 641645 6102 21602 188.293 1.551.714

Controladora

31 de dezembro de 2022 2023 ~ 2024 2025 _ 2026 apos 2026 _ Total
Empréstimos e financiamentos 93.716 111.410 92.626 54.301 80.652 432.705
Cessao de recebiveis 1.016 631 476 421 422 2.966
Débitos com partes relacionadas 75.399 - - - 75.399
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 1.353 92. 329 92.329 61.553 61.553 309.116
Outras contas a pagar 3.194 - - - 3.19%4
Fornecedores 2.649 - _ 2649
177.327 204. 370 185. 431 116. 275 142.627 826.029

Consolidado

31 de dezembro de 2022 2023 2024 2025 _ 2026 apos 2026 Total
Empréstimos e financiamentos 281.086 204.558 192.807 67.839 84.405 830.695
Cessao de recebiveis 24350 19.612 17.240 12.987 14.325 88.514
Débitos com partes relacionadas 2.202 - 2.202
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 55.719 162. 855 162. 855 108. 570 108.570 598.569
Outras contas a pagar 25.853 - 25.853
Fornecedores 51.019 - __51.019

440.229 387. 025 372. 902 189. 396 207.300 1.596.852

(iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado tais como taxas de juros, tém nos ganhos da
Companhia e suas controladas ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o re-
torno. Risco cambial: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas controladas ndo possuiam nenhuma exposicao cambial.
Risco de taxas de juros: A Companhia e suas controladas estao exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente: ® Varia-
coes da taxa CDI que remunera suas aplicacoes financeiras. ¢ Carteira de clientes e custos a incorrer, atualizados pelo INCC. o Carteira
de clientes atualizada pelo IGPM ou pela TR, ap6s a entrega das chaves. ® A remuneragao sobre os mutuos a receber contratados a taxa
de 100% CDI a.a. ® Empréstimos contratados pela Companhia e suas controladas estao expostos as taxas conforme escrito na nota ex-
plicativa n° 13. De acordo com os riscos de taxas de juros acima, os saldos expostos estao demonstrados da seguinte forma:
Controladora Consolidado

Ativos financeiros Nota 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa (a) 6 46.038 - 70.690 35711
Aplicacoes financeiras 6 51 1.286 7.291 4.202
Créditos perante clientes 7 - 10.073 785.027 828.788
Contas receber por alienacao cotas 11/15 190.147 74.741 190.147 74.741
Contas a receber por venda de terrenos 8 6.982 80.173 14.440 228.736
Créditos com partes relacionadas 15 _80.535 _64.326 4.944 5.947
Total 323.753 230.599 1.072.539 1.178.125

(a) Considerando somente as aplicacoes financeiras que estéo classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”, conforme Nota

explicativa n°® 6.
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Controladora Consolidado
Passivos financeiros 2023 2022 2023 2022
Empréstimos e financiamentos 279.700 322.480 643.029 650.259
Débitos com partes relacionadas 77.706 _75.399 1.938 2.202

Total 357.406 397.879 644.967 652.461
Analisedesensibilidade paraexposicaoataxasdejuros: Astabelasaseguirdemonstram
a analise de sensibilidade preparada pela diretoria da Companhia e o efeito das operacoes:

Cenario  Cenario Cenario
de perda provavel de ganho
Queda Queda Aumento Aumento
50% 25% 25% 50%
IGP-M -1,68% -2,52% -3,36% -4,20% -5,04%
INCC 1,67% 2,51% 3,34% 4,18% 5,01%
)] 588% 881% 11,75%  14,69%  17,63%
Efeito Resultado Efeito
Perda Perda esperadocom Aumento Aumento
Ativos (passivos) liquidos 25% 50% indice provavel 25% 50%
CDI (27.782) (41.674) (55.565) (69.456) (83.347)
INCC 1.696 2.544 3.392 4.240 5.088
IGPM (3.855) (5.783) (7.711) (9.639) _ (11.566)
(29.942) (44.913) (59.884) _ (74.855) _ (89.826)

Impacto no resultado e
patriménio liquido 29.942 _14.971 - _(29.942) _(14.971)

(v) Riscos operacionais: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decor-
rentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraes-
trutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O gerenciamento de riscos
operacionais visa ao acompanhamento: (i) do contrato de construcao, em relacao ao custo
maximo de obra orcado; (ii) de obras, sendo que contamos com engenheiros alocados em
todos os projetos para fiscalizar os servicos prestados por mao de obra terceirizada contra-
tada (qualidade e cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e
contabil, realizadas pelas principais empresas independentes de auditoria; (iv) de docu-
mentacao e riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos adquirentes de unidades median-
te a gestao ativa dos recebiveis dos empreendimentos. Sistema de controle de risco:
Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia
e suas controladas exercem o controle operacional de todos os empreendimentos do seu
portfolio, o que possibilita, por exemplo, diminuir o ciclo construtivo dos projetos, a fim de
reduzir sua exposicao de risco em relacdo a determinados empreendimentos. Tal redugao
ocorre geralmente mediante o desenvolvimento de novas tecnologias construtivas, apri-
moramento e treinamento das equipes produtivas, utilizacdo de insumos e materiais pré-
-processados etc. O controle de risco abrange a anélise individual do risco de cada empre-
endimento e a andlise do risco de nosso portfolio de investimentos. No modelo, sao
calculadas as perdas potenciais em um cenario de stress para cada empreendimento indi-
vidual e para o portfélio como um todo, bem como a exposicao maxima de caixa exigida
pelo portfélio. Controle do risco de perdas: O risco de um novo empreendimento é
calculado considerando o quanto podera perder caso, em condicées limite, decida liquidar
este investimento. Para tanto, é estabelecido um preco de liquidagéo, o qual é possivel de
ser estimado somente em mercados cuja formacao de preco é consistente, sendo tal con-
sisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variacoes de preco. A perda maxima
esperada em cada projeto é calculada e é destacada uma parcela de capital proprio para
suportar este risco. O risco total da Companhia e suas controladas é representado pelo
somatério dos riscos individuais de cada projeto. Apds o lancamento, o risco do empreen-
dimento é reduzido na proporcéao da alienacao das unidades. A Companhia e suas contro-
ladas buscam o maximo de eficiéncia para seu capital e acredita que tal eficiéncia é alcan-
cada quando o somatério do risco dos projetos individuais é préximo ao total do seu
capital disponivel. Controle da exposicao maxima de caixa: O sistema de controle de
risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os empreendimentos progra-
mados em nosso portfolio, baseando-se em estudo de viabilidade econémica de cada
empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relacao ao
fluxo de caixa projetado do portfélio como um todo. Esta projecao auxilia na definicao de
sua estratégia de financiamento e na tomada de decisdes em relacao a quais empreendi-
mentos devem ser incluidos no seu portfolio. Atuagdo em mercado com liquidez: Por
meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia e suas
controladas conseguem determinar a necessidade de novos empreendimentos em diferen-
tes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos.
Concentra os projetos de acordo com a liquidez de cada localidade geografica, ou seja, o
potencial que cada regiao apresenta de absorver determinada quantidade de imoveis e de
responder as variacdes de preco. A Companhia e suas controladas nao pretendem atuar
em mercados em que nao existam dados disponiveis nem onde n&o existam parceiros que
detenham conhecimentos especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita-se re-
duzir o risco de seus investimentos, por atuar em regides liquidas, com dados de mercado
conhecidos, e por se associar a parceiros locais.

22. Receita liquida dos empreendimentos vendidos

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita da incorporagao imobiliaria 8.444 33.899 _714.246 _896.959
Devolugoes da receita bruta (82) (1.998) (301.335) (214.675)
Impostos incidentes sobre vendas (3.031) (2.359) _(12.113) _(15.193)
Receita operacional liquida 5.331 29.542 _400.798 _667.091

22.1 Informacoes sobre obras em andamento: O resultado das vendas imobiliérias,
que engloba as receitas de vendas, os custos de terreno e de construcao e os gastos ine-
rentes a respectiva incorporacao imobiliaria é apropriado ao resultado utilizando o método
do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado
em razao do custo incorrido em relacao ao custo total orcado contratado para o empreen-
dimento, em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 47. Os valores a receber
de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construcao, sao apresentados em ra-
zao do mesmo percentual de conclusao, sendo os recebimentos superiores a esses créditos
a receber registrados no passivo circulante como “Adiantamento de clientes”. Em decor-
réncia do reconhecimento contabil descrito anteriormente, os saldos de receita bruta nao
contabilizada de transacoes de vendas de imoveis ja contratadas, incluindo a respectiva
receita financeira, e os respectivos custos a incorrer (ou compromissos de construgao) nao
refletidos nas demonstracdes financeiras pelas condigoes descritas acima, conforme apli-
cavel, referentes a iméveis nao concluidos, sao como segue:
Consolidado

2023 2022
Empreendimentos em constru¢do
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcao:
(a) Receita de vendas contratadas 2.144.435 1.672.115

Receita de vendas apropriadas:

Receita de vendas apropriadas (2.093.616) (1.412.382)

Distratos - receitas estornadas 505.840 238.246
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (1.587.776) (1.174.136)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 556.659 497.979
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Consolidado

2023 2022

(ii) Receita de indenizagao por distratos 2.534 9.683
(iii) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas (*)
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orcado 1.522.598 1.152.523
Custo incorrido:

Custos de construcao (1.446.650) (958.723)

Distratos - Custos de construcao 317.893 149.116
(b) Custo incorrido liquido (1.128.757)  (809.607)
Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 393.841 342916
(iv) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque (*)
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orcado 483.613 589.936
(b) Custo incorrido (197.691) (172.921)
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 285.922 417.015
Resultado na venda de iméveis a apropriar (i - iii) 162.818 155.063
Margem bruta estimada das vendas a apropriar 29,2% 31,1%

(*) Nao considera encargos financeiros.

23. Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracao do
resultado: A Companhia e suas controladas apresentaram a demonstracao do resultado
utilizando uma classificacao das despesas operacionais baseada na sua funcao. As infor-
macoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sao
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo dos empreendimentos vendidos
Méo de obra (2.403) (9.497) (143.606) (200.558)
Insumos (3.605) (14.245) (175.698) (272.621)
Custo financeiro - - (39.711) (28.215)
Total (6.008) (23.742) (359.015) (501.394)
Despesas por natureza:
Comissoes (80) (1.188) (45.718) (40.451)
Marketing e propaganda (8.967) (8.704) (30.081) (31.558)
Depreciacao stand de vendas - - (2.823) (2.594)
Despesas com pessoal (17.878) (21.998) (19.401) (22.679)
Outros impostos e taxas (170) (302) (1.293) (1.979)
Servicos profissionais contratados (4.253) (3.271) (5.946) (4.932)
Viagens (314) (370) (315) (370)
Uso e consumo (5.626) (5.491) (25.276) (23.220)
Depreciacao/amortizagao (974) (902) (97

7 8) (921)
(38.262) (42.226) (131.831) (128.704)
(9.047) (9.892) (78.622) (74.603)
(29.215) (32.334) _(53.209) _(54.101)
(38.262) (42.226) (131.831) (128.704)

Total

Classificadas como:
Comerciais e vendas
Gerais e administrativas
Total

24. Resultado financeiro:

Controladora Consolidado

2023 _ 2022 2023 _ 2022
Juros recebidos de clientes 1.682 734 12174 12.473
Receita financeira sobre contrato de mutuo 6.368  9.482 738 635
Rendimentos de aplicagoes financeiras 507 729 4126 3.132
Impostos (858) (1.036) (1.391) (2.487)
Outras receitas financeiras 4 7 40 24
Receitas financeiras __7.703 __9.916 _ 15.687 _13.777
Juros/encargos sobre captacoes (64.669) (45.522) (81.819) (62.528)
Descontos concedidos (31) (287)  (5.155) (5.983)
Outras despesas financeiras (755) (302) (14.107) (6.058)

Despesas financeiras

65.455) (46.111) (101.081) (74.569

25. Reconciliagao da divida liquida:
_Controladora

Caixa e
equiva-
Divida lentes e
corpo- Divida Total da aplicacoes Divida
rativa producdo divida financeiras _ liquida
Em 31 de dezembro de 2021 118.381 _ 119.284 _237.665 (6.796) _230.869
Movimentagoes que afetaram
o fluxo de caixa - - - 692 692
Captagéo de empréstimos 25.000 72.090  97.090 - 97.090
Pagamento de empréstimos (5.012) (39.026) (44.038) - (44.038)
Pagamento de juros (9.273) (2.857) (12.130) - (12.130)
Movimentacdes que nao
afetaram o fluxo de caixa - - - - -
Variagoes monetarias/
cambiais/juros 22.657 21.236 _ 43.893 (729) _ 43.164

Em 31 de dezembro de 2022 151.753 _ 170.727 _322.480 (6.833) _315.647

Movimentagoes que afetaram

o fluxo de caixa - - - (39.759) (39.759)
Captagao de empréstimos - 129.175 129.175 - 129.175
Pagamento de empréstimos (13.142) (16.621) (29.763) - (29.763)
Pagamento de juros (10.469) (43.518) (53.987) - (53.987)
Movimentacdes que nao

afetaram o fluxo de caixa - - - - -

Variacdes monetarias/

cambiais/juros 23.853 39.020 62.873 (507)  62.366
Cessao de empréstimos

(nota explicativa n° 5) - (151.078) (151.078) - (151.078)
Em 31 de dezembro de 2023 151.995 _ 127.705 _279.700 (47.099) _232.601
Consolidado

Caixa e

equiva-

Divida lentes e
corpo- Divida Total da aplicacdes Divida
rativa producdo _ divida financeiras _ liquida

Em 31 de dezembro de 2021 149.869 _ 378.808 _528.677 (61.088) _467.589

Movimentacées que afetaram

o fluxo de caixa - - - (10.538) (10.538)
Captacéao de empréstimos 25.000 311.118 336.118 - 336.118
Pagamento de empréstimos (5.117) (224.107) (229.224) - (229.224)
Pagamento de juros (13.860) (54.457) (68.317) - (68.317)
Movimentagdes que nao

afetaram o fluxo de caixa - - - - -

Variagdes monetarias/

cambiais/juros 27.260 55.745 83.005 (3.132) 79.873
Em 31 de dezembro de 2022 183.152
Movimentacoes que afetaram

o fluxo de caixa - - - (15.701) (15.701)
Captacdo de empréstimos - 363.864 363.864 - 363.864
Pagamento de empréstimos (44.422) (185.536) (229.958) - (229.958)
Pagamento de juros (12.105)  (93.305) (105.410) - (105.410)
Movimentacoes que nao

afetaram o fluxo de caixa - - - - -
Variagdes monetarias/

cambiais/juros 25.370 89.982 115.352 (4.126) 111.226
Cessao de empréstimos

(nota explicativa n° 5) — (151.078) (151.078) - (151.078)
Em 31 de dezembro de 2023 151.995 _ 491.034 _643.029 _548.444

26. Informagoes por segmento: A Companhia entende que suas atividades s&o separa-

Variagdes monetarias ativas 10.678 11.442 37.463 74774 . h B .
Variacoes monetérias passiva (10.873) (10.925) (17.711) (13.034) das atualmente em incorporacao (Incorporacéo) e loteamento (Urbanismo), dessa forma,
Variacdes monetarias, liquidas (195) 517 __19.752 _61.740 segue informagdes por segmentos operacionais:

2023 2022

Urbanismo Incorporacao Total Urbanismo Incorporacao Total

Receita liquida dos empreendimentos vendidos (7.023) 407.821 400.798 385 666.706 667.091
Custo dos empreendimentos vendidos 2.425 (361.440) (359.015) 416 (501.810) (501.394)
Lucro bruto (4.598) 46.381 41.783 801 164.896 165.697
(Despesas) Receitas operacionais (3.020) (152.126) (155.146) (3.226) (112.985) (116.211)
Lucro/(Prejuizo) bruto antes do resultado financeiro (7.618) (105.745) (113.363) (2.425) 51.911 49.486
Receita (despesas) financeiras liquidas (3.860) (61.782) (65.642) 27.974 (27.026) 948
Resultado antes dos impostos (11.478) (167.527) (179.005) 25.549 24.885 50.434
Imposto de renda e contribuicao social (406) (15.581) (15.987) (1.074) (17.672) (18.746)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (11.884) (183.108) (194.992) 24.475 7.213 31.688
Ativo total 244.556 1.680.123 1.924.679 289.194 1.922.579 2.211.773
Passivo total 25.592 1.437.934 1.463.526 54.596 1.495.979 1.550.575
Patriménio liquido 218.964 242.189 461.153 234.598 426.600 661.198

Informagbes sobre os principais clientes: Em funcao da atividade imobiliaria residencial e loteamento, a Companhia nao possui, individualmente, clientes que representam mais de

10% da receita total consolidada.
27. Cobertura de seguros:
Itens

Tipo de Cobertura Cobertura
Garante durante o periodo de construcao da obra, indenizacao decorrente de danos causados a obra, tais como :

Seguro de Construcao (risco engenharia) incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas especificas de instalagées e montagens no local do risco. 1.115.936
Garante a execucao das obras de infraestrutura que sao exigidas para os processos de licenciamento dos

Seguro de Construcéo (risco engenharia) empreendimentos em construcéo. 87.942
Garante ao agente financiador do empreendimento a conclusao da construgdo em caso de indisponibilidade técnica e

Seguro Garantia do Construtor financeira da Companhia 134.909
Garante a manutencao e resolucao de problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os danos previstos no Codigo

Seguro garantia pés-entrega do Consumidor. 22.529

Seguro DFI (Danos Fisicos ao Imovel) Garante manter a unidade em perfeito estado enquanto constar na garantia do banco (até quitacdo da divida) 59.980
Garante a execugdo das obras de infraestrutura que sao exigidas para os processos de licenciamento dos

Seguro garantia para obras de infraestrutura  empreendimentos em construcao. 15.442
Garante a manutencao e resolucdo de problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os danos previstos no Cédigo

Seguro garantia para obras de infraestrutura do Consumidor. 5.440
Garante ao beneficidrio da apélice o pagamento do valor total do débito em discussao, referente a acao distribuida ou a

Seguro Garantia Judicial ser distribuida perante uma das Varas Judiciais. Garantia contratada em substituicao ao depdsito judicial. 44.465
Garante indenizacdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis residenciais locados, eventos

Seguro Residencial tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e etc. 13.100

Responsabilidade civil (Administradores) Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O). 30.000
Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos cobertos, tais como roubo, colisdo, danos

Seguro de automaovel materiais e corporais aos passageiros. 1.094

1.530.837

28. Evento subsequente: Em 18 de marco de 2024 a Companhia concluiu uma operacao de cessdo de crédito sem coobrigacdo junto a instituicdo financeira no montante
de R$ 75.400 sem a incidéncia da correcao monetaria que sera devida a Companhia, esses recebivel tinha o vencimento em 5 parcelas anuais a partir de 06 de dezembro 2024,
a taxa efetiva de desconto foi de 0,9961% ao més, o montante realizado foi de R$ 56.160 pagos nesta data.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Milton Jorge de Miranda Hage

DIRETORIA EXECUTIVA

Clévis Antonio Sant‘anna Filho

Gustavo Adolfo Traub Flavio Leme Ferreira Filho

CONTADOR
Bruno Azevedo da Silva - CRC - 15P287956-0/5

CONSELHO FISCAL

Alcides Lopes Tapias

Mailson Ferreira da Nébrega Giuliano Finimundi Verdi

Fabiano Valese

COMITE DE AUDITORIA

Ricardo Pando Raymundo de Souza Neto

“0O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicoes legais, em reunido realizada nesta data, examinou: (i) o relatério anual da administracao e as demonstracées financeiras da RNI Negdcios Imobiliarios S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2022; e (i) a proposta

de destinacao do prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos itens su-

pracitados, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condicoes de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria.”

COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da RNI Negdcios Imobiliarios S.A. (“Companhia”), abaixo assinados, dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame: (i) das Demonstraces Financeiras da Companhia; (i) do relatério da Administracao;
(iii) da proposta da Administracao de destinacéo do prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia, e considerando, ainda, o Parecer dos Auditores Independentes,
concluiram que os documentos/itens mencionados acima, em todos os seus aspectos relevantes, representam adequadamente a situagcdo econémico-financeira da Companhia. Dessa forma, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados, opinam favoravelmente
ao seu encaminhamento para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2024.

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO n° 80/2022

Declaramos, na qualidade de diretores da RNI Negécios Imobilidrios S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de S&o José do Rio Preto, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n® 2500, CEP 15085-485, inscrita no CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 (“Companhia”),
nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolucdo n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) revimos, discutimos e concordamos com as opinioes expressas no PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES da Companhia; e (i) revimos, discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e acionistas da
RNI Negécios Imobiliarios S.A.
Sao José do Rio Preto - Sdo Paulo
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da RNI Negécios Imobilidrios S.A. (“Companhia”) identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras

informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da RNI Negdcios Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
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as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opiniao

Enfase - Receita de incorporagéo imobiliaria

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de

controle, seguem o entendimento da administracao da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS

relacao a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Reconhecimento de receita (“POC”)

15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido nao esta ressalvada em

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Veja notas explicativas n° 2.5 (a e b), n° 3 (b) e n° 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Como auditoria enderecou esse assunto

De acordo com CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS15 -
Revenue from contract with customer) e com o entendimento mani-
festado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP/n°® 02/2018 so-
bre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), o reconhecimento de
receita da Companhia e suas controladas requer a mensuracao do
progresso da Companhia em relacao ao cumprimento da obrigacao
de performance satisfeita ao longo do tempo.

Tal mensuracao requer o exercicio de julgamento significativo pela
Administracdo para estimar 0s insumos necessarios para o cumpri-
mento da obrigacao de performance, tais como materiais, mao de
obra e margens de lucros esperadas em cada obrigacao de perfor-
mance identificada.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na de-
terminagao dos insumos necessarios para o cumprimento da obriga-
cao de performance e ao impacto que eventuais mudancas nessa
estimativa teria sobre as demonstracées financeiras individuais, in-
clusive em funcao dos efeitos via equivaléncia patrimonial, e conso-
lidadas da Companhia, consideramos esse assunto significativo para
a nossa auditoria.

Outros assuntos — Demonstracées do valor adicionado

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se
limitaram a:

- Avaliamos o desenho e a efetividade dos controles chaves
implementados pela Companhia e suas controladas no processo
de determinacao do estagio de concluséo das respectivas unidades
imobiliarias e da determinacao das estimativas de custos;

- Inspecionamos, por meio de amostragem, as formalizacoes das
aprovacoes dos orcamentos das obras em andamento, com as
respectivas aprovacoes internas;

- Confrontamos, por meio de amostragem, os custos incorridos,
unidades vendidas e o valor dos contratos de venda utilizados no
célculo da receita com a respectiva documentacao suporte;

- Por meio de recélculo realizados na base completa da receita de
incorporacéo imobilidria consolidada, avaliamos a natureza de
mudancas  significativas  ocorridas  na  margem  dos
empreendimentos e no valor dos orcamentos dos custos a
incorrer, assim como excecoes identificadas na analise de variacao
do percentual de concluséo da obra ocorrida no periodo;

- Confrontamos, por amostragem, os indices utilizados pela
Companhia no célculo da atualizacao das estimativas de custos a
incorrer, com os respectivos indices de mercado;

- Com o apoio dos nossos especialistas em avaliacdo patrimonial,
analisamos o estagio de execucdo de determinada obra;

- Recalculamos o reconhecimento de receita para todos os
empreendimentos da Companhia e suas controladas na data-base
das demonstracoes financeiras considerando os relatorios
gerenciais conciliados com os saldos contabeis; e

- Avaliamos também as divulgacoes efetuadas pela Companhia.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima sumarizados, consideramos que o montante da receita e as
respectivas  divulgacdes sdo aceitdveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

A demonstracao individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada
sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS aplicaveis as
entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao esta conciliada com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela
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determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacédo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstraces financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras, inclusive as divulgacées e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Ribeirao Preto - SP, 20 de marco de 2024

Gustavo de Souza Matthiesen
Contador - CRC SP-293539/0-8
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