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ENTENDER PARA ATENDER

Maior e mais integrado portfolio de servicos
logisticos para atender clientes de setores
essenciais da economia.
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e Ampliamos nossa posicao de lideranca
no setor de logistica, crescendo a taxa
média de 36% desde o IPO

* Realizamos duas novas aquisicoes -

IC Transportes e FSJ - que ampliaram
nossa presenca nos setores de Quimicos,
Combustiveis, E-commerce e Agronegocio

e Grandes oportunidades nos novos e
atuais clientes e setores permitem a
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com muito orgulho que reportamos mais um ano de
resultados consistentes e reforcamos nosso compromisso

Combinado com IC e FSJ

EBITDA Ajustado | Margem EBITDA

20,1% Reportado
com efeito
de Compra

1.728 _|Vantajosa

Nao

recorrente

18,7%

165%  45.90%

margem

com o crescimento sustentavel. Em 2023, ampliamos nossa
posicdo de lideranca no mercado logistico brasileiro,
crescendo receita a uma taxa média anual de 36% desde o _ 9667
IPO em setembro de 2020. : 737
Crescemos organicamente e adicionamos duas novas >
aquisicoes, a IC Transportes (maio/2023), maior desde o IPO,

e a FSJ (setembro/2023), que ja apresenta crescimento em 164% |

receita relevante desde que se uniu a JSL, mais de 50% desde

0 anlincio da aquisigao no 2T23. e 8.930
Combinamos crescimento organico com a adi¢do de empresas :

com alta capacidade de crescimento e qualidade de gestao que

complementam nosso portfélio. Foco na qualidade do servico,

atendimento individualizado dos contratos e evolugéo da eficién- 2020 2021 2022 2023
cia operacional com beneficio da escala s&o diferenciais relevan-

tes do modelo de gestédo da JSL para crescer com rentabilidade.

CONSISTENCIA NO CRESCIMENTO COM FOCO EM RENTABILIDADE

Atingimos Receita Liquida de Servigos de R$ 7,3 bilhdes no ano

e EBITDA Ajustado de R$ 1,5 bilhdo (reportado de R$ 1,7 bilhao),

crescendo, respectivamente, 25% e 35% em relag&o ao ano an-

terior, o que resultou em um aumento de 1,4 p.p. na margem

EBITDA na comparagéo anual (20,1% em 2023 vs 18,7% em

2022). Esses resultados sao sustentados pela diversificagdo em

servigos e setores, que nos proporciona mdltiplas avenidas de

crescimento, bem como garante a resiliéncia de nossa demanda.

O incremento de margens se deve especialmente a evolugao da

eficiéncia operacional, baseada em nossa gestio detalhada de 234%
cada contrato para garantir precificagdo adequada, controle de
custos e alocagao correta de ativos. No trimestre, a Receita Liqui-
da de Servigos foi de R$ 2,1 bilhdes (+29% vs 4T22) e 0 EBITDA
Ajustado foi de R$ 411 milhdes (+29% vs 4T22) (reportado de
R$ 415,7 milhdes), reforgando nossa capacidade de manter mar-
gens adequadas as nossas operagoes.

Clo |

2020 2021 2022 2023

1.088

Importante mencionar a nossa disciplina na precificagdo das aquisicoes de novas empresas, tendo em 2023 um efeito contabil
positivo de R$259,2 milhdes pela compra vantajosa da IC Transportes e FSJ (efeitos esses que excluimos nos ajustes do EBITDA,
EBIT e Lucro Liquido). A compra vantajosa € mensurada como excedente entre o valor justo liquido, na data da aquisi¢cao, dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos em relagao ao valor da aquisicao.

O Lucro Liquido Ajustado do trimestre foi de R$ 82,2 milhdes (reportado de R$ 72,9 milhdes), 42% superior ao 3123, reflexo de
ganhos de eficiéncia e também da redugéo dos custos de divida. No ano, o Lucro Liquido ajustado foi de R$ 212,7 milhes
(reportado de R$351,7 milhdes), queda de 5% em relagao ao ano anterior, impactado em grande parte pela desvalorizagao cambial
sobre o saldo de caixa e contas a receber na Argentina, o que reduziu o Lucro Liquido do ano em, aproximadamente, R$ 39,5
milhdes. Se excluissemos os efeitos ndo recorrentes de desvalorizagdo cambial, nosso Lucro Liquido Ajustado no ano seria de
R$ 252,2 milhdes e no trimestre, R$ 96,4 milhdes. Conforme comentado anteriormente, essas operagdes passaram a ter seus
fluxos financeiros no Brasil a partir do 3T23, o que limitou 0 impacto negativo potencial no resultado.

A tendéncia de reducgdo na taxa de juros e o continuo trabalho "

para reducao do spread do custo da divida deverao beneficiar
o resultado da JSL de forma relevante. Em uma andlise de
sensibilidade para o trimestre baseada no custo médio da divi-

da bruta da Companhia, para cada 100 bps de queda de juros,

o lucro teria um impacto positivo de cerca de 13%.

Os nuimeros acima demonstram a evolugao de eficiéncia e ren-

tabilidade da Companhia, que também se traduziu em um

ROIC Running Rate de 15,8% no 4T23, crescendo 0,1 p.p.em

relagao ao trimestre anterior e 0,7 p.p. em relagéo ao 4722. A
transformagao da rentabilidade, que evoluiu de 7,3% a época

do IPO (3T20) e se sustenta acima de 15% desde 2022, con- 71%,
firma nossa capacidade de crescer mantendo o nivel de retor-

no correto para o nosso modelo de negécios, equilibrado entre

servigos leves e intensivos em capital. 2020 2021 2022 2023

+8,7 p.p

15,8%
15,1%

13,5%

Acreditamos que a consolidagao de nossas margens operacionais de forma sustentavel e adequadas ao modelo de cada contrato,
somada ao foco em eficiéncia e alocagao correta de capital que se reflete no novo patamar de rentabilidade que atingimos, nos
permitird uma evolugao consistente na margem liquida. Isso resultara, progressivamente, em uma maior conversao de EBITDA em
Lucro Liquido.

DIVERSIFICAGCAO DE SERVICOS E SETORES - CAPACIDADE DE CRESCIMENTO E RESILIENCIA

No ano, ressaltamos o forte desempenho do segmento de Armazenagem, que apresentou um crescimento de 20% em relag@o ao
ano anterior, resultado de importantes implantacdes nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo, seguido por
Operagbes Dedicadas, com crescimento de 12% em funcéo da implantacéo de projetos nos segmentos de Mineragéo e Papel e
Celulose. O servico de Transporte de Cargas também apresentou crescimento organico relevante, principalmente nos setores
Automotivo e de Quimicos. Esse segmento também foi beneficiado pela consolidacao das duas novas aquisi¢cdes realizadas em
2023, que ampliaram significativamente nossa presenca nos setores de E-commerce, Combustiveis e Agronegdcio.

Mantivemos o equilibrio entre Asset Light e Heavy, em 53% e 47% da Receita Liquida de Servicos, respectivamente. Nosso modelo
de negdcio e diversificagao proporcionam resiliéncia e flexibilidade operacional, reforcam nossa posigéao como lider no mercado e sao
fatores imprescindiveis para nossa competitividade, nos permitindo atuar em todos os elos da cadeia logistica de nossos clientes.
CONTRATOS DE LONGO PRAZO GERAM BASES SOLIDAS PARA O CRESCIMENTO

Fechamos, no trimestre, R$ 1 bilhdo de receita futura em novos contratos, com prazo médio de 39 meses, resultando em adigao
média de receita mensal de R$ 26 milhdes, a maior adi¢ao de receita por novos contratos ao longo de 2023, com destaque para
os setores de Papel e Celulose, Quimicos e Alimentos e Bebidas. Desses contratos, 92% com clientes atuais, nivel de cross-selling
que demonstra o alto nivel de confianca que os clientes tém em nossa capacidade de execugéo, o que, somado ao nosso portflio
amplo de servicos, proporciona diversas oportunidades de crescimento. Vale destacar que assinamos um contrato para transporte
de medicamentos, que marca a entrada da JSL no setor Farmacéutico, o que reforga a combinagao do nosso potencial de
crescimento por cross-selling e entrada em novos setores, mantendo o foco em servicos especializados e dedicados, essenciais
as atividades de nossos clientes. Por tipo de servigo, 51% dos novos contratos se enquadram em Transporte de Cargas (incluindo
um contrato de R$ 142 milhdes no transporte especializado de Quimicos), 28% em Armazenagem (com cinco novos contratos no
setor de Oleo e Gas, totalizando R$ 196 milhdes), 18% em Operagdes Dedicadas (especialmente dois novos contratos somando
R$ 196 milhdes no setor de Papel e Celulose) e 2% em Distribuicdo Urbana. No ano, totalizamos R$ 3,5 bilnGes em novos
contratos, com prazo médio de 42 meses.

A transformagao que tivemos na JSL nos Ultimos anos formou as bases para continua expansao com ganhos de eficiéncia. Dessa
forma, é possivel manter nosso ritmo de crescimento organico com menores investimentos em relacdo a receita. Nesse ano,
investimos R$ 1 bilhdo (Capex liquido), apresentando uma redugéo de 29% em relagéo ao ano anterior. Essa redugéo se deve em
parte aos maiores investimentos no 4722, em fung@o da demanda de clientes que contrataram novos servigos de forma antecipada
para que a precificacdo desses novos projetos contemplasse veiculos de tecnologia de motores Euro 5, uma vez que a partir de
2023 toda a fabricagdo de veiculos pesados passou a ser obrigatoriamente com tecnologia Euro 6.

DISCIPLINA NA GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

A alavancagem se manteve estavel no patamar de 2,68x Divida Liquida/EBITDA e 2,41x Divida Liquida/EBITDA-A, nossa
referéncia para covenants, mesmo com todos os investimentos para suportar o crescimento, Capex liquido de R$ 1 bilhdo e
pagamento de aquisicoes de R$ 175 milhdes em 2023.
Encerramos o ano com R$ 1,9 bilhdo em caixa, além das linhas de crédito comprometidas de R$ 805 milhdes, totalizando R$ 2,7
bilhdes de liquidez disponivel, suficiente para cobrir a divida de curto prazo em 3,1 vezes. Destacamos que R$ 741 milhdes do
Capex que compde a divida liquida ainda nao se converteram em receitas e resultados integralmente e, portanto, a capacidade de
geracdo de caixa a partir do investimento realizado ndo esta inteiramente traduzida na nossa estrutura de capital, o que reforga
nosso potencial de desalavancagem.
A transformacéo de escala e resultados da JSL desde o IPO em 2020 nos permitiu fazer a gestao de nossa estrutura de capital de
forma ainda mais eficiente. Com os upgrades recentes das agéncias de rating S&P (brAA+/Estavel), em margo de 2023, e
Fitch Ratings (brAAA/Estavel), em 2022, voltamos a acessar o mercado de capitais com melhores condicoes e emitimos um CRI
(Certificado de Recebiveis Imobilidrios) no montante de R$707,2 milhdes com um custo médio de CDI + 1,37%. Uma nova emissao
de CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegdcio) foi concluida em fevereiro de 2024, no montante de R$ 1,75 bilhdo, com custo
médio de CDI + 0,97% e também contribuird para a redugao do custo da divida nos proximos trimestres. Isso demonstra a confianga
do mercado na nossa capacidade de gerar resultados sustentaveis e nos permite fazer gestdo do nosso endividamento com foco
na redugdo do custo médio da divida, reforcando a estrutura de capital da Companhia como um grande diferencial competitivo.
Considerando essa emissao apds o fechamento do ano, teriamos um total disponivel de liquidez de R$ 4,4 bilhdes, suficiente para
cobrir a divida de curto prazo em 4,3 vezes.
COMPROMISSO COM A EXCELENCIA NA PHESTACAO DE SERVICO
Seguimos com nosso compromisso de manter a sustentabilidade integrada a estratégia do negdcio, avaliar periodicamente o
desempenho da empresa em assuntos relacionados a tematica e promover o engajamento interno. A JSL mantém um Sistema de
Gestao de Saude e Seguranga, composto por medidas que visam a melhoria continua do bem-estar fisico, social e mental de seus
colaboradores, terceiros, agregados, clientes e partes interessadas.
Entre as agdes realizadas estao o Programa Cultura de Seguranga Zero Acidentes, com atuagao direta da lideranga nas agoes de
prevencao, avaliagdo dos riscos, treinamentos e tratamento de incidentes. Esse trabalho preventivo garantiu reducao de 50% nos
acidentes com afastamento e de 54% nos acidentes sem afastamento, todos na comparagao dos ultimos trés anos.
A Companhia continuou avangando com a estratégia para contribuir com a presenca feminina nos setores de logistica e transporte.
No 4T23, o programa concluiu mais trés edicoes do Mulheres na Diregao, que teve 650 mulheres inscritas e 55 contratadas como
motoristas ou operadoras de maquina em todas as edi¢des de 2023. A agdo tem sido fundamental para evoluirmos na cultura
interna para mais diversidade de género nas operacoes. .
Como reconhecimento a esses nossos compromissos e entregas, a JSL passou a compor a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (“ISE”) da B3 a partir de 2024. Trés reportes de sustentabilidade foram essenciais nesse processo: Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol, pelo quarto ano consecutivo, pela confiabilidade e transparéncia do Inventério de Emissoes;
manutencao da nota B no Carbon Disclosure Project (‘CDP”), acima da média global do setor de transporte e logistica; e Selo Prata
no EcoVadis, posicionando a Companhia entre as 25% melhores avaliadas pela plataforma de gestdo de sustentabilidade nas
cadeias de abastecimento. O Instituto Besc de Humanidade e Economia concedeu o troféu Executivo Destaque pelos esforcos da
JSL na implementacéo de praticas sustentaveis.
Olhamos para o futuro com confianga, motivados pelos resultados expressivos e pela dedicacdo da nossa Gente. A JSL se
destaca como o maior operador logistico integrado do pais, com posicionamento Unico e exceléncia na execugao dos servigos.
Agradecemos a nossa Gente, clientes, investidores e fornecedores pela confianga e apoio continuos. Estamos comprometidos em
continuar trazendo excelentes resultados e contribuindo para o desenvolvimento do setor logistico.
Juntos, continuaremos avancando em nossa jornada de crescimento e exceléncia operacional.

Muito obrigado,

Ramon Alcaraz
Diretor Presidente da JSL

As informagcdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial
Reporting Standards). Os resultados sdo apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TruckPad, IC
Transportes e FSJ Logistica estao consolidados a partir da data de sua aquisicdo (26/05/2022, 28/04/2023 e 31/08/2023
respectivamente).

RESULTADO CONSOLIDADO

[ AnA | st2s [ ATm | 2023 | 2022 | AAA]
Receita Bruta 2.555,1  1.967,8 29,8%  2.360,1 8,3% 89298 7.133,7 252%
Receita Bruta de Servigos 24622 19122 28,8% 22912 7,5% 86451  6.924,0 249%
Receita Bruta Venda Ativos 92,9 55,6 67,2% 68,9 34,8% 284,7 209,7 35,8%
Receita Liquida 2.161,4  1.662,4 30,0% 2.010,1 7,5% 7.574,6 6.022,4 258%
Receita Liquida de Servigos 2,071,565 1.607,7 28,8%  1.942,9 6,6% 7.299,0 58188 254%
Operagdes Dedicadas 663,8 630,2 5,3% 652,2 1,8% 2500,0 22398 11,6%
Transporte de Cargas 1.010,6 627,3 61,1% 939,0 7,6%  3.368,5 2.296,9 46,7%
Distribuicdo Urbana 155,0 152,6 1,6% 134,5 15,2% 553,3 550,4  0,5%
Armazenagem 242,0 197,9 22,3% 2171 11,5% 877,1 732,1  19,8%
Receita Liquida Venda Ativos 89,9 54,8 64,1% 67,2 33,7% 2757 203,6 354%
Custos Totais (1.778,4) (1.359,4) 30,8% (1.628,8) 9,2% (6.182,5) (4.981,4) 24,1%
Custo de Servigos (1.704,9) (1.310,9) 30,1% (1.584,1) 7,6% (5.977,3) (4.8159) 24,1%
Custo Venda de Ativos (73,5) (48,5) 51,7% (44,7) 64,5% (205,1) (165,4) 24,0%
Lucro Bruto 382,9 303,1 26,4% 381,3 0,4%  1.392,2 1.041,1 33,7%
Despesas Operacionais (95,6) (90,7) 5,5% (102,6) -6,7% (110,8) (272,2) -59,3%
EBIT 287,3 212,4 35,2% 278,7 3,1% 1.281,4 768,8 66,7%
Margem (% ROL de Servigos) 13,9% 132% 0,7 p.p. 14,3% -0,5p.p. 17,6% 132% 4,3 p.p.
Resultado Financeiro (241,9) (174,9) 38,4%  (247,1) -2,1%  (903,7) (602,4) 50,0%
Receitas Financeiras 29,7 27,8 6,6% 237 25% 95,5 884  8,0%
Despesas Financeiras (271,6) (202,7) 34,0% (270,8) 0,3% (999,1) (690,8) 44,6%
Impostos 27,6 56,4 n.a 15,2 n.a (26,0) 27,8 n.a
Lucro Liquido 72,9 93,9 -224% 46,9 55,6% 351,7 194,2 81,1%
Margem (% ROL) 3,4% 56% -2,3p.p. 2,3% 1,0p.p. 4,6% 32% 1,4p.p.
EBITDA 4157 310,7 33,8% 393,0 58% 1.728,0 1.079,8 60,0%
Margem (% ROL de Servigos) 20,1% 19,3% 0,7 p.p. 202% -02p.p. 23,7% 18,6% 5,1 p.p.
EBITDA-A 489,2 359,2 36,2% 437,7 11,8%  1.933,1 1.2452 55,2%
Margem (% ROL de Servigos) 23,6% 22,3% 1,3 p.p. 225%  1,1p.p. 26,5% 21,4% 5,1 p.p.
CAPEX Liquido 346,3 681,3  -49,2% 153,1 126,2%  1.008,7 1.420,7 -29,0%
EBITDA Ajustado’ 411,2 319,2 28,8% 393,0 4,6% 1.468,8 1.0883 35,0%
Margem (% ROL de Servigos) 19,9% 19,9% -0,0 p.p. 20,2% -0,4p.p. 20,1% 18,7% 1,4 p.p.
EBIT Ajustado’ 301,4 236,7 27,3% 295,7 1,9% 1.070,8 813,9 31,6%
Margem (% ROL de Servigos) 14,5% 14,7% -02 p.p. 152% -0,7 p.p. 14,7% 14,0% 0,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 82,2 110,0 -25,3% 58,0 41,6% 212,7 2235 -4,8%
Margem (% ROL) 3.8% 6.6% __-2.8p.p. 29% _09pp. 2,8% 3.7% -09p.p.

1EBIT e Lucro Liquido ajustados em 4T22 e 3T23, conforme reportado a época. No 4T23, o EBITDA Ajustado exclui o efeito contabil

negativo de R$ 38,3 mm pela reavaliagdo da compra vantajosa da IC Transportes, e o positivo de R$ 42,7 mm pela compra

vantajosa da FSJ. Além disso, o EBIT foi ajustado em R$ 18,5 mm para excluir os efeitos da amortizagéo do &gio/mais-valia das

aquisicoes. No Lucro Liquido foram excluidos os efeitos negativos (R$ 25,3 mm) e positivos (R$ 28,2 mm) da compra vantajosa, e

do agio/mais-valia em R$ 12,2 mm.

A Receita Liquida de Servigos atingiu R$ 2.071,5 no trimestre, um crescimento de 29% em relagédo ao 4T22, impulsionado pela

consolidagdo da IC Transportes e FSJ, bem como pela implementacao de novos projetos ao longo do ano. O crescimento

organico, somado ao crescimento por meio de aquisi¢oes, reforca nossa estratégia de manter a diversificacdo de servicos com
presenca em praticamente todos os setores da economia. Essa estratégia resulta em uma combinagdo de varias avenidas de
crescimento com grande resiliéncia de demanda.

Em relagao aos setores da economia, destacam-se os incrementos da nossa presenca em E-commerce (5% da receita do 4T23),

Quimicos (7% da receita), Combustiveis (2% da receita) e Agronegécio (8% da receita), em funcéo da consolidagao da IC e FSJ.

Alimentos e Bebidas segue sendo o setor com maior relevancia em nossa receita (25% da receita do 4T23), seguido por Papel e

Celulose (13% da receita), Automotivo (13% da receita) e Bens de Consumo (10% da receita), todos setores em que estamos

presentes em toda a cadeia logistica, prestando servigos de Transporte, Operagdes Dedicadas, Armazenagem e Distribuicdo Urbana.

Em relagao aos servigos, o crescimento se manteve consistente:

* O nosso servico de Transporte de Cargas (49% da ROL de Servicos no 4T23) segue com um crescimento robusto. Nesse
trimestre, a Receita Liquida de Servigos do segmento foi 61% maior em relag&o ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento
observado se da pela consolidacao da IC Transportes e FSJ e crescimento organico das demais empresas. Houve um
incremento de volume no setor Automotivo, por aumento de demanda da Transmoreno (+21%) e implantac@o de novos contratos
na JSL (+28%), aumento em Quimicos e Alimentos e Bebidas com a implantagao de novas operacoes da Rodomeu, e aumento
de demanda pelo transporte de Alimentos frigorificados e refrigerados na Marvel (+13%). Importante reforcar que nossa
exposicao ao segmento se da predominantemente em servigos de transportes dedicados e especializados, com alta previsibilidade
de demanda e maiores barreiras de entrada.

* O segmento de Operacdes Dedicadas (32% da ROL de Servicos no 4T23) apresentou crescimento de 5% em relagéo ao 4722,
devido a implantacao, ao longo do ano, de importantes projetos nos setores de Minera?éo e Papel e Celulose, que em conjunto
cresceram 19% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho foi parcialmente impactado por uma redugéo de re-
ceita da Fadel nesse segmento, em funcéao da forte base de comparagao gerada pela Copa do Mundo no 4T22, evento que gerou
uma demanda atipica no setor de Bebidas naﬂuele periodo. Por fim, nesse ultimo trimestre também demos inicio as operagdes de
um contrato importante no setor de Papel e Celulose que contribuira de forma relevante para o segmento ao longo do ano de 2024.

* As operacdes de Armazenagem (12% da ROL de Servicos no 4T23f) tiveram um forte desempenho no trimestre, com um
aumento de 22% em comparagao ao 4T22. Importantes implantagdes foram realizadas ao longo do ano pela TPC e pela JSL,
aumentando nossa presenca em clientes atuais e adicionando novos a base, com uma expansdo de 59% na nossa area de
armazenagem na comparacao com o 4T22. A receita do segmento seguira sendo beneficiada no préximo ano pelos novos
contratos ainda em fase de implantacao, o que é evidenciado pelo forte aumento na area sob nossa gestao, que passara a
contribuir com os resultados em 2024.

* O segmento de Distribui¢do Urbana (7% da ROL de Servicos no 4T23), com presenca relevante no setor de Bebidas, apresentou
crescimento de 1,6% comparado ao 4T22, em fungéo de uma forte base de comparagéo por conta da Copa do Mundo em 2022,
conforme ja comentado. Na comparacao trimestral (4T23 x 3T23), o segmento apresentou crescimento de 15,2%, com forte
desempenho das operacoes da Fadel (+13%) e da JSL (+23%).

ABERTURA DA RECEITA LiQUIDA SE SERVICOS (4T23)

o
% 7% 7@ 26% @ Alimentos e Bebidas
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@ Quimico
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© Agronegécio

11%‘ ,
14%
13%

O EBITDA Ajustado no 4723 foi de R$ 411,2 milhdes (reportado de R$ 415,7 milhdes), crescimento de 29% na comparacao anual,
com margem de 19,9%, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior, o que reforga nossa capacidade de sustentar margens
em niveis adequados ao perfil de nossas operagdes. No ano, crescemos o EBITDA em 35%, atingindo R$ 1,5 bilhdo, com margem
de 20,1% (+1,4p.p. vs 2022). Esses niimeros reforgam a evolugéo consistente de nossa eficiéncia operacional, tendo em vista que
em 2023 tivemos a consolidagao da IC Transportes, que ainda apresenta margens inferiores as médias da Companhia.
O Lucro Liquido Ajustado do trimestre foi de R$ 82,2 milhdes, 42% maior do que o 3T23, resultado dos ganhos de eficiéncia e
reducd@o no custo da divida. Quando comparado ao 4T22, apresentou uma queda de 25%, ainda sofrendo os impactos da
desvalorizacao cambial na Argentina, conforme j& detalhado. Além disso, vale destacar que o Lucro Liquido do 4T22, conforme
explicado na época, foi positivamente impactado pela contabilizacao de créditos de IRPJ/CSLL no montante de R$ 27,6 milhdes,
devido aos beneficios fiscais de ICMS do ano de 2022 (que impactaram integralmente no 4722).
No ano, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 212,7 milhdes, uma queda de 5% em relagéo a 2022, impactado principalmente
pelos efeitos de desvalorizagdo cambial na Argentina. Conforme ja mencionado, caso excluissemos os efeitos nao recorrentes de
desvalorizagdo cambial, nosso Lucro Liquido Ajustado em 2023 seria de R$ 252,2 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO
Resultado Financeiro (R$ mm 4723 4722 3123 | ATT | 2023 | 2022 | AA/A |

Receitas Financeiras 29,7 27,8 6,6% 23,7 25% 95,5 88,4 8,0%

Despesas Financeiras (271,6)  (202,7) 34,0%  (270,8) 0,3%  (999,1)  (690,8) 44,6%
Resultado Financeiro (241,9) (174,9) 38,4%  (247,1) -2,1% (903,7) (602,4) 50,0%
No 4T23, o aumento da despesa pelo servico da divida foi de R$ 57,3 milhdes (+36%), sendo impactado em R$ 80 milhdes em
func@o de uma maior divida bruta média no periodo, e parcialmente compensada em R$ 22,7 milhdes pela redug@o do custo médio
da divida entre os periodos. O aumento da divida bruta se deve as aquisi¢des realizadas em 2023 e aos investimentos para
implantacao de novos projetos, o que contribuira para a geracao de receita nos proximos trimestres. Outras despesas financeiras
também contribuiram para a variagdo do Resultado Financeiro Liquido, principalmente pela desvalorizagcao cambial sobre o saldo
de caixa e contas a receber na Argentina no montante de R$ 21 milhdes, além de outras despesas como fees para captacéo das
novas dividas e pelo impacto dos juros sobre os saldos devidos das duas aquisicoes ja mencionadas. A variacao do Resultado
financeiro acumulado de 2023 em relagdo a 2022 se da também pelos itens acima, sendo o impacto da consolidagdo do resultado
financeiro da IC Transportes e FSJ em R$ 39 milhdes e a variagdo cambial sobre o caixa e contas a receber da Argentina em
R$ 59,7 milhdes. Vale ressaltar os esforcos na redugéo do custo médio da divida, com consolidagao do nosso perfil de crédito e
dois upgrades das agéncias de rating S&P (brAA+/Estavel) e Fitch Ratings (brAAA/Estavel).

ANEXO 1 - RECONCILIACAO DO EBITDA E DO LUCRO LiQUIDO

Reconciliacéo do EBITDA (RS mm)| 4723 | 4722 | AAA | 3123 | ATT [ 2023 | 2022 | AA/A |

@ Operagdes Dedicadas Papel e Celulose
Outros

Armazenagem Bens de Consumo

@ Distribuicao Urbana Siderurgia e Mineragao

Lucro Liquido Total 72,9 93,9 -22,4% 46,9 55,6% 351,7 194,2 81,1%
Resultado Financeiro 241,9 174,9 38,4% 2471 -2,1% 903,7 602,4 50,0%
IR e contribuicao social (27,6) (56,4) -51,1% (15,2) 81,1% 26,0 (27,8)  -193,5%
Depreciacao e Amortizacao 128,4 98,3 30,7% 1142 12,4% 446,6 311,0 43,6%
Depreciagéo imobilizado 81,6 75,9 7,6% 90,1 -9,4% 326,8 227,7 43,5%
Depreciacao IFRS 16 46,8 22,4 108,8% 241 94,0% 119,8 83,3 43,9%
EBITDA 415,7 310,7 33,8% 393,0 58% 1.728,0 1.079,8 60,0%
Custo de Venda de Ativos 73,5 48,5 51,7% 44,7 64,5% 205,1 165,4 24,0%
EBITDA-A 489,2 359,2 36,2% 437,7 11,8% 1.933,1 1.2452 55,2%
Créditos extemporaneos liquidos - - n.a - n.a - - n.a
Provisdes - 8,5 n.a - n.a — 8,5 n.a
Mais-Valia (4,4) - n.a - na (259,2) - n.a
EBITDA Ajustado 411,2 3192  288% 3930 46% 1.4688 1.088,3 35,0%
EBITDA Ajustado ex - IFRS 16 364,4 296,8 22,8% 368,9 -1,2% 1.349,0 1.005,0 34,2%
EBITDA ex - IFRS 16 368,9 288,3 28,0% 368,9 0,0% 1.608,2 996,6 61,4%

mm

Lucro Liquido 72,9 93,9 -22,4% 46,9 55,6% 351,7 194,2 81,1%
Baixa Contabil de Benfeitorias - 6,3 n.a - n.a - 6,3 n.a
Provisdes - 5,6 n.a - n.a - 5,6 n.a
Mais-Valia 2,9) - n.a - na (171,1) - n.a
Amortizacao PPA 12,2 4,2 n.a 11,2 n.a 32,1 17,4 n.a

Lucro Liquido Ajustado 82,2 110,0 -25,3% 58,0 41,6% 212,7 223,5 -4,8%
Margem (% ROL) 3.8% 66% -28p.p. 29% _09pp. 2.8% 37% __-0.9p.p.

GLOSSARIO

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado - Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos imobilizados,
o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacdo contdbil da baixa dos ativos
no momento de sua alienalgéa Dessa forma, a Administragdo da Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais
adequada do que o EBITDA tradicional como aproximagao da geracao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de
cumprir com suas obrigagoes financeiras. Ressaltamos também que com base nas escrituras publicas das debéntures, o EBITDA-A
para célculo de alavancagem e cobertura de despesas financeiras liquidas, corresponde ao o lucro antes do resultado financeiro,
tributos, depreciacdes, amortizacdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de venda de ativos utilizados
na prestagao de servigos, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA Adicionado dos Ultimos 12 (doze)
meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

Acesso ao Webcast: Os slides estardo disponiveis para visualizagao e download na sessao de Relages com Investidores em
nosso website ri.jsl.com.br. i
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ESTADAO Economia & Negdcios

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Em milhares de reais

QUARTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2024

| ESTADAORI | 3

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 7 64.008 195.441 610.869 475.625
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 1.178.277 383.408  1.243.267 397.586
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) 26.395 - 26.412 86
Contas a receber 9 950.944 774.825  1.582.547  1.159.908
Estoques 10 47.838 52.135 64.842 57.642
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 1 184.241 77.040 197.874 81.656
Tributos a recuperar 12 26.041 103.480 96.554 130.567
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 25.4 27.234 37.1538 40.794 48.704
Despesas antecipadas 18.802 16.828 28.568 25.418
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 143 645 2.194 - -
Adiantamentos a terceiros 31.132 8.665 62.218 18.193
Partes relacionadas 26.1 2.215 - - -
Outros créditos 7.969 46.792 24.917 10.766
2.565.741 1.697.961 3.978.862 2.406.151
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 42.433 572 - 11
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) 268.349 63.587 268.349 63.609
Contas a receber 9 19.766 18.070 36.022 20.096
Tributos a recuperar 12 73.845 90.954 163.742 130.476
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 25.4 5.845 5.845 6.994 7.001
Depositos judiciais 23 43.378 43.544 63.309 57.200
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 251 95.869 58.001 127.425 91.770
Partes relacionadas 26.1 51.752 86.274 - -
Ativo de indenizagao por combinagéo de negécios 13 - - 515.015 220.838
Outros créditos 18.614 18.978 28.522 25.525
619.851 385.825 _1.209.378 616.526
Investimentos 141 2.207.539  1.239.007 - -
Imobilizado 15 2.724.043 2.451.985 5.754.548  4.347.774
Intangivel 16 533.713 529.141 946.079 871.681
6.085.146 _4.605.958 _7.910.005 _5.835.981
Total do ativo 8.650.887 _6.303.919 11.888.867 _8.242.132

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAG()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita liquida de prestagao de servicos logisticos,
locacao de veiculos, maquinas e equipamentos e de
venda de ativos desmobilizados utilizados na
prestacao de servigos 29 4.177.986  3.700.944 7.574.644  6.022.405
Custo de prestacao de servigos logisticos e locagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos 30 (3.357.643) (3.085.808) (5.977.479) (4.815.943)
Custo de venda de ativos desmobilizados utilizados na
prestagdo de servigcos 30 (128.589) (95.144) (205.123) (165.414)
Total do custo de pr cao de servicos logisticos, | ao
de veiculos, maquinas e equipamentos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacao de servigos (3.486.232) (3.180.952) (6.182.602) (4.981.357)
Lucro bruto 691.754 519.992 1.392.042 1.041.048
Despesas comerciais 30 (20.198) (13.245) (42.523) (27.078)
Despesas administrativas 30 (185.298) (158.996) (413.273) (319.461)
Reversao (provisao) de perdas esperadas (“impairment”)
de contas a receber 30 6.726 (12.288) 5.563 (14.242)
Outras receitas operacionais, liquidas 30 237.450 70.066 339.595 88.558
Resultado de equivaléncia patrimonial 141 243.076 183.121 - -
Lucro operacional antes das receitas, despesas
financeiras e impostos 973.510 588.650 1.281.404 768.825
Receitas financeiras 31 135.959 107.965 95.453 88.371
Despesas financeiras 31 (795.554) (589.717) (999.107) (690.799)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 313.915 106.898 377.750 166.397
Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente 25.3 - - (29.501) (36.601)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 253 37.868 87.284 3.534 64.386
Total do imposto de renda e da contribuicao social 37.868 87.284 (25.967) 27.785
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182 351.783 194.182
(=) Lucro basico por a¢ao (em R$)
(=) Lucro basico por agao (em R$) 32.1 - - 1,6510 0,9114
(=) Lucro diluido por agéo (em R$) 32.2 - - 1,6510 0,9114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAQGES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Em milhares de reais

Receitas Nota
Venda, locagao, prestacao de servigos e venda de ativos
desmobilizados 29
Reversao (provisdo) de perdas esperadas (“impairment’)
de contas a receber 30
Outras receitas operacionais 30

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacao de servigos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencoes

Depreciagéo, amortizacéo e impairment 30
Valor adicionado liquido produzido pela JSL

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 141
Receitas financeiras 31

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos 30
Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes 30
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros

Juros e despesas bancérias 31
Aluguéis 30
Remuneracéo de capital préprio

Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio

Lucro retido do exercicio

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
4.940.127  4.400.752  8.929.835  7.133.693
6.726 (12.288) 5.563 (14.242)
279.745 129.411 404.573 184.827
5.226.598 _4.517.875 _9.339.971 _7.304.278
(2.230.954) (2.179.180) (3.962.686) (3.188.612)
(153.389) (127.387) (214.002) (181.048)
(2.384.343) (2.306.567) (4.176.688) (3.369.660)
2.842.255 2.211.308 _5.163.283 _3.934.618
(255.206) (190.226) (446.586) (310.995)
2.587.049 _2.021.082 _4.716.697 _3.623.623
243.076 183.121 - -
135.959 107.965 95.453 88.371
379.035 291.086 95.453 88.371
2.966.084 2.312.168 _4.812.150 _3.711.994
1.283.164  1.072.843  2.312.296  1.894.386
819.206 701.941 1.510.233  1.223.006
385.502 306.603 672.728 569.628
78.456 64.299 129.335 101.752
493.735 390.070  1.057.501 842.207
220.339 130.882 519.974 374.179
188.803 186.755 416.642 352.950
84.593 72.433 120.885 115.078
837.402 655.073  1.090.570 781.219
795.554 589.717 999.107 690.799
41.848 65.356 91.463 90.420
351.783 194.182 351.783 194,182
90.160 32.922 90.160 32.922
261.623 161.260 261.623 161.260
2.966.084 2.312.168 _4.812.150 _3.711.994

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 17 249.527 259.951 505.900 642.263
Empréstimos e financiamentos 18 432.322 199.692 894.287 256.974
Debéntures 19 59.017 66.026 59.017 66.026
Arrendamentos a pagar 20 24.109 9.879 32.493 9.879
Arrendamentos por direito de uso 21 36.461 37.630 132.840 78.812
Obrigacdes sociais e trabalhistas 22 183.305 236.895 322.264 329.396
Instrumentos financeiros derivativos 6.3. (b) 58.531 - 58.531 -
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 25.4 - - 3.437 5.325
Tributos a recolher 68.677 70.282 137.520 126.210
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 57.575 - 57.575
Adiantamentos de clientes 9.642 13.315 25.015 20.179
Obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas 24 110.824 83.432 110.824 83.432
Outras contas a pagar 36.539 49.019 85.073 82.326
1.268.954 1.083.696 2.367.201 _1.758.397
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 2.667.182 1.439.022 3.766.703 2.121.613
Debéntures 19 2.100.405 1.796.085 2.100.405 1.796.085
Arrendamentos a pagar 20 70.549 75.118 89.852 75.118
Arrendamentos por direito de uso 21 184.352 211.072 373.625 334.227
Obrigagdes sociais e trabalhistas 22 141.489 - 141.748 -
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) - 29.678 - 29.678
Tributos a recolher - - 28.902 31.288
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23.2 48.753 26.187 616.526 272.969
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25.1 - - 171.647 121.678
Obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas 24 498.604 225.952 544.167 278.585
Partes relacionadas 26.1 2.051 1.816 2.051 1.816
Outras contas a pagar 5.105 2.680 22.597 8.065
5.718.490 3.807.610 _7.858.223 _5.071.122
Total do passivo 6.987.444 4.891.306 10.225.424 _6.829.519
Patriménio liquido
Capital social 271 806.688 806.688 806.688 806.688
Reservas de capital 27.2 23.497 23.192 23.497 23.192
Acbes em tesouraria 27.3 (42.257) (42.205) (42.257) (42.205)
Reservas de lucros 27.4 887.659 626.036 887.659 626.036
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas (12.144) (1.098) (12.144) (1.098)
Total do patrimonio liquido 1.663.443 _1.412.613 _1.663.443 _1.412.613
Total do passivo e patriménio liquido 8.650.887 _6.303.919 11.888.867 _8.242.132

Em milhares de reais

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182 351.783 194.182
Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior (11.046) (7.562) (11.046) (7.562)
Total de outros resultados abrangentes (11.046) (7.562) (11.046) (7.562)
Resultado abrangente do exercicio 340.737 186.620 340.737 186.620

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Ajuste para:

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 14.1)

Depreciacao e amortizagdo (nota 14, 15 e 16)

Impairment de ativos nao financeiros

Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 11)

Provisdes para perdas, baixa de outros ativos e juros sobre aquisi¢oes
de empresas

Créditos de PIS e COFINS reconhecidos no resultado

Resultado do valor justo de instrumentos financeiros derivativos

Variagao cambial

Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos e financiamentos,
arrendamentos e debéntures

Ganho preliminar por compra vantajosa (nota 30)

Variagoes no capital circulante liquido operacional

Contas a receber

Estoques

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Imposto de renda e contribuicao social (pagos)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos
e debéntures
Juros pagos sobre derivativos
Compra de ativo imobilizado operacional
Resgate/(investimento) em titulos, valores mobiliarios
e aplicagoes financeiras
Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (nota 14.1)
Debéntures conversiveis em agdes (nota 14.1 (iii))
Adices ao ativo imobilizado e intangivel
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
Aquisicao de empresas, liquido de caixa no consolidado
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de fir i 1tos
Recompra de agbes para tesouraria
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas
Captacao de empréstimos e financiamentos e debéntures
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de financiamento
Efeitos de variagoes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa
(Reducao)/aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
(Reducao)/aumento de caixa e equivalentes de caixa
Variagoes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Compensagao de impostos a recuperar com impostos a pagar
Adicdes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME
Variagao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar
Adicoes de arrendamentos por direito de uso
Aumento de capital com emiss@o debentures conversiveis em agoes

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

313915  106.898  377.750  166.397
(243.076) (183.121) -
255206 180728 446586  301.497
- 9.498 - 9.498
128589  95.144 205123  162.869
49.018 65109  98.947  33.808
(19.694)  (44.499)  (45.647) (64.227)
(38.258)  39.303 (38.167)  39.476
51.750 - 65239 (374)
589.120 480202 741540  558.001
(216.494) — _(259.195) -
870.076 _ 749.262 _1.592.176 _1.206.945
(222.839) 44961 (285.912)  103.065
116 (3.720)  (2524)  (5.528)
(18.099) 66555 (35.487)  88.665
210.455 237.827  186.752  284.184
225165 _ (40.214) _ 69.086 _ (87.105)
194.798 _ 305.409 _ (68.085)  383.281
- — 7 (20.772) ~ (24.634)
(430.510) (337.605) (569.935) (406.092)
(100.764)  (44.212) (100.700)  (44.212)
(640.252)  (481.160) (1.302.232) (808.683)
(836.730) _ 388.416 _ (845.670) _ 404.447
(943.382) _ 580.110 (1.315.218) _ 711.052
(5.555)  (104.609) - -
(302.000)  (102.000) - -
(42.472)  (61.785)  (87.912)  (89.089)
56.613  60.302 - -
(58.417) - (62.164) 1.475
(351.831) _(208.092) _(150.076) _ (87.614)
(52)  (1.504) (52)  (1.504)
(76.686)  (86.151)  (93.443) (148.579)
2123938  36.064 2781.022 124503
(737.599)  (70.213) (941.168) (167.750)
(134.775) _ (99.872) _(134.775) _ (99.872)
1.174.826 (221.676) 1.611.584 (293.202)
(11.046) _ (7.562) _ (11.046) _ (7.562)
(131.433) _ 142.780 _ 135.244 _ 322.674
195441 52661 475625  152.951
64.008 _ 195441 _ 610.869 _ 475.625
(131.433) _ 142.780 _ 135.244 _ 322.674
257.913  287.546 340275  355.255
(15.891) (248.821)  (65.269) (555.686)
(7.675) 17510  162.066 (176.969)
(56.658) (107.803) (162.022) (193.815)

(94.013) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do exercicio

Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos
Remuneracao com base em agdes

Subvengdes governamentais

Recompra de agoes

Outras movimentagdes patrimoniais

Distribuicao de juros sobre capital préprio

Distribuicao de dividendos adicionais

Retengao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos
Remuneracao com base em agdes

Subvengdes governamentais controladora (nota 27.4 (d))
Recompra de agoes

Distribuicao de juros sobre capital préprio (nota 27.4 (a))
Retencao de lucros (nota 27.4 (a) (c))

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Tr: ¢oes com pag itos Reserva Acoes em Retengdo Reserva de Reserva de Reserva Lucros Outras variagoes patrimoniais Patriménio
social baseados em acoes especial tesouraria de lucros incentivos fiscais investimentos legal acumulados reflexas de controladas liquido total
806.688 430 22.720 (40.701) 15.192 96.640 385.906 36.512 - 6.464 1.329.851
- - - - - - - - 194.182 - 194.182
- - - - - - - - - (7.562) (7.562)
- - - - - - - - 194.182 (7.562) 186.620
- 42 - - - - - - - - 42
- - - - - 119.315 - - (119.315) - -
- - - (1.504) - - - - - - (1.504)
- - - - - - 818 - - - 818
- - - - - - (34.257) - (32.922) - (67.179)
- - - - - - (36.035) - - (36.035)
- = - - - - 32.236 9.709 (41.945) - -
806.688 472 _22.720 _ (42.205) 15.192 215.955 348.668 _ 46.221 - (1.098) 1.412.613
806.688 472  22.720 _ (42.205) 15.192 215.955 348.668 _ 46.221 - (1.098) 1.412.613
- - - - - - - - 351.783 — 351.783
- - - - - - - - - (11.046) (11.046)
- - - - - - - - 351.783 (11.046) 340.737
- 305 - - - - - - - - 305
- - - - - 129.422 - - (129.422) - -
- - - (52) - - - - - - (52)
- - - - - - - - (90.160) - (90.160)
- - - - - 114.612 _17.589 _ (132.201) - -
806.688 777 _22.720 _ (42.257) 15.192 345.377 463.280 _ 63.810 - (12.144) 1.663.443

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

passageiros; organizagao logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentagdes internas de plantas fabris e ativi-

i. Contexto operacional: A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede
social na Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas ag¢des negociadas na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominacao (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A. (“Holding”). A Companhia também
negocia certificados de depdsito de agdes no mercado de balcio (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando faci-
litar a compra, manutengéo e venda de acdes por investidores norte-americanos. A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto
denominadas “JSL”) estao focadas em servigos de logistica, referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de
prestagé@o de servigos de transporte rodoviario de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de

dades afins. ii. Reestruturacao societaria: Em 29 de novembro de 2023, foi deliberada a incorporagao da Unitum Participa-

coes S.A.na JSL S.A. e aincorporacao da Fortixs Veiculos Ltda. na IC Transportes Ltda., a partir de 01 de dezembro de 2023.

Em 31 de agosto de 2023, através de Instrumento Particular de Extingao foi realizada a extingdo da empresa Quick Armazém
Ltda. Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de junho de 2023, foi deliberada a incorporagao da Medlogistica
Prestagé@o de Servigos de Logistica S.A. pela JSL S.A. Em 30 de novembro de 2022, foi deliberada a incorporagao da Fadel
Solugdes em Logistica Ltda. e Locadel Veiculos Ltda. na Fadel Transportes e Logistica Ltda. Em 31 de margo de 2022, foi de-
liberada a incorporacao da Abaete Comércio de Veiculos Ltda. e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu Ltda.
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e a incorporagao reversa da Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022. Em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de janeiro de 2022, foi aprovada a incorporagao da Fadel Holding S.A. e da
Moreno Holding pela JSL S.A. 1.1. Principais eventos ocorridos: a) 2° emissao de debéntures simples, conversiveis em
acoes, em 3 (trés) séries, da espécie quirografaria, para colocagao privada, da controlada Sinal Servicos de Integracao
Industrial Ltda. (“Sinal”): Em 10 de janeiro de 2023, a controlada realizou o Instrumento particular de escritura de debénture
simples, conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 2* emissao de debéntures simples, em 3
(trés) séries. O valor total foi de R$ 132.000 com taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 11 de fevereiro de 2025, adquiri-
do em sua totalidade pela Companhia. Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da
controlada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serao obri-
gatoriamente convertidos em capital social & opgéo do titular, e para o caso de Converséo Obrigatéria, mediante o recebimen-
to da Notificacdo de Conversao, a totalidade das Debéntures devera ser convertida em 132.000 (cento e trinta e dois mil) de
acoes ordindrias de emissao da Emissora. b) Aumento de capital da controlada Sinal Servicos de Integracao Industrial
Ltda. (“Sinal”) a titulo de integralizacao de AFAC e Conversao em acoes da 1° série de emissao de debéntures simples
da controlada Sinal Servicos de Integracao Industrial Ltda. (“Sinal”): Em 14 de junho de 2023, em Assembleia Geral Ex-
traordinaria foi deliberado e aprovado o aumento de capital de R$ 94.013 em sua controlada Sinal, com a emissao de 94.013
novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, onde R$ 42.013 a titulo de integralizagdo de AFAC e R$ 52.000 a
titulo de conversdo de a¢des da 1° série de debéntures conversiveis. Consequentemente, o capital social foi alterado de R$ 1
para R$ 94.014. c) Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI: Em 15 de setembro de 2023, a JSL S.A.
concluiu a captacdo de R$ 707.156, por meio da emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), divididos em 4
(quatro) séries, sendo: (i) a primeira série no montante de R$ 67.357 com vencimento em 15 de setembro de 2028; (ii) a se-
gunda série no montante de R$ 72.481 com vencimento em 15 de setembro de 2030; (iii) a terceira série no montante de
R$ 186.132 com vencimento em 15 de setembro de 2030; e (iv) a quarta série no montante de R$ 381.186 com vencimento
em 15 de setembro de 2030. A operagao foi lastreada pela emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria. A primeira e segunda séries sdo remuneradas pela Taxa CDI + 1,25% a.a., na primeira série e CDI +
1,50% a.a. na segunda série. A terceira série tem juros remuneratérios equivalentes a IPCA + 6,7045%a.a. e a quarta série
tem juros remuneratérios equivalente a 12,5337% a.a. d) 1* emissao de debéntures simples, conversiveis em agoes, em
série Unica, da espécie quirografaria, para colocacao privada, da controlada Pronto Express Logistica S.A. (“TPC”):
Em 30 de novembro de 2023, a controlada realizou o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 1* emissdo de debéntures simples, em série unica. O valor foi
de R$ 170.000 com Taxa DI + 2,40% e vencimento final em 30 de novembro de 2028, adquirido em sua totalidade pela Com-
panhia. Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da controlada, o qual inclui com-
ponentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serao obrigatoriamente convertidos em
capital social a opgao do titular, e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Conversao,
a totalidade das Debéntures devera ser convertida em 170.000 de agdes ordindrias de emissao da Emissora. e) 17% emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agées, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuicao publica,
sob o rito de registros de distribuicdo, da JSL S.A.: Em 14 de dezembro de 2023, a JSL S.A. realizou o Instrumento parti-
cular de escritura de debénture simples, ndo conversiveis em agdes da espécie quirografdria para colocagéo privada da 17%
emissdo de debéntures simples, em série Unica. O valor foi de R$ 300.000 com Taxa DI + 2,35% e vencimento final em 20 de
dezembro de 2028, adquirido em sua totalidade pela Companhia. f) 1° emissao de notas comerciais escriturais, em série
Unica, conversiveis em participacao societaria, para distribuicao privada, da IC Transportes Ltda.: Em 24 de outubro de
2023, a IC Transportes Ltda. realizou a emissao para colocacgao privada de 58.972.031 notas comerciais escriturais, em série
Unica, da 1% emissao da emitente, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) perfazendo o montante total de R$ 58.972
com Taxa DI +2,16% e vencimento final em 15 de setembro de 2028, celebrado entre a IC Transportes S.A. e a JSL S.A.
g) Aquisicao de Empresas: Aquisi¢oes de 2023: i. Aquisicdo da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”): A Compa-
nhia através de sua subsididria Pronto Express Logistica S.A. concluiu a aquisi¢do de 100% da Participagdo na Fazenda Sao
Judas Logistica Ltda. (“FSJ Logistica”) em 31 de agosto de 2023 (“data da aquisicao”), aprovada pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (“CADE”) em 14 de agosto de 2023. A Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ Logistica”) possui sede
na cidade de Itupeva (SP), sendo especialista no transporte rodovidrio atendendo clientes do Varejo e E-Commerce por meio
de rotas fixas e diarias para diferentes municipios, resultando na ampliagao da diversificagdo de setores que impulsiona a
atuagdo da Companhia nesse setor. O valor da transagao foi de R$ 105.964, que podera ser ajustado mediante notificagdo por
escrito aos vendedores em até 120 dias contados da data da aquisi¢do. Os vendedores tem no maximo 15 dias, a contar do
recebimento da notificacao de apuragédo de preco, para apresentar manifestagao por escrito contraria ou favoravel ao relatério
de apuracao de preco. Caso ndo se manifestem no prazo estabelecido os calculos apresentados pela compradora se
tornarao definitivos:
Valor da contraprestacao

Valor pago a vista 39.982
Valor parcelado (i) 39.982
Contraprestagao contingente (ii) 26.000
Preco total (contraprestagao) 105.964

(i) O referido valor esta registrado em “obrigacdes a pagar por aquisicdes de empresas”. O valor remanescente do preco de
aquisicao sera pago em 2 (duas) parcelas anuais, consecutivas, acrescida cada parcela de 100% do CDI calculado entre a
data do fechamento e a data do respectivo pagamento. (ii) O valor de R$ 26.000 ficara retido como garantia de eventuais
contingéncias, que vierem a se materializar registrados em “obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas” e somente serao
liberados no primeiro dia util que se seguir ao 6° (sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido do valor total das
disputas de terceiros sob responsabilidade dos vendedores.

Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 - Combinagdes de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assu-
midos para efeito de determinagé@o da alocagdo do prego pago na aquisicdo esta demonstrado a seguir:

Valor justo na data da aquisicéao

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 28.677
Contas a receber 35.285
Ativo de indenizagao 50.000
Imobilizado 110.721
Intangivel 88.310
Outros ativos 15.395
Total do ativo 328.388
Passivo

Empréstimos e financiamentos 25.609
Fornecedores 21.980
Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.157
Obrigacdes tributarias 5.958
Arrendamento a pagar 10.398
Arrendamento por direito de uso 37.478
Outros passivos 70.143
Total do passivo 179.723
Total do ativo liquido 148.665
Valor justo da contraprestacao paga 105.964
Ganho de compra vantajosa (42.701)

Mensuracao de valor justo em bases provisdrias: O valor justo dos ativos, liquido dos passivos assumidos é de R$ 148.665
e inclui: (i) R$ 30.171 de mais valia de ativo imobilizado; (i) R$ 50.000 de ativo de indenizac&o; (iii) R$ 85.641 de carteira de
clientes; (iv) R$ 2.669 de acordo de nao competicao; e (v) R$ 2.340 de passivo contingente. A transacao gerou ganho por
compra vantajosa de R$ 42.701. Antes de reconhecer o ganho por compra vantajosa, a Companhia e seus assessores
procederam a uma revisao para certificar-se de que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos foram corretamente
identificados. Apds essa revisao, a Administragcao concluiu que as mensuragoes refletem adequadamente a consideragdo de
todas as informagdes disponiveis na data da aquisi¢ao e que os procedimentos e mensuragdes estao adequados. A apuragdo
do ganho por compra vantajosa esta relacionada principalmente de contratos ja firmados com clientes estratégicos que se
configuram como um intangivel relevante pois representam uma fonte de receita estavel e recorrente para a FSJ Logistica. O
registro do ganho por compra vantajosa foi realizado na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Outras receitas
(despesas) operacionais”. Os efeitos fiscais no montante de R$ 14.518 foram registrados na linha de imposto de renda e
contribuicao social diferidos conforme destacado na nota explicativa 25.1, tendo em vista que de acordo com a legislacao
tributaria, o ganho por compra vantajosa néo é objeto de tributagao imediata, devendo ser computado na determinagéo do
lucro real e na base de célculo da contribuicao social no periodo de apuragéo da alienagédo ou baixa do investimento adquirido.
O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas dentro do prazo de até um
ano a contar da data da aquisi¢ao, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisi¢do, indicarem ajustes nos
valores mencionados acima, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisi¢do, a contabilizagdo da aquisicao
serd revista. Técnicas para a mensuracéao do valor justo: As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Técnica de avaliacao

Metodologia de comparagao de mercado e de custo: 0 modelo de avaliagao considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicédo/
reproducdo depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete
ajustes de deterioragao fisica, bem com a obsolescéncia funcional e econdmica.

Método multi-period excess earnings MPEEM: o método multi-period excess earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagbes com
clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios.

Ativos adquiridos

Imobilizado

Carteira de cliente

O método with or without é uma abordagem utilizada para avaliar acordos de nao
competicdo. A estimativa do valor do ativo intangivel é feita em fungéo da analise de dois
cenarios: um com o acordo em vigor e outro hipotético sem o acordo de nao competicao,
levando em consideragao a livre competicao entre as partes envolvidas.

Acordo de ndao competicao

O valor justo das contingéncias e dos riscos materializados e ndo materializados
identificados, de natureza tributdria, civeis, trabalhista e previdenciaria, foi mensurado com
base nas andlises dos assessores externos e independentes da Companhia. O valor justo
atribuido considera a estimativa dos assessores para tais contingéncias e riscos dentro
dos prazos prescricionais aplicaveis.

Passivos contingentes

Resultado da combinacao de negécios: Esta combinagéo de negécios contribuiu para o resultado da Companhia no exer-
cicio de 31 de dezembro de 2023 com receita liquida de R$ 130.074 e lucro liquido de R$ 8.407 gerado pela FSJ Logistica a
partir de 31 de agosto de 2023, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisi¢do da FSJ Logistica tivesse ocor-
rido em 01 de janeiro de 2023, a receita liquida para o exercicio em 31 de dezembro de 2023 seria de R$ 328.238 e o lucro
liquido seria de R$ 19.759 (informagdes nao auditadas). Custos da Aquisi¢ao: A Companhia incorreu em custos relacionados
a aquisicdo no valor de R$ 70 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os
custos de due diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstracéo de resultado. ii. Alocagoes defi-
nitivas da Unitum Participacoes S.A. (“IC Transportes”): A Companhia concluiu a aquisi¢cdo de 100% da Participagao da
Unitum Participagdes S.A. (“Unitum”), holding que detém 100% das quotas da IC Transportes Ltda. (“IC Transportes”), da Artus
Administradora Ltda. e da Fortixs Veiculos Ltda. em 28 de abril de 2023 (“data da aquisi¢ao”), aprovada pelo Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econémica (“CADE”) em 21 de margo de 2023. A Unitum e suas Controladas possuem sede na cidade de
Sumaré (SP), sendo especialista no transporte de gases, combustiveis, quimicos e agronegécio, resultando na ampliagéo da
diversificacdo de setores e geografias que impulsionam o transporte rodoviario de granéis e cargas de alta complexidade.
O valor da transagéo foi de R$ 324.669 conforme destacado abaixo:
Valor da contraprestacao

Valor pago a vista 58.417
Valor parcelado (i) 166.252
Contraprestagao contingente (ii) 100.000
Preco total (contraprestagao) 324.669

(i) O referido valor esta registrado em “obrigacdes a pagar por aquisicdes de empresas”. O valor remanescente do preco de
aquisicao sera pago em 4 (quatro) parcelas anuais, consecutivas, acrescida cada parcela de 90% do CDI calculado entre a
data do fechamento e a data do respectivo pagamento. (i) O valor de R$ 100.000 ficara retido como garantia de eventuais
contingéncias, que vierem a se materializar registrados em “obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas” e somente serdo
liberados no primeiro dia Util que se seguir ao 6° (sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido do valor total das dispu-
tas de terceiros sob responsabilidade dos vendedores. Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 - Combinagdes de Negdcios,
o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacao da alocagédo do prego pago na
aquisicao esta demonstrado a seguir:

Valor justo na data da aquisicao

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 7.558
Contas a receber 174.462
Ativo de indenizacdo 332.259
Imobilizado 689.902
Intangivel 8.249
Outros ativos 87.114
Total do ativo 1.299.545
Passivo

Empréstimos e financiamentos 230.205
Fornecedores 39.210
Obrigagoes sociais e trabalhistas 30.668
Provis&o para contingéncias 353.929
Arrendamento a pagar 21.666
Arrendamento por direito de uso 40.870
Outros passivos 41.834
Total do passivo 758.382
Total do ativo liquido 541.163
Valor justo da contraprestacao paga 324.669
Ganho de compra vantajosa (216.494)

Mensuracao de valor justo em bases definitivas:

O valor justo dos ativos, liquido dos passivos assumidos € de R$ 541.163 e inclui: (i) R$ 209.755 de mais valia de ativo imobi-

lizado; (ii) intangivel compreendido por R$ 4.694 de marca e R$ 3.200 de acordo de nao competicao; (iii) R$ 332.259 de ativo

de indenizagéo; (iv) R$ 5.565 de ativo disponivel para venda e (v) R$ 100.655 de passivo contingente. A transacgao gerou ganho

por compra vantajosa de R$ 216.494.

Antes de reconhecer o ganho por compra vantajosa, a Companhia e seus assessores procederam a uma revisao para certifi-

carem-se de que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos foram corretamente identificados. Ap6s essa revisao, a

Administragéo concluiu que as mensuragdes refletem adequadamente a consideragéao de todas as informagdes disponiveis na

data da aquisi¢do e que os procedimentos e mensuragoes estao adequados. A apuragao do ganho por compra vantajosa esta

relacionada ao momento de mercado do setor logistico que sofreu com forte pressao inflacionaria nos insumos, que impactou

fortemente as margens operacionais da IC Transportes e pela manutencé@o do patamar de taxa de juros e restricao de crédito

no Brasil, que junto com os precos dos novos ativos, acrescenta pressao na capacidade de investimentos da Empresa de re-

novar e expandir sua frota e com isso atender seus clientes. O registro do ganho por compra vantajosa foi realizado na de-

monstracao dos resultados na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”.

Técnicas para a mensuracao do valor justo:

As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:
Ativos adquiridos Técnica de avaliagao

Metodologia de comparacao de mercado e de custo: 0 modelo de avaliagao considera os

precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢ao/

reproducdo depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete
ajustes de deterioracao fisica, bem com a obsolescéncia funcional e econémica.

Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir
as marcas, ao invés de obter licenga para utiliza-la.

Imobilizado e ativo
disponivel para venda

Marca

O método with or without € uma abordagem utilizada para avaliar acordos de n&o
competic&o. A estimativa do valor do ativo intangivel é feita em funcéo da analise de dois
cenarios: um com o acordo em vigor e outro hipotético sem o acordo de ndo competigéo,
levando em consideragao a livre competicao entre as partes envolvidas.

Acordo de ndo competicdo

O valor justo das contingéncias e dos riscos materializados e ndo materializados
identificados, de natureza tributaria, civeis, trabalhista e previdenciaria, foi mensurado com
base nas analises dos assessores externos e independentes da Companhia. O valor justo
atribuido considera a estimativa dos assessores para tais contingéncias e riscos dentro dos
prazos prescricionais aplicaveis.

Passivos contingentes

Resultado da combinacao de negdcios: Esta combinagao de negdcios contribuiu para o resultado da Companhia no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023 com receita liquida de R$ 766.074 e lucro liquido de R$ 58.969 gerado pela IC Trans-
portes a partir de 28 de abril de 2023, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisi¢do da Unitum tivesse ocor-
rido em 01 de janeiro de 2023, a receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 seria de R$ 1.195.197 e o lucro
liquido seria de R$ 35.072 (informagdes nao auditadas). Custos da Aquisi¢ao: A Companhia incorreu em custos relacionados
a aquisicao no valor de R$ 464 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e
os custos de due diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragado de resultado. Aquisicoes de
2022: i. Alocacgées definitivas da Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. e da Truckpad Meios de Pagamentos Ltda. (“Tru-
ckpad”): Em 26 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 100% das ag¢oes de emissao da Truckpad. A Compa-
nhia acredita que a transacéo ird acelerar o desenvolvimento tecnolégico da JSL através do acesso a tecnologia da Truckpad.
O valor da transag&o foi de US$ 1,00 (um délar americano) que foi pago em 26 de maio de 2022 em moeda nacional, além da
assuncgao das obrigacdes e dividas da Empresa adquirida. Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 - Combinacdes de Negd-
cios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagéo da alocagdo do prego pago na
aquisicao estd demonstrado a seguir:
Valor justo na data da aquisicao

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.475
Contas a receber 381
Imobilizado 485
Intangivel 11.460
Outros ativos 229
Total do ativo 14.030
Passivo

Empréstimos e financiamentos 3.953
Fornecedores 2514
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.890
Provisao para contingéncias 11.517
Outros passivos 5.965
Total do passivo 28.839
Total do ativo liquido (passivo a descoberto) (14.809)
Valor justo da contraprestagédo paga 0,0048
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 14.809

Mensuracao de valor justo em bases definitivas:

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 14.809 e inclui R$ 5.566 de software e R$ 3.428 de marca no intangivel e R$
11.204 de passivo contingente. Foi gerado agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) de R$ 14.809.

Técnicas para a mensuracao do valor justo:

As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagao
Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir

Marca P y N

as marcas, ao invés de obter licenca para utiliza-la.

Adotada a metodologia para analisar as projecoes da empresa com relagao ao volume de
Software servigos contratados/prestados pelo software que servira de base para o calculo por meio

de royalties.

O valor justo das contingéncias e dos riscos materializados e n&o materializados
identificados, de natureza tributaria, trabalhista e previdenciaria, foi mensurado com base
nas analises dos assessores externos e independentes da Companhia. O valor justo
atribuido considera a estimativa dos assessores para tais contingéncias e riscos dentro dos
prazos prescricionais aplicaveis.

Passivos contingentes

Resultado da combinacgao de negécios: Se a aquisi¢do da TruckPad tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita
liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 seria de R$ 8.638 e o prejuizo liquido seria de R$ 2.904. Custos da
Aquisi¢ao: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 225 referentes a honorarios advocati-
cios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como ‘Despesas
administrativas’ na demonstracéo de resultado de 2022. 1.1.1 Fluxos de caixa resultantes das aquisicoes:

31/12/2023

IC FSJ Total

Valor desembolsado a vista 58.417  39.982 98.399
(-) Caixa e equivalente de caixa das adquiridas (7.558) (28.677) (36.235)
Fluxo de caixa liquido das aquisicoes 50.859 _11.305 62.164
31/12/2022

TruckPad

Valor desembolsado a vista -
(-) Caixa e equivalente de caixa da adquirida (1.475)
Fluxo de caixa liquido das aquisi¢oes (1.475)

1.2. Relagao de participacdo em entidades controladas: As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas
nas datas dos balancos séo as seguintes:

31/12/2023 31/12/2022
Razao social Pais sede Direta % Indireta % Direta% Indireta %
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A.

(“Medlogistica”) (ii) Brasil - - 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (iii) Brasil - - 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servigos de Integragao Industrial Ltda. (“Sinal Servigos”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais

Ltda. (“Yolanda”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. (“Transmoreno”) Brasil 100,00 - 100,00 -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. (“Fadel Transportes”) . Brasil 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”) Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Mercosur Factory Sociedad Anénima (“Fadel Paraguai) Paraguai 100,00 - 100,00 -
Pronto Express Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. Brasil - 100,00 - -
TPC Logistica Sudeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
Transportadora Rodomeu Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Transportes Marvel Ltda. Brasil 100,00 100,00
Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Truckpad Meios de Pagamentos Ltda. Brasil - 100,00 - 100,00
Unitum Participagoes S.A. (i) Brasil - - - -
IC Transportes Ltda. (i) Brasil 100,00 - - -
Fortixs Veiculos Ltda. (i) Brasil - - - -

Artus Administradora Ltda. (i) Brasil 100,00 - - -
(i) Em 29 de novembro de 2023, foi deliberada a incorporagdo da Unitum Participagdes S.A. na JSL S.A. e a incorporagao da
Fortixs Veiculos Ltda. na IC Transportes Ltda., com a incorporag@o da Unitum Participagdes S.A. a IC Transportes Ltda. e a
Artus Administradora Ltda. passam a ter participacao direta na JSL S.A. (i) Em 29 de junho de 2023 foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordindria a incorporagdo da Medlogistica Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. pela JSL S.A.
(i) Empresa extinta em 31 de agosto de 2023 através de Instrumento Particular de Extingdo. 1.3. Sustentabilidade e meio
ambiente: O setor de logistica e transportes é bastante relevante no que se refere as emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) e, consequentemente, para as mudangas climaticas. O Grupo avalia esse aspecto como risco em seus negdcios, visto
que essas mudancas podem afetar diretamente suas receitas, custos e disponibilidade de recursos. O Grupo busca operar de
forma sustentavel, desenvolvendo solugdes que enderecem ou neutralizem os impactos negativos das operagoes. Nesse
sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancgas Climéaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade,
direciona agbes de mitigagcdo, compensacao e adaptagéo em razéo do cenario de mudancas climaticas. O Grupo também
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

segue o que esta determinado no Programa de Gestao de Emissoes de Gases do Efeito Estufa, de forma a contribuir com a
meta publica de reducao de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. A mensuragdo e monitoramento das emissoes,
bem como a meta tem apresentacao trimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo, e s@o considerados como parte do
plano de atingimento da meta, os seguintes fatores: « manutengdo de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais
recentes; ¢ avaliagdo de aquisicao de veiculos e equipamentos elétricos e a gas; * uso de telemetria para melhor desempenho
do motorista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando a frota;  ampliagdo da participagdo de fontes de energia
renovaveis na matriz energética, para minimizar as emissoes de Escopo 2. O inventario de emissdes é compilado e auditado
por auditores independentes, e divulgados anualmente. Além disso, o programa e controles & constantemente aprimorado em
busca do objetivo tragado, e pelo quarto ano consecutivo a JSL conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol,
do Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces), da Fundacao Getulio Vargas (FGV SP). A certificag@o é o reconhecimento
para empresas que alcancam o mais alto nivel de qualificagdo e transparéncia na verificagdo de seu inventério de emissoes
de gases do efeito estufa (GEE) de 2022. A Companhia também manteve a nota B no Carbon Disclosure Project (“CDP”),
acima da média global do setor de transporte e logistica, que é nota C.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaragdo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas
International Financial Reporting Standards - IFRS): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas pela Fundacgao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua
gestado. A emisséo dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 19 de marco de
2024. Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente essas, estao sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. a) Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado conforme divulgado nota explicativa 6.1, quando aplicavel.
2.2. Demonstracgao do valor adicionado (“DVA”): A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada é requerida pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Companhias Abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstragao. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracéo esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e conversao da moeda
estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a Fadel Mercosur cujo
a moeda funcional é o Guarani e Fadel Africa do Sul cujo a moeda funcional € o Rande como detalhado no item c). Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Transac6es e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagoes ou nas datas da avaliag@o, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos
ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em
moeda diferente do Real, sdo contabilizados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira. c) Empresas
controladas com moeda funcional diferente da Companhia: As demonstragdes financeiras das controladas Fadel Mercosur
e Fadel Africa do Sul, incluidas na consolidag&o, foram elaboradas em Guarani e Rande respectivamente, que s&o suas
moedas funcionais. O resultado e a posi¢ao financeira da Fadel Paraguai e Fadel Africa do Sul, cuja moeda funcional difere da
moeda de apresentagao, sao convertidos na moeda de apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco
patrimonial apresentado, séo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii) As receitas e despesas de cada
demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais de cambio; (iii) Todas as diferengas resultantes de
conversao de taxas de cambio s&@o reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras
variagoes patrimoniais reflexas de controladas”. As taxas de cambio em Reais em vigor na data base destas demonstragdes
financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2023

Guarani Média 0,0006859

Guarani Fechamento 0,0006678
Rande Média 0,2711
Rande Fechamento 0,2627

Os valores apresentados no fluxo de caixa sado extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados,
conforme detalhado acima. 2.4. Base de consolidacado: a) Combinacéo de negécios: Combinagdes de negdcio sdo regis-
tradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido para a JSL. A contraprestagao transferida é geralmen-
te mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagéao é
testado anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Os custos da transac¢ao sao registrados no
resultado conforme incorridos. A Companhia optou por apresentar combinagéo de negdcios aplicando o seu valor patrimonial
nas demonstragoes financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controladas em uma
combinacao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. Em uma combinacao de
negocios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do ativo liquido gerado na data de aquisi¢cao
quando uma agédo ndo-substancial é tomada apés a aquisi¢ao, por exemplo, a Companhia faz uma incorporagao ou cisdo dos
negocios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisi-
cao. Nesse sentido, quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizagéo e depreciagéo dos ativos adquiridos é deduti-
vel. Os Custos relacionados com aquisi¢@o sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Todas as praticas
contabeis de consolidagao descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando aplicavel, para as empresas descritas na
nota explicativa 1.2, incluindo, mas nao se limitando, a transagdes eliminadas na consolidagéo. b) Controladas: A JSL contro-
la uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a enti-
dade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o contro-
le até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagoes fi-
nanceiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. c) Transac¢oes eliminadas na
consolidacao: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, s@o eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patri-
monial séo eliminados contra o investimento na proporgao da participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas
s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia
de perda por redugao ao valor recuperavel. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de mudanca de
valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas ga-
rantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. 2.6. Instrumentos financei-
ros: 2.6.1. Ativos fir iros: a) Reconhecimento e mensuracao: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicial-
mente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente quando
a JSL se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. b) Classificacdo e mensuracao subsequente: Instrumen-
tos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo, (seja por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou por meio do resultado. Os ativos financeiros nao sao re-
classificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a JSL mude o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apre-
sentacdo posterior & mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: * € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 6.1). No reconhecimento inicial, a JSL pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros - Avaliacdo do modelo de negdcio: A JSL realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagoes sao
fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a
obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
aduragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; ®* como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da JSL;
* 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remune-
racdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhe-
cimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da JSL. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basi-
cos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A JSL con-
sidera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do princi-
pal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagéo, a JSL conside-
ra: » eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa con-
tratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e * os termos que limitam o acesso da JSL a
fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consis-
tente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel
pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal
do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela resciséo antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

Ativos financeiros a VJR incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

c) Desreconhecimento: A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.6.2. Passivos financeiros - classificacao, mensu-
racao subsequente e desreconhecimento: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado. Passivos a custo amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos s@o modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. 2.6.3. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um
direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.6.4. Reducao
ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros: A JSL reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos

sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A JSL mensura a provisao para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira. A JSL utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas es-
peradas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc".
A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é
ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financei-
ra do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sao monitorados. Esses fatores qualitativos sao
monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os percentuais de perda histérica e as
mudancas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagado ou sempre que algum evento significativo ocorra
com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas associadas
aos titulos e valores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumen-
to significativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.(a) é detalhado como a JSL determina se houve um
aumento significativo no risco de crédito. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contébil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a JSL nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagé@o a clientes individuais, a
JSL adota a politica de provisionar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido entre 12 a 36 meses com base
na experiéncia histérica de recuperagdo de ativos similares. A JSL ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugédo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da JSL para a recuperacao dos valores devidos. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de
hedge: Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado
e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depen-
de do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge.
O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge do valor justo de ativos
ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo). (a) Hedge de valor justo: As variagdes no
valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas na demonstracao do resultado,
com quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. O Gru-
po s6 aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos.
O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegéo contra empréstimos com taxas
fixas é reconhecido na demonstracédo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. O ganho ou perda rela-
cionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido na demonstracao do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liqui-
das”. As variagdes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros,
sao reconhecidas na demonstracéo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Inefetividade do
hedge: A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagcdo de hedge e por meio de avaliagdes periddicas
prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagao econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge.
O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sdo similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefini¢ao, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo nao aplica hedge a 100% dos emprés-
timos e, portanto, o item protegido é identificado como uma propor¢do dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia
dos swaps. A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada pela Companhia. A inefetividade pode ocorrer devi-
do: * ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao é igualado pelo empréstimo; e ¢ diferen-
¢as nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado: Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizacao de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente na demonstrac&o do resultado
em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Se o hedge nao mais atender aos critérios de contabilizagdo do hedge,
0 ajuste no valor contabil de um item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, € amorti-
zado no resultado durante o periodo até o vencimento. 2.8. Mensuracao ao valor justo: Valor justo € o prego que seria rece-
bido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descum-
primento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da JSL. Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da JSL requer
a mensuragao de valores justos, utilizando-se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao fi-
nanceiros veja nota explicativa 3.2. Quando disponivel, a JSL mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego co-
tado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se ndo
houver um preco cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagéo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, a JSL mensura ativos com base em precos de compra e passivos
com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial &
normalmente o prego da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a JSL determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entao o instrumento financeiro € mensurado inicial-
mente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagé@o é encerrada, o que
ocorrer primeiro. 2.9. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao
de servigcos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para
perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo néo circulante. 2.10. Estoques: Os estoques mantidos pela JSL se referem
substancialmente a pecas mantidas em estoque para manutengao de seus veiculos. Sdo mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor realizavel liquido (preco de venda estimado deduzido de custos incorridos estimados). Os custos dos esto-
ques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e incluem gastos incorridos na aquisicdo de estoques e outros custos incor-
ridos em trazé-los as suas localizagdes e condigoes existentes, deduzido das provisdes para giro lento e obsolescéncia,
constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movimentagao ha mais de 12 (doze) meses. 2.11. Ativo imobilizado
disponivel para venda (Renovacéao de frota): Para atendimento dos seus contratos de prestagao de servigos, a JSL renova
constantemente sua frota. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo sao reclassificados
da rubrica imobilizado para “Ativo imobilizado disponivel para venda”. Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o
saldo liquido contébil, que é o resultado do valor de aquisicdo menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens
foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estao
disponiveis para venda imediata em suas condicdes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel.
Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem novamente ser
direcionados para utilizagéo nas operacdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depre-
ciagao respectiva volta a ser contabilizada. 2.12. Imobilizado: a) Reconhecimento e mensuracéo: Itens do imobilizado sao
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
G&o ao valor recuperavel (“impairment’), quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis,
elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacédo
de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos subsequentes: Gastos subsequentes séo
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela
JSL. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Depreciacao e testes
de perda de valor recuperavel (“impairment”): A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobili-
zado, liquido de seus valores residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida util estimada dos
itens. Desta forma, as taxas de depreciacao sao definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem
comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagao por uso e venda). A depreciagao de vei-
culos, maquinas e equipamentos compde o custo da prestacao de servigos e a depreciagao dos demais itens do ativo imobi-
lizado esta registrada como despesa. As taxas médias de depreciacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 estdo demonstradas na nota explicativa 15. A JSL adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas
do valor de mercado esperado no final da vida util econdémica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as esti-
mativas de sua vida util econémica utilizadas para determinacao das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagdo e sem-
pre que necessdrio sdo efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os ativos que estao sujeitos a deprecia-
¢ao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu
valor em uso. 2.13. Intangivel: 2.13.1. Agio: O &agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou
a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fun-
damentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdo de negécios da JSL. No caso de uma compra
vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado. O agio de aquisicdes de controladas é regis-
trado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas e é mensurado pelo seu valor de custo menos as
perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, no mesmo més
previamente realizados em exercicios anteriores, e as eventuais perdas identificadas sao reconhecidas no resultado do exer-
cicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de um negécio incluem o valor contébil do agio
relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa
(“UGCs"), que devem se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o agio se originou. No caso de incorporagao de hol-
dings adquiridas em combinacao de negdcios, a Companhia tem como pratica contabil a reclassificagdo do agio registrado, no
reconhecimento inicial, como subconta do investimento para o intangivel. 2.13.2. Softwares: As licencas de softwares séo
capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantagao. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares. Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desen-
volvimento de software e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que nao
atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. As taxas de amortiza-
cao dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao demonstradas na nota explicativa 16.
2.13.3 Acordo de nao competicao e carteira de clientes: Quando adquiridos em combinagéo de negécios sao reconhecidos
pelo valor justo na data de aquisicédo. As clausulas de relacionamento/carteira de clientes e acordos de nao competicao tém
vida util definida. A amortizagao é calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito na nota explica-
tiva 16. 2.13.4. Marcas, patentes e licengas: Quando adquiridas em combinagdo de negdcios sao reconhecidas como ativo
intangivel ao valor justo na data de aquisi¢do. Por ter vida Util indefinida, esses ativos nao sdo amortizados e anualmente é
realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment’), conforme descrito na nota explicativa 16.2. A TPC Logisti-
ca Nordeste, subsidiaria indireta da Companhia, possui licenga de transferéncia para o regime de exploragéo de Centro Logis-
tico e Industrial Aduaneiro - CLIA ao Porto Seco outorgado, por prazo indeterminado, através de contrato de permissao para
prestacg&o de servigos publicos de movimentacao e armazenagem de mercadorias. 2.13.5. Amortizacéo e testes de perda de
valor recuperavel (“impairment”): A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida
o valor do ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas Uteis estao divulgadas na nota explicativa
16. Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente ou com maior frequéncia
quando houver indicagao de que podera apresentar redugao ao seu valor recuperavel (“impairment’), individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa (‘UGC"), e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e
nao mais podem ser revertidas. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao séo revisados por especialistas externos para a
verificag@o de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienag@o e o seu valor em uso. Para fins
desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacao de negécios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento
operacional. Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequente-
mente para a andlise de uma possivel revers@o do impairment na data do balango. O valor recuperavel de uma UGC ¢é deter-
minado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda
e da contribuicao social, baseadas em orgamentos financeiros. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média
de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos
ativos intangiveis sem vida util definida, estao divulgados na nota explicativa 16.2. 2.14. Ganhos com compra vantajosa: Na
compra vantajosa ocorre em uma combinagdo de negdécios onde o prego pago para adquirir o negécio € inferior ao valor justo
do patriménio liquido da empresa adquirida, representado pelos ativos adquiridos e passivos assumidos. Ganhos decorrentes
de compra vantajosa sé@o reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais. Antes de reconhecer o ganho decorrente de compra vantajosa, a Companhia promove uma revisdo dos valores
apurados na mensurac@o do valor para se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos
foram corretamente identificados. Reconhecendo a ndo usualidade deste ganho em combinagdes de negécios, a Companhia
revé os procedimentos utilizados para assegurar que a mensuragao dos valores a serem reconhecidos na data da aquisigéo,
estejam adequadamente mensurados para os casos abaixo: (i) ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos; e
continua—k s
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IDUAIS E CONSOLIDADAS

(i) a contraprestacao transferida para obtencao do controle da adquirida. Confirmada a adequacao do valor do ganho por
compra vantajosa, a Companhia registra a transagao nas demonstragdes financeiras da Companhia, liquido dos efeitos tribu-
tarios. 2.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a JSL avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um con-
trato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um peri-
odo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a JSL utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2)/IFRS 16. (i) Como arrendatario: A JSL aluga andares
de prédios comerciais, armazéns e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de um ano a
oito anos, porém eles podem incluir op¢oes de prorrogacao. No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um com-
ponente de arrendamento, a JSL aloca a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrenda-
mento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo
de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na des-
montagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugédo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensu-
rado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da JSL. A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compre-
endem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS; « Pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e * O preco
de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de
multas por rescis&o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E re-
mensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se
houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a JSL alterar sua
avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido
a zero. A JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como “arrendamento mer-
cantil a pagar”, que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrenda-
mento em “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos
de curto prazo e baixo valor: A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no
CPC 06 (R2), tais como: * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento
se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); ¢ exclui os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo
de direito de uso na data da aplicag&o inicial; e * utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como
arrendador: No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca a contra-
prestagé@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes. Quando a JSL atua
como arrendadora, determina, no inicio da locagao, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional. Para
classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliagéo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro;
caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, a JSL considera certos indicadores, como se o
prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econdémica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componen-
tes de arrendamento e ndo arrendamento, a JSL aplicard o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato. A JSL
aplica os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor recuperavel do CPC 48/IFRS 9 ao investimento liquido no arren-
damento veja nota explicativa 2.6.1.(c). A JSL também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados,
utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento. A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes
de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas re-
ceitas operacionais. 2.16. Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL’): As despesas de
imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na propor¢éo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o lucro, corrente e diferido,
é calculado com base nas leis tributérias vigentes na data do balango. A Administrag@o avalia, periodicamente, as posi¢coes
assumidas pela JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribui¢do social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio, e
se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impos-
tos lancados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragoes fi-
nanceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢&o social diferidos n&o s&o contabilizados se resultar do reconhecimen-
to inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de negdcios, a qual, na época da transagao,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagcdo aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na re-
versao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as re-
versdes das diferencas tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da JSL. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. Em uma combinacao de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma agéo nao-substancial é tomada apés a aquisi¢ao, por exemplo,
quando a JSL faz uma incorporagéo ou ciséo dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos li-
quidos adquiridos sao as mesmas da data de aquisicao. Neste sentido, para as empresas adquiridas que serao incorporadas
pela JSL, havera a dedutibilidade da amortizagao e depreciagao dos ativos adquiridos. (i) Incertezas relativas ao tratamento
dos tributos sobre o lucro. A JSL aplica a interpretacao técnica ICPC 22/IFRIC 23, que trata da contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributério. Caso a entidade concluir que nao
é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da incerteza na determinacao
do lucro tributavel. 2.17. Subvengoes para investimento: A JSL possui iseng@o de ICMS no transporte de acordo com a Lei
N° 12.973/14 Art. 30° § 4° Os valores apurados no exercicio sao transferidos para a conta de reservas de subvencdes para
investimentos dentro da rubrica “Reservas de Lucros”. Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui beneficio tributario
ao ICMS no estado de Goias nomeado Log Produzir. 2.18. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacoes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passi-
vo ndo circulante. 2.19. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos pelo custo
amortizado, liquido dos custos incorridos na transagéo. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao classi-
ficados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que séo di-
retamente atribuiveis a aquisic@o, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sao capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que sao incorridos. 2.20. Provisdes: 2.20.1. Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando a JSL tem uma obrigagéo presen-
te (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeri-
dos para liquidar a obrigag@o e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a JSL espera que o
valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso
& reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstrag@o do resultado, liquida de qualquer reembolso. As provisdes sdo mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios,
a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumen-
to da obrigagado em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.20.2. Provisao para de-
mandas judiciais e administrativas: A JSL é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constitu-
idas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo re-
visadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigado aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As naturezas
das demandas judiciais sao as seguintes: Trabalhistas: As reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a JSL estao relaciona-
das, principalmente, a agdes judiciais reclamando indenizag6es por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade,
de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabi-
lidade solidaria. Civeis: os processos de natureza civel nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relaciona-
dos, principalmente, a pleitos de indenizagao por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparacao de danos
morais, estéticos e materiais. Tributdrias: a provisao para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos
pela JSL em questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagao, e questionar a legitimidade
de cobranca de certos tributos. 2.21. Receitas de contratos com clientes: A receita € mensurada com base na contrapresta-
cao especificada no contrato com o cliente. A JSL reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo
ao cliente. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigages
de desempenho em contratos com clientes, estdo descritas abaixo: 2.21.1. Receita de servicos dedicados e cargas gerais:
a) Natureza da receita, incluindo condicoes de pagamento significativos: Servigcos oferecidos de forma integrada e cus-
tomizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informacgdes da fonte produtora até
a entrada da fabrica (Operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo (Operagoes
Outbound) e, a movimentagéo de produtos e gestdo de estoques internos, logistica reversa e armazenagem. Servigos de es-
coamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos carga completa (Full Truck Load), e sao fatu-
rados de acordo com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita é
reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacao dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base
em avaliagdes de progresso do trabalho realizado. 2.21.2. Receita de venda de ativos desmobilizados: a) Natureza da re-
ceita, incluindo condi¢oes de pagamento significativos: Apds o término do contrato de locagdo com seus clientes, a JSL
desmobiliza e vende seus veiculos e maquinas e equipamentos. Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipa-
mentos desmobilizados quando os produtos sdo entregues. As faturas sao emitidas naquele momento e séo liquidadas por
meio de débito em conta, boleto e cartdo de crédito. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita
de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos
clientes. 2.21.3. Receita de locacao: a) Natureza da receita, incluindo condi¢goes de pagamento significativos: Locacao
de veiculos para gestao e terceirizagdo de frotas. As faturas para locagao sdo emitidas no més subsequente a locagao. b)
Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2)/IFRS 16: A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utili-
zagao dos veiculos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagdo do ativo pelo cliente.
2.21.4. Receita de transporte de passageiros a) Natureza da receita, incluindo condi¢es de pagamento significativos:
Servicos de transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento). O servigo ocorre no momento em que a frota é
disponibilizada para as empresas, e é faturado de acordo com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento da receita
conforme o CPC 47/ IFRS 15: A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacéo dos servigos. O valor da re-
ceita a ser reconhecida é avaliado com base na utilizacao do transporte pelos colaboradores das empresas privadas. 2.21.5.
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ga-
nhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragéao
do resultado como parte da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros

efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda
de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do
ativo financeiro (apds a dedugao da provisao para perdas). 2.22. Beneficios a empregados: 2.22.1. Beneficios de curto prazo:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo corres-
pondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a JSL tenha uma obrigagao pre-
sente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacéo possa
ser estimada de maneira confidvel. 2.22.2. Transacdes com pagamentos baseados em acoes: O valor justo na data de outorga
dos acordos de pagamentos baseados em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com
um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expec-
tativa de que as condigdes de servico e de desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despe-
sa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢oes de servigco e de desempenho na data de aqui-
sicdo (vesting date). Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus direitos
adquiridos, considerando as condigdes de aquisi¢do ndo relacionadas ao mercado e as condi¢des por tempo de servigo. O
Grupo reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com contrapartida no
patrimonio liquido. 2.22.3. Outras obrigagoes pos-emprego: A lei 9.656 art. 30 destaca que ao funcionario que contribuir para
o plano de assisténcia médica, em decorréncia de vinculo empregaticio, no caso de rescisao do contrato de trabalho sem justa
causa, é assegurado o direito de manter sua condiga@o de beneficiario, nas mesmas condices de cobertura assistencial de que
gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o seu pagamento integral. O direito a esses beneficios &,
geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a concluséo de um tempo
minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo de emprego, usando a mesma
metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Essas obrigacdes sdo avaliadas, anualmente, por
atudrios independentes qualificados. 2.23. Capital social: 2.23.1. A¢oes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opcdes de agdes sao reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados
aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro. 2.23.2. Recompra e/ou
cancelamento de acées (acoes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas como patrimonio liquido sao recompradas, o
valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugao do patri-
monio liquido. As agbes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugéo do patri-
moénio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio
liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reservas de capital. No eventual cancelamento a redu-
cdo é reconhecida em contrapartida do capital social. 2.23.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio:
A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente € provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordi-
naria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragao de resultado.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e alteragdes sao reconheci-
das prospectivamente. 3.1 Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes no-
tas explicativas: a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestagéo de servigos
é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo nota explicativa 2.21.2.(b). 3.2 Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: (i) disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e pre-
juizos fiscais possam ser utilizados; e (i) dedutibilidade da amortizag&o e depreciagdo dos ativos adquiridos para os quais
a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas - nota explicativa 25; b) Imobilizado (definicao do valor
residual e da vida util) - nota explicativa 15; ¢) Ativo imobilizado disponivel para venda - definicao do valor residual - nota
explicativa 11; d) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reducéo ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e agio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis - nota explicativa 16.2; e) Perdas esperadas
(“impairment”) de contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: prin-
cipais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de perda - nota explicativa 9; f) Arrendamento - taxa incremental
de financiamento e periodos de contrato - nota explicativa 20; g) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reco-
nhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos - nota explicativa 23.2; h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos - nota explicativa
6.1; e i) Aquisi¢@o de controladas (4gio/compra vantajosa): valor justo da consideragao transferida (incluindo contraprestacdo
contingente) - nota explicativa 1.1 (g) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos - nota explicativa 13.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETA(,‘()ES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alterages de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2023. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). Alteragao ao IAS 1 “Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis”: de acordo com o IAS 1 - “Presentation of
financial statements”, para uma entidade classificar passivos como néo circulantes em suas demonstracoes financeiras, ela
deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagdo era
para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liqui-
dacao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em
clausulas restritivas, mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida apos a data do balango em
até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos a data do balango, néo afe-
tam a classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até
a data do balanco afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apés aquela data. A alteracao
de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usudrios das demonstragdes financeiras compreender
o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balanco. A alteragao de 2022 mudou a data de aplicacao
da alteragao de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 01 de janeiro de 2024.
Alteracéo ao IFRS 16 - “Arrendamentos”: a alteragéo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de
arrendamento em uma transagéao de venda e relocagao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagao subsequen-
te a venda e relocagéo, o vendedor-arrendatério determina os “pagamentos da locagao” e os “pagamentos da locagao revistos”
de forma que n&o resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatério de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao
direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacgdes de venda e relocagao em que os pagamentos do ar-
rendamento incluem pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. A referida alteracao tem vigéncia a partir
de 01 de janeiro de 2024. Alteragoes ao IAS 7 “Demonstracao dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao”: a alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgag&o sobre acordos de finan-
ciamento de fornecedores (“supplier finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efei-
tos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de for-
necedores s&o descritos, nessa alteragdao, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem
para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos
e condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condi¢des de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢des de recebimento
antecipado, em comparacao com a data de vencimento original da fatura relacionada. Nao se espera que essas alteragoes te-
nham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagoes
IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées financeiras da JSL.

5. INFORMACOES POR SEGMENTO

As linhas de servigo do segmento de operagdes logistica estao sendo apresentadas em relagdo aos negdcios da JSL que fo-
ram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informacdes gerenciais internas utilizadas pelos principais
tomadores de decisado da JSL. Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim
como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento
de negdcios Unico: * Operagoes Logistica: Refere-se as posicdes patrimoniais e de resultado de todos os efeitos provenientes
dos impactos operacional e financeiro das operagdes de logistica. As informagdes por segmento sao apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de decis6es operacionais, que é responsavel pela alocagao
de recursos, pela avaliagdo de desempenho, pela tomada das decisdes estratégicas. O desempenho é avaliado com base em
indicadores como receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido. As informagdes do segmento de operagdes logistica para
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2023  31/12/2022
JSL JSL
Receita bruta de prestacao de servigos e locacao de veiculos, maquinas e equipamentos 8.645.141 6.923.986
Receita bruta de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servigos 284.690 209.707
Receita bruta de pr cao de servicos, locacédo de veiculos, maquinas e equipamentos
e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servicos 8.929.831 7.133.693
Receita liquida de prestacao de servigos e locagao de veiculos, maquinas e equipamentos 7.298.974 5.818.794
Recelta Ilqulda de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servigos 275.670 203.611
R liquida de p > de servicos, locagéo de veiculos, maqulnas e equipamentos
e venda de ativos desmoblllzados utilizados na prestacao de servigos 7.574.644 _6.022.405
Custo de prestacao de servigos e locacao de veiculos, maquinas e equipamentos (5.977.479) (4.815.943)
Custo de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de servigos (205.123) (165.414)
Lucro bruto 1.392.042 1.041.048
Despesas comerciais (42.523) (27.078)
Despesas administrativas (413.273) (319.461)
Provisdo de perdas esperadas (‘“impairment”) de contas a receber 5.563 (14.242)
Outras receitas operacionais, liquidas 339.595 88.558
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 1.281.404 768.825
Resultado financeiro liquido (903.654) (602.428)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 377.750 166.397
Total do imposto de renda e da contribuic@o social (25.967) 27.785
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servigos do negécio de logistica, a saber: ¢ Distribui¢do urbana:
Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e retornos de/para arma-
zéns operados ou nao pela JSL ou direto da indUstria para o varejo. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a
performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que é a entrega em
pontos que serdo base para distribui¢ao para o consumidor final. A Companhia possui operagdes de distribuicdo urbana princi-
palmente nos setores de Alimentos, Bebidas, Bens de Consumo, E Commerce, Farmacéutico, Cosmético e Embarcadores de
Cargas Gerais. * Operacdes logisticas: tem por caracteristica operagdes em circuito fechado como parte do processo produtivo
do cliente com alto nivel de especializac&o e customizacao e alto grau de integracao tecnolégica e monitoramento. Os contratos
nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica
de commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificagao das melhores opgdes para os clientes, carre-
gamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados, movimentacéo
interna e em darea portudria, manutengdo de estradas, gestéo de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o
fretamento e locagao com méao de obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que
compreende um vasto nicho de servigos customizados para cada operagao e consistem na movimentagdo de matéria-prima,
produtos e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servigos de operagoes dedicadas tém relagdo com a perfor-
mance das commodities e da atividade industrial do Pais, e tém como principais setores de atuagao papel e celulose e minera-
cao. * Servicos de armazenagem: Gestao de armazéns dedicados e multicliente realizando o recebimento, armazenamento
seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de produgao e fornecimento de embalagens e emba-
ladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao
servigo de distribuicdo urbana. Os servigos de armazenagem estdo também conectados com a atividade industrial, o consumo
e os fatores macroeconémicos uma vez que sinalizam a necessidade de expansao da oferta de armazéns em localizagoes es-
tratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.
« Transporte de cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodovidrio de insumos ou produtos acabados, inclusive
veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o escoamento de produtos no sistema ponto a ponto
através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e movi-
mentacao de mercadorias no pais para consumo interno ou exportagao. Os principais setores atendidos pelo transporte de
cargas sao Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao
temos nenhum cliente com receita individualmente superior a 10% da receita liquida de servigos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCI

10S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1. Instrumentos financeiros por categoria:

Os instrumentos financeiros da JSL estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagdes contabeis:
Controladora

Consolidado
31/12/2022
Nivel2 Total

31/12/2023
Nivel2 Total

Nivel1 Nivell

Ativos ao valor justo por meio do resultado

_ 31/12/2023 __ 31/12/2022 Aplicagdes classificadas em caixa e equivalentes de caixa
‘j‘l:'s"t?paol: ‘:;?; Custo ‘]}l:'s"t?pa; ‘:;?; Custo CDB - Certificado de depésitos bancarios ~ 46494  46.494 - 153.443 153.443
Ativos, conforme balanco patrimonial __do resultado amortizado Total _ do resultado amortizado Total Og:;?;;;:;?gzg;::ss adas, lastreadas em _  484.458 484.458 _ 204392 224.392
?ﬁ‘l']’l‘sse fgg'r‘;‘is'i’w‘;ﬁ"‘;‘;gs'xa - 64008  64.008 - 195441 195441 Cota de outros fundos 33.183 _ 33183 59.484 —  59.484
e ) Titulos, valores mobiliarios
e aplicagdes financeiras 1.220.710 - 1.220.710 383.980 - 383.980 i - -
Instrumentos financeiros derivativos 294.744 — 204744 63.587 - 63587 tTF; ) tzg:z Zg‘:’.;‘;g:fﬁ;gj::fr" 1213 - el fgéggg - fgéggé
Contas a receber - 970.710 970.710 - 792.895 792.895 : . N : :
Dividendos e juros sobre capital Fundo de mvest_lmento_s S|mpa( . 1.242.054 — 1.242.054 - - -
proprio a receber _ 645 645 _ 2194 2194 Instrumentos financeiros derivativos -
Depdsitos judiciais - 43378  43.378 - 43544 43544 Swap — 324414 324414 - __63.695  63.695
Partes relacionadas - 53.967 53.967 - 86.274 86.274 . . . 1.276.450 _ 855.366 2.131.816 457.081 _441.530 _898.611
Outros créditos _ 26.583 26.583 _ 65.771 65.771 Passivos ao valor justo por meio do resultado
1.515.454 1.159.291 2.674.745 447567 1.186.119 1.633.686 Empréstimos e financiamentos — 4.814.666 4.814.666 — 2.698.031 2.698.031
Ativos ao valor Ativos ao valor Instrumentos financeiros derivativos
justo por meio Custo justo por meio Custo Swap —__ 64419 _ 64.419 - __29.678 _ 29.678
Passivos, conforme balanco patrimonial do resultado amortizado Total _ do resultado amortizado Total — 4.879.085 4.879.085 — 2.727.709 2.727.709
Fornecedores - 249.527  249.527 - 259.951 259.951 Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos — 3.099.504 3.099.504 - 1.638.714 1.638.714 Debéntures - 2.151.672 2.151.672 - 1.862.111 1.862.111
Debéntures - 2.159.422 2.159.422 - 1.862.111 1.862.111 Arrendamentos a pagar — _122.345 122.345 — _ 84.997 84.997
Arrendamentos a pagar - 94.658 94.658 - 84.997 84.997 — 2.274.017 2.274.017 — 1.947.108 1.947.108
Arrendamentos por direito de uso - 220.813 220.813 - 248.702 248.702 — 7.153.102 7.153.102 — 4.674.817 4.674.817
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 - 58.531 29.678 - 29.678 Os instrumentos financeiros cujos valores contébeis se equivalem aos valores justos séo classificados no nivel 2 de hierarquia
Dividendos e juros sobre capital de valor justo. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
proprio a pagar - - - - 57.575 57.575 justo incluem: (i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
Partes relacionadas - 2.051 2.051 - 1.816 1.816 e (ii) A andlise de fluxos de caixa descontados. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI
Obrigagées a pagar por em 31 de dezembro de 2023 esta apresentada a seguir:
aquisicdo de empresas - 609.428  609.428 - 309.384  309.384 Curva de juros Brasil
Outras contas a pagar - 41.644 41.644 - 51.700 51.700 Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
58.531 _ 6.477.047 _6.535.578 29.678 _ 4.514.950 _4.544.628 Taxa (a.a.) - % 11,65 11,12 10,46 9,77 9,60 9,79 10,27
Consolidado Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2023
31/12/2023 31/12/2022 6.3. Gerenciamento de riscos financeiros: A JSL esta exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre
Ativos ao valor Ativos ao valor seus principais ativos e passivos financeiros. A Administragdo faz a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité
justo por meio Custo justo por meio Custo Financeiro e com a aprovagéo do (;onselho de Administragéo, a quem compete autorizar a realizacao de operagées envolvendo
Ativos, conforme balango patrimonial __do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e passivos: flnan9e|ro_s,
Caixa e equivalentes de caixa _ 610.869 610.869 _ 475.625 475.625 |ndependentem§ntg do mercaqo em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sy;enos a flultuagoes. Nao sao
Titulos, valores mobiliarios e contratados derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagoes ligadas ao risco de mercado.
aplicacées financeiras 1.043.267 _ 1.243.267 397.597 _ 397597 a) Rlscq de crédito: O risco Qe crédito é orisco de a contljaparte dg um negacio nao cumprir uma obrigacao flngncewa prey|§ta
Instrumentos financeiros derivativos 294.761 —  294.761 63.695 —  63.695 em um instrumento flnanc_elro ou contrato, 0 que Ievar!a_ao pre]u_lzo_flqapcelro. A JSL esta_exp_osta 20 risco de crédito,
Contas a receber 1618569 1.618.569 — 1.180.004 1.180.004 principalmente com relagdo a contas a receber, depésitos em instituigoes bancarias, aplicagoes flnangelras e outros
Depositos judiciais _ 63.309  63.309 _ 57200 57.200 |nstrg_r[1§ntos flnz_ance_lros _mantld_os ativos com |n§tlty|goes financeiras. i. Caixa e e_gu_lv_alent_es de caixa tltu!o_s e valores
0 i _ _ mobilidrios e aplicacdes financeiras: O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela
utros créditos 53.439 53.439 36.291 36.291 - s . A
1.538.028  2.346.186 3.884.214 461.292  1.749.120 2.210.412 tesouraria da JSL, amparada pelo seu Comité Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de

Ativos ao valor Ativos ao valor

justo por meio Custo justo por meio Custo
Passivos, conforme balanco patrimonial do resultado amortizado Total _ do resultado amortizado Total
Fornecedores - 505.900 505.900 - 642.263 642.263
Empréstimos e financiamentos - 4.660.990 4.660.990 —  2.378.587 2.378.587
Debéntures - 2.159.422 2.159.422 - 1.862.111 1.862.111
Arrendamentos a pagar - 122.345 122.345 - 84.997 84.997
Arrendamentos por direito de uso - 506.465 506.465 - 413.039 413.039
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 - 58,531 29.678 - 29.678
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar - - - - 57.575  57.575
Partes relacionadas - 2.051 2.051 - 1.816 1.816
Obrigacdes a pagar por aquisicao
de empresas - 654.991 654.991 - 362.017 362.017
Outras contas a pagar - 107.670 _107.670 - 90.391 90.391
58.531 _ 8.719.834 8.778.365 29.678 _ 5.892.796 5.922.474

6.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros: A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da JSL, esta demonstrada a seguir:

Controladora

Valor justo

31/12/2023 31/12/2022

Valor contabil

31/12/2023 31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 64.008 195.441 64.008 195.441
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 1.220.710 383.980 1.220.710 383.980
Instrumentos financeiros derivativos 294.744 63.587 324.395 63.587
Contas a receber 970.710 792.895 970.710 792.895
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 645 2.194 645 2.194
Depdsitos judiciais 43.378 43.544 43.378 43.544
Partes relacionadas 53.967 86.274 53.967 86.274
Outros créditos 26.583 65.771 26.583 65.771
Total 2.674.745 _1.633.686 _2.704.396 _1.633.686
Passivos financeiros

Fornecedores 249.527 259.951 249.527 259.951
Empréstimos e financiamentos 3.099.504 1.638.714  3.201.697 1.682.278
Debéntures 2.159.422 1.862.111 2.151.672  1.862.111
Arrendamentos a pagar 94.658 84.997 94.658 84.997
Arrendamentos por direito de uso 220.813 248.702 220.813 248.702
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 29.678 64.419 29.678
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 57.575 - 57.575
Partes relacionadas 2.051 1.816 2.051 1.816
Obrigagdes a pagar por aquisi¢édo de empresas 609.428 309.384 609.428 309.384
Outras contas a pagar 41.644 51.700 41.644 51.700
Total 6.535.578 _4.544.628 _6.635.909 _4.588.192

Consolidado

Valor justo
31/12/2023 31/12/2022

Valor contabil
31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 610.869 475.625 610.869 475.625
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras 1.243.267 397.597  1.243.267 397.597
Instrumentos financeiros derivativos 294.761 63.695 324.414 63.695
Contas a receber 1.618.569  1.180.004 1.618.569  1.180.004
Depésitos judiciais 63.309 57.200 63.309 57.200
Outros créditos 53.439 36.291 53.439 36.291
Total 3.884.214 _2.210.412 3.913.867 _2.210.412
Passivos financeiros

Fornecedores 505.900 642.263 505.900 642.263
Empréstimos e financiamentos 4.660.990 2.378.587 4.814.666 2.698.031
Debéntures 2.159.422 1.862.111 2.151.672  1.862.111
Arrendamentos a pagar 122.345 84.997 122.345 84.997
Arrendamentos por direito de uso 506.465 413.039 506.465 413.039
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 29.678 64.419 29.678
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 57.575 - 57.575
Partes relacionadas 2.051 1.816 2.051 1.816
Obrigacdes a pagar por aquisi¢cdo de empresas 654.991 362.017 654.991 362.017
Outras contas a pagar 107.670 90.391 107.670 90.391
Total 8.778.365 _5.922.474 _8.930.179 _6.241.918

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sao mensurados de acordo com a hierarquia de valorizagdo
abaixo: Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Precos
observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significativos ndo sao observaveis em mercado. A tabela abaixo apresenta a classificagéo geral dos instrumentos financeiros
ativos e passivos mensurados ao valor justo de acordo com essa hierarquia:
Controladora
31/12/2022
Nivel2 Total

31/12/2023
Nivel2 Total

Nivel1 Nivel1

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aplicacoes classificadas em caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de depésitos bancarios - 5.512 5.512 - 8.068 8.068
Operagoes compromissadas, lastreadas em
operagoes financeiras - 30.809 30.809 - 170.160 170.160

Cota de outros fundos - 85 85 - 713 713
Titulos, valores mobilidrios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - —218.643 - 218.643

LTN - Letras do Tesouro Nacional - - — 149.596 - 149.596

Fundo de investimentos Simpar 1.128.892 - 1.128.892

Outros 91.818 - 91.818 15.741 - 15741

Instrumentos financeiros derivativos

Swap — _324.395 _324.395 — _ 63.587 _ 63.587
1.220.710 _ 360.801 1.581.511 383.980 _242.528 _626.508

Passivos ao valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financiamentos — 3.201.697 3.201.697 — 1.682.278 1.682.278

Instrumentos financeiros derivativos

Swap — _ 64419 _ 64.419 — _ 29.678 _ 29.678

— 3.266.116 3.266.116 —1.711.956 1.711.956

Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo

Debéntures - 2.151.672 2.151.672 - 1.862.111 1.862.111

Arrendamentos a pagar - 94.658 94.658 — __84.997 84.997

— 2.246.330 2.246.330
— 5.512.446 5.512.446

— 1.947.108 1.947.108
— 3.659.064 3.659.064

Administracao. Os recursos financeiros sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma, a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a JSL esta exposta ao risco de crédito. Para fins de avaliagéo de risco, séo utilizadas uma escala local (“Br’) de
exposicdo ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo

Br CCcC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito da JSL para caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e titulos
e valores mobiliarios € como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023
Caixa 1.520 5.395
Valores depositados em conta corrente 26.082 40.992
Br AAA 36.406 554.603
Br AA - 9.879
Total de aplicacoes classificadas em caixa e equivalentes de caixa 36.406 564.482
Total de caixa e equivalentes de caixa 64.008 610.869
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Caixa 1.872 8.131
Valores depositados em conta corrente 14.628 30.172
Br AAA 178.228 377.838
Br AA 713 59.484
Total de aplicacoes classificadas em caixa e equivalentes de caixa 178.941 437.322
Total de caixa e equivalentes de caixa 195.441 475.625
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Titulos, valores mobiliarios
Br AAA 1.220.710 1.243.267
Total de titulos, valores mobilidrios 1.220.710 1.243.267
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes financeiras
Br AAA 383.980 397.597
Total de titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras 383.980 397.597

ii. Contas a receber: A JSL utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de provisao especifica taxas de provisao
fixas dependendo do numero de dias que as contas a receber estédo a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos
de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pela Administracédo. A baixa de ativos financeiros é
efetuada quando nao ha expectativa razoavel de recuperagéo, conforme estudo de recuperabilidade de cada empresa da JSL.
Os recebiveis baixados continuam no processo de cobranga para recuperacdo do valor do recebivel, e, quando ha
recuperacoes, estas sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Foi registrado uma proviséo para perda que representa a
estimativa de perdas esperadas referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 9. b) Risco de
mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagbes nos pregos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa. Os pregos de mercado
englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego, que pode ser de commodities, de agoes,
entre outros. i. Risco de variacao de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A JSL estd exposta
substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagcdes
financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e
arrendamentos por direito de uso. Como politica, a JSL procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utiliza derivativos
para esse fim. Todas essas operagdes sao conduzidas de acordo com orientagdes estabelecidas pelo comité financeiro, e sdo
aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A JSL busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no
resultado. Para gestao do risco de taxa de juros, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, esses instrumentos
protegem a Companhia do risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagoes nas taxas de juros de mercado, reduzindo a exposi¢do da Companhia a oscilagao da taxa de juros. a) Para reducao
do risco de taxa de juros pela variagdo do indexador IPCA sobre a despesa financeira futura de certos passivos financeiros a
Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo-o para um percentual do CDI. A primeira contratagao
refere-se a 10% emissao para protecao dos fluxos de caixa do Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) no valor total
R$ 362.685, com os seguintes termos, base de calculo de hedge R$ 362.685, efetuadas por igual periodo da divida original
com a troca do percentual de IPCA+3,5518% por percentual do CDI+0,65%. A segunda contratacao refere-se a 11% emissao,
para protegéo dos fluxos de caixa dos Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), no valor total de R$ 400.000, com os
seguintes termos, base de célculo de hedge R$ 426.275, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do
percentual de IPCA+6,0931% por percentual de 147,5% do CDI. A terceira contratacao refere-se a 12% emissao, para protegao
dos fluxos de caixa dos Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), no valor total de R$ 500.000, com os seguintes
termos, base de célculo de hedge R$ 500.000, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de
IPCA+5,1672% por percentual de 122,65% do CDI. As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sdo de emissao simples, nao
conversiveis em agdes, e sdo de espécie quirografaria, exceto a 11* emissao que é de espécie com garantia flutuante e a 12*
emissdo que é de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional. Em relagdo as 11% e 12% emissoes de debéntures, a
Companhia mantém no minimo 130% do saldo devedor de valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.
Adicionalmente, ap6s a Reorganizagdo societaria, a Simpar se tornou solidariamente responsavel com a Companhia, na 102,
11% e 12% emissoes de Debéntures. b) Para redugao do risco de taxa de juros do indexador Pré-Fixado sobre a despesa
financeira futura de certos passivos financeiros a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo-o para
um percentual do CDI. A primeira contratacao refere-se a quarta série da Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI) para protecao dos fluxos de caixa no valor total R$ 150.000 com os seguintes termos, base de calculo de hedge R$
150.000, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de PRE 12,53% por percentual do
CDI+1,51%. A segunda contratacéo refere-se & quarta série da Emiss&o de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) para
protecao dos fluxos de caixa no valor total R$ 231.186 com os seguintes termos, base de célculo de hedge R$ 231.186,
efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de PRE 12,53% por percentual do CDI+1,51%. Risco
de variacdo de taxa de cambio: A JSL esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos
fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais da JSL, principalmente em Reais. ii. Instrumentos derivativos de hedge dos
riscos de mercado: Para gestdo desses riscos, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a JSL possuia
instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados como hedge de valor justo conforme CPC 48/
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas operagdes sado
alocados nos itens protegidos ou registrados no resultado financeiro. Para avaliar se existe uma relagdo econdémica entre o
instrumento de hedge e o item protegido é realizada uma avaliagdo qualitativa da efetividade do hedge por meio da comparagao
dos termos criticos de ambos os instrumentos.

continua—k s

Docusigned by
el
ado por: § A O ESTADO DE S PAULOS1633649000141

Assin
P 95615741872
Gataiora g2 A

U
a0
IcP
ETFD1C24340748C.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=XiM
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=XiM

DocuSign Envelope ID: 63A3C6F2-7A74-4723-A9C4-AD25BC45F611

ESTADAO

Economia & Negocios

QUARTA-FEIRA, 20 DE MARGCO DE 2024 | ESTADAORI | 8

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 s&o os seguintes:

Controladora

Controladora e Consolidado Cenariol + Cenario | +
Ganhos (perda) deterioracao/ deterioracao/
__ Saldo da do exercicio findo Cenariol incremento incremento
divida protegida  em 31/12/2023 Operagéo Exposicdo Risco provavel de 25% de 50% -
) em 31/12/2023 reconhecidos: Demais operacdes - Prefixadas
__Tipode . Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes
instrumento . Valor justo financeiras 1.128.892 Prefixado 150.143 150.143 150.143
financeiro . Valor Venci- Instrumento a receber Arrendamentos por direito de uso (220.813) Prefixado (19.873) (19.873) (19.873)
Empresa Instrumento __derivativo Operacao _ Nocional mento da curva (pagar) Resultado Empréstimos e financiamentos (518.044) Prefixado (72.656) (72.656) (72.656)
Contrato ~ Hedge de SWAP Exposicéao liquida e impacto no
JSL de swap Valor Justo IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 68.584 68.481 13.462 resultado da despesa financeira
Contrato  Hedge de WAP . prefixada 390.035 57.614 57.614 57.614
JSL de swap Valor Justo IPCA X CDI R$ 426.276 mai/25 79.077 79.276 25.704 Exposicéo liquida e impacto total
Contrato  Hedge de SWAP da despesa financeira no resultado (3.325.345) (313.607) (406.411) (499.215)
JSL de swap Valor Justo IPCA X CDI R$ 500.000 mai/31 88.275 77.865 21.852 - — Consolidado
Contrato ~ Hedge de ) SWAP Cenario Il + Cenario lll +
JSL de swap Valor Justo Prefixado X CDI R$ 231.866 set/30 (586) 4.158 586 Cendrio | deterioracdo deterioracao
Contrato Hedge de ) Operacao Exposicao Risco provavel de 25% de 50% -
JSL de swap  Valor Justo Prefixado X CDI R$ 150.000 set/30 (902) 6.433 902 Erﬁprégﬁmos e financiamentos - CRA + CDI/IPCA ~ 1.598.219 Aumento do IPCA ~ 101.007 126.259 151.511
TPC Contrato  Hedge de SWAP ) Empréstimos e financiamentos (CRI) 381.186 PRE-FIXADO  51.059 63.823 76.588
Nordeste de swap  Valor Justo EURXCDI  R$281 jan/24 112 17 27 Swap ponta ativa (1.920.675) Aumento do IPCA (121.387)  (151.733)  (182.080)
234.560 __236.230 62.533 Swap ponta passiva 1.684.445 Aumento do CDI _176.193 220.241 264.289
Controladora e Consolidado Efeito liquido da exposicao 1.743.175 206.872 258.590 310.308
Ganhos (perda) Efeito liquido das operacdes de
Saldo da do exercicio findo hedge accounting 1.743.175 206.872 258.590 310.308
divida protegida em 31/12/2022 Demais operagdes - Pés-fixadas
) em 31/12/2022 reconhecidos: Aplicagdes financeiras 564.482  Deterioragdo do CDI (59.045) (73.806) (88.567)
Tipo de Titulos, valores mobiliarios 1.213 Deterioragéo da SELIC (122) (153) (183)
ins_trumer!to . Valor justo Empréstimos e financiamentos (3.750.140) Aumento do CDI (392.265) (490.331) (588.397)
financeiro 5 Valor Venci- Instrumento a receber Empréstrimos e financamentos (CRI) (320.690) Aumento IPCA (20.268) (25.335) (30.401)
Empresa Instrumento __derivativo Operacdo _ Nocional mento da curva (pagar) Resultado Debéntures (2.159.422) Aumento do CDI (225.876) (282.344) (338.813)
Contrato ~ Hedge de SWAP Arrendamentos a pagar (122.345) Aumento do CDI  (12.797) (15.997) (19.196)
JsL de swap Valor Justo IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 80.782 56.796 (5.800) Obrigagdes a pagar por aquisicio de empresas (3.077) Aumento do IGPM (136) (170) (204)
Contrato ~ Hedge de WAP . Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas ~ (651.914) Aumento do CDI  (68.190) (85.238)  (102.285)
JsL de swap  Valor Justo IPCA X CDI R$ 426.276 mai/25 55.457 6.791 (19.222) Empréstimos e financiamentos (157.665) Aumento do EUR _(22.769) (28.461) (34.153)
Contrato Hedge de SWAP ) Efeito liquido da exposicao (6.599.558) (801.468) _ (1.001.835) _ (1.202.199)
JSL de swap Valor Justo IPCA X CDI R$ 500.000 mai/31 59.951  (29.679) (14.281) Exposicao liquida e impacto no resultado
TPC Contrato Hedge de SWAP i i os-fi ( )

Nordeste de swap Valor Justo EURXCDI R$1.500 jan/24 123 109 (173) D:;:;sg::;gg:: f‘::g_%g;;:‘:da 4.856.383 (594.596) (T13.245) (891.891)
Total ) ) ) - _ 196.313 _ 34.017 (39.476) Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras  1.242.054 PRE-FIXADO 165.193 165.193 165.193
Os saldos em aberto de instrumentos financeiros derivativos estao apresentados a seguir: Arrendamentos por direito de uso (506.465) PRE-FIXADO (45.582) (45.582) (45.582)

Controladora Empréstimos e financiamentos (590.160) PRE-FIXADO _(77.045) (77.045) (77.045)

B 31/12/2023 31/12/2022 Exposicéo liquida e impacto no resultado
Operacao Valor de nocional Ativo Passivo Valor de nocional _Ativo da despesa financeira pré-fixada 145.429 42.566 42.566 42.566
Swap - IPCA x CDI R$ 1.288.961 283.777 (58.156) - - Exposigao liquida e impacto total da
Swap - Prefixado x CDI R$ 381.866  10.967 (375) R$1.288.961 33.909 despesa financeira no resultado (4.710.954) (552.030) _ (700.679) _ (849.325)
Tgtal 294.744 (58.531) 33.909 Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas varidveis de mercado sobre os
ﬁ[rculgntei 26.395  (58.531) - referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais indicadores de
T:toalc"cu lante ggzgﬁ Wm_ ggggg mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os valores poderdo ser materialmente
294.744 (58.531) ¢ I'd. " diferentes dos demonstrados acima.
1212023 Sit2/2023  7.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Operacao Valor de nocional Ativo Passivo Valor de nocional _Ativo Controladora Consolidado
Swap - EUR x CDI R$ 281 17 - $ 1.500 108 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Swap - IPCA x CDI R$ 1.288.961 283.777 (58.155) R$ 1.288.961 33.909 Caixa 1.520 1.872 5.395 8.131
Swap - Prefixado x CDI R$ 381.866 _10.967 (376) - - Bancos 26.082 14.628 40.992 30.172
Total 294.761 (58.531) 34.017 Total de disponibilidades 27.602 16.500 46.387 38.303
Circulante 26.412 (58.531) 86 CDB - Certificado de depésitos bancarios 5.512 8.068 46.494 153.443
Néo circulante 268.349 - 33.931 Operagdes compromissadas, lastreadas em operagdes financeiras 30.809 170.160 484.458 224.392
Total 294.761 (58.531) 34.017 Cota de outros fundos 85 713 33.183 59.484
Os saldos em aberto e os fluxos de caixa associados com os contratos de swap impactam o resultado e o respectivo valor Outras o . - - 347 3
contabil desses instrumentos. Total de aplicagdes financeiras 36.406 178.941 564.482 437.322

Controladora Total 64.008 195.441 610.869 475.625

Em 31 de dezembro de 2023 Tratam-se de operagdes onde o valor aplicado permanece investido com prazo de liquidez inferior a 90 dias.

Fluxo de caixa esperado

Valor Contabil Total 1-6meses 7-12meses Maisde1ano

Swap
Ponta ativa 1.920.562 2.594.561 58.463 56.282 2.479.816
Ponta passiva (1.684.349) (2.378.990) (103.529) (214.367) (2.061.094)
236.213 215.571 (45.066) (158.085) 418.722
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023
Fluxo de caixa esperado
Valor Contabil Total 1-6meses 7-12meses Mais de 1ano

Swap
Ponta ativa 1.920.675 2.594.674 58.576 56.282 2.479.816
Ponta passiva (1.684.445) (2.379.086) (103.625) (214.367) (2.061.094)
236.230 215.588 (45.049) (158.085) 418.722

c) Risco de liquidez: A JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liqui-
dez corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por meio de
linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais
de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no
curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos
e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Controladora

___ 31/12/2023

Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3 anos

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 64.008 64.008  64.008 - -
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 1.220.710 1.220.710 1.178.277 42.433 -
Instrumentos financeiros derivativos 294.744 294.744 26.395 - 268.349
Contas a receber 970.710 970.710  950.944 19.766 -
Partes relacionadas 53.967 53.967 2.215 51.752 -
Outros créditos 26.583 26.583 7.969 18.614 -
Total 2.630.722 2.630.722 2.229.808 _ 132.565 268.349
Passivos financeiros

Fornecedores 249.527 249.527 249.527 - -
Empréstimos e financiamentos 3.099.504 4.246.222 612.135 1.690.708 1.943.379
Debéntures 2.159.422 3.141.180 281.814 1.105.935 1.753.431
Arrendamentos a pagar 94.658 97.441 25.067 30.856 41.519
Arrendamentos por direito de uso 220.813 220.813  36.461 32.849 151.503
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 58.531 58.531 - -
Partes relacionadas 2.051 2.051 - 2.051 -
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 609.428 673.174 122.416 87.589 463.169
Outras contas a pagar 41.644 41.644 36.539 5.105 -
Total 6.535.578 8.730.583 1.422.490 _2.955.094 4.353.000

Consolidado
31/12/2023
Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3 anos

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 610.869 610.869 610.869 - -
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes financeiras 1.243.267 1.243.267 1.243.267 - -
Instrumentos financeiros derivativos 294.761 294.761 26.412 - 268.349
Contas a receber 1.618.569 1.618.569 1.582.547 36.022 -
Outros créditos 53.439 53.439 24.917 28.522 -
Total 3.820.905 3.820.905 3.488.012 64.544 268.349
Passivos financeiros

Fornecedores 505.900 505.900 505.900 - -
Empréstimos e financiamentos 4.660.990 6.163.449 1.003.546 2.256.948 2.902.955
Debéntures 2.159.422 3.141.180 281.814 1.105.935 1.753.431
Arrendamentos a pagar 122.345 126.207  37.846 34.838 53.523
Arrendamentos por direito de uso 506.465 506.465 132.840  373.625 -
Instrumentos financeiros derivativos 58.531 58.531 58.531 - -
Partes relacionadas 2.051 2.051 - 2.051 -
Obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas 654.991 777.818 122.416 104.231 551.171
Outras contas a pagar 107.670 107.670 85.073 22.597 -
Total 8.778.365 11.389.271 2.227.966 _3.900.225 5.261.080

6.4. Analise de sensibilidade: A Administracao da JSL efetuou andlise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das
variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os préximos
12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis: * CDI em 10,46 % a.a.com base na curva futura de juros (fonte: B3);
*TLP de 5,56% a.a. (fonte B3); * IPCA 6,32% a.a. (fonte: B3); * IGP-M de 4,41% a.a. (fonte: 3); * SELIC de 10,06% a.a. (fonte:
B3); e * Taxa do Euro de R$ 5,65 (fonte: B3); A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos
no resultado financeiro, considerando o cenario provavel (Cenario ), com aumentos de 25% (Cenario ) e 50% (Cenario Ill):
Controladora

Cenariol + Cenario | +
deterioracao/ deterioracao/
Cenariol incremento incremento
Operacédo Exposicédo Risco provavel de 25% de 50% -
Empréstimos e financiamentos (CRA) 1.456.391 Aumento do IPCA  92.044 115.055 138.066
Empréstimos e financiamentos (CRI) 381.186 Prefixado  51.059 63.823 76.588
Swap ponta ativa (1.920.562) Aumento do IPCA (121.380) (151.724) (182.069)
Swap ponta passiva 1.684.349 Aumento do CDI _176.183 220.229 264.274
Efeito liquido da exposicao 1.601.364 197.906 247.383 296.859
Efeito liquido das operacoes de
hedge accounting 1.601.364 197.906 247.383 296.859
Demais operacdes - Pés-fixadas
Aplicacdes financeiras 36.406 Deterioragao do CDI  (3.808) (4.760) (5.712)
Titulos, valores mobiliarios 91.818 Deterioracao da SELIC ~ (9.237) (11.546) (13.855)
Empréstimos e financiamentos (2.260.770) Aumento do CDI (236.477) (295.596) (354.715)
Empréstrimos e financamentos (CRI) (320.690) Aumento IPCA (20.268) (25.335) (30.401)
Debéntures (2.159.422) Aumento do CDI (225.876) (282.344) (338.813)
Arrendamentos a pagar (94.658) Aumento do CDI  (9.901) (12.377) (14.852)
Obrigacdes a pagar por aquisicao
de empresas (3.077) Aumento do IGPM (136) (170) (204)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢ado
de empresas 606.351) Aumento do CDI _(63.424) (79.280) (95.136)
Efeito liquido da exposicao (5.316.744) (569.127) (711.408) (853.688)
Exposicao liquida e impacto no resultado
da despesa financeira pos-fixada (3.715.380) (371.221) (464.025) (556.829)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o rendimento médio dos fundos nos quais estas operagdes estao
alocadas foi de 12,83% a.a., (em 31 de dezembro de 2022 o rendimento médio foi de 13,37% a.a.).

8.TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

Operacoes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)

LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 218.643 1.213 231.362
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 149.596 - 166.235
Fundo de investimentos Simpar 1.128.892 1.242.054

Outros titulos

Outros 91.818 15.741 - -
Total 1.220.710 383.980 _1.243.267 397.597
Ativo circulante 1.178.277 383.408 1.243.267 397.586
Ativo n&o circulante 42.433 572 - 11
Total 1.220.710 383.980 _1.243.267 397.597

Representam aplicacdes financeiras, de alta liquidez, as quais s@o prontamente conversiveis em caixa, porém exposta a
variagdes em seu valor justo. Esses titulos sdo mensurados de a valor justo por meio de resultado.

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas pés-fixadas e
pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o rendimento médio foi de
13,30% a.a. (13,88% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2022).

9. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Clientes 606.159 439.523  1.146.864 792.486
Servicos a faturar “ativos de contrato” (i) 356.612 342.179 526.009 440.891
Partes relacionadas (nota 26.1) 40.903 51.749 26.335 29.264
(-) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (32.964) (40.556) (80.639) (82.637)
Total 970.710 792.895 _1.618.569 _1.180.004
Circulante 950.944 774.825  1.582.547  1.159.908
Nao circulante 19.766 18.070 36.022 20.096
Total 970.710 792.895 _1.618.569 _1.180.004

(i) Receita a faturar refere-se aos contratos de servigos cuja prestagédo de servico esta em andamento no encerramento do més

e serdo faturadas em més subsequente. Nesses casos, a mensuracao da receita a faturar é calculada com base nas medicoes

proporcionais aos dias incorridos.

9.1 Classificag@o por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber:
Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total

receber esperadas % __liquido _receber esperadas % _liquido

Total a vencer 891.965 (688) 0,08% 891.277 681.359 (342) 0,05% 681.017
Vencidos até 30 dias 41.746 (125) 0,30% 41.621 38.517 (57) 0,15% 38.460
Vencidos de 31 a 90 dias 16.721 (530) 3,17% 16.191 31.257 (578) 1,85% 30.679
Vencidos de 91 a 180 dias 13.262 (712) 5,37% 12.550 23.228 (1.237) 5,33% 21.991
Vencidos de 181 a 365 dias 3.913 (1.619) 41,37% 2.294 26.085 (5.337) 20,46% 20.748
Vencidos acima de 365 dias 36.067 _ (29.290) 81,21% 6.777 33.005 __ (33.005) 100,00% -
Total vencidos 111.709 _ (32.276) 28,89% 79.433 _152.092 _ (40.214) 26,44% 111.878
Total 1.003.674 _ (32.964) _3,28% _ 970.710 _ 833.451 (40.556) _ 4,87% 792.895
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total

receber esperadas % __liquido _ receber esperadas % __liquido

Total a vencer 1.485.983 (1.280) 0,09% 1.484.703 1.047.086 (828) 0,08% 1.046.258
Vencidos até 30 dias 72.158 (369) 0,51% 71.789 55.108 (99) 0,18% 55.004
Vencidos de 31 a 90 dias 35.338 (2.086) 5,90% 33.252 35.217 (969) 2,75% 34.248
Vencidos de 91 a 180 dias 17.795 (1.838) 10,33% 15.957 24.926 (1.937) 7,77% 22.989
Vencidos de 181 a 365 dias 6.450 (2.740) 42,48% 3.710 27.066 (6.017) 22,23% 21.049
Vencidos acima de 365 dias 81.484  (72.326) 88,76% 9.158 73.243  (72.787) 99,38% 456
Total vencidos 213.225 _ (79.359) 37,22% _ 133.866 _ 215.555 _ (81.809) 37,95% _ 133.746

2 5
Total 1.699.208 _ (80.639) _4,75% 1.618.569 1.262.641 _ (82.637) _6,54% 1.180.004
Movimentagao das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 dezembro de 2022 (40.556) (82.637)
(—) aquisi¢do de empresas - (9.015)
(-) adigoes (3.157) (30.028)
(+) reversdes 9.883 35.591
(+) baixas para perdas 866 5.450

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (32.964) (80.639)

Controladora Consolidado

Saldos em 31 dezembro de 2021 (34.375) (78.836)
(-) adicoes (14.737) (22.548)
(+) reversdes 2.449 8.306
(+) baixas para perdas 6.107 10.441

Saldos em 31 de dezembro de 2022
10. ESTOQUES

(40.556) (82.637)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Materiais de uso e consumo 60.305 60.421 77.668 66.109
(-) Perdas estimadas com desvalorizagéo dos estoques (i) (12.467) (8.286) (12.826) (8.467)
Total 47.838 52.135 64.842 57.642

(i) A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagéo dos estoques refere-se aos materiais de uso e consumo e as pegas
para revenda.
As movimentagoes das perdas estimadas com desvalorizag@o dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (8.286) (8.467)
(-) aquisicao de empresas - (167)
(-) adicoes (6.596) (8.165)
(+) reversdes 2.415 3.973

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (12.467) (12.826)

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (4.026) (4.699)
(-) adigoes (8.512) (9.018)
(+) reversdes 4.252 5.250

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (8.286) (8.467)

continua—k s
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA 12. TRIBUTOS A RECUPERAR
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado

— — PIS e COFINS 21.190 115.276 102.811 146.403
Maquinas e Maquinas e INSS 61.726 70.638 63.862 73.910
Veiculos _equipamentos Total Veiculos equipamentos Total ICMS 16.372 7.591 86.520 27.040
Custo: Outros 598 929 7.103 13.690
) Total 99.886 194.434 260.296 261.043
Em 31 de dezembro de 2022 102.350 17.590 119.940 114.753 17.594 132.347 Circulante 26.041 103.480 96.554 130.567
Bens transferidos do imobilizado 338.745 40.898  379.643  457.865 49.817  507.682 Nao circulante 73.845 90.954 163.742 130.476
Bens baixados por venda 205.728 11.330) (217.058) (317.762 19.994) (337.756 Total . __99.886 _ 194434 __260.296 __ 261.043
Een31 dlx d o8 p ;ver; 2023 ( 235 367) ( a7 15; ( 282 52; ( 254 85(: ( 47 417) ( 302 27; i) Crédito de PIS/COFINS exclusdo do ICMS da base de calculo: Em 2 de julho de 2022, a Lubiani Transportes Ltda., em-
m 31 ce dezembro de s : —282.920  _294.850 . 2 presa incorporada pela JSL em 2008 obteve deciso definitiva favoravel transitada em julgado em processo, no qual discutia o
Depreciagao acumulada: direito a exclusdo do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, do periodo de agosto de 2002 a julho de 2007. Em 2022
Em 31 de dezembro de 2022 (33.592) (9.308) (42.900) (41.383) (9.308) (50.691) o referido crédito foi registrado referente ao periodo de agosto de 2002 a julho de 2007 no montante de R$ 4.525 de principal
Bens transferidos do imobilizado (117.783) (26.070) (143.853) (152.624) (33.717) (186.341) e B$ 7.355 dg qtuallza}gao registrados naAControIadora,Aerr] cﬂont.rapartlda da rubrica de Outras Becgltas (Des’pgsas) Qperamo-
. nais como crédito de impostos extemporaneos, sem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo monetaria em linha com
Bens baixados por venda 81.075 7.394 88.469 _117.714 14.919 _132.633 a decis@o do STF de 24 de setembro de 2021. ii) Decisao Superior Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada e matéria
Em 31 de dezembro de 2023 (70.300) (27.984) (98.284) (76.293) (28.106) (104.399) tributaria: A Companhia néo identificou efeitos a serem reconhecidos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
Saldo residual: 2023, referente a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributéria de 08 de fevereiro de
2023 em relagao ao cancelamento de decisdes definitivas (transitadas em julgado) a partir da mudanga de entendimento da
Em 31 de dezembro de 2022 68.758 8.262 77.040 73.370 8.286 81.656 corte em questdes tributdrias. iii) Transito em julgado sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre depreciacao: No
Em 31 de dezembro de 2023 165.067 19.174  184.241  178.563 19.311  197.874 exercicio de 2023, reconhecemos R$ 11.387 relativo transito em julgado de ag&o que discutia o direito liquido e certo da JSL
Controladora Consolidado ao crédito relativo a contribui¢do do PIS e & COFINS calculado sobre o valor das despesas de depreciagdo dos bens integran-
Méquinas e Méquinas e tes de seu ativo imobilizado (maquinas e equipamentos, entre outros bens que compdem o ativo imobilizado), por ela adquiri-
. ) . ) dos anteriormente a 1° de abril de 2004. iv) Crédito de INSS sobre verbas trabalhistas: Do total, R$ 51.109 correspondem
Veiculos equipamentos __ Total Veiculos equipamentos __ Total a créditos de INSS sobre verbas trabalhistas referente ao periodo de novembro de 2004 a setembro de 2019 para os quais a
Custo: Companhia possui decisao definitiva favoravel transitado em julgado.
Em 31 de dezembro de 2021 64.218 6.999 71.217 65.624 6.999 72.623 13. ATIVO DE INDENIZAGAO POR COMBINAGAO DE NEGOCIOS
Bens transferidos do imobilizado 179.949 25.039 204.988  285.195 36.579  321.774 Durante o processo de alocagéo do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados passivos contingentes para
Bens baixados por venda (141.817) (14.448) (156.265) (236.066) (25.984) (262.050) os quais, contratualmente, os antigos controladores concordam em indenizar a JSL S.A. no caso de desembolso financeiro.
Em 31 de dezembro de 2022 102.350 17590 119.940 114.753 17504  132.347 Desta forma, na alocagao dos pre¢os pagos, foi constituida a provisao para demandas judiciais e administrativas e reconheci-
o R dos os ativos de indenizagao as aquisicdes de Fadel, Transmoreno, TPC, Marvel, Rodomeu, IC e FSJ. Os saldos de ativos de
Depreciagao acumulada: indenizag&o e passivos contingentes sao apresentados em valor equivalente nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Em 31 de dezembro de 2021 (20.450) (4.199) _(24.649) _(21.395) (4.199) _(25.594) Companhia e apresentam o seguinte saldo liquido em 31 de dezembro de 2023.
Bens transferidos do imobilizado (64.821) (14.551)  (79.372) (107.701) (16.578)  (124.279) _ o ____Consolidado
Bens baixados por venda 51,679 9442 _ 61121 _ 87.713 11469 _ 99182 gal40s em 31 de dezembro de 2021 Trabailistas  Civels Tributarias  ——om
Em 31 de dezembro de 2022 (33.592) (9.308) _(42.900) _(41.383) (9.308) _(50.691) Prescri¢ao (20.345) - (28.342) (48.687)
Saldo residual: Utilizacao 3167) - - 3.167
Saldos em 31 de dezembro de 2022 90.591 111 130.137 220.838
Em 31 de dezembro de 2021 43.768 2800 46.568  44.229 2800 47.029 Alocagao de prego de aquisicao (PPA) 113.655 4192  264.412 382.259
Em 31 de dezembro de 2022 68.758 8.282 77.040 73.370 8.286 81.656 Prescrigéo (35.481) — (48.670) (84.151)
Os bens transferidos para venda nao requereram ajustes para reconhecimento do menor valor entre valor residual e valor Utilizagao (3.930) — - (3.930)
justo menos os custos para a venda do ativo. Saldos em 31 de dezembro de 2023 164.835 _4.303 345.879 515.016

14. INVESTIMENTOS
Os investimentos s&do avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstragdes financeiras das investidas, conforme a seguir: 14.1 Movimentacao dos investimentos: As movimentagdes nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstradas a seguir:

Controladora
Patriménio

Aquisicao Resultado de Emissao de Debéntures/Nota Resultado de Amortizacao Outras

Incorporagdo  Aporte de empresas equivaléncia Comercial conversiveis conversao de de mais-valia movimentacoes Participacao liquido em
Investimentos 31/12/2022 (i) de capital (v) _ patrimonial em acoes (iii) operacdes no exterior (ii) (iv) 31/12/2023 % 31/12/2023
Fadel Mercosur 67.074 - - - 15.509 - (4.549) - - 78.034 100,00 78.039
Fadel Transportes 256.426 - - - 70.628 - (6.497) - (16.006)  304.551 100,00 304.566
Transportes Marvel 302.169 - - - 26.622 7.007 - - - 335.798 100,00 335.797
Medlogistica 332 (360) - - 28 - - - - - - -
Quick Armazéns (vi) 6.165 - - - 128 - - - (6.293) - 99,99 -
Quick Logistica 45.627 - - - 8.368 - - - (3.217) 50.778 99,99 50.778
Sinal Servigos 91.676 - - - 20.005 120.944 - - - 232625 99,99 231.682
Yolanda 31.183 - - - 813 - - - (425) 31.571 99,99 31.571
Pronto Express 88.882 - - - 34.865 132.880 - - (1.016)  255.611 100,00 302.340
Transportes Rodomeu 30.346 - - - 10.520 - - - (2.880) 37.986 100,00 30.726
Transmoreno 23.948 - - - 22.320 - - - (26.891) 19.377 100,00 19.377
Truckpad Tec e Log S.A. 21) - 5.555 - (4.061) - - - 1.504 2.977 100,00 2.977
Unitum Participagoes - (105.684) - 86.346 19.338 - - - - - 100,00 -
IC Transportes Ltda. - 129.104 - - 18.018 28.117 - - - 175239 175.239
Artus Corretora - (347) - - (25) - - - - (372) (371)
Mais-valia na aquisi¢@o de controladas (ii) 215.660 - - 447.312 - - - (41.910) (10.820)  610.242 -
Agio na aquisi¢ao de negdcios 79.540 - - - - - - - (6.418) 73.122 -
Total de investimentos 1.239.007 22.713 5.555 533.658 243.076 288.948 (11.046) (41.910) (72.462) _2.207.539 1.562.721

(i) Em 29 de junho de 2023 a JSL S.A. incorporou sua subsidiaria Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A., e em 29 de novembro de 2023, foi deliberada a incorporagdo da Unitum Participagdes S.A. na JSL S.A. e a incorporagéo da Fortixs
Veiculos Ltda. na IC Transportes Ltda., a partir de 01 de dezembro de 2023. (ii) Refere-se a mais-valia (menos valia) de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negécios, sendo as mais valias de imobilizado e de intangiveis depreciadas
e amortizadas de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens e contratos, e baixados quando de suas alienacdes e ou realizag@o, no caso de ativos de indenizagdo. As amortizagdes e depreciagdo da mais valia de ativo imobilizado e intangivel sao
reconhecidas na rubrica de despesas de depreciagdo e amortizagdo. Em 31 de dezembro de 2023, do saldo residual: (a) R$ 205.190 refere-se a mais valia de ativo imobilizado (R$ 20.806 em 31 de dezembro de 2022); (b) R$ 191.601 refere-se a mais valia
de ativo intangivel (R$ 198.067 em 31 de dezembro de 2022); (c) R$ 199.120 a ativo de indenizagao (R$ 5.593 de menos valia de contingéncias em 31 de dezembro de 2022); e (d) R$ 14.330 de outros ativos assumidos pulverizados (R$ 2.380 em
31 de dezembro de 2022). (iii) Conforme mencionado na nota 1.1 (a), a controlada Sinal realizou Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em acdes, da espécie quirograféria para colocagdo privada da 2* emissao de debéntures
simples, em 3 (trés) séries. O valor total foi de R$ 132.000 com taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 11 de fevereiro de 2025, adquirido em sua totalidade pela Companhia. Na nota 1.1 (d) em 30 de novembro de 2023, a controlada Pronto Express
realizou o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 1% emissdo de debéntures simples, em série unica. O valor foi de R$ 170.000 com Taxa DI + 2,40% e vencimento
final em 30 de novembro de 2028. Os valores apresentados estao liquidos de AVP e juros. Na nota 1.1 (f) em 24 de outubro de 2023, a controlada IC realizou a 1° emissao para colocagao privada de notas comerciais escriturais, em série tnica. O valor foi de
R$ 58.972 com Taxa DI + 2,16% e vencimento final em 15 de setembro de 2028. Os valores apresentados estéo liquidos de AVP e juros. (iv) Do montante total apresentado nessa coluna destacamos que R$ 56.612 se refere a dividendos e ou juros sobre
capital préprio recebidos das controladas Quick Logistica, Quick Armazém, Yolanda, Transmoreno, Rodomeu, Fadel e Pronto. (v) Conforme mencionado na nota 1.1 (g) aquisi¢do de empresas 2023 (ji), Unitum Participagoes S.A. (“Unitum”), holding que detém
100% das quotas da IC Transportes Ltda. (“IC Transportes”), da Artus Administradora Ltda. e da Fortixs Veiculos Ltda. aprovada em 28 de abril de 2023. (vi) Conforme mencionado na nota explicativa 1 (ii) a empresa foi extinta em 31 de agosto de 2023.
Do saldo apresentado na coluna de outras movimentacées R$ 101 refere-se a essa movimentacéo.
Controladora
Patriménio

Outras
oe

Aquisicao Resultado de Emissao de Debéntures Resultado de Amortizagao
<

Incorporacao Aporte de empresas equivaléncia conversivei conversao de de i movimer Participacao liquido em
Investimentos 31/12/2021 (i) _ de capital (iv) _ patrimonial em acoes (iii) operacoes no exterior (i) (v) 31/12/2022 % 31/12/2022
Fadel Holding 255.163 (245.210) - - (10.202) - 249 - - - - -
Fadel Mercosur - 58.298 - - 16.902 - (8.126) - - 67.074 100,00 67.074
Fadel Transportes - 189.642 - - 69.141 - 315 - (2.672)  256.426 100,00 256.426
Transportes Marvel - 194.294 29.910 - 34.972 42.993 - - - 302.169 100,00 302.169
Medlogistica 359 - 30 - (57) - - - - 332 99,99 332
Quick Armazéns 5.768 - - - 397 - - - - 6.165 99,99 6.165
Quick Logistica 41.973 - - - 5.202 - - - (1.548) 45.627 99,99 45.627
Sinal Servigos 11.003 - 32.504 - 4.028 44141 - - - 91.676 99,99 91.676
Yolanda 31.604 - 800 - (1.221) - - - - 31.183 99,99 31.183
Moreno Holding 20.148 (20.148) - - - - - - - - 100,00 -
Pronto Express 100.429 - - - 18.253 - - - (29.800) 88.882 100,00 135.611
Riograndense Logistica 158.981 (194.294) 25.500 - 9.813 - - - - - 100,00 -
Transportes Rodomeu 32.979 3.502 - - 10.733 - - - (16.868) 30.346 100,00 25.457
Transmoreno - 27.041 - - 26.799 - - - (29.892) 23.948 100,00 23.948
Unileste Transportes 3.502 (3.557) - - 55 - - - - - 100,00 -
Truckpad Tec e Log S.A. (iv) - - 15.865 (12.599) (1.694) - - - (1.593) (21) 100,00 (21)
Mais-valia na aquisi¢ao de controladas (i) 244.387 - - (2.819) - - - (24.643) (1.265)  215.660 -
Agio na aquisigao de negécios 305.008 (255.239) - 15.418 - - - - 14.353 79.540 -
Total de investimentos 1.211.304 (245.671) 104.609 - 183.121 87.134 (7.562) (24.643) (69.285) _1.239.007 985.647

(i) Em 083 de janeiro de 2022 a JSL S.A. incorporou suas subsidiarias Fadel Holding e Moreno Holding, passando a deter participagéo direta na Fadel Mercosur, Fadel Transportes e Transmoreno. Em 31 de marco de 2022 foi deliberada a incorporagéo da
Abaete Comércio de Veiculos Ltda. e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu Ltda. e a incorporagédo reversa da Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022. Por consequéncia da incorporagao
ocorrida em 03 de janeiro de 2022 mencionada anteriormente, o saldo de R$ 36.516 do agio da Fadel Holding e R$ 218.723 da Moreno Holding, que somados totalizam R$ 255.239, foram transferidos para o intangivel. (ii) Refere-se a mais-valia de bens do
ativo imobilizado, intangivel e outros ativos e passivos pulverizados assumidos, proveniente de combinagéo de negécios, amortizado de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens e contratos, e baixados quando de suas alienagdes. As amortizagdes e
depreciagao da mais valia de ativo imobilizado e intangivel s@o reconhecidas na rubrica de despesas de depreciacdo e amortizagao. (iii) As controladas Marvel e Sinal realizaram o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 1* emissdo de debéntures simples, em série tnica sendo o valor da controlada Marvel de R$ 50.000 com taxa de CDI + 2,00% e vencimento final em 18 de janeiro de 2024 e a controlada Sinal no
valor de R$ 52.000 com taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 03 de fevereiro de 2024, adquiridos em sua totalidade pela Companhia. Os valores apresentados estao liquidos de AVP e juros. (iv) Aquisicdo da empresa Truckpad Tec e Log. S.A. ocorrida
em 26 de maio de 2022. (v) Do montante citado na coluna de outras movimentacoes R$ 60.302 refere-se a dividendos e/ou juros sobre capital proprio recebidos das controladas Pronto Express, Fadel, Transmoreno e Rodomeu. 14.2 Saldos patrimoniais e

de resultado das controladas: Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2023 e 2023 estao apresentados a seguir:

Investimentos

Artus Administradora
Fadel Mercosur

Fadel Transportes
Medlogistica

IC Transportes

Quick Armazém
Quick Logistica

Sinal Servigos
Yolanda

Pronto Express
Transportes Rodomeu
Transportes Marvel
Transmoreno
Truckpad Tec e Log S. A
Unitum Participagoes

Investimentos

31/12/2023

Ativo circulante
182

48.816

231.023

400.430
30.424
74.201

6.655

159.181
56.388

254.638
51.849

2.368

Ativo nao circulante
12

33.070

534.819

640.082
43.946
420.552
30.864
300.539
98.909
909.908
12.647
5.210

Passivo circulante
565

2.417

141.332

369.531
19.086
46.789

3.621

108.716
61.223

283.363
24.732

2.284

Passivo nao circulante

1.430
319.944

495.742
4.506
216.282
2.327
48.664
63.348
545.386
20.387
2.317

Patriménio liquido
(371)

78.039

304.566

175.239
50.778
231.682
31.571
302.340
30.726
335.797
19.377
2.977

Receitas liquidas
245.091

45.398

670.832

75.006
35.488
203.788
10.829
200.896
211.959
619.107
208.962
8.399

Custos e despesas
(245.116)
(29.889)
(600.204)
28
(56.988)
128
(27.120)
(184.728)
(10.016)
(166.031)
(203.812)
(592.485)
(186.642)
(12.460)
19.338

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

(25)
15.509
70.628
28
18.018
128
8.368
19.060
813
34.865
8.147
26.622
22.320
(4.061)
19.338

31/12/2022

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patriménio liquido

Receitas liquidas

Custos e despesas

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Fadel Mercosur 31.906 39.143 3.103 872 67.074 55.510 (38.597) 16.913
Fadel Transportes 192.490 513.979 193.109 256.934 256.426 549.189 (490.261) 58.928
Medlogistica 367 287 322 - 332 - (57) (57)
Quick Armazéns 605 5.748 188 - 6.165 - 397 397
Quick Logistica 36.105 49.204 25.713 13.969 45.627 41.234 (36.032) 5.202
Sinal Servicos 29.025 331.719 266.392 2.676 91.676 61.955 (57.927) 4.028
Yolanda 4.256 33.874 2.150 4.797 31.183 9.371 (9.082) 289
Pronto Express 127.826 160.878 70.318 82.775 135.611 342.622 (324.369) 18.253
Transportes Rodomeu 50.203 100.975 52.971 72.750 25.457 166.329 (160.485) 5.844
Transportes Marvel 176.978 758.416 135.489 497.736 302.169 558.832 (509.916) 48.916
Transmoreno 71.004 14.109 37.190 23.975 23.948 190.266 (163.467) 26.799
Truckpad Tec e Log S. A 3.521 3.113 1.681 3.466 1.487 4.935 (6.629) (1.694)
continua— o
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14.3 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber Controladora
Controladora L-ontrofacora

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.194 Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.186
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 55.064 Dividendos e juros sobre capital proprio declarados no exercicio 59.310
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio (56.613) Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos no exercicio (60.302)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 645 Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.194

15. IMOBILIZADO
As movimentagoes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Veiculos Maquinas e Benfeitorias em Computadorese Moveis e Imobilizado em Direito de uso

(i) equipamentos (ii) propriedade de terceiros periféricos utensilios andamento (i) _Outros Total
Custo: -
Em 31 de dezembro de 2022 2.186.992 539.699 217.180 49.985 39.863 54.429 348.356 83.759 3.520.264
Adicoes 516.513 147.305 794 4.988 3.088 11.460 56.658 8.726 749.532
Transferéncias (410) 23.576 32.562 464 25 (56.217) - - -
Transferéncia/bens disponibilizados para venda (338.745) (40.898) - - - - - - (379.643)
Baixas de ativos e outros (6.373) (15.435) (18.933) (66) (241) (52) (62.789) - (103.889)
Em 31 de dezembro de 2023 2.357.977 654.247 231.603 55.371 42.735 9.620 342.225 92.485 3.786.264
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2022 (495.295) (241.338) (104.963) (30.817)  (22.316) - (120.813) (52.737) (1.068.279)
Despesa de depreciagao no periodo (82.582) (50.641) (9.812) (6.205) (3.290) - (48.411)  (3.511) (204.452)
Transferéncias 1.011 (598) - (392) (21) - - - -
Transferéncia/bens disponibilizados para venda 117.783 26.070 - - - - - - 143.853
Baixa de ativos e outros 3.712 16.020 18.973 65 192 - 27.521 174 66.657
Em 31 de dezembro de 2023 (455.371) (250.487) (95.802) (37.349) (25.435) - (141.703) (56.074) (1.062.221)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 1.691.697 298.361 112.217 19.168 17.547 54.429 227.543 31.022 2.451.985
Em 31 de dezembro de 2023 1.902.606 403.760 135.801 18.022 17.300 9.620 200.522 36.411 2.724.043
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 6,6% - - - - - - -
Pesados 3,7% 9,8% - - - - - -
Outros - - 5,4% 20,0% 10,0% - 14,2% 2,9%

(i) O montante residual de R$ 197.395 refere-se a contratos de arrendamentos por direito de uso de iméveis e R$ 3.128 a contratos de arrendamentos por direito de uso de veiculos, méaquinas e equipamentos.
(i) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 14.664, sendo R$ 14.350 na linha de veiculos e R$ 314 em maquinas e equipamentos.
Controladora

Maquinas e Benfeitorias em Computadorese Moveis e Imobilizado em Direito de uso
Veiculos equipamentos propriedade de terceiros periféricos utensilios andamento (ii) (i) _Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 1.721.438 458.168 217.180 39.577 35.148 29.145 240.553 77.308 2.818.518
Adicoes 603.284 109.187 - 10.418 4.716 25.284 107.803 6.451 867.143
Transferéncia/retorno de bens disponibilizados para venda (181.158) (25.445) - - - - - - (206.603)
Baixas de ativos, transferéncias e outros 43.428 (2.211) = (10) (1) - = = 41.206
Em 31 de dezembro de 2022 2.186.992 539.699 217.180 49.985 39.863 54.429 348.356 _83.759 _3.520.264
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (438.801) (233.865) (86.018) (25.016) (19.091) - (81.105) (50.354)  (934.250)
Despesa de depreciagao no exercicio (64.773) (23.099) (10.565) (5.803) (3.226) - (38.869)  (1.626) (147.961)
Reducao ao valor recuperavel - Impairment (1.193) (1.078) (7.197) - (30) - - - (9.498)
Transferéncia/retorno de bens disponibilizados para venda 66.074 14.930 - - - - - - 81.004
Baixa de ativos, transferéncias e outros (56.602) 1.774 (1.183) 2 31 (839) (757) (57.574)
Em 31 de dezembro de 2022 (495.295) (241.338) (104.963) (30.817) (22.316) - (120.813) (52.737) (1.068.279)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 1.282.637 224.303 131.162 14.561 16.057 29.145 159.448  26.954  1.884.268
Em 31 de dezembro de 2022 1.691.697 298.361 112.217 19.168 17.547 54.429 227.543 31.022 2.451.985
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 7,4% - - - - - - -
Pesados 6,2% 9,3% - - - - - -
Outros - - 5,1% 20,0% 10,0% - 13,2% 3,0%
(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis.
(ii) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 24.729.
Consolidado
Veiculos Maquinas e Benfeitorias em Computadorese Moveis e Imobilizado em Direito de uso
(ii) equipamentos (ii) propriedade de terceiros periféricos utensilios andamento (i) _Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2022 3.917.634 733.100 326.481 82.240 55.492 26.010 624.084 129.621  5.894.662
Adicoes 1.003.605 201.830 17.575 11.245 6.747 18.827 162.022 16.702 1.438.553
Alocagao PPA (i) 239.924 - - - - - - - 239.924
Aquisi¢ao de empresas 517.458 5.197 101 3.507 1.435 860 120.443 6.799 655.800
Transferéncias (11.738) 13.190 25.085 464 25 (26.897) - (129) -
Transferéncia para bens destinados a venda (457.865) (49.817) - - - - - - (507.682)
Variagdo cambial (17.773) (22) (274) (59) (22) - (251) (18) (18.419)
Baixa de ativos e outros (15.666) (32.779) (28.187) (4.502) (1.890) (3.531) (69.304)  (5.721) (161.580)
Em 31 de dezembro de 2023 5.175.579 870.699 340.781 92.895 61.787 15.269 836.994 147.254  7.541.258
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2022 (724.603) (282.862) (140.157) (51.192) (30.940) - (244.358) (72.776) (1.546.888)
Despesa de depreciagdo no exercicio (200.241) (62.578) (14.140) (10.647) (4.501) - (112.687)  (5.628) (410.422)
Transferéncias 7.788 (7.374) - (392) (22) - - - -
Transferéncia/bens disponibilizados para venda 152.624 33.717 - - - - - - 186.341
Variagdo Cambial 2.625 13 50 20 8 - 62 13 2.791
Aquisicao de empresas (41.139) (1.814) (57) (2.485) (1.092) - (48.014) (500) (95.101)
Baixa de ativos e outros 2.435 20.588 19.779 2.663 680 - 30.264 160 76.569
Em 31 de dezembro de 2023 (800.511) (300.310) (134.525) (62.033) (35.867) - (374.733) (78.731) (1.786.710)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 3.193.031 450.238 186.324 31.048 24.552 26.010 379.726  56.845  4.347.774
Em 31 de dezembro de 2023 4.375.068 570.389 206.256 30.862 25.920 15.269 462.261 68.523  5.754.548
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 14,0% - - - - - - -
Pesados 6,6% 15,9% - - - - - -
Outros 6,9% 18,0% 9,1% - 16,5% 7,20%

(i) O montante residual de R$ 392.781 refere-se a contratos de arrendamentos por direito de uso de iméveis e R$ 69.480 a contratos de arrendamentos por direito de uso de veiculos, maquinas e equipamentos.
(ii) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 18.950, sendo R$ 17.734 na linha de veiculos e R$ 1.216 em maquinas e equipamentos.
(iii) Refere-se a mais valia de veiculos decorrentes da aquisicao da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”) e Unitum Participagdes S.A. (“IC”).
Consolidado

Maquinas e Benfeitorias em Computadorese Moveis e Imobilizado em Direito de uso

Veiculos equipamentos propriedade de terceiros periféricos utensilios _andamento (ii) () _Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 2.799.156 595.613 325.423 70.409 51.613 32.357 455.608 122.620  4.452.799
Adigoes 1.376.359 164.979 3.075 15.849 6.690 36.283 193.815 11.880  1.808.930
Transferéncia para bens destinados a venda (286.408) (36.985) - - - - - - (323.393)
Variag@o cambial (3.850) (61) - (8) (163) - 89 (209) (4.202)
Aquisicéo de empresas - - 1.057 709 293 - - - 2.059
Baixa de ativos, transferéncias e outros 32.377 9.554 (3.074) (4.719) (2.941) (42.630) (25.428) (4.670) (41.531)
Em 31 de dezembro de 2022 3.917.634 733.100 326.481 82.240 55.492 26.010 624.084 129.621 5.894.662
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (721.304) (306.617) (121.788) (44.014) (27.952) - (163.911) (53.794) (1.439.380)
Despesa de depreciagao no exercicio (127.082) (17.844) (14.608) (9.327) (4.493) - (87.450)  (3.653) (264.457)
Redugao ao Valor recuperavel (1.193) (1.078) (7.197) - (30) - - - (9.498)
Transferéncia/retorno de bens disponibilizados para venda 108.955 16.957 - - - - - - 125.912
Variaggdo Cambial (296) (18) - - - - 38 23 (253)
Aquisi¢do de empresas - - (1.054) (447) (73) - - - (1.574)
Baixa de ativos, transferéncias e outros 16.317 25.738 4.490 2.596 1.608 6.965 (15.352) 42.362
Em 31 de dezembro de 2022 (724.603) (282.862) (140.157) (51.192) (30.940) - (244.358) (72.776) (1.546.888)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 2.077.852 288.996 203.635 26.395 23.661 32.357 291.697 68.826  3.013.419
Em 31 de dezembro de 2022 3.193.031 450.238 186.324 31.048 24.552 26.010 379.726  56.845  4.347.774
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 8,9% - - - - - - -
Pesados 6,3% 8,7% - - - - - -
Outros - 8,1% 8,5% 19,1% 9,8% 4,5% 21,5% 8,2%

o
(i) Refere-se 368.508 de contratos de arrendamentos por direito de uso de imdveis e 11.218 a contratos de arrendamentos por direito de uso de veiculos maquinas e equipamentos. (ii) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 24.729.

15.1 Mudancas de estimativa contabil “vida util”: A Companhia revisa anualmente as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida Util econémica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida util
econdmica utilizadas para determinagao das respectivas taxas de depreciag@o e amortizagédo e, sempre que necessario, sao Amortizagao acumulada:
efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais Em 31 de dezembro de 2022 _ (57.579) _ (201) (57.780)
sao ajustados de forma prospectiva caso seja apropriado. 15.2 Arrendamentos de itens do ativo imobilizado: Parte dos

. Controladora
Agio Softwares Softwares em andamento Outros Total

D izacé i - .82! - 1 .844
ativos foram adquiridos pela JSL por meio de arrendamentos, substancialmente representados por veiculos no montante de B:;r;ess:sogﬁozmortlzagao no periodo _ 88 4?8) B ( 5_) @8 45;
R$ 569.309 (R$ 452.796 em 31 de dezembro de 2022) e maquinas e equipamentos pelo montante de R$ 87.325 (R$ 19.707 Em 31 de dezembro de 2023 _ (66.360) — (216) (66.576)

em 31 de dezembro de 2022). Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir: Saldos liquidos:

Controladora e Consolidado gy 31 ge dezembro de 2022 487.848  27.984 12580 729 529.141
N 81/12/2023 31/12/2022 gy 31 ge dezembro de 2023 487.848 40543 4608 714 533.713
Custo -.ar[endamentos a pagar capitalizado 712.616 490.696 Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: _ 20,0% ~ 10,0% _
Depreciagdo acumulada (55.982) (18.193) )
Saldo contabil, liquido 656.634 472.503 Consolidado
15.3 Teste de redugéo ao valor recuperavel: _ Acordo de Softwares
Conforme mencionado na nota explicativa 2.12.(c), concomitante com a revis@o das vidas Uteis dos veiculos, a Administracao o nao competi¢ao em
realizou verificagao de indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro __Agio e carteira de clientes Softwares andamento Outros ___ Total
de 2023 e concluiu nao haver indicativos de impairment. Custo:
Controladora e Consolidado Em 31 de dezembro de 2022 596.334 229.531 118.321 12,580 58.758 1.015.524
31/12/2023 31/12/2022 Adicoes - - 6.462 10.078 276 16.816
Valor residual Valor residual Baixas, transferéncias e outros 14.500 211 17.406 (18.240) (17.113)  (3.236)
Benfeitorias em imoveis — 7197 Alocagao de PPA (i) - 91.510 - - 4.694 96.204
Imobilizado em andamento - 1.183 Aquisi¢ao de empresas - - 630 - 7 637
Implementos veiculos - 11 Em 31 de dezembro de 2023 610.834 321.252  142.819 4.418 46.622 1.125.945
Maquinas e equipamentos - 1.078 Amortizagao acumulada:
Mdveis e utensilios - 30 Em 31 de dezembro de 2022 - (63.800) (78.277) - (1.766) (143.843)
Total - 9.499 Aquisicao de empresas - - (282) - - (282)
16. INTANGIVEL Despesas de amortizag@o no periodo - (22.924)  (13.225) - (15) (36.164)
- —~ — = — Baixas, transferéncias e outros - - 423 - - 423
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir: controlad Em 31 de dezembro de 2023 _ (86.724)  (91.361) - (1.781) (179.866)
Agio Softwares Softwares em andamento Outrozn ro aT:tl:: Saldos liquidos:
Custo: Em 31 de dezembro de 2022 596.334 165.731 40.044 12.580 56.992 871.681
Em 31 de dezembro de 2022 487.848  85.563 12580 930 sgeoz1 - dldedezembrode s | e B 230528 Sane 418 assil 946079
Adides _ 3.398 10.018 _ 13.416 laxa média de arrTo |zla<;ao( o) I.IO periodo: . 14,2% 204% 10,0%
Transferéncias — 17.990 (17.990) _ _ (i) Refere-se a mais-valia de “relacionamento com clientes” e “acordo de ndo competicao” relacionado a aquisicéo da Fazenda
Baixas e outros - (48) — — (48) Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”) e mais valia de “acordo de ndo competicao” e “marca” decorrente da aquisi¢do da Unitum
Em 31 de dezembro de 2023 487.848 106.903 4.608 930 600.289 Participagdes S.A. (“Unitum”) e suas controladas.
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Economia & Negocios

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Controladora

R Softwares

Agio Softwares em andamento Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 78.628 4.608 930 316.775
Adigoes - 5.953 8.963 - 14916
Adicao por incorporagao (i) 255.239 - - - 255.239
Transferéncias - 991 (991) - -
Baixas e outros - (9) - - 9
Em 31 de dezembro de 2022 487.848 85.563 12.580 930 586.921
Amortizacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 - (49.479) - (177) (49.656)
Despesas de amortizagao no exercicio - (8.100) - (24) 8.124;
Em 31 de dezembro de 2022 - (57.579) - (201) (57.780)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 29.149 4.608 753 267.119
Em 31 de dezembro de 2022 487.848 27.984 12.580 729 529.141
Taxa média de amortizacao (%) - no exercicio: - 18,6% 10,0% -

(i) Em 03 de janeiro de 2022, a JSL S.A. incorporou suas subsidiarias Fadel Holding e Moreno Holding, passando a deter
participagéo direta na Fadel Mercosur, Fadel Transportes e Transmoreno, por consequéncia da incorporacgéo ocorrida em 03
de janeiro de 2022 mencionada anteriormente, o saldo de R$ 36.516 do agio da Fadel Holding e R$ 218.723 da Moreno
Holding, que somados totalizam R$ 255.239, foram transferidos do investimento para o intangivel.

Consolidado

Acordo de nao

competicao

; e carteira Softwares

Agio de clientes Softwares em andamento Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 571.731 223.731 113.875 4.608 44.638 958.583
Adicoes - - 6.349 8.963 - 15.312
Baixas, transferéncias e outros 6.780 - (9.535) (991) 9.565 5.819
Reavaliagdo de PPA 2.404 5.800 - - 1.200 9.404
Alocagao de PPA (i) 15.419 - 5.029 - 3.355 23.803
Aquisicao de empresas - - 2.603 - - 2.603
Em 31 de dezembro de 2022 596.334 229.531 _ 118.321 12.580 58.758 1.015.524
Amortizacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 - (43.383) (67.718) - (1.742) (112.843)
Despesas de amortizagao no exercicio - (20.417)  (11.481) - (24) (31.922)
Baixa, transferéncias e outros - 1.060 - - 1.060
Aquisicao de empresas - (138) - - (138)
Em 31 de dezembro de 2022 - (63.800) _ (78.277) — (1.766) (143.843)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2021 571.731 180.348 46.157 4.608 42.896 845.740
Em 31 de dezembro de 2022 596.334 165.731 40.044 12.580 56.992 871.681
Taxa média de amortizacao (%) - no exercicio: 8,3% 20,4% 10,0% -

(i) Em 26 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das ac¢des de emissao da Truckpad resultando nos
saldos de aquisicdo demonstrados, sendo: R$ 15.419 de &gio, R$ 5.029 de mais-valia de software e R$ 3.355 de mais-valia de
marcas. 16.1 Agio decorrente da combinacao de negdécios: Na Companhia, o agio se refere as aquisi¢cdes das empresas
Lubiani Transportes Ltda., Transportadora Grande ABC (TGABC), Rodoviario Schio S.A. (Schio), Fadel, Transmoreno, TPC,
Marvel e Truckpad que operam atividades de transporte de cargas e armazéns, e foi alocado a Unidade Geradora de Caixa
(UGC) Logistica, unica UGC identificada, para fins de teste de perda ao valor recuperavel de ativos (“impairment’). 16.2 Teste
de reducao ao valor recuperavel (“Impairment”): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a JSL realizou os testes
de impairment de sua Unica UGC, atualizando-os com as premissas, indicadores e expectativas mensuraveis atuais pos ins-
tauragao da crise, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seu agio. As premissas-chave utilizadas nos calcu-
los do valor em uso em 31 de dezembro de 2023 esté@o apresentadas abaixo:

Unidades Geradoras de Caixa Logistica
Taxas de desconto (WACC) (i) 12,85%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,51%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (ii) - média para os préximos 5 anos 13,94%

Para fins comparativos, as premissas-chaves utilizadas nos célculos de valor em uso em 31 de dezembro de 2022 sao as que
seguem:

Unidades Geradoras de Caixa Logistica
Taxas de desconto (WACC) (i) 12,50%
Taxas de crescimento na perpetuidade 5,32%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (ii) - média para os préximos 5 anos 10,54%

(i) As taxas de descontos apresentadas no quadro acima referem-se a taxas apos tributos. As taxas de descontos antes dos
tributos utilizadas para o teste de impairment do ano equivalem a: 17,30% (em 31 de dezembro de 2022 equivalente a 16,20%).
(ii) LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Sendo: * Utilizagdo do Custo Médio Ponderado do
Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres.
* Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo com periodos iniciados em janeiro de 2024 até dezembro de
2028. * Todas as projegoes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagdo. ¢ O valor terminal
dos fluxos de caixa, considerado apés dezembro de 2027, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
considerando premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um crescimento
equivalente a inflagdo de longo prazo; * Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo
(“mid period’), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano. * O volume de prestagao de
servigos considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos. Ele se baseia no desempenho
passado e nas expectativas da administrac@o para o desenvolvimento do mercado. * O preco considera a média anual da taxa
de crescimento no periodo previsto de cinco anos. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de
inflagdo para o longo prazo. * Os valores recuperaveis estimados para a UGC foram superiores aos seus valores contdbeis.
A Administracdo identificou a premissa principal para a qual alteragcdes razoavelmente possiveis podem acarretar em
impairment. O valor terminal dos fluxos de caixa, considerado apés dezembro de 2028, foi calculado com base na perpetuidade
do fluxo de caixa, considerando premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando
um crescimento equivalente a inflagdo de longo prazo;

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Veiculos, maquinas e equipamentos 78.429 94.347 208.033 396.831
Pegas e manutengao 37.941 33.837 74.582 62.346
Partes relacionadas (nota 24.1) 57.118 81.695 47.783 71.586
Material de estoque 37.210 5.467 54.973 6.046
Servicos contratados 29.382 30.189 78.938 68.264
Aluguel de iméveis 4172 3.835 7.591 4176
Outros 5.275 10.581 34.000 33.014
Total 249.527 259.951 505.900 642.263

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
As movimentacoes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Nao Nao
Taxa Estrutura Venci- Circu- circu- Circu- circu-
Modalidade média a.a. _taxa média mento __lante lante Total __lante lante Total
Em moeda nacional
CRAs (i) 9,95% CDI/IPCA mai/31 191.254 1.265.137 1.456.391 186.053 1.234.065 1.420.118
IPCA/
Finame (ii) 11,34% SELIC/PRE jan/29 140.929 419.543 560.472 9.281 173.053 182.334
CDC (vii) 13,22% CDI+1,24% fev/28 9.498  29.359  38.857 4.358 31.904  36.262
FIDC (ix) 17,08% Prefixada set/25 36.011  22.817  58.828 - - -
CDl/
CRI (viii) 13,39% IPCA/PRE set/30 21.549 680.327 701.876 - - -
CCB (vi) 14,44% CDI+2,50% ago/24 25.585 - 25585 - - -
Resolugdo 4131 13,88%  CDI+2,0% out/26  7.496 249.999 257.495 - - -
Outros (jii) (v) 14,51% CDI+2,50% nov/23

432.322 2.667.182 3.099.504 199.692 1.439.022 1.638.714

19. DEBENTURES

» Os saldos totais estao liquidos dos custos de captagdo e demais taxas pertinentes
(iii) e (v) Referem-se a Notas Comerciais e NCE s que tiveram saldos movimentados e liquidados dentro do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Taxa Nao Nao
média Estrutura Venci- Circu- circu- Circu- circu-
Modalidade a.a. taxa média mento _lante lante Total __ lante lante Total
Em moeda nacional
CRAs (i) 9,95% CDI/IPCA mai/31 191.254 1.265.137 1.456.391 186.053 1.234.065 1.420.118
CCBs (vi) 14,36% CDI/Euro/PRIME jul/28 145.250 203.822 349.072 21.855 150.296 172.151
CDI/SELIC/
FINAME (ii) 12,70% IPCA/PRE Fixado jan/29 267.875 1.023.230 1.291.105 26.696 465.153 491.849
FNO (iv) 7,88% IPCA + 3,27% out/31 416 179.555 179.971 - - -
Nota Comerecial (jii) 14,06% CDI +2,16% set/28 - - - - - -
NCE (v) 12,54% CDI+0,8% nov/23 - - - - - -
Credito direto ao
consumidor - CDC (vii)  13,49%  CDI/Pré fixado abr/28 19.661 46.143  65.804 6.326  39.903  46.229
CRI (viii) 13,39% CDI/IPCA set/30 21.549 680.327 701.876 - - -
FIDC (ix) 17,08% PRE FIXADA set/25 36.011 22.817 58.828 - - -
Resolugao 4131 13,88% CDI+2,0% out/26  7.496 249.998 257.494 - - -
Outros (iii) (v) 13,63% CDI ago/28 62 782 844 - - -
689.574 3.671.811 4.361.385 240.930 1.889.417 2.130.347
Em moeda estrangeira
Crédito internacional
(4131) - EUR 14,44% CDI +2,50% ago/24 157.665 - 157.665 8.446 150.000 158.446
CCB -Rand 11,25% PRIME jul/28 46.936 94892 141828 7.131 82.079 89.210
CCB - EURO 1,13% Pré-fixado jan/24 112 - 112 467 117 584
204.713 _ 94.892 299.605 16.044 232.196 _ 248.240

894.287 3.766.703 4.660.990 256.974 2.121.613 2.378.587

(i) CRAs séo Certificados de Recebiveis do Agronegdcio emitidos para a captagado de recursos destinados a financiar a cadeia
do setor do agronegécio, lastreados pelos certificados de direitos creditérios do Agronegdcio (CDCA) emitidos pela JSL. Os
CDCA'’s possuem vencimentos variados com juros mensais e semestrais e possuem clausulas de compromissos, incluindo a
manutengao indices financeiros, os quais sdo calculados sobre as informagdes contabeis consolidadas da JSL, de: I. “Divida
Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros e meio) e; Il. “EBITDA Adicionado/
Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros). Esses indices constam na alinea “x” das clausulas 9.2 dos
CDCA’s 001/2019 e 002/2019 e 7.2.1 do CDCA 001/2020 e devem ser comprovados trimestralmente, e foram cumpridos no
exercicio de 31 de dezembro de 2023. (ii) FINAME (Indireto ou Direto) sao financiamentos para investimentos em veiculos,
maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes. Os contratos de FINAME possuem caréncia que variam de seis meses
até dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros e principal sdo mensais apés o periodo de
caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de compromisso, mas somente alienag&o dos ativos junto aos agentes
financeiros. (iii) Nota Comercial emitida para reforgo do capital de giro, dentro da gestao ordindria de seus negécios. Esse
contrato possui vencimento, com amortizagdes de juros semestral e principal no final do contrato. Essa operagao possui
clausulas de compromissos, incluindo a manutengéo de indices financeiros, calculados sobre as informagdes consolidadas.
(iv) FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Bancos Amazonas, para financiamentos e
investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes de gestao do caixa da JSL.
Esses contratos possuem vencimentos variados, as caréncias variam de seis meses a dois anos, e alguns ativos podem ficar
alienados de acordo com o produto financiado. As amortizagdes de juros e principal sdo mensais, apés o periodo de caréncia
e nao possuem clausulas de compromisso. (v) NCE (Notas de Crédito a Exportacdo), representam um compromisso de
pagamento em real, por intermédio da emissdo de titulo de crédito destinado a exportagcéo, ndo possuem clausulas de
compromissos, emitidos por instituicdes financeiras. (vi) CCBs sdo Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes
financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos
para as operacgdes. Alguns destes contratos possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencéo de certos indices
financeiros, calculados sobre as informagdes consolidadas. (vii) CDC (Crédito direto ao consumidor) ¢ uma modalidade de
financiamento com a finalidade de subsidiar o capital de giro, para aquisi¢ao de produtos, aquisicdes de veiculos, maquinas e
equipamento em geral inclusive servicos. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais,
semestrais. (viii) CRI sdo Certificados de Recebiveis Imobilidrios emitidos para a captagéo de recursos destinados a financiar
e subsidiar o capital de giro, lastreados pelos certificados de direitos creditérios Imobiliarios (CRI). Os CRI’s possuem
vencimentos variados e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengé@o de indices financeiros, os quais sao
calculados sobre as informacdes contdbeis consolidadas da JSL. (ix) FIDC (Fundos de Investimentos em Direitos
Creditorios) refere-se a fundo integralizado pela Controladora Simpar e outros investidores. Sendo o saldo a pagar relativo a
parcela integralizadas pelos demais cotistas, conforme demonstrado na nota explicativa 26.1. Para fins de leitura das
referéncias acima, consideram-se as seguintes definicoes: Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa
(1) saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as debéntures e quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagoes de
protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) os financiamentos
contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras (Veiculos floor
plan); ou (2) a partir do momento em que nao existirem dividas da Emissora, cujo calculo dos indices financeiros sejam com
base na definicao disposta no item (1) anterior, sendo: Divida Financeira Liquida passa a significar para fins de covenants:
saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagbes de protecao
patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa, em aplicacdes financeiras e saldos a receber de cartdes de crédito;
e (b) os financiamentos contraidos em razao do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais
e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as
montadoras (Veiculos Floor Plan). EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do
resultado financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do
custo de venda de ativos utilizados na prestacao de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o
EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Companhia. Despesa
Financeira Liquida para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas
as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicao de Divida Financeira Liquida acima
e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses. 18.1 Movimentacao dos empréstimos e
financiamentos: As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 1.638.714  1.373.755 2.378.587 1.765.607
Aquisicao de empresa - - 255.815 3.953
Novos contratos 1.823.938 215.778  2.530.400 611.082
Amortizacdo (667.486) - (802.543) (43.660)
Juros pagos (121.821) (86.520)  (240.549)  (154.977)
Juros apropriados 251.548 179.913 378.209 241.168
Alocagao da variagao de hedge de valor justo 164.045 (44.212) 164.045 (44.212)
Variagao cambial - - (13.046) (374)
Despesa com captacgdes apropriadas (incorridas) 10.566 - 10.072 -
Empréstimos e financiamentos no encerramento do exercicio 3.099.504 1.638.714 4.660.990 _2.378.587
Circulante 432.322 199.692 894.287 256.974
Nao circulante 2.667.182 1.439.022 3.766.703 _2.121.613
Total 3.099.504 _1.638.714 _4.660.990 _2.378.587

18.2 Interveniente anuente e aval: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a JSL possui para as operagdes de empréstimos e
financiamentos a seguir: FINAME, CDC e arrendamentos a pagar a institui¢des financeiras - Sdo garantidos pelos respectivos
veiculos, maquinas e equipamentos financiados: (i) Os CDCA’s (CRA’s) (001/2019, 002/2019 e 01/2020) contam com a
Simpar como interveniente anuente. As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.

As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:
Valores e taxas

Controladora e Consolidado

1% Série Emissao Datas 31/12/2023
Montante dos custos
Taxa Taxa de e prémios a serem Identificacao
Média Taxa de Juros apropriados ativo na Nao

Valores a.a. (i) Juros Efetiva Total Efetiva até o vencimento Emissdo _Captacdo Vencimento Espécie CETIP Circulante circulante Total
10* Emissao 352.000 14,66% CDI+2,70%  352.000 10.698 967 20/03/2017 29/03/2017  20/09/2028 Quirografarias JSML 10 5.743 150.829 156.572
11% Emisséao 400.000 14,66% CDI+2,70%  400.000 22.369 7.121  20/06/2017 30/06/2017  20/09/2028 Flutuante JSML A1 14.536 395.730 410.266
12% Emissao 600.000 14,66% CDI+2,70%  600.000 12.767 5.435 06/12/2018 20/12/2018 20/09/2028 Flutuante JSML A2 20.640 559.111 579.751
15 Emissao 700.000 14,66% CDI+2,70%  700.000 5.392 3.730 08/10/2021 05/11/2021 20/10/2028  Quirografaria JSLGA5 17.896 697.055 714.951
172 Emissao 300.000 14,27% CDI+2,35%  300.000 2.923 2.911 20/12/2023 21/12/2023 20/12/2028  Quirografaria JSLGA7 202 297.680 297.882
Debéntures no encerramento do exercicio 59.017 2.100.405 2.159.422

(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sdo remuneradas a CDI mais spread como apresentado no sumario abaixo.
Valores e taxas Controladora e Consolidado
1% Série Emissao Datas 31/12/2022

Montante dos custos
Taxa e prémios a serem Identificacao
Média Taxa de Custo da apropriados ativo na Nao

Valores a.a. (i) Juros Efetiva Total transacédo até o vencimento Emissdo _Captacao Vencimento Espécie CETIP Circulante circulante Total
10* Emisséao 352.000 16,72% CDI+2,70%  352.000 10.698 2.014 20/03/2017 29/03/2017  20/09/2028 Quirografarias JSML 10 6.296 149.930 156.226
11® Emissao 400.000 16,72% CDI+2,70%  400.000 12.787 7.467 20/06/2017 30/06/2017  20/09/2028 Flutuante JSML A1 16.234 393.851 410.085
12% Emissao 600.000 16,72% CDI+2,70%  600.000 22.369 10.547 06/12/2018 20/12/2018  20/09/2028 Flutuante JSML A2 22.917 556.020 578.937
15 Emissao 700.000 16,72% CDI+2,70%  700.000 5.392 4.498 08/10/2021 05/11/2021 20/10/2028  Quirografaria JSLGA5 20.579 696.284 716.863
Debéntures no encerramento do exercicio 66.026 1.796.085 1.862.111

(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sdo remuneradas a CDI mais spread como apre-
sentado no sumario abaixo. As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sdo de emissao simples, ndo conversiveis em agoes, e sao
de espécie quirografaria, exceto a 11 emissao que é de espécie com garantia flutuante e a 12% emissao que é de espécie com
garantia flutuante e fidejusséria adicional. Todas possuem clausulas de compromissos de manutencéo de indices financeiros,
0s quais sao calculados sobre as demonstragdes consolidadas. Em relagéo as 11% e 12% emissoes de debéntures, a Compa-

20. ARRENDAMENTOS A PAGAR
Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisi¢ao de veiculos e bens da atividade opera-
cional da JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estéo distribuidos da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

. . o ! poe 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
nhia mantém no minimo 130% do saldo devedor de valor correspondente em bens livres e desembaracados de dividas. . Lo C e
19.1 Movimentacéo das debéntures: As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estéo Z:zz;(’}g:g:g;g?:s';‘:"ms no inicio do exercicio 84391 42'673 ggggz 42573
demonstradas a seguir: Controladora e Consolidado Novos contratos 15.891 69.107 15.891 69.107
31/12/2023 31/12/2022 Amortizagao (17.669) (30.512) (22.875) (30.512)
Debéntures no inicio do exercicio 1.862.111  1.821.908 Juros pagos (1.063) (760) (2.112) (760)
Amortizacao (3.656) - Juros apropriados 12.502 4.485 14.380 4.485
jUfOS pagos g (22852-06‘(?2) (223755-2;‘2 Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 94.658 84.997 122.345 84.997
uros apropriados . - Circulante 24.109 9.879 32.493 9.879
ggggg::sp‘caggecsama oo 800-000 ~  Néocirculante 70.549 75.118 89.852 75.118
Debéntures no encerramento do exercicio 2.159.422 1.862.111 Total - 94.658 84.997 122.345 84.997
Circulante 59.017 66.026 Taxa média a.a. 16,99% 13,15% 16,47% 13,15%
NZo circulante 2.100.405 1.796.085 Estrutura taxa média CDI+4,78% CDI+1,25% CDI+4,32% CDI+1,25%
Total 2.159.422 _1.862.111 Vencimento fev/28 dez/27 fev/28 dez/27
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cronograma de amortizacao da divida:

31/12/2023
Controladora

Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Arrendamentos a pagar 24109 14.647 14.818 38.514 2570 94.658
31/12/2023
Consolidado

Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2024 2025 2026 _ 2027 2028 Total
Arrendamentos a pagar 32.493 23.470 22.169 41.643 2570 122.345
31/12/2022
Controladora e Consolidado

Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 2025 _ 2026 2027 Total
Arrendamentos a pagar 9.879 22131 10.611 10.725 31.651  84.997

21. ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO
As informacoes relativas aos ativos por direito de uso estdo divulgadas na nota explicativa 15.

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 248.702 175.324 413.039 314.955
Aquisicao de empresas - - 78.348 -
Novos contratos 14.976 104.716 105.727 186.303
Baixas (41.670) - (45.488) (23.943)
Amortizacdo (48.788) (39.701)  (112.094) (93.578)
Remensuracao 41.682 3.087 56.295 7.512
Juros pagos (18.578) (15.085) (38.226) (15.115)
Juros apropriados (ii) 24.489 20.361 48.864 36.905
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio (i) 220.813 248.702 506.465 413.039
Circulante 36.461 37.630 132.840 78.812
Néo circulante 184.352 211.072 373.625 334.227
Total 220.813 248.702 506.465 413.039

(i) Os saldos aqui apresentados contemplam na Controladora R$ 217.630 referente a arrendamentos de direito de uso de
Imoéveis (R$ 248.702 em 31/12/2022) e R$ 3.183 a arrendamentos de direito de uso de veiculos, maquinas e equipamentos
(sem saldo em 31/12/2022), e no Consolidado R$ 411.776 referente a arrendamentos de direito de uso de Imdveis (R$ 405.319
em 31/12/2022) e R$ 94.689 referentes a arrendamentos de direito de uso de veiculos, maquinas e equipamentos (R$ 7.720
em 31/12/2022). (i) Os saldos aqui apresentados possuem efeito no resultado e séo apresentados na linha Juros sobre arren-
damento por direito de uso na NE 31. A JSL arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e
administrativa, cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 9 anos. Os contratos de arrendamentos s&o rea-
justados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de
aluguel, que sao baseados em alteragdes do indice geral de precos. Para certos arrendamentos, a JSL é impedida de entrar
em quaisquer contratos de sub-arrendamento. A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia
(“spread’ de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme requerido pelo CPC 12,
§33, para novos contratos a Companhia efetua revisao trimestral:
Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 11,12
3 10,67
5 11,28
8 11,64
10 11,76
15 11,87
20 11,87

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de ar-
rendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

31/12/2023
Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor presente
Contraprestagao do arredamento 853.852 506.465
PIS/COFINS 78.213 46.290

31/12/2022
Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor presente
Contraprestagao do arredamento 712.477 413.037
PIS/COFINS 63.428 44.645

A Administragcdo da Companhia na mensuragéo e na remensuragdo de seus arrendamentos e seus correspondentes ativos,
utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao projetada nos fluxos a serem descontados. Caso
a Companhia tivesse considerado a inflagao (substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre os ativos de direito
de uso e os arrendamentos seria um aumento aproximado de R$ 9.738 em 31 de dezembro de 2023 e R$ 15.611 em
31 de dezembro de 2022.
Cronograma de amortizagao da divida:
31/12/2023

Controladora

Acima de 2028 Total

Cronograma de amortizacao da divida 2024 _ 2025 2026 2027

Arrendamentos a pagar por direito de uso 36.461 25743 19.709 17.836 121.064 220.813

31/12/2023

Consolidado

Cronograma de amortizacao da divida 2024 _ 2025 2026 2027 Acima de 2028 Total

Arrendamentos a pagar por direito de uso 132.840 86.976 57.051 46.539 183.059 506.465

31/12/2022

Controladora

Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 _ 2025 2026 Acima de 2027 Total

Arrendamentos a pagar por direito de uso 37.630 28.251 20.214 18.912 143.695 248.702

31/12/2022

Consolidado

Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 2025 2026 Acima de 2027 Total

Arrendamentos a pagar por direito de uso 78.812 65.841 43.967 30.947 193.472 418.039
22. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de férias e 13° salario 85.248 72.989 152.269 117.694

Salarios 46.328 34.646 72.825 49.708

Bonus e participacdes nos lucros e resultados 17111 6.467 36.441 21.690

INSS 164.058 116.723 183.803 129.622

FGTS 6.911 5.784 13.067 10.311

Outros 5.138 286 5.607 371

324.794 236.895 464.012 329.396

Circulante 183.305 236.895 322.264 329.396

Nao circulante 141.489 - 141.748 -

Total 324.794 236.895 464.012 329.396

23. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

A JSL, no curso normal de seus negdcios, recebe demandas e reclamacdes de carater civel, tributarias e trabalhistas,
discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios bancérios e depdsitos judiciais como garantia
de parte dessas demandas. Com suporte da opiniao de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura
das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, as quais estao apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos
judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depositos judiciais Provisoes Depositos judiciais Provisoes

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Trabalhistas 21.578 21.951 (41.933) (17.544) 38.031 34.122  (224.112)  (129.034)
Civeis 12.545 13.679 (6.820) (8.643) 12.554 13.689 (10.079) (11.211)
Tributarias 9.255 7.914 - - 12.724 9.389 (382.335) (132.724)
43.378 43.544 (48.753) (26.187) 63.309 57.200 (616.526)  (272.969)

23.1 Depésitos judiciais: Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em
juizo para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em contas correntes judiciais em conexdo com
acoes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos que estdo sendo discutidos judicialmente.
23.2. Provisédo para demandas judiciais e administrativas: A JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias,
civeis e trabalhistas como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A proviséo registrada em relacdo a tais processos é
determinada pela Administracé@o, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.
A Administragdo acredita que essa provisdo é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e
judiciais, e suas movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstradas a seguir:
Controladora

(i) Durante o processo de alocacao do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados no laudo de PPA (preco
por aquisi¢@o) passivos contingentes. (ii) Dentro do montante esta sendo considerado a prescri¢éo de R$ 2.442 relacionado a
riscos nao materializados da TruckPad que ndo possuem ativo de indenizagdo correspondente previsto no contrato de compra.
23.3 Perdas po nao provisic las no balango: A JSL tem, em 31 de dezembro de 2023, processos em andamento
de natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que s@o considerados pela Administracdo e
seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Trabalhistas 50.279 71.787 217.216 93.863
Civeis 50.095 54.046 77.233 77.078
Tributarias 418.140 361.572 439.544 383.025
Total 518.514 487.405 733.993 553.966

Trabalhistas: As demandas trabalhistas sao relacionadas a agoes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos trabalhistas
da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, movidas por ex-colaboradores da JSL. Civeis: As demandas
civeis estéo relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos contra as empresas da JSL, da
mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, assim como agdes anulatérias e reclamagdes por descumprimentos
contratuais. Tributdrias: As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao
recolhimentos de ICMS; (i) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o
saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS; (iv) questionamentos relativos IRPJ e CSLL e (v) questionamentos relativos a apropriagao de créditos de ICMS,
(vi) INSS se refere a questionamentos das autoridades com relagdo a PER/DCOMP utilizadas na compensagao de INSS
e (viij multas por alegagbes de obrigagcbes acessorias supostamente entregues em desacordo com os respectivos
regulamentos. Os valores envolvidos sdo os seguintes:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

IRPJ/CSLL 117.287 117.284 118.597 119.146
ICMS 123.661 83.146 133.175 92.646
INSS 8.411 8.411 10.305 10.305
PER/DCOMP 45.431 45.177 49.106 49.255
PIS/COFINS 95.126 79.986 95.126 79.986
Demais 28.224 27.568 33.235 31.687
Total 418.140 361.572 439.544 383.025

24. OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DE EMPRESAS

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Quick (i) 3.077 36.797 3.077 36.797
Transmoreno (ii) 158.000 167.544 158.000 167.544
TPC (iii) 75.891 73.281 75.891 73.281
Rodomeu (iv) 18.355 31.762 18.355 31.762
IC Transportes (v) 285.940 - 285.940 -
Marvel (vi) - - 45.563 52.633
Fazenda Sao Judas (vii) 68.165 - 68.165 -
Total 609.428 309.384 654.991 362.017
Circulante 110.824 83.432 110.824 83.432
Nao circulante 498.604 225.952 544.167 278.585
Total 609.428 309.384 654.991 362.017

(i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao das empresas Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”) e Quick Armazéns Gerais
Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (conjuntamente “Quick”) e é ajustado por 96,6% do CDI. Sendo o saldo a pagar utilizado com
garantia para abatimento de contingéncias; (i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da Transmoreno. Esse saldo é
ajustado por 100% do CDI mais 1.25% a.a. com vencimento até 2025 a ser pago em parcelas semestrais; (iii) Refere-se ao
saldo a pagar pela aquisi¢do da TPC ocorrida em 2021, relacionado a parcela retida para amortizar eventuais contingéncias,
esse valor é corrigido por 100% do CDI; (iv) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao da Rodomeu ocorrida em 2021, sendo
o saldo a pagar retido para amortizar eventuais contingéncias executadas, esse saldo é ajustado por 100% do CDI. (v) Refere-
se ao saldo a pagar pela aquisi¢do da Unitum Participagdes (“IC”) ocorrida em 2023, sendo parte do saldo a pagar retido para
amortizar eventuais contingéncias executadas e o valor remanescente serd pago em até 4 parcelas, anuais e é ajustado por
90% do CDI. (vi) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da Marvel ocorrida em 2021, sendo o saldo a pagar retido para
amortizar eventuais contingéncias executadas, esse montante é ajustado por 120% do CDI. (vii) Refere-se ao saldo a pagar
pela aquisi¢ao da Fazenda Sao Judas, sendo parte do saldo a pagar retido para amortizar eventuais contingéncias executadas
e o valor remanescente sera pago em 2 (duas) parcelas anuais, consecutivas, acrescida cada parcela de 100% do CDI.
As movimentagoes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo demonstradas a seguir:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Total no inicio do exercicio 309.384 359.810 362.017 469.066
Aquisicao de empresas 430.633 - 430.633 -
Abatimentos (8.470) (6.195) (8.953) (6.777)
Amortizacao principal e juros (175.085) (84.652) (191.842) (150.733)
Juros apropriados 52.966 40.421 63.136 50.461
Total no encerramento do exercicio 609.428 309.384 654.991 362.017
Circulante 110.824 83.432 110.824 83.432
Néo circulante 498.604 225.952 544.167 278.585
Total 609.428 309.384 654.991 362.017

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
25.1 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e
contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estao apresentadas a seguir:
Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 305.389 226.127 406.234 268.391
Provis@o para demandas judiciais e administrativas 12.439 12.102 29.795 19.594
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber 2.888 5.470 9.928 11.072
Amortizacao e baixa de intangiveis de combinagdes de negdcios 58.322 36.849 61.318 36.849
Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 4.239 2.817 4.244 2.842
Provisoes tributarias 63.454 42.299 93.855 46.450

Plano de pagamentos baseado em agdes 155 155 155 155

Depreciagao de arrendamento por direito de uso 6.899 7.187 10.520 7.709
Outras provisoes (i) 51.518 44.564 74.739 58.956
Total do imposto diferido ativo 505.303 377.570 690.788 452.018

Imposto diferido passivo
Constituicio de ajuste a valor presente - (316) - (316)

Receita Diferida de Orgaos Publicos - (185) (3.185)
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime

tributario de caixa (80.723) (67.715) (80.723) (67.715)
Depreciagao econémica vs. fiscal (153.668) (104.712) (442.054) (217.408)
Imobilizagao leasing financeiro (30.371 (10.831) (32.722) (10.800)
Compra vantajosa (iii) - - (14.518) -
Mais valia na aquisicao de empresa (ii) (55.150) (55.150) (55.150) (55.150)
Subvencgédo - - (14.344) (11.069)
Reavaliagao de ativos (1.996 (1.996) (7.788) (36.855)
Realizag&o fiscal do agio (87.526) (78.849) (87.526) (79.428)
Total do imposto diferido passivo (409.434) _(319.569) _ (735.010) _ (481.926)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 95.869 58.001 (44.222) (29.908)
Tributos diferidos ativos 95.869 58.001 127.425 91.770
Tributos diferidos passivos - - _(171.647) (121.678)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 95.869 58.001 (44.222) (29.908)

(i) Corresponde substancialmente a provisdes para perdas de (a) créditos incobraveis; (b) adiantamento a funcionérios;
(c) mais valia. (i) Corresponde ao efeito do IR/CSLL na mais valia apurada nas combinagdes de negécios da Fadel e da
Transmoreno. (iii) Corresponde ao efeito do IR/CSLL decorrente da compra vantajosa da combinagéo de negécios da Fazenda
Séao Judas Logistica Ltda. As movimentagdes do imposto de renda e contribuicao social diferidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 58.001 (29.908)
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado 37.868 3.534
Aquisicdo de empresa - (19.323)

Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente - 1.475
Saldos em 31 de dezembro de 2023 95.869 (44.222)
Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.544  8.643 - 26.187 Saldos em 31 de dezembro de 2021 (22.502) (81.326)
Constituigdo 16.277 5.213 - 21.490 IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado 87.284 64.386
Reversao e utilizagdo (11.419) (7.036) —  (18.455) Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente (6.781) (12.968)
Incorporagao 23.075 . - 23.075 Saldos em 31 de dezembro de 2022 58.001 (29.908)
Prescricéo (3.544) - - _(3.544) 25.2 Prazo estimado de realizagao: Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ___ 41933 _6.820 _ - _48.753 que as respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas. Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e nos exercicios findos em
. — ____Consolidado 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 % % % %(;tsagl acumulados. Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracédo considera seu plano orgamentario
Constituicao 37:275 5f21 4 8? 481 50t970 e estratégico com base na previsdo das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como nas projecoes
Reversio (24.372) (11.114) —  (35.486) de resultado para os exercicios seguintes. A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribui¢éo social
Aquisi¢do de empresa 76.688 2.837 235.489 315.014 diferidos contabilizados sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social por entidade:
Alocacao de prego de aquisi¢ao (PPA) (i) 46.753 1.931 54.311 102.995 Consolidado
Prescrigao (35.481) - (48.670) (84.151) 31/12/2023 31/12/2022
Utilizagao (5.785) - — _(5.785) JSL 305.389 226.127
Saldos em 31 de dezembro de 2023 224.112 10.079 382.335 616.526 IC 55.130 -
(i) Durante o processo de alocag@o do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados no laudo de PPA Quick Logistica 12.295 12.549
(preco por aquisicao) passivos contingentes. Yolanda 4.708 4.814
Controladora Fadel 14.799 20.766
Trabalhistas Civeis Tributarias Total Demais empresas 13.913 4.135
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.689  8.081 - 29.770 Total 406.234 268.391
Constituicao 10.832  1.999 - 12831 A JSL elaborou estudos de projegao de resultados tributarios futuros, baseados em dados de mercados e concluiu que os
gg:’j (';Ssagm 31 de dezembro de 2022 (1147'957 47 3 (164347:; = (12?6'411;7) créditos serdo consumidos em sua totalidade, conforme demonstrado abaixo:
2 2 Consolidado Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total - - 31/12/2023
Saldos em 31 de dezembro de 2021 151.086 14.310 = 164.346 329.742 Até Dela De2a De3a Deda Acimade
Constituicao 21.018 2.498 4610 28.126 o 1ano 2anos 3anos 4anos _5anos 5 anos Total
Reversdo (26.156) (5.845) (10.055)  (42.056) Valores totais liquidos 10.758 32.296 59.023 108.411 114.500 81.246 406.234
Aquisicao de empresa - 248 - 248 Consolidado
Alocacao de prego de aquisi¢ao (PPA) (i) 8.376 - 2.828 11.204 31/12/2022
Prescricao (ii) (22.128) - (29.005) (51.128) Até Dela De2a De3a Ded4a Acimade
Utilizagao (3.167) - - _(3.167) 1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5 anos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 129.034 11.211 132.724 272.969 Valores totais liquidos 7.423 34237 36.712 49.246 43.384 97.389 268.391
continua—k s
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ESTADAO Economia & Negocios QUARTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25.3 Conciliagédo de (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigao social: Os valores correntes sao calculados Controladora Consolidado
com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contéabil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das Saldos em 31 d/%gezembro de 2022 42.998 50(.380
) -~ ~ - - A X Provisdo de IR, - 285)
respectivas adigoes, exclusdes e compensagdes permitidas pela legislacao vigente: Aquisicio de empresa _ (3.152)
Controladora Consolidado Antecipacdes, compensagdes e recolhimentos no periodo (9.919) (2.592)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.079 44.351
L tes do i to d daed tribuica ial m m m m Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar - circulante 27.234 40.794
ucro antes do Imposto de renda e da contribui¢ao socia - - : - Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - nao circulante 5.845 6.994
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34% Imposto de renda e contribuic&o social a recolher - (3.437)
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (106.731) (36.345) _ (128.435) (56.575) Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.079 44.351
(Adigbes) excluses permanentes Saldos em 31 de dezembro de 2021 Controlsazd;:Brg Consotlilg a;gg
Equwglenc@ pa.tnmonlal 82.646 62.261 - - Provisio de IR/CS s (5.5,’25)
Incentivos fiscais - PAT - - 1.375 329 Antecipagdes, compensagdes e recolhimentos no exercicio (39.785) (11.028)
Efeitos dos juros sobre capital préprio - recebidos e pagos 28.337 15.200 30.725 22.841 Saldos em 31 de dezembro de 2022 . 42.998 50.380
Beneficios fiscais néo tributéveis (ICMS Presumido e ICMS Isento) 44.003 40.567 72.744 51.600 Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar - circulante 37.153 48.704
D indedutiveis, indebitos tributari tras (adigdes) Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar - nao circulante 5.845 7.001
espesas indedutivels, indebitos tributarios e outras (adi¢oes Imposto de renda e contribui¢io social a recolher - (5.325)
exclusdes permanentes (10.387) 5.601 (2.376) 9.590 Saldos em 31 de dezembro de 2022 42.998 50.380
IRPJ e CSLL apurados 37.868 87.284 (25.967) 27.785 26. PARTES RELACIONADAS
Cergnte - - (29.501) (36.601) 26.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo): As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com
Diferido 37.868 87.284 3.534 64.386 partes relacionadas sdo as seguintes: (i) Contas a receber: saldos oriundos de transagées comerciais de compra e venda de
IRPJ e CSLL no resultado 37.868 87.284 (25.967) 27.785 ativos, locac@o de ativos e prestacao de servigos. (ii) Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de
Aliquotas efetivas 12,06% 81,65% -6,87% 16,70% reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas comuns pagas a Companhia. (iii) Dividendos a

receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia. (iv) Partes relacionadas a

As declaragGes de imposto de renda da JSL estao sujeitas a revisao das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a receber e a pagar: se referem a contratos de muituo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela

partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspegdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades venda de participagdes societarias entre a Companhia e suas controladas. (v) Outras contas a pagar: saldos a pagar para
sujeitos a juros. Entretanto, a Administragéo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas. (vi) Fornecedores: saldos oriundos de transagoes
R . A ~ . comerciais de compra e venda de ativos, locag&o de ativos e prestacéo de servicos. As transagdes entre a Companhia e suas
adequada. 25.4 Imposto de renda e da contribuicéo social a recuperar e a recolher: As movimentagbes do imposto de controladas s&o eliminadas para fins de apresentagdo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora nessas
renda e contribuicao social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir: demonstragoes financeiras. No quadro a seguir, estdo os saldos das transacoes entre a Companhia e partes relacionadas:
Controladora
Titulos e valores Adiantamentos a terceiros, Contas a Dividendos e Juros sobre Partes relacionadas
Ativo mobilidrios (nota 8) imobilizado e outros créditos receber (nota 9) (i) capital préprio a receber a receber (i)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Partes relacionadas
Automob Holding S.A. - - 3 - 151 - - - - -
ATU12 Arrend port. SPE S.A. - - 1 7 13 75 - - - -
ATU18 Arrend port. SPE S.A. - - - - 3 - - - - -
BBC Leasing - - - 23 408 316 - - - -
BBC Pagamentos - - - 4 132 46 - - - -
BBC Holding - - - - 128 - - - - -
Ciclus Ambiental - - - - 9.330 14.916 - - - -
CS Brasil Frotas - - 35 36 323 227 - - - -
CS Brasil Holding e Loc. S.A. - - 2 - 7 - - - - -
CS Brasil Transportes - - 60 535 2.167 5.825 - - - -
CS Infra S.A. - - - - 3 - - - - -
Fadel Transporte - - - 31.802 637 2.926 - - - 30.730
Fazenda S. J. Logist. Ltda. - - - - 750 - - - - -
Graos do Piaui Rod. SPE - - 2 - 46 17 - - - -
IC Transportes 32.302 - 2 - 2 - - - - -
Instituto Julio Simdes - - 1 2 5 29 - - - -
JSP Holding - - 3 5 126 81 - - - -
Madre Corretora - - 3 6 6 17 - - - -
Marvel 205 7.272 - - 222 207 - - 2.215 -
Medlogistica - - - 57 - - - - - -
Mogi Mob - - 5 698 44 541 - - - -
Mogipasses - - 8 2 1 4 - - - -
Movida Locacao - - 134 209 1.400 692 - - - -
Movida Participagdes - - 22 100 56 116 - - - -
Original N. Veic. Semi Ltda. - - 1 1 - - - - -
Original Veiculos - - 23 11 56 56 - - - -
Ponto Veiculos - - - - - 1 - - - -
Quick Armazéns - - - - - 163 - - - -
Pronto Express Logistica 38.936 - 45 92 650 915 - - - -
TPC Logistica Nordeste S.A. - - 1 - 108 177 - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A. - - - - 748 312 - - 51.752 55.544
Transmoreno - - 2 6 3.486 112 - - - -
Quick Logistica - - 26 6.198 763 219 219 - - -
Ribeira Imovéis - - - - 206 131 - - - -
Rodomeu - - - 1 4.089 3.521 416 2.194 - -
Sat Rastreamento - - 3 - 2 - - - - -
Simpar - - 192 681 532 824 - - - -
Sinal Servigos 20.374 8.469 111 67 4.065 15.090 - - - -
TPG Transportes - - - 7 - 18 - - - -
TruckPad Pagamentos - - - 13 3 - - - - -
TruckPad Tecnologia - - 1 13 4 - - - - -
Transrio - - 1 110 174 663 - - - -
Vamos - - 98 - 8.031 2.605 - - - -
Vamos Agricola - - 47 57 867 118 - - - -
Vamos Maquinas - - 10 49 516 615 - - - -
Vamos Seminovos - - 2 - 143 18 - - - -
Vamos Linha amarela - - 18 10 464 135 - - - -
Yolanda - - 9 14 35 21 10 - - -
Total 91.817 15.741 871 40.815 40.903 51.749 645 2.194 53.967 86.274
Circulante 49.384 15.169 871 40.815 40.903 51.749 645 2.194 2.215 -
Nao circulante 42.433 572 - - - 51.752 86.274
Total ___ 91817 __ 15741 71 ___40.815 __ 40903 __ 51.749 749 645 2. 194 53.967 ___86.274
(i) Refere-se a antecipagoes de recebiveis realizados entre a JSL e suas subsididrias integrais, IC Transportes, Marvel, Pronto Express, TPC Nordeste € Sma efe uados aurante 0 ano de 2023, reconhecida na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante.

As transagoes tem custo de antecipagdo em linha com o praticado pelo mercado.
Controladora

Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 17) Partes relacionadas a pagar Dividendos a pagar Divida a pagar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Partes relacionadas
BBC Pagamentos - 48 81 1 - - - - - —
BBC Leasing S.A. - 2 - 26 - - — - — —_
CS Brasil Frotas 1 - 554 47 - - — - - —
CS Brasil Transportes 46 100 6.218 17.557 - - - - - —
Fadel Transp. Logist. Ltda. - - 709 638 - - - - - —
Fundo Inv. Dir. Cred. Simpar (i) - - - - - - - 58.828 -
Graos do Piaui Rod SPE - 3 2 - - - - - - —
Madre Corr. e Admin. Seg. - 11 - - - - - - - -
Medlogistica - 9 - - - - - - - -
Mogi Mob - - 1.588 11.123 - - - - - -
Mogipasses - 9 - 4 - - — - — -
Movida Locacao 87 323 1.574 196 - - - - - -
Movida Participagdes - - 50 103 - - - - - —
Original Veiculos 18 - 82 3 - - - - - -
Pronto Express Logistica 14.046 1.872 13.333 10.323 - - - - - -
Ponto Veiculos - - - 1 - - - — — _
Quick Logistica 80 156 159 23 - - - — — —
Ribeira Imovéis 12 29 432 - - - - — — —
Sinal 2 - 5 - - - - - — —
Simpar 5 737 6.668 29.487 2.051 1.816 - 41.349 - -
TPC Logistica Nordeste S.A. - 119 - - - - - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A. 102 186 - - - - - - — _
Transmoreno Transp. 85 250 136 201 - - - — — —
Transportadora Rodomeu - 942 - - - - - - — —
Transrio 19 498 637 429 - - - - - -
TruckPad Tecnologia 30 - 17 - - - - - - -
Vamos Com Magq Agric Ltda. 2 - - = - - — —
Vamos Locagao (ii) 726 90 23.593 11.448 - - — — — —
Vamos Maquinas 36 665 134 1 - — — — — _
Vamos Seminovos 67 13 - 62 - - - — — —
Yolanda 12 27 16 22 - - - - - -
Outros - - 1.130 - - - - 16.226 - -
Total 15.386 6.089 57.118 81.695 2.051 1.816 - 57.575 58.828 -
Circulante 15.386 6.089 57.118 81.695 - - - 57.575 36.011 -
Nao circulante - - - 2.051 1.816 - - 22.817 -
Total __ 15386 __ 6.089 57118 _ 81.695 695 2.051 1.816 ___57.575 58.828 -

(i) Refere-se a “Instrumento Particular de Contrato de Promessa de Cessao e Aquisigao de Direitos ae Crea to e Outras Kvengas efetuaao com o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) da controlaaora Simpar conforme demonstrado na nota
explicativa 18. (i) Os montantes a pagar a Vamos, em 31 de dezembro de 2023, correspondem substancialmente a aquisi¢ao de veiculos pesados pela JSL e suas subsididrias no ambito do Acordo Comercial e Outras Avengas firmado entre a JSL e a Vamos
em 24 de janeiro de 2020 (“Acordo Comercial”), que, dentre outros assuntos, estabeleceu os termos e condigdes que devem ser praticados na venda de ativos usados da Vamos para a JSL ou da JSL para a Vamos (“Ativos Usados”), que poderao ser realizadas
diretamente pelas proprias Partes ou por meio de quaisquer de suas controladas. No quadro a seguir, estao os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo sao eliminados.

Consolidado

Ativo Passivo
Contas a receber (nota 9) Outros créditos e adiantamentos Fornecedores (nota 17) _Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar Dividendos a Pagar Divida a pagar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 _ 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Partes relacionadas

Automob Holding S.A. 151 - 3 - - - - - - - - - — —
ATU12 Arrend port SPE S.A. 13 75 1 7 - - - - - - - — — _
ATU18 Arrend port SPE S.A. 3 - - - - - - - - — - _ _ _
BBC Leasing 418 356 - 23 - 26 - 2 - - - - - -
BBC Holding Financeira Ltda. 128 - - - - - - - - - - - _ _
BBC Pagamentos 132 46 - 4 240 1 - 48 - - - - - -
Ciclus Ambiental 9.330 14.916 - - - - - - - - - - - _
CS Brasil Frotas 1.154 293 35 36 554 47 11 - - = - - - -
CS Brasil Transportes 2.199 5.828 151 558 6.234 17.568 46 232 - - - - - -
CS Brasil Hold e Loc. S.A. 7 - 2 - - - - - - - - - - -
CS Infra S.A. 3 - - - - - - - - - — - _ _
Fundo Inv. Dir. Cred. Simpar (ii) - - - - - - - - - - - 58.828 -
Graos do Piaui Rod. SPE 46 17 2 - 2 - - 3 - - - - -
HM Com. Man. Empilhadeiras - - - - - 24 - - - - — - - _
Instituto 5 29 1 2 - - - - - - - - — —
JSP Holding 126 81 3 5 - - - - - - - - - _
Madre Corretora 6 17 3 6 - - - 11 - - - - — —
Mogi Mob 44 541 5 698 1.588 11.123 - 2 - - - - - -
Mogipasses 1 4 8 2 - 4 - 9 - - - - - -

Movida Locacao 1.498 698 134 209 1.692 279 118 323 - - - - -
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Consolidado

Ativo Passivo
Contas a receber (nota 9) Outros créditos e adiantamentos Fornecedores (nota 17) _Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar Dividendos a Pagar Divida a pagar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Movida Participagdes 56 116 22 99 307 264 - - - - — — — —
Original N. Veic. Semi Ltda. 1 - 1 - - - - - - - - - —
Original Veiculos 56 56 23 11 82 3 18 - - - - - - -
Ponto Veiculos - 1 - - - 1 - - - - - - - -
Ribeira Iméveis 206 131 - - 432 - 12 29 - - - - - -
Sat Rastreamento 2 - 3 - - - - - - - - - - —
Simpar 532 824 280 681 7.650 29.487 6 794 2.051 1.816 - 41.349 - -
TPG Transportes - 18 - 7 - - - - - - - - - _
Transrio 174 663 1 110 660 442 19 498 - - - - - -
Truckvan Industria Ltda. - - - - 336 - - - - - — — — _
Vamos Locagao (i) 8.051 3.511 99 164 26.732 12171 735 97 - - - - - -
Vamos Agricola 867 169 47 57 - - - - - - - - _
Vamos Maquinas 516 637 10 49 141 1 36 665 - - - - - =
Vamos Seminovos 143 18 2 - - 61 112 13 - - - — — —
Vamos Linha amarela 464 135 18 10 - - - - - - - - - -
Outros 3 84 - - 1.133 84 - - - - - 16.226 - -
Total 26.335 29.264 854 2.738 47.783 71.586 1.115 2.726 2.051 1.816 - 57.575 58.828 -
Circulante 26.335 29.264 854 2.738 47.783 - 1.115 2.726 - - - 57.575 36.011 -
N&o circulante - - - - 71.586 - - 2.051 1.816 - 22.817 -
Total 26. 335 29.264 854 2.738 47.783 71.586 1.115 2.726 __ 2.051 1.816 ___ 57.575 575 __ 58.828

(i) Os montantes a pagar & Vamos, em 31 de dezembro de 2023, correspondem substancialmente & aquisicao de veiculos pesados pela JSL e suas subsidiarias no ambito do Acordo Comercial e Outras Avengas flrmado “entre a JSL e a vamos em 24 de janeirc janel ro
de 2020 (“Acordo Comercial”), que, dentre outros assuntos, estabeleceu os termos e condicdes que devem ser praticados na venda de ativos usados da Vamos para a JSL ou da JSL para a Vamos (“Ativos Usados”), que poderao ser realizadas diretamente pelas
préprias Partes ou por meio de quaisquer de suas controladas. (i) Refere-se a “Instrumento Particular de Contrato de Promessa de Cessao e Aquisi¢ao de Direitos de Crédito e Outras Avengas” efetuado com o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)
da controladora Simpar, conforme demonstrado na nota explicativa 18. 26.2 Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio: As transagoes entre partes relacionadas se referem a: (i) Locagdes de veiculos e outros ativos efetuados
entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas data da contratagéo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciacao e juros de financiamento; (i) Servicos prestados referem-se a
eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediagéo de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras; (iii) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser loca-
dos por essas partes relacionadas, e por estratégia de negécios foram transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado; (iv) A Companhia compartilha certos servicos administrativos com as empresas controladas pela
Simpar e as despesas sao rateadas e repassadas; (v) Eventualmente sao realizadas transacdes de mutuo e cessao de direitos de contas a receber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas transacoes sao calculadas
por taxas definidas apds comparagao com taxas praticadas por instituicoes financeiras. (vi) Refere-se a servicos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragcao sao sécios. No quadro
abaixo apresentamos os resultados por natureza correspondentes a essas transagoes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas do Grupo Simpar:

Consolidado

Locacoes e servicos Locacoes e servicos Receita de Custo de Despesas administrativas, comerciais Outras receitas Receitas financeiras
Resultado prestados tomados venda ativos venda de ativos e recuperacao de despesas (despesas) operacionais _(despesas) financeiras
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Transacoes eliminadas no resultado
Artus Administr. Ltda. - - - - - - - - 67 - 1.117 - - -
Fadel Transportes 82 1.481 (161) (130) - - - - 7.619 (4.554) (58) (3.042) 2.961 7.451
Fadel Solugdes - 2.080 - 47 - 302 - (302) - (758) - 3.279 - 211
Fazenda S. J. Logist. Ltda. 260 - - - - - - - 1.150 - 727 - 684 -
Fortixs Veiculos Ltda. - - (20) - - - - - - - - - - -
IC Transportes Ltda. 20 - (727) - - - - - (1.142) - 55 - 2.608 -
Locadel - - - (1.050) - - - - - - 23 - -
JSL S.A. 2.064 259 (69.908) (56.809) 698 480 (698) (480) (31.587) 13.634 (208) (1.120) (73.471) (30.178)
Marvel - - - - - - - 2.949 (2.064) - - 15.501 16.935
Pronto Express 780 780 (11.567) (425 - - - - 3.977 (3.073) 4.355 3.849 1.511 (2.596)
Quick Armazéns - - - - - - - - 44 (142) - - (214) (753)
Quick Logistica 258 476 (28) (142) 61 - (61) - 1.396 (566) - 10 20 753
Sinal Servicos 18.488 10.501 1.553 2.535 - - - - 1.080 (284) - 41.259 6.452
Transportadora Rodomeu 42.019 32.930 - 3) - - - - 1.903 (1.427) 3.518 (3.846) 2 -
TPC Logistica Nordeste 1 - 740 - - - - - 1.250 (658) - - 1.558 4.070
TPC Logistica Sudeste 792 780 2.394 - - - - - 1.249 (658) 4.145 403 7.723 7.344
Transmoreno 6.062 780 (1.968) (244) - - - - 1.711 (1.358) 8.239 1.042 - -
Truckpad Tec. e Log. S.A. - - (5.036) (3.510) - - - - (24) - - - - -
Truckpad Meio Pag. Ltda. - - (50) - - - - - 28 - - - - -
Yolanda (21) (53) - = = - 271 (172) 1.510 - -
70.826 50.067 (84.799) (59.783) 759 782 (759) (782) (8.059) (2.079) 21.890 2.108 142 9.689

Transacoes com partes relacionadas
Automob Holding S.A. - - 1 - - - - - 171 - - - - -
ATU12 Arrend. port SPE S.A. - - ) - - - - - 33 2 - - - -
ATU18 Arrend. port SPE S.A. - - - - - - - - - - - - -
BBC Pagamentos - - (5.816) (3.158) - - - - (326) (331) - - - -
BBC Leasing - - (11) 61 9.600 7.117 (9.600) (7.244) 79 24 - - - -
CS Brasil Frotas 575 61 467 394 - - - - (279) 103 16 - - -
CS Brasil Holding e Loc. S.A. - - 3 - - - - - 2 - - - -
CS Brasil Transportes 430 292 (9.565) (10.743) - - - - 529 247 264 257 (21) -
CS Infra S.A. - - - - - - - - 3 - - - - -
Graos do Piaui Rod. SPE S.A. - - - - - - - - 21 1 - - - -
HM Com Man Empilhadeiras - - (107) (118) - - - - - - - - - -
JSL S/A - - - - - - - - (105) - - - - -
Madre Corr. e Admin. Seg. - - 1 - - - - - 3 1 - - - -
Mogi Mob. Trans. Pass. Ltda. - - (8.592) (9.569) - - - - 11 (7) - - - -
Mogipasses Com. de Billhe - - 6 (5) - - - - 15 4 - - -
Movida Locagdo 223 192 (2.104) (3.453) 133 - (133) - 4.244 834 (22) 5 - -
Movida Participagdes - 5 (1.615) (923) - - - (421) (321) - - - -
Original Turim S.A. 2 - - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos 24 18 32 14 - - - - 75 159 1 - - -
Ponto Veiculos - 62 (6) (4) - - - - (1 112 - -
Simpar 12 - (1.711) (1.212) - 338 - (338) (36. 330) 22.009 (13) - (3.542) (242)
Simpar Empreendimentos - - - (700) - - - - (2. 805) (1.980) - - - -
TPG Transp Passageiros - - 17 25 - - - - 2 - - - -
Transrio Caminhdes Onibus - - (1.724) (1.421) - 1.124 - (1.124) (82) 9 - 9 - -
Vamos Loc. Cam. Maq. Equi. S.A. 1.867 1.481 (32.826) (15.886) - - - - (4.562) (2.760) 4 5 - 1
Vamos Maquinas - - (6) (14) - 500 - (500) 5 11 - - - -
Vamos Com. de Mag. Agricolas - - - - - - - - 3 3 - - - -
Vamos Seminovos - 330 - (330) - 75.305 - (75.305) (92) 4 - - - -
Vamos linha Amarela - - - - - - - - 395 162 - - - -
Ciclus Ambiental 109.340 72.746 @) (5) - - - - - - 84 - - -
Ribeira Iméveis - - (4.959) (4.885) - - - - (110) - - - - -
Outros - - (13.472) (7.540) - - - - (8.801) - - - - -
112.473 75.189 (81.991) (59.472) 9.733 84.384 (9.733) (84.511) (48.317) 18.174 446 276 (3.563) (241)
183.299 125.256 _ (166.790) _ (119.256) 10.492 85.166 (10.492) (85.293) (56.376) 16.096 22.336 2.384 (3.421) 9.448

26.3 Transacdes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis: A JSL mantém contratos de lo- Quantidade de acdes

cag&o de imoveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reco- Direitos de agoes Direitos de acées Preco médio
nhecidos no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 18.655 (R$ 17.612 em 31 de dezembro de 2022). Os outorgadas Canceladas Transferldas em circulagdo do exercicio
contratos tém condicoes alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027. 26.4 Centro de servicos administra- Posigao em 31 de dezembro de 2021 56319  (227) - 56.092 10,54
tivos: A Companhia com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as controladas usuérias de servigos compartilhados, Outorgas canceladas — (1.359) — (1.359) 10’54
efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos apropriados. Nao é cobrada taxa de administra- Transferéncias aos beneficiarios _ ~ (13.497) (13.497) 10’54
Gao ou aplicada margem de rentabilidade sobre os servicos compartilhados entre as empresas. Ha gastos corporativos que estao Posigdo em 31 de dezembro de 2022 56.319 (1.586) Q 3'497) 41.236 1054
sobre controle da Simpar e para os quais rateios cabiveis s@o efetuados com base em critérios definidos em estudos técnicos ade- Outorgas concedidas — h 69) E— (a 69) 10'54
quados sobre gastos compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice’. O Centro de Servicos Administrativos (CSA) ndo co- Transferancias aos beneficidrios _ 7 (13.748) (13.748) 10.54
bra taxa de administracao nem aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados, repassando apenas os custos. As des- Posicdo em 31 de dezembro de 2023 56.319 (1.755) (27:2 45) 27.319 10.54

pesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a Simpar totalizaram R$ 33.600 em 31 de dezembro de
2023, ou 0,80% da receita liquida da JSL (R$ 23.799 em 31 de dezembro de 2022, ou 0,64% da receita liquida da JSL). 26.5 Transa-
coes ou relacionamentos com controladora e empresas do grupo referente a operagées como avalista: Como resultado da
reestruturagé@o societdria ocorrida em 5 de agosto de 2020, a JSL e a Simpar permanecem em conjunto como avalistas em uma
operag&o captada por outra empresa controlada da Simpar, com saldo de R$ 16.508 e € Devedora Solidaria da 13 emissao transfe-
rida para a Simpar no exercicio de 2020 em decorréncia da Ciséo efetuada, com saldo de R$ 106.646. 26.6 Remuneracéao dos ad-
ministradores: A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administrac;ao e pela Diretoria Executiva, sendo que
a remuneragao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios, foram registradas na rubrica
“Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

________Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Remuneragao fixa 7.576 7.750 9.505 9.565
Remuneragao variavel 3.398 1.419 7.109 5.581
Encargos e beneficios 80 118 80 118
Remuneracao baseada em agoes 2.633 1.333 3.434 1.787
Total 13.686 10.620 20.127 17.051

A remunerag@o paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de Acionistas
realizada em 2023.

27. PATRIMONIO LiQUIDO

27.1 Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 e em
31 de dezembro de 2022 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emiss&o de agdes). As acdes sao ordinarias
nominativas, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta
dividido em 286.431.078 agoes nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2022) sem valor nominal, sendo 1.896.022
acoes em tesouraria (1.904.072 em 31 de dezembro de 2022) sem direito a voto. A composi¢do do capital social em
31 de dezembro de 2023 é como segue:

31/12/2023 31/12/2022
Quantidade de agées Acoes ordinarias (%) Acoes ordinarias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424  74,85% 214.385.424 74,85%
Outros membros da familia Simées 231.000 0,08% 231.000 0,08%
Administradores 272.380 0,10% 272.380 0,10%
Diretoria 6.447.156 2,25% 6.446.373 2,25%
Acbes em tesouraria 1.896.022 0,66% 1.904.072  0,66%
Acdes em circulagao, negociadas em bolsa 63.199.096 _22,06% 63.191.829 22,06%
Total ____286.431.078 100,00% _ _ 286.431.078 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as agoes ja emitidas, independe |ndependentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberagéo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacéo e anuéncia do Conselho Fiscal. 27.2 Reservas de capital: a) Transacoes com
pagamentos baseados em ag¢oes: Movimentacdo durante os exercicios: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e no mesmo
periodo de 2022, ndo ocorreram outorgas de novas opg¢oes de acgdes, o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a
“pagamentos baseados em agdes” no patriménio liquido € de R$ 777 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 472 em 31 de dezembro de 2022).
i. Planos de acoes restritas: O plano de agoes restritas consiste na entrega de agdes da controladora Simpar S.A. (agdes restritas) a
colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneragéo varidvel dos beneficidrios a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro
anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de
remuneracao variavel a titulo de bonus em agées da Simpar S.A., e caso o colaborador opte por receber acoes, a Simpar S.A. entregara
ao colaborador 1 acao de matching para cada 1 agao propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa.
A outorga de direito ao recebimento de agdes restritas e agdes matching é realizada mediante a celebragéo de Contratos de Outorga entre
a Simpar S.A. e o colaborador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expans&o, o éxito e a consecugéo dos objetivos sociais da Simpar
S.A. e suas controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores; e
(c) possibilitar & Simpar S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os beneficiarios. As agdes a serem entregues da
Simpar poderéo ser adquiridas pela Companhia pelo valor de mercado. Para célculo do nimero de agdes restritas a serem entregues ao
colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador seré dividido pela média da cotag@o das acdes da Simpar S.A. na B3 (Brasil, Bolsa,
Balc&o), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisi¢do dos direitos
relacionados as acoes restritas. Movimentacéo durante os exercicios: A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do
valor justo e 0 movimento dos direitos de agdes restritas outorgados durante os exercicios findos em de 31 de dezembro de 2023 e 2022:

27.3 Acoes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui um saldo de R$ 42.257 (R$ 42.205 em 31 de
dezembro de 2022), representado por 1.896.022 (1.904.072 em 31 de dezembro de 2022) de agdes ordinarias em tesouraria.
O preco em 31 de dezembro de 2023 em negociagé@o na Bolsa de Valores de Sao Paulo foi de R$ 12,45 por unit (codigo JSLG3
na B3). 27.4 Reservas de lucros: a) Distribui¢do de dividendos: Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acio-
nistas possuem direito a dividendo minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: i. 5% da
reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio; ii. Importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base
em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”. O montante de di-
videndos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (‘AGO”) que aprova as demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os dividendos sao distribuidos conforme deliberagdo da AGO, realizada nos pri-
meiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os juros sobre capital proprio s@o calculados sobre
as contas do patriménio liquido, exceto reservas de reavaliagao nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagao
da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da
dedugao dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e reservas de lucros. Para fins das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio estdo demonstrados como destinagdo do resultado diretamente
no patriménio liquido. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os célculos e as movimentagdes dos dividendos e
juros sobre capital préprio estdo demonstrados a seguir: Controladora

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182
Lucro liquido, base para proposicao da reserva legal 351.783 194.182
(-) Reserva legal (5%) (17.589)  (9.709)
(—) Reserva de subvencdes governamentais - Credito Presumido ICMS (38.900) (38.225)
(—) Reserva de subvengdes governamentais - Isengéo Transp Logistico (90.522) (81.090)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 204.772 65.158
Dividendos minimos (25%) (i) 51.193 _16.289
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital préprio distribuidos 90.160 67.179
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio (12.960) (10.077)
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos 77.200 _57.102
Dividendos a distribuir - -
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos: 77.200 _57.102
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 38% 88%
Dividendos e juros sobre capital préprio bruto por acao,
liquido das a¢des em tesouraria no final do exercicio (em R$) 0,3169 _0,2361

(i) Os juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda na fonte, foram imputados aos dividendos obrigatdrios,

conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e item V da Deliberagdo CVM n° 207/96, e o Estatuto Social da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os juros sobre capital proprio corresponderam a 38% do lucro liquido do

exercicio deduzido da reserva legal, sendo assim superiores ao dividendo minimo obrigatdrios previsto no Estatuto Social da

Companhia. As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir: Controladora e Consolidado
Juros sobre
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capital préprio Dividendos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 51.621 12.689 64.310
Dividendos adicionais declarados - 36.035 36.035
Juros sobre capital préprio declarados 67.179 - 67.179
Imposto de renda retido na fonte (10.077) - (10.077)
Dividendos pagos e juros sobre capital proprio pagos (51.148) (48.724) (99.872)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.575 - 57.575
Juros sobre capital préprio declarados 90.160 - 90.160
Imposto de renda retido na fonte (12.960) - (12.960)
Juros sobre capital proprios pagos (134.775) — (134.775)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
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b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada
somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a JSL apresentar prejuizo no exercicio, nao havera
constituicao de reserva legal. c) Reserva de Investimentos: A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apds as
dedugdes legais e estatutdrias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da
Companhia. Foi registrado o montante de R$ 100.304 como destinacao do saldo remanescente dos lucros do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 apds as constituicdes das reservas legais e estatutarias (R$ 32.236 em 31 de dezembro de 2022).
d) Subvencoes para investimentos: Na Companhia, em virtude da apuracao do ICMS ser efetuada através do método de
crédito outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96, foi transferido o valor de R$ 37.263 no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 (R$ 38.225 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022) para a conta de reservas de
incentivos fiscais dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4° No exercicio findo de
31 de dezembro de 2023 o montante de R$ 92.159 (R$ 81.090 em 31 de dezembro de 2022), referente a beneficios fiscais de
isengdo de ICMS, foi transferido para a conta reserva de incentivos fiscais dentro da rubrica “Reservas de Lucros”.
Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui beneficio tributario ao ICMS no estado de Goias nomeado Log Produzir,
com apropriacao de R$ 607 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
nao tomamos crédito com relagdo a esse beneficio visto que o0 mesmo estd em processo de renovagao na Secretaria da
Fazenda do Estado de Goias.

28. COBERTURA DE SEGUROS

A JSL possui seguros contratados considerados pela Administragdo suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz
a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio. As coberturas de seguros
sao: i. Transporte de cargas - veiculos: Operagao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para
os demais casos sao contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos transporta-
dos. ii. Transporte de cargas - produtos: Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu
transporte, os quais possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada iii. Frota: A Companhia e
suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de danos a terceiros, entre-
tanto na sua maior parte faz a auto-gestédo de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.
Responsabilidade sobre propriedade de terceiros: Os seguros sobre propriedade de terceiros estao apresentados da se-
guinte forma:

Consolidado
Servicos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e explosao, prédio e danos fisicos bens méveis e iméveis 21/08/23 a 21/08/24 320.819
Danos elétricos 21/08/23 a 21/08/24 4.290
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 21/08/23 a 21/08/24 18.979
Quebra de vidros 31/03/23 a 31/03/24 150
Desmoronamento 27/07/23 a 27/07/24 180
Deterioragéo de mercadorias em ambientes frigorificados 27/07/23 a 27/07/24 4.500
Roubo ou furto qualificado de bens 31/03/23 a 31/03/24 29.557
Equipamentos estacionarios 27/07/23 a 27/07/24 1.500
Equipamentos méveis 27/07/23 a 27/07/24 9.185
Responsabilidade civil de operagoes 27/07/23 a 27/07/24 659.235

Lucros cessantes 27/07/23 a 27/07/24 2.500
Alagamento/Inundagéo 27/07/23 a 27/07/24 9.000
Movimentacao interna de mercadorias 30/06/23 a 30/06/24 3.400
Responsabilidade civil - empregador 27/08/23 a 27/08/24 21.831
Danos morais em decorréncia de responsabilidade civil operagdes 08/10/23 a 08/10/24 169.250
Despesas e/ou perdas de aluguel 27/07/23 a 27/07/24 2.810
Despesa com recomposicao de registros e documentos 27/07/23 a 27/07/24 517
Riscos ambientais 30/06/23 a 30/06/24 3.200

29. RECEITA LiQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS, LOCAGAO DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E DE
VENDA DE ATIVOS DESMOBILIZADOS UTILIZADOS NA PRESTAGAO DE SERVIGCOS
a) Fluxos de receitas: A JSL gera receita principalmente pela prestacdo de servigos e venda de ativos desmobilizados.
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita de servigos dedicados (b) 1.732.483 1.328.958 2.236.800 1.941.272
Receita de transporte de passageiros (b) 185.223 285.480 185.223 285.480
Receita de cargas gerais (b) 1.820.402  1.680.884  4.490.975 3.318.833
Receita de locagao (a) 264.117 281.299 382.681 272.138
Outras receitas - - 3.295 1.072
Receita liquida de prestacao de servigos e locagéo de veiculos,
maquinas e equipamentos 4.002.225 _3.576.621 _7.298.974 _5.818.795
Receita de venda de ativos desmobilizados 175.761 124.323 275.670 203.610
Receita liquida total 4.177.986 _3.700.944 7.574.644 _6.022.405
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 175.761 124.323 275.670 203.610
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 4.002.225 _3.576.621 7.298.974 5.818.795
Receita liquida total 4.177.986 _3.700.944 _7.574.644 _6.022.405

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos. (b) Reconhecimento de receita de
acordo com CPC 47 (R2)/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente. Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas
brutas e a receita liquida apresentada nas demonstragdes de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta 4.940.127  4.400.752  8.929.835  7.133.693
Menos:
Impostos sobre vendas (i) (694.112)  (635.405) (1.279.388) (1.040.998)
Devolugoes e cancelamentos (26.409) (18.167) (28.713) (19.852)
Repasse de pedagios (41.596) (46.236) (41.814) (46.783)
Descontos concedidos (24) - (5.276) (3.655)
Receita liquida total 4.177.986 _3.700.944 _7.574.644 _6.022.405

(i) Valor apresentado liquido de crédito de ICMS de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°
30. GASTOS POR NATUREZA

As informacdes de resultado da JSL sao apresentadas por fungao. A seguir estd demonstrado o detalhamento dos gastos
por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Custo/despesas com frota (iii) (70.608) (52.995) (200.541) (136.751)
Custo de venda de ativos desmobilizados (ii) (128.589) (95.144) (205.123) (165.414)
Pessoal e encargos (1. 283 164) (1.072.843) (2.312.296) (1.894.386)
Agregados e terceiros (1 087.553) (1.155.413) (1.674.959) (1.359.827)
Depreciagao e amortizagao (v) (255.206) (190.226) (446.586) (310.995)
Pegas, pneus e manutengdes (395.902) (351.966) (605.349) (464.124)
Combustiveis e lubrificantes (248.956) (268.170) (816.644) (671.485)
Comunicag&o, propaganda e publicidade (9.282) (11.336) (12.381) (15.140)
Prestagao de servigos (143.309) (101.447) (267.082) (205.843)
Reversao/(provisao) de perdas esperadas (“impairment”)
de contas a receber (nota 9.1) 6.726 (12.288) 5.563 (14.242)
Provisdo e indenizagoes judiciais para demandas judiciais
e administrativas (50.219) (17.613) (38.572) (20.995)
Energia elétrica (20.556) (20.356) (28.392) (27.709)
Aluguéis de veiculos, maquinas, veiculos avariados e imoveis (41.848) (65.356) (91.463) (90.420)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (i) 213.196 201.638 309.510 241.426
Crédito de impostos extemporaneos 19.694 44.499 45.647 64.227
Crédito de multas contratuais 19.953 - 19.953 -
Compra vantajosa (iv) 216.494 - 259.195 -
Outros custos (188.423) (126.399) (233.720) (181.902)
(3.447.552) (3.295.415) (6.293.240) (5.253.580)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernando Antonio Simdes
Presidente
Anténio da Silva Barreto Junior
Conselheiro
Sylvia de Souza Ledao Wanderley
Conselheira Independente

Denys Marc Ferrez
Conselheiro
Gilberto Meirelles Xand6 Baptista
Conselheiro Independente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), em reuniao realizada em 19 de margo de 2024, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinaram o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas notas explicativas, todos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, e, tendo encontrado tais documen-

tos em conformidade com as prescrigdes legais aplicaveis, opinaram favoravelmente a sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024
Daniel Vinicius Alberini Schrickte

Luciano Douglas Colauto

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - EXERCICIO 2023

1. Apresentacéao e Informacoes Gerais: O Comité de Auditoria da JSL S.A. (*JSL” ou “Companhia”) foi criado em 27 de agosto
de 2020, passando a ser previsto no Estatuto Social em 26 de abril de 2023, tem carater permanente de assessoramento ao
Conselho de Administragé@o cujos objetivos, entre outros, incluem supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagao dos processos relativos a gestao de riscos
e as atividades dos auditores independentes. O Comité de Auditoria Estatutério (“CAE”) é composto por 3 (trés) membros,
sendo um deles conselheiro de administragao independente, todos eleitos em reunido do Conselho de Administragao realizada
no dia 31 de maio de 2023, com mandato pelo prazo de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos. A composicao do CAE atende aos
requisitos de independéncia e de manutengdo de um membro com experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
conforme requerido pela Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021. 2. Responsabilidades: A Administragdo é
responsdvel pela correta elaboragdo das demonstragdes contdbeis da Companhia, assim como pela implantagdo e
manutengao de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da
Companhia. Cabe também a Administragao, estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram
as informagdes financeiras. A Companhia possui, além do CAE, outros 6rgéos especializados de assessoramento do Conselho
de Administragdo na gestao de distintos riscos relevantes, como seguem: o Comité Financeiro, Comité de Etica e Conformidade
e Comité de Sustentabilidade. A PwC - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (‘PwC”) é a responséavel pela
auditoria das demonstragdes contabeis. Seus relatérios tém assegurado, no periodo aplicavel em referéncia, opinides sem
ressalvas quanto a qualidade e integridade das demonstragées contdbeis examinadas. O CAE realiza os trabalhos sob suas
competéncias através de observacdes e indagacdes sobre as informagdes recebidas da Administragdo, da Auditoria
Independente, das areas de suporte adiante mencionadas e nas suas préprias andlises das demonstragdes contabeis
periodicamente preparadas pela Administragao. 3. Resumo das Atividades do Comité de Auditoria Estatutario: No periodo
de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023, o CAE reuniu-se 9 (nove) vezes, considerando reunides ordinarias e
extraordinarias, com diretores, colaboradores e especialistas externos. Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e
discutidos pelo CAE, os principais que merecem destaque sdo: (i) Auditoria Independente: conhecimento do escopo de
trabalho, das principais conclusdes obtidas nas revisdes trimestrais (ITRs), discussdo das fragilidades, deficiéncias e
recomendacdes de melhoria apontadas na Carta de Controles Internos efetuadas em relacdo ao exercicio social de 2022,
discussdes e monitoramento sobre os apontamentos de controles gerais de tecnologia da informagéo (ITGC), perfis de acesso
e segregacao de fungoes; (ii) Auditoria Interna (auditores terceirizados): avaliacao e discussao dos relatérios dos trabalhos de

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Custo das vendas, locagoes e prestacoes de servigos (3.357.643) (3.085.808) (5.977.479) (4.815.943)
Custo de venda de ativos desmobilizados (ii) (128.589) (95.144) (205.123) (165.414)
Despesas comerciais (20.198) (13.245) (42.523) (27.078)
Despesas administrativas (185.298) (158.996) (413.273) (319.461)
Provisdo de perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber 6.726 (12.288) 5.563 (14.242)
Outras despesas operacionais (42.295) (59.345) (64.978) (96.269)
Outras receitas operacionais 279.745 129.411 404.573 184.827

(3.447.552) (3.295.415) (6.293.240) (5.253.580)

(i) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢ao de insumos e encargos de depreciagao registrados como redutores dos custos
dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas;

(i) O custo na venda de ativos desmobilizados consiste do custo de ativos que eram utilizados na prestacao de servigos de
logistica.

(i) Inclui despesas com IPVA, manutencdes e pedagios.

(iv) Compra vantajosa decorrente da combinacao de negdcios, conforme demonstrado na nota explicativa 1.1 (g), (i) e (ii).

(v) Conforme nota 14.1, do montante apresentado na linha de depreciagdo e amortizagdo R$ 41.910 na Controladora e
R$ 51.648 no Consolidado se refere & amortizag@o de mais-valia.

31. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras

Aplicacdes financeiras 46.558 43.367 68.563 56.140
Receita de variagdo monetaria 6.286 20.922 7.592 23.681
Juros recebidos (i) 75.065 30.059 64 2.584
Variag@o cambial - ativa 3.000 55 2.960 888
Variagao cambial empréstimos e financiamentos - - 1.012 -
Descontos obtidos 3.940 - 13.054 -
Outras receitas financeiras 1.110 13.562 2.208 5.078
Receita financeira total 135.959 107.965 95.453 88.371
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (533.550) (455.356) (660.211) (516.611)
Juros e encargos bancérios sobre arrendamento (12.502) (4.485) (14.380) (4.485)
Despesa com captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures ~ (18.579) - (18.085) -
Resultado na apuragéo dos swaps, liquido (62.506) (39.303) (62.533) (39.476)
Despesa total do servico da divida (627.137) (499.144) (755.209) (560.572)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (24.489) (20.361) (48.864) (36.905)
Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicoes de empresas (52.966) (35.725) (63.136) (41.530)
Descontos concedidos, despesas e taxas bancarias (1.993) (573) (11.678) (6.083)
Variagao cambial - passiva (51.750) - (62.657) (374)
Juros passivos (15.823) (7.219) (20.510) (13.552)
Outras despesas financeiras (21.396) (26.695) (37.053) (31.783)
Despesa financeira total (795.554) _(589.717) _(999.107) _(690.799)
Resultado financeiro liquido _ (659.595) (481.752) (903.654) (602.428)

(i) Do montante apresentado na Controladora, R$ 59.571 ¢ advindo de operagdes financeiras com empresas do grupo.

32. LUCRO POR AGAO

32.1 Basico: O calculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias

e na média ponderada de agoes ordindrias em circulagdo. O célculo do lucro basico por acéo estd demonstrado a seguir:
Controladora

31/12/2023 _31/12/2022
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182
Denominador:
Média ponderada de a¢des em circulagdo 213.073.744 213.067.074
Lucro basico por agao das operagées continuadas - R$ 1,6510 0,9114
Lucro basico por agao total - R$ 1,6510 0,9114
Média ponderada das ac¢ées ordindrias em circulagcao

31/12/2023 _31/12/2022
Acoes ordinarias existentes em 1° de janeiro
Efeito das agbes emitidas durante o exercicio 213.067.074 213.293.836
Efeito das agbes em tesouraria e recompra de agoes 6.669 (226.761)
Média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagao 213.073.744 213.067.074

32.2 Diluido: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em
circulagéo, para presumir a converséo de todas as agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. A JSL tem uma categoria
de agoes ordindrias potenciais com efeitos diluidores: op¢des de compra de agdes e agdes restritas. Para as opgdes de compra
de acgdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o preco médio anual de mercado da agao da JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do
vinculados as opgoes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente
é comparada com a quantidade de acdes em circulagé@o, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das agoes.
Controladora

31/12/2023 _31/12/2022
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 351.783 194.182
Denominador:
Média ponderada de acdes 213.073.744 213.067.074
Média ponderada de acdes para o lucro diluido por acao 213.073.744 213.067.074
Lucro diluido por agcao das operagées continuadas - R$ 1,6510 ,9114
Lucro diluido por agao total - R$ 1,6510 ,9114

33. INFORMAGOES SUPLEMENTARES DO FLUXO DE CAIXA
As demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
A JSL faz aquisi¢bes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisi¢es nao afetam os fluxos de
caixa por serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas aquisi¢oes e os fluxos de caixa:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Total das adigoes de imobilizado no exercicio 749.532 867.143  1.438.553  1.808.930
Adicoes sem desembolso de caixa:

Adicoes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (15.891) (248.821) (65.269) (555.686)
Adicoes de arrendamentos por direito de uso (56.658) (107.803) (162.022) (193.815)
Adicoes do exercicio liquidadas com fluxos de caixa

Variagao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar (7.675) 17.510 162.066 (176.969)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 669.308 528.029 _1.373.328 882.460
Demonstracoes dos fluxos de caixa:

Imobilizado operacional para locagao 640.252 481.160  1.302.232 808.683
Imobilizado 29.056 46.869 71.096 73.777
Total 669.308 528.029 _1.373.328 882.460

34. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 29 de fevereiro de 2024, a controladora JSL S.A. liquidou uma oferta de CRA no rito automatico na CVM 160 para investidor
qualificado e profissional, no montante inicial de R$ 1.400.000, com lote adicional de R$ 350.000, totalizando R$ 1.750.000.
Essa operagao ¢ lastreada pelos (CDCAs) Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio, emitidos pela JSL, em trés
series, com o vencimento em 7 anos e amortizagdes ao final do 5°, 6° e 7° ano, sendo o volume apds o processo de
Bookbuilding da 1? série no valor de R$ 605.989 com remunerag&o pré fixada de 11,3336%, na 2* série de R$ 800.536 com
remuneragao de IPCA + 6,4527% e a terceira série de R$ 343.475 com remuneragdo de CDI + 1,20%, com pagamento de
juros semestrais e possuem cldusulas de compromissos, incluindo a manutengdo de indices financeiros, os quais sao
calculados sobre as informagdes contabeis consolidadas da JSL, as emissdes da 1% e 2% serie estdo 100% protegidas por
contratos de Swap. Em 06 de margo de 2024, a controladora JSL assinou a Escritura de debentures simples, nao conversiveis
em agdes, da espécie quirograféria, no montante total de R$ 200.000, em série Uinica, com vencimento em 5 anos, amortizagdes
no 4° e 5° ano. A operagéo foi com juros remuneratérios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de uma sobre taxa
de 2,35% a.a.

DIRETORIA EXECUTIVA

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Anténio da Silva Barreto Junior - Diretor Eduardo Pereira - Diretor Samir Moises Gilio Ferreira - Diretor

Maristela Aparecida do Nascimento - Contadora - CRC 1SP-245960/0-4

Mércio Alvaro Moreira Caruso

auditoria interna emitidos para os principais processos, incluindo as deficiéncias identificadas, justificativas e agcdes corretivas
recomendadas para aprimoramento dos processos de trabalho das &reas submetidas a auditoria; (i) Conformidade:
acompanhamento dos trabalhos executados, dos indicadores e relatos relevantes do Canal de Dentincias, das investigacoes
realizadas e providéncias adotadas pela Companhia, acompanhamento dos indicadores de treinamentos do Programa de
Integridade, revisdo do Cédigo de Conduta dos Colaboradores, avaliagdo do Cédigo de Conduta de Terceiros, revisao e
avaliagao de politicas de procedimentos da Companhia, acompanhamento dos indicadores regulatérios das unidades da
Companhia, acompanhamento e discussao sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados e aderéncia aos requisitos da lei;
(iv) Administracdo e Controladoria: avaliagdo e discussao das agdes de suas responsabilidades acima mencionadas; (v)
Controles Internos e Riscos: acompanhamento dos planos de agéo para mitigagdo dos riscos, acompanhamento do ciclo de
monitoramento da gestao de riscos, sugerindo melhorias nos processos, discuss@o da Carta de Controles Internos emitida
pelos auditores independentes e monitoramento dos planos de acao correspondentes; (vi) Seguranca da Informagéo:
acompanhamento e discussao dos eventos de seguranca da informacéo, privacidade de dados e cibersecurity; (vii) Tecnologia
da Informacao: discussdes e monitoramento sobre os apontamentos de controles gerais de tecnologia da informacgao e
projetos. Os auditores independentes confirmaram ao CAE sua avaliagdo de independéncia em relagdo a Companhia.
Adicionalmente, nao é de conhecimento do CAE nenhum evento ou situacdo que pudesse afetar a independéncia ou a
objetividade dos auditores independentes, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o posicionamento da
administragao e dos auditores independentes com respeito as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. 4. Recomendacdes Referentes as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia - Exercicio Social Findo em 31 de Dezembro de 2023: Os membros do CAE, a partir da execugao de suas
atribuicOes e responsabilidades legais no exercicio de 2023, procederam ao exame e andlise das demonstracdes financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragdo relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2023”) e, considerando as informacdes
prestadas pela Administracao da Companhia e pela PwC - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (‘PwC”),
por unanimidade recomendaram a aprovagao das referidas demonstragées financeiras pelo Conselho de Administracao para
seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
Sao Paulo, 19 de margo de 2024
Luiz Augusto Marques Paes Paulo Antonio Baraldi
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA JSL S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, emitido nesta data.

Sao Paulo, 19 de margo de 2024

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DE AUDITORIA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusoes expressas no Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes sobre Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, autorizando a emisséo nesta data.
Sao Paulo, 19 de margo de 2024
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria

Aos Administradores e Acionistas

JSL S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da JSL S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patri-
ménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstra¢des financeiras consolidadas
da JSL S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente

denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa

opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Estimativas do valor residual dos veiculos

(Nota explicativa 2.12(c) e 15)

Para determinagao do calculo de depreciagao dos veiculos,
a Companhia e suas controladas revisam, no minimo
anualmente, o valor residual de sua frota de veiculos
mediante comparagao entre o valor residual dos veiculos e
os correspondentes valores esperados de venda ao término
de sua vida util econémica.

Essas estimativas permanecem como sendo uma &rea de
foco de auditoria por implicar no uso de premissas e dados
que exigem julgamento e avaliagdo por parte da
administracao, principalmente quanto a determinagdo da
estimativa do valor justo menos custo com venda. Portanto,
qualquer mudanca nessas premissas e dados podem
implicar em ajustes, com impacto relevante no resultado do
exercicio, especialmente na despesa de depreciacdo e no
resultado das alienacgdes de veiculos no futuro.

Avaliacao do valor recuperavel do agio

(Notas explicativas 2.13.5 e 16.2)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta
registrado no ativo intangivel, agio fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura decorrente de
combinagdes de negdcios, no montante de R$ 487.848 mil
(controladora) e R$610.834 mil (consolidado).

A Companhia e suas controladas efetuaram, com o apoio de
especialistas externos, o teste do valor recuperavel do agio,
utilizando o modelo de valor presente de fluxos de caixa
futuros dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em
uso).

Mantivemos esta drea como sendo de foco em nossa
auditoria tendo em vista que, além da relevancia dos saldos,
se trata de uma drea que envolve estimativas criticas e
julgamentos por parte da administragao na determinagao
dos dados, premissas e projecoes efetuadas que, se
alteradas, podem  modificar  significativamente  as
perspectivas de realizagdo da unidade geradora de caixa
(UGC), com consequente impacto nas demonstragdes
financeiras.

Combinacdes de negdcios (Nota 1.1(f))

Durante o exercicio de 2023, a Companhia adquiriu o
controle de duas novas empresas onde, os cdlculos
preliminares efetuados pela administragao, indicam tratar-se
de ganhos por compras vantajosas.

A mensuragdo e o reconhecimento dos ativos adquiridos e
passivos assumidos pelos seus valores justos, bem como a
apuragao preliminar da compra vantajosa, apurado por seus
especialistas externos, envolveu julgamentos significativos
da administracdo, além da aplicacdo de estimativas
relevantes, fundamentadas em dados e premissas
subjetivas.

O uso de técnicas de avaliag@o na determinagao da alocagao
do prego de compra, e o julgamento da administragao na
definicao do valor justo da contraprestagdo, podem ter
impacto relevante na mensuragao dos ativos adquiridos e
nos passivos assumidos. Por isso, consideramos este
assunto como uma area de foco em nossa auditoria.

Assuntos

Por que é
um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros,
o entendimento dos critérios estabelecidos pela administragao
para a determinagéo do valor residual dos veiculos.

Testamos, em bases amostrais, os valores estimados de valor justo
menos custo com venda dos veiculos, considerando o histérico de
venda da Companhia e suas controladas, e quando aplicavel, o
preco de venda de veiculos similares divulgados no mercado.
Testamos, em bases amostrais, a depreciacao determinada
pela administragao, considerando o valor de compra, a taxa de
depreciagao e valor residual estimado.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administracdo para determinacao do valor residual e da taxa de
depreciagao dos veiculos, divulgadas nas notas explicativas,
estdo consistentes com as normas contabeis aplicaveis e
alinhadas com as informagdes analisadas em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria em conjunto com nossos
especialistas internos consideraram, entre outros, a andlise da
razoabilidade, precisdo matematica e consisténcia do modelo
de calculo utilizado pela administragdo, e por seus consultores
externos, para preparar as projegoes, bem como os dados e
premissas utilizados na preparacédo dos fluxos de caixa, tais
como taxas de crescimento, por meio da comparagdo com
previsbes econdmicas e setoriais, e taxas de desconto,
considerando na avaliagao, o custo de capital para a Companhia
e suas controladas e de organizagdes comparaveis.
Efetuamos a revisao do célculo de sensibilidade utilizados nos
fluxos de caixa elaborados pela administragdo em conjunto
com seus consultores externos, considerando diferentes
cendrios de taxa de descontos.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas
externos contratados, bem como a metodologia utilizada na
identificacdo do valor em uso.

Consideramos que as informacdes apresentadas nas
demonstrag6es financeiras estéo consistentes e alinhadas com
as informacdes analisadas em nossa auditoria.

Em conjunto com nossos especialistas internos, nossos
procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, a
leitura dos documentos que formalizaram cada operagao, tais
como contratos e atas.

Obtivemos o entendimento do processo de validagdo dos
valores contdbeis preliminares considerados para a
identificacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas
datas das combinacdes de negécios.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas
externos contratados, e realizamos a avaliagdo da metodologia
utilizada na mensuracdo do valor justo das participagoes
adquiridas, dos ativos adquiridos e passivos assumidos em
conjunto com nossos especialistas.

Revisamos as premissas utilizadas, comparando-as com
informagées de mercado, quando disponiveis, e realizamos
analise de sensibilidade sobre as principais premissas.
Revisamos o célculo para determinacao preliminar da compra
vantajosa apurada nas transagdes e realizamos a avaliacao
das divulgacoes efetuadas pela Companhia.

Além dos procedimentos acima destacados, efetuamos
avaliagdo dos principais impactos contdbeis e fiscais da
mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos nas combinag6es de negdcios.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que as
divulgagdes das combinagdes de negdcios apresentadas nas
demonstragoes financeiras estdo consistentes e alinhadas com
as informacdes analisadas em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e suas controladas, apresentadas como informagdo
suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
“Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas Demonstragdes do Valor Adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos no referido Pronunciamento Técnico, e sao
consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao
IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagcao da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar
ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n@o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

j Barueri, 19 de margo de 2024
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