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ITAUSA S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2024
DATA, HORA E LOCAL: em 21 de fevereiro de 2024, as 17h30, realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada na Avenida Paulista n° 1938,
5° andar, em Séo Paulo (SP) (“Companhia”). PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente. QUORUM: a totalidade dos membros
do Comité Executivo, com a participacao de Diretores Gerentes. DELIBERA;OES TOMADAS: com fundamento no subitem 8.7 (iv) do
Estatuto Social da Companhia, o Comité Executivo deliberou, por unanimidade: 1. APROVAR a realizacdo da 12 (primeira) emissao de notas
comerciais escriturais da Companhia, em 3 (trés) séries, da espécie quirografaria (“Notas Comerciais Escriturais”e“Emissao’, respectivamente),
para colocagao privada, nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada e demais leis e
regulamentacdes aplicaveis, a qual tera as seguintes caracteristicas e condigdes: (i) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao serd de
R$ 731.000.000,00 (setecentos e trinta e um milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo), sendo RS 243.667.000,00
(duzentos e quarenta e trés milhoes, seiscentos e sessenta e sete mil reais) referentes as Notas Comerciais Escriturais da primeira série
(“Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série”), R$ 243.667.000,00 (duzentos e quarenta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil
reais) referentes as Notas Comerciais Escriturais da segunda série (“Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série”) e R$ 243.666.000,00
(duzentos e quarenta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil reais) referentes as Notas Comerciais Escriturais da terceira série (“Notas
Comerciais Escriturais da Terceira Série”). (ii) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais
Escriturais (“Data de Emissao”), sera a data a ser definida no “Termo de Emisséo da 19 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Trés Séries,
para Colocacdo Privada, Itatisa S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e a NTS Campos Eliseos Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito
Privado Investimento no Exterior (“Termo de Emissdo” e “Credor’, respectivamente). Séries: a Emissao sera realizada em 3 (trés) séries.
(iv) Quantidade: serao emitidas 731.000 (setecentas e trinta e uma mil) Notas Comerciais Escriturais, sendo 243.667 (duzentas e quarenta
e trés mil, seiscentas e sessenta e sete) Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, 243.667 (duzentas e quarenta e trés mil, seiscentas e
sessenta e sete) Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série e 243.666 (duzentas e quarenta e trés mil, seiscentas e sessenta e seis) Notas
Comerciais Escriturais da Terceira Série. (v) Valor Nominal Unitario: as Notas Comerciais Escriturais terdo valor nominal unitério de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”). (vi) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: as Notas
Comerciais Escriturais serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos
os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pelo extrato emitido pela Itat Corretora de Valores S.A.,
na qualidade de escriturador das Notas Comerciais Escriturais. (vii) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a
data de inicio da rentabilidade das Notas Comerciais Escriturais serd a Data da Primeira Integralizagdo das Notas Comerciais Escriturais da
respectiva série. (viii) Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto no Termo de Emissao, (i) as Notas Comerciais Escriturais da
Primeira Série terao prazo de 1.817 (um mil, oitocentos e dezessete) dias, contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento da Primeira
Série”), vencendo-se em data a ser estabelecida no Termo de Emissao; (ii) as Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série terao prazo de
2.547 (dois mil, quinhentos e quarenta e sete) dias, contados da Data de Emissdo, vencendo-se em data a ser estabelecida no Termo de
Emissao (“Data de Vencimento da Segunda Série”); e (iii) as Notas Comerciais Escriturais da Terceira Série terdo prazo de 3.643 (trés mil,
seiscentos e quarenta e trés) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, em data a ser estabelecida no Termo de Emissao (“Data de
Vencimento da Terceira Série” e, juntamente com a Data de Vencimento da Primeira Série e a Data de Vencimento da Segunda Série, “Data
de Vencimento”). (ix) Pag. da R ¢ao: ressalvadas as hipdteses de liquidacao antecipada das Notas Comerciais Escriturais
em razao do Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria ou do Vencimento Antecipado das obrigagoes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais da respectiva série seguida de seu respectivo cancelamento, nos termos previstos no Termo
de Emissao, o pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais sera realizado semestralmente, de forma sucessiva, sempre nos
dias a serem determinados no Termo de Emissao, sendo o primeiro pagamento em data a ser estabelecida no Termo de Emissao e o ultimo
na Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da respectiva série, sendo assim: (i) o 1° (primeiro) pagamento da Remuneragao
das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série devido em data a ser estabelecida no Termo de Emissao e o tltimo na Data de Vencimento
das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma“Data de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais
Escriturais da Primeira Série”); (ii) o 1° (primeiro) pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série devido em
data a ser estabelecida no Termo de Emissao e o ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série”); e (iii) o 1° (primeiro)
pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais da Terceira Série devido em data a ser estabelecida no Termo de Emisséo e o
ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais da Terceira Série” e, em conjunto com Data de Pagamento da Remuneracéo das Notas
Comerciais Escriturais da Primeira Série e Data de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, “Data de
Pagamento da Remunerag¢ao”). Farao jus aos pagamentos das Notas Comerciais Escriturais aqueles que sejam titulares das Notas Comerciais
Escriturais ao final do Dia Util anterior a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao, nos termos do Termo de Emisséo. (x) Preco de
Subscrigao e de Integralizagao: as Notas Comerciais Escriturais de cada uma das séries serao subscritas e integralizadas a vista e em
moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario caso seja realizada na primeira data de integralizagao da respectiva série (“Data da
Primeira Integralizacao”). Caso qualquer Nota Comercial Escritural venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data da Primeira
Integralizagdo da respectiva série, a integralizacao seré pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo da respectiva série, calculada
pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacao da respectiva série (inclusive) até a data de efetiva integralizagdo (exclusive)
(“Preco de Integralizacdo”). (xi) Atualizagao Monetaria: o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado
monetariamente. (xii) Remuneragao: sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso) incidirao juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de
100,00% (cem inteiros por cento) das taxas médias didrias do DI - Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extragrupo’, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (cuja definicdo sera estabelecida no Termo de Emisséo), calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), calculadas com base no informativo diario disponivel na pagina da internet
da B3 (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de (i) 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série”); (ii) 2,20% (dois
inteiros e vinte por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série"); e 2,50% (dois inteiros e cinquenta por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo
das Notas Comerciais Escriturais da Terceira Série” e, em conjunto com a Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série e
Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, “Remuneracao”). A Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais serd
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais Escriturais (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais), desde a respectiva Data de Inicio
da Rentabilidade ou da respectiva tltima Data de Pagamento da Remuneracéao das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, até a data
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do efetivo pagamento. A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista no Termo de Emisséao. Caso a Taxa DI deixe de ser
divulgada por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou caso seja extinta, ou haja a impossibilidade legal de aplicacdo da Taxa DI para célculo da
Remuneragéo (“Prazo de Inaplicabilidade”), o Credor juntamente com a Companhia deveréo decidir o novo parametro de remuneragao das Notas
Comerciais Escriturais, parametro este que devera preservar o valor real e os mesmos niveis da Remuneragao, dentro do prazo de 10 (dez) Dias
Uteis contados do término do Prazo de Inaplicabilidade, mediante aditamento ao Termo de Emissao (“Prazo de Alteracio da Remuneragéo”). Caso
néo haja acordo sobre o novo pardmetro de remuneracao entre o Credor e a Companhia, a Companhia devera realizar o resgate antecipado da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias corridos contados do término do Prazo de Alteracdo da
Remuneragdo ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, ou em prazo superior que venha a ser definido em comum acordo entre as
partes, a ser formalizado mediante aditamento ao Termo de Emisséo, pelo seu Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitéario das
Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, acrescido da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais devida até a data do efetivo
pagamento, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais Escriturais ou a da Data de Pagamento
da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, sem a incidéncia, nesse caso, de qualquer prémio. As Notas Comerciais Escriturais
resgatadas nos termos do Termo de Emissao serao canceladas pela Companhia. Nesse caso, para calculo da Remuneragéo das Notas Comerciais
Escriturais a serem resgatadas, para cada dia do periodo em que haja a auséncia de taxas, serd utilizada a tltima Taxa DI divulgada oficialmente.
(xiii) Classificacao de Risco: ndo sera contratada agéncia de classificacao de risco para atribuir rating as Notas Comerciais Escriturais.
(xiv) Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria Liquidez: caso ocorra o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio, redugao
de capital com restituicdo a Companhia ou qualquer outro pagamento feito pela Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS (“NTS") a
Companhia em razdo de sua participacao no capital social da NTS (“Participacdo NTS" e “Evento de Liquidez’, respectivamente), o Credor
poderd, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de 3 (trés) Dias Uteis antes da data em que ocorrer o respectivo Evento de Liquidez
(“Notificacao de Amortizacao”), exigir que a Companhia realize a amortizagdo extraordinaria obrigatéria das Notas Comerciais Escriturais,
sem qualquer prémio ou multa, dentro do prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo Evento de Liquidez, em montante
equivalente & Remuneracdo devida e ndo paga desde a Ultima Data de Pagamento da Remuneracao até a data da Notificacao de
Amortizacdo, mais o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais a ser
amortizado dentro do ano em que ocorrer Evento de Liquidez, caso aplicdvel, observado que o montante objeto de amortizacao
extraordinaria obrigatéria pela Companhia devera ser limitado ao montante efetivamente recebido pela Companhia em razdo do
respectivo Evento de Liquidez (“Valor da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria Liquidez”), liquido das taxas e tributos aplicaveis
(“Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria Liquidez”). Caso o valor recebido pela Companhia no Evento de Liquidez seja inferior a
Remuneragao devida e nao paga desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragao até a data da Notificagdo de Amortizagao, mais o
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais a ser amortizadas dentro
do ano em que ocorrer Evento de Liquidez, caso aplicavel, tal montante deverd ser aplicado primeiro para o pagamento da Remuneracéo
devida e ndo paga das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série e das Notas
Comerciais Escriturais da Terceira Série e depois ao pagamento das respectivas parcelas do Valor Nominal Unitario em ordem cronoldgica
de vencimento. A Amortizagdo Extraordinéria Obrigatéria Liquidez é limitada a 98% (noventa e oito inteiros por cento) do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. (xv) Amortizagao
Extraordindria Obrigatoéria Venda Parcial: caso a Companhia realize a venda parcial da Participacao NTS (“Evento de Venda Parcial”),
exceto se ocorrer uma Cessao Permitida (conforme termo a ser definido no Termo de Emissao), a Companhia devera realizar a
amortizacdo extraordindria obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, sem qualquer prémio ou multa, dentro do prazo de 10 (dez)
Dias Uteis contados do Evento de Venda Parcial, sendo que a amortizagdo extraordinaria obrigatéria deverd ser realizada
concomitantemente ao pagamento antecipado Pro Rata (conforme termo a ser definido no Termo de Emissdo) das dividas objeto dos
Instrumentos de Dividas (conforme termo a ser definido no Termo de Emissao), de forma que apos a realizagao da Amortizagao
Extraordinaria Obrigatdria Venda Parcial (conforme definido abaixo), o percentual correspondente a proporgao de participagao do saldo
do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais em relagdo ao valor total das dividas objeto dos Instrumentos de Dividas seja
igual ao percentual de participacdo da Companhia no capital social da NTS (“Amortizacao Extraordinéria Obrigatdria Venda Parcial” e,
juntamente com a Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria Liquidez, “Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria”). A Amortizacdo
Extraordinaria Obrigatéria Venda Parcial é limitada a 98% (noventa e oito inteiros por cento) do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais Escriturais ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. (xvi) Resgate Antecipado Obrigatério:
caso a Companbhia realize a venda total da Participagao NTS (“Evento de Venda Total"), exceto se ocorrer uma Cessao Permitida (conforme
termo a ser definido no Termo de Emissao), a Companhia devera realizar o resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, sem
qualquer prémio ou multa, dentro do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados do Evento de Venda Total (“Resgate Antecipado
Obrigatério”). Apds a realizacao do Resgate Antecipado Obrigatdrio, as Notas Comerciais Escriturais resgatadas deverao ser canceladas.
(xvii) Garantias: as Notas Comerciais Escriturais serao emitidas sem quaisquer garantias reais ou fidejussorias. (xviii) Destinagao dos
Recursos: os recursos liquidos captados por meio da Emissao das Notas Comerciais Escriturais serao destinados para propésitos
corporativos gerais. (xix) Escriturador: o escriturador da presente Emissao é Itat Corretora de Valores S.A,, instituicao financeira, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3500, 3° andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.194.353/0001-64. (xx) Banco Mandatario: a instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante da presente Emissao é Itau
Unibanco S.A,, instituicao financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
n° 100, Parque Jabaquara, Bloco Torre Olavo Settbal, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.701.190/0001-04. (xxi) Vencimento Antecipado:
as obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais serdo consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Credor declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes constantes do Termo de Emissdo, independentemente de aviso, interpelagao ou
notificacdo, judicial ou extrajudicial na ocorréncia das hipoteses a serem descritas no Termo de Emissao. (xxii) Demais Caracteristicas:
as demais caracteristicas das Notas Comerciais Escriturais e da Emissao encontrar-se-ao descritas no Termo de Emissao. 2. AUTORIZAR
os Diretores Gerentes da Companhia, bem como procuradores devidamente constituidos pela Companhia para (i) discutir, negociar e
definir os termos e condi¢des das Notas Comerciais Escriturais que venham a ser aplicaveis a Emissdo, desde que observado o acima
disposto; e (ii) praticar todos os atos e a contratagdo de todos os prestadores de servigos necessarios para a formalizacao das deliberagées
tomadas nesta reunido, bem como a celebragdo de todo e qualquer documento necessario a efetivacao da Emissao, incluindo, sem
limitagao, o Termo de Emissao, bem como quaisquer eventuais aditamentos a referidos documentos. 3. RATIFICAR todos os atos
praticados pelos Diretores da Companhia relacionados a Emissdo. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata, que
foi lida, aprovada e assinada de forma eletronica pelos membros do Comité Executivo. Sao Paulo (SP), 21 de fevereiro de 2024.
(aa) Alfredo Egydio Setubal - Diretor Presidente; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino -
Diretores Vice-Presidentes Executivos. Certifico ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 21 de
fevereiro de 2024. (a) Alfredo Egydio Setubal - Presidente.
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