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CONTEXTO MACROECONOMICO

Em um ambiente de mercado complexo, caracterizado pela elevada taxa basica de juros e pelo aumento do endividamento das
familias brasileiras, bem como pelos desafios inerentes ao setor varejista, alcangamos resultados e implementamos iniciativas
gracas a dedicagédo e ao comprometimento de nossa equipe de colaboradores.

MENSAGEM GERAL SOBRE O RESULTADO DA EMPRESA E VISAO DO QUE PROJETAMOS PARA 2024

Neste ano, completamos 115 anos de histéria e continuamos sendo a principal escolha de milhares de pessoas. Realizamos a
inauguracao de 8 novas unidades, totalizando um parque de 509 lojas. O NPS (Net Promoter Score) da Pernambucanas segue
demonstrando resultados positivos, refletindo a satisfagdo geral dos clientes com os produtos e servigos oferecidos. Neste periodo,
a variagao do NPS entre a média anual de 2022 e 2023 foi de 1" ponto, um leve aumento no indicador que estd em constante
monitoramento e que permite identificar possiveis oscilagées ou tendéncias.

Como parte de nossa estratégia, fizemos a aquisicdo dos naming rights da Estagdo Paulista da Linha 4-Amarela do metré da
Cidade de Sao Paulo, que a partir de 2023 passou a se chamar, Estacédo Paulista Pernambucanas. Essa iniciativa estabelece
diversas conexdes com nossa marca que vao além da simples semelhanga com a cor amarela. A estagdo esta localizada ao lado
de nossa sede no edificio na Rua da Consolagao, um dos marcos mais emblematicos da cidade. A agdo também resgata nossa
propria histéria na cidade de Paulista, localizada em Pernambuco, onde abrimos nossa primeira loja.

ALTSA - PRINCIPAIS ENTREGAS E REALIZAGOES DO VAREJO E PROJEGOES PARA O PROXIMO ANO

Registramos evolugdo em nossos produtos de vestudrio, visando moda e qualidade para atender as expectativas dos clientes,
refletindo em crescimento em diversas categorias. Nossa oferta consistente abrange solugdes para toda a familia. Mantemos
uma estratégia para fortalecer nosso posicionamento no setor de vestuario, com acréscimo na participagéo deste segmento no
mix da Companhia, contribuindo para a evolugédo na rentabilidade do negécio. Em uma parceria inédita na América Latina,
langamos a nossa linha exclusiva “Disney Pra Vocé”, idealizada e produzida junto a The Walt Disney Company Brazil. So produtos
Disney exclusivos para toda a familia, encontrados apenas na Pernambucanas.

Consolidamos nossa lideranga no mercado de cama e banho com o sucesso da marca “Pernambucanas Casa”, e ganhamos
relevancia nos setores de eletroportateis, aumentando nosso marketshare nestas categorias. Nos canais digitais, o ano foi marcado
pela evolugdo na rentabilidade. A margem do e-commerce cresceu, alavancada pelo aumento das vendas de vestuario e lar.
Nossa participagao na Black Friday e Natal foram satisfatérias, resultando em crescimento no faturamento e um acréscimo na
margem de contribuigéo do varejo.

Expandimos nossos canais de venda, oferecendo uma solugdo cada vez mais completa para os clientes. Introduzimos novas
modalidades de entrega, como Ship From Store e Pickup Store, além de um novo hub de distribuicdo que proporciona economia
no tempo de entrega e nos fretes para a regido nordeste. Valorizamos nossos clientes e incentivamos a recorréncia por meio de
campanhas bem-sucedidas, distribuindo cashback para os melhores clientes.

PEFISA - PRINCIPAIS REALIZAGOES NO ANO DE 2023 E PRINCIPAIS PROJEGOES PARA O PROXIMO ANO

Neste ano a PEFISA, nossa fintech, passou por transformagées administrativas e estratégicas, através da implementagao de trés
novas parcerias: Palmeiras Pay com a S.E. Palmeiras e a bandeira ELO, Carmen Steffens ELO, e Leroy Merlin oferecendo trés
variantes do Cartao Celebre! As Lojas PEFISA foram consolidadas como pontos de distribuigdo de produtos, visando também
atuar como prestadoras de servigos a comunidade. No segmento Pessoa Juridica, a PEFISA focou em otimizar operagdes, buscar
transacionalidade e diluir riscos. Alcangamos a produgdo de 1.5 MM de novos cartdes de crédito em 2023 devido a nossa
estratégia de cartdo bandeirado, que apresentou um aumento de 15%" em relagéo ao ano anterior. O faturamento cresceu 38%",
atingindo a marca histérica de R$ 1" Bl em faturamento OffUs nos cartdes ELO. As receitas totais aumentaram 28,5%",
impulsionadas pelas Receitas de Juros de Cartdes e Pessoa Juridica.

RESULTADO E DESEMPENHO FINANCEIRO, INDICADORES-CHAVE E METAS ATINGIDAS

Apesar das dificuldades macroeconémicas tivemos um desempenho positivo em vendas, principalmente no vestuario feminino
e portateis quando comparado ao ano anterior. No Same Store Sales, apresentamos um crescimento de 4,7% (4T22 versus 4T23)
e 1,7% no (2022 versus 2023).

Destaque para o departamento de vestuario que seguimos, consistentes na estratégia de evolugéo das pegas. Nossas colegoes
estdo cada vez mais alinhadas com um conceito de um guarda-roupa auténtico, versatil e com muita qualidade. Atingindo um
aumento de 0,7 p.p. na participagé@o do vestuario no mix da Companhia. A receita Liquida da varejista apresentou crescimento
de 7,3% no trimestre. Crescemos mais de 25% em faturamento versus 2022 na colegdo de Primavera-Verao 23 do Feminino,
e 8% na colegdo Outono-Inverno.

Além deste bom desempenho, ainda conseguimos manter o crescimento de margem de contribuigdo do varejo, devido a uma
gestdo eficiente de despesas e assertividade da nossa colegdo que trouxe uma melhora da margem bruta no varejo.
No lado financeiro, temos conseguido reduzir a divida da Pernambucanas, demonstrando claramente a geragdo de caixa
operacional, o que é fundamental para o crescimento da operagéao.

Mesmo com os avangos na vertical de varejo, enfrentamos um impacto adverso devido as despesas financeiras, amplamente
atribuiveis a nossa expanséo para novos mercados. Com a expansao acelerada da nossa carteira de crédito, alavancada pelo
crescimento do cartdo bandeirado Pernambucanas, além do inicio das novas parcerias e maturagéo da carteira originada na
expansao da nossa rede de lojas, resultando em uma degradagéo no custo de crédito de 15%, o que é esperado em um movimento
de formagéo e maturagéo de novas carteiras. Quando analisamos a carteira de lojas maduras, a degradagé&o foi ainda menor de
apenas 1,2" p.p., uma boa performance considerando um mercado mais desafiador no que diz respeito a inadimpléncia.

A empresa concluiu transagdes imobilidrias que resultaram na venda de propriedades, melhorando a composigéo da estrutura
de capital. Essas operagdes contribuiram para fortalecer a posigéo financeira da empresa. No entanto, é necessario observar
que essas transagdes foram realizadas a valores abaixo do balango, o que teve um impacto em nossos resultados. Apesar dos
desafios enfrentados, acreditamos que as agdes em curso, aliadas a busca continua por eficiéncia e redugédo de custos,
irdo contribuir para um desempenho financeiro mais robusto no futuro.

PRINCIPAIS ENTREGAS NO QUE TANGE NOSSA GENTE E AGCOES DE ESG

E com satisfagdo que declaramos nosso envolvimento ativo em iniciativas, que demonstram nosso compromisso com valores
essenciais. Aderimos ao Pacto Global da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa
do mundo. Além disso, estamos comprometidos com a igualdade de género e o empoderamento das mulheres ao aderir a Iniciativa
Brasil Sem Misoginia, promovida pelo Ministério das Mulheres do Governo Federal. Ratificamos outro compromisso ao assinar
o Pacto de Promogao da Equidade Racial, reforgando a valorizagdo da diversidade e a promogao de um ambiente inclusivo.
Elevamos nossa pontuagéo no indice de Transparéncia de Moda que reflete nosso comprometimento continuo em aprimorar as
préticas de transparéncia em nossas operagdes. Participamos do Focus Fashion Summit 2023, o maior encontro da industria
téxtil de moda da América Latina, discutindo estratégias e praticas para contribuir com o futuro da moda. Também fomos
patrocinadores na 52 edigdo do Férum Fashion Revolution, que reine pesquisadores de todo o Brasil para fomentar pesquisa,
inovagao e desenvolvimento sustentavel na industria, neste evento realizamos a exposigdo das pegas de nossa colegao cocriada
com o estilista Gabriel Alves (conhecido comercialmente como “Da Silva”), inspirada em uma estética periférica e democratica.
As pegas foram confeccionadas com tecidos reciclados, além de matérias-primas de fibras naturais.

No que diz respeito a gestdo de emissdes, investimos em frota propria, com a aquisi¢céo de veiculos hibridos, utilizando GNV
e Diesel. Resultando em uma redugéo das emissdes de CO, em uma faixa de 10% a 15%". Somado a isso, nosso modelo de
abastecimento BIM (Bases de Integragdo Multimodal) foi bem-sucedido em sua implementagéo, resultando em uma redugéo de
até 40%' nas emissoes de CO,.

CONCLUSAO
Para a Pernambucanas, o ano foi marcado por conquistas, desde a expansao do nimero de lojas até o langamento de iniciativas
estratégicas para fortalecer nossa marca e aumentar a satisfagdo dos clientes. O crescimento nas vendas, a evolugao dos
produtos e a expanséo dos canais digitais sdo um indicativo de nossa capacidade de adaptagéo e resiliéncia em um ambiente
de mercado dinamico.
Em 2023, anunciamos um novo CEO com foco na consolidagdo do processo de expansdo e crescimento da Companhia,
em substituicdo ao Sr. Sergio Borriello, que a liderou com dedicagédo por quase sete anos, nos quais alcangamos conquistas
e mantivemos nosso compromisso com a inovagao, o crescimento e a exceléncia no varejo. Para seguir reafirmando nossa
posigéo, trouxemos o Sr. Marcelo Labuto que traz mais de 33 anos de experiéncia em operagdes bancarias e ndo bancarias, com
destaque para sua atuagéo tanto no mercado financeiro, sendo ex-presidente do Banco do Brasil e do BB Seguridade e vem com
o foco na consolidagédo da rentabilidade das nossas lojas e da nossa fintech PEFISA.
Acreditamos em um futuro brilhante para a Pernambucanas e estamos empolgados em construi-lo. Continuaremos focados em
otimizar nossas operagdes, diversificar nossos produtos e servigos, e fortalecer nosso compromisso de manter o crescimento
sustentavel e gerar valor.
(") Numeros nao auditados.

Séo Paulo, 25 de margo de 2024.

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liquido Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 267.331 232.060 877.854 1.071.555 Fornecedores 17 1.121.548 999.852 3.033.717 2.222.817
Aplicagdes financeiras 5 10.092 - 342.686 218.951 Empréstimos e financiamentos 18 364.706 457.170 820.579 832.749
Contas a receber de clientes 6 287.515 451.751 3.701.430 3.041.673 Obrigagdes trabalhistas 120.183 138.692 133.259 151.994
Estoques 7 548.949 525.294 594.419 586.689 Obrigagdes fiscais 152.175 142.135 162.401 153.152
Impostos a recuperar 9 363.034 265.901 363.065 265.918 Instrumentos financeiros derivativos 10 5.670 - 5.670 -
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12 5.883 2.850 85.938 64.315 Dividendos a pagar 21 - 12.500 - 12.500
Instrumentos financeiros derivativos 10 - 180 - 180 Imposto de renda e contribuigéo social a pagar - 6.321 1.225 15.476
Outros créditos 1 102.555 109.308 170.695 207.486 Passivo de arrendamento 15 208.483 383.263 209.148 383.926
1.5685.359 1.587.344 6.136.087 5.456.767 Partes relacionadas 8 327.464 22.045 - -
Ativos nao circulantes mantidos para venda 13d 69.422 - 212.813 - Demais contas a pagar 20 26.137 51.456 144.859 186.002
Total do ativo circulante 1.654.781 1.587.344 6.348.900 5.456.767 2.326.366 2.213.434 4.510.858 3.958.616
Nao circulante Fornecedores 17 - - 389 424
Aplicagdes financeiras 5 44.585 26.422 44.585 26.422 Passivo a descoberto de investida 13 10 7 - -
Contas a receber de clientes 6 - - 91.259 68.353 Empréstimos e financiamentos 18 313.653 420.087 2.330.332 2.086.830
Impostos a recuperar 9 171.288 412.852 181.602 427.554 Obrigagdes fiscais - - 77 1.383
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12 175.306 161.791 175.306 161.791 Provisdo para demandas judiciais 19 139.895 168.724 664.954 650.058
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12 448.656 326.362 797.444 618.470 Imposto de renda e contribuigéo social diferido 12 - - 1.130 21.930
Depésitos judiciais 19 62.416 51.658 62.455 52171 Passivo de arrendamento 15 1.392.744 1.287.031 1.394.220 1.289.090
Outros créditos " - 10 87.648 87.644 Partes relacionadas 8 255.000 110.372 - -
Total do ativo realizavel a longo prazo 902.251 979.095 1.440.299 1.442.405 Demais contas a pagar 20 94.256 103.524 94.679 103.899
Propriedades para investimento 13c - - 56.632 247.435  Total do passivo nao circulante 2.195.558 2.079.745 4.486.421 4.153.614
Investimentos 13 1.157.244 1.084.753 - 3.177  Patrimonio liquido
Imobilizado 14 617.366 641.343 644.328 730.869 Capital social 21 830.000 830.000 830.000 830.000
Direito de uso de ativo 15  1.343.660 1.464.133 1.345.528 1.466.629 Ajuste de avaliagao patrimonial (997) (2.034) (997) (2.034)
Intangivel 16 348.950 312.326 663.545 540.388 Reservas de lucros 21 673.325 947.849 673.325 947.849
3.467.220 3.502.555 2.710.033 2.988.498 1.502.328 1.775.815 1.502.328 1.775.815
Total do ativo nao circulante 4.369.471 4.481.650 4.150.332 4.430.903 Participagdo de nao controladores - - (375) (375)
Patriménio liquido total 1.502.328 1.775.815 1.501.953 1.775.440
Total do ativo 6.024.252 6.068.994 10.499.232 9.887.670  Total do passivo e patriménio liquido 6.024.252 6.068.994 10.499.232 9.887.670

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto dividendos por agdo)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo Retencgao Lucros Participacao dos nao Total do patriménio

_Nota Capital social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2021 670.000 - 116.028 901.507 - 1.687.535 (374) 1.687.161
Lucro liquido do exercicio - - - - 140.314 140.314 (1) 140.313
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accouting 10 - (3.082) - - - (3.082) - (3.082)
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - 1.048 - - - 1.048 - 1.048

Destinagao do lucro:
* Aumento de capital com lucro — 10 de maio de 2022 21 160.000 - - (160.000) - - - -
« Dividendos complementares em maio de 2022 — R$ 0,05 por agédo 21 - - - (7.090) - (7.090) - (7.090)
* Reserva legal 21 - - 7.016 - (7.016) - - -
- Dividendos antecipados em janeiro e maio de 2022 — R$ 0,25 por agao 21 - - - - (30.410) (30.410) - (30.410)
« Dividendos propostos 21 - - - - (12.500) (12.500) - (12.500)
* Retencéo de lucros - - - 90.388 (90.388) - - -
Em 31 de dezembro de 2022 830.000 (2.034) 123.044 824.805 - 1.775.815 (375) 1.775.440
Prejuizo do exercicio - - - - (274.524) (274.524) - (274.524)
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accouting 10 - 1.572 - - - 1.572 - 1.572
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - (535) - - - (535) - (535)
* Retengdo de lucros - - - (274.524) 274.524 - - -
Em 31 de dezembro de 2023 830.000 (997) 123.044 550.281 - 1.502.328 (375) 1.501.953
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto lucro por agéo)

Controladora Consolidado

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

Operagdes continuadas Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida de venda e dos servigos prestados 23 3.736.266 3.560.764 5.127.708 4.705.404 Receitas 5.506.867 5.500.415 6.254.804 6.190.498
(L:usto gastvendas e dos servigos prestados 24 f;%ggg) (flggégg) (gggg%? (52%322) Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos
ucro bruto .548. .439. .589. .340. -
Despesas com vendas 24 1.350.838) (1.239.261) (1.353.904) (1.240.462) e devolugbes ) 23 5150918  4.936.237 5168.141  4.984.394
Despesas gerais e administrativas 24 (401.888) (414.177) (733.156) (672.710)  Produtos e servigos financeiros 23 55.814 57.686  1.695.366  1.349.053
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 24 - - (890.246) (558.403)  Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa 25 - - (890.246)  (558.405)
Participagao nos resultados de controladas 13 (72.206) 70.789 - 3.127 Outras receitas operacionais 25 300.135 506.492 281.543 415.456
Outros resultados operacionais o ) 25 _ 300130 _ 506.494 281539 _ 415457  Insumos adquiridos de terceiros (2.790.534) (2.824.420) (3.322.708) (3.203.147)
:"R ‘_' de ; antes das depesas financeiras liquidas e impostos 2% ﬁg-gg; ggg-ggg (11?2-33;) g%-ggg Custo das vendas de mercadorias e servigos prestados 24 (2.187.883) (2.121.156) (2.538.272) (2.364.439)
Diﬁﬁ'eiis'?.ﬁgﬁilﬁis % (537708) (515.552) (477737) (452q67) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (602.651)  (703.264)  (784.436)  (838.708)
Despesas financeiras, liquidas (424.051) (278.953) (363.032)  (209.112) Valor adicionado bruto 2.716.333 2675995 2.932.096 _2.987.351
Resultado antes dos impostos (400.470) 84.500  (469.363) 78.862 Depreciagéo e amortizagao 25  (346.202) (315.288)  (361.547)  (334.189)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 12 - (37.844) (8.587) (51.090) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2.370.131 2.360.707 2.570.549 2.653.162
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 12 122.829 95.267 200.309 114.151 Valor adicionado recebido em transferéncia 41.451 307.388 114.705 246.182
) ) 122.629 57423 _ 191.722 63.061  Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (72.206)  70.789 i 3427
Resultafio antes da§ operagoes descontinuadas (277.641) 141.923 (277.641) 141.923 Receitas financeiras 26 113.657 236.599 114.705 243.055
Operagoes descontinuadas . o ~ .
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas, Valor adicionado total a distribuir — operagoes continuadas 2.411.582 2.668.095 2.685.254 2.899.344
liquido de impostos 30 3.117 (1.609) 3.117 (1.609) Valor adicionado total a distribuir — operagdes descontinuadas 3.117 (1.609) 3.117 (1.609)
3.117 (1.609) 3.117 (1.609) Valor adicionado total a distribuir 2414699 2.666.486 2.688.371 2.897.735
Lucro (prejuizo) liquido (274.524) _ 140.314 _ (274.524) _ 140.314  Distribuigdo do valor adicionado — operagdes continuadas (2.414.699) (2.666.486) (2.688.371) (2.897.735)
Atribuivel a: ) Distribuigéo do valor adicionado — operagdes descontinuadas 3117 (1.609) 3117 (1.609)
'g:'gi"c'i“:sé‘f dion’ggac’::f‘mla sores (274.524) 140'31(‘1‘) Distribuigio do valor adicionado (2.411.582) (2.668.095) (2.685.254) (2.899.344)
pag (974 Eoa" (274.524) 140313 Pessoal e encargos (685.516)  (643.835) (733.004) (686.821)
... =——— === Remuneracio (518.634)  (499.070)  (553.103)  (531.099)
Lucro liquido basico e diluido por agdo — R$ 28 (1,83) 0,94 Beneficios (83.121) (81.035) (87.465) (86.052)
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES FGTS (44.189) (44.134) (46.066) (45.731)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 Outros (39.572)  (19.596)  (46.370)  (23.939)
(Valores expressos em milhares de reais — R$) Impostos, taxas e contribuiges (1.474.475) (1.407.716) (1.603.502) (1.519.327)
Controladora Consolidado Federal (5693.668)  (545.939) (707.580)  (648.893)
Nota 2023 2022 2023 2022 Estadual (879.685)  (860.251)  (879.703)  (860.281)
Lucro liquido do exercicio (274.524)  140.314 _ (274.524) __ 140.314 Municipal (1.122) (1.526) (16.219) (10.153)
Itens que nao serao reclassificados para o resultado: Remuneragoes de capitais de terceiros (529.232) (474.621) (626.389) (551.273)
« Instrumentos financeiros — hedge accouting 10 1.572 (3.082) 1.572 (3.082) Juros (372.811) (346.574) (375.617) (350.363)
* Instrumentos financeiros — imposto dlferlt;lo_ 12b (535) 1.048 (535) 1.048 Aluguéis (135.675)  (113.611)  (230.014)  (186.464)
Ztt)rtighglzlr:§ultado abrangente do exercicio (273.487) 138.280 (273.487) 138.280 Outros (20.746) (14.436) (20.758) (14.446)
. Acionistas'da Companhia (273.487) 138.280 Remuneragdes de capitais proprios 274.524 (140.314) 274.524 (140.314)
« Participagéo de nao controladores - (1)  Dividendos - (42.910) - (42.910)
(273.487) 138.279 (Lucro) prejuizo do exercicio 274.524 (97.404) 274.524 (97.404)
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa proveniente das operagdes 1.073.131 199.224 707.797 (8.530)
Lucro liquido (274.524) 140314  (274.524)  140.314  Juros pagos 18 (125.826)  (96.045) (125.183)  (102.334)
Ajustes: Juros pagos de arrendamento 15 (140.109) - (139.989) -
Depreciagao e amortizagdo 14|15|16 349.228 318.415 364.570 337.315 Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (35.441) (5.202)
Valor residual das baixas do ativo permanente 6.222 2.326 7.664 5.592 Aplicagdes financeiras (28.255) (16.369)  (145.790) 202.582
Ajustes a valor justo - - (1.489) (12.337) Contingéncias baixa por pagamento 19 (16.609) (7.313) (19.494) (7.347)
Impairment iméveis 13¢c - - 62.235 - Atividades de investimento — operagdes descontinuadas - - 1.998 2.898
Baixa de investimento 3.177 - 3.177 - Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
Ganho na alienagao de bens (13.645) (21.864) (13.645) (21.864) atividades operacionais 762.332 79.497 243.898 82.067
Resultado da equivaléncia patrimonial 22 72.206 (70.789) - (3.128)  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial — operagédo Dividendos recebidos 10.230 163.000 - -
descontinuada (3.117) 1.609 (3.117) 1.609 Aumento de capital em investida (210.761) (10.500) - -
Atualizagdo de empréstimos e arrendamentos 15|18 309.327 290.311 646.418 518.542 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (162.503)  (340.362) (263.219) (511.343)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social — corrente 12 - 37.844 8.587 51.089 Propriedade para investimento - - 143.702 -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social — diferido 12 (122.829) (95.267)  (200.309) (114.151) Atividades de investimento — operagdes descontinuadas - - (1.242) (738)
Provisdo para contingéncias e atualizagdo monetaria 19 (2.220) 141.236 34.444 171.655  Caixa liquido das (utilizado nas) atividades
Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa - - 261.008 180.275 de investimentos (363.034) (187.862) (120.759)  (512.081)
Perda esperada com perda de estoque (178) 8.904 (178) 8.904  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
323647  753.039 = 894.841 1.263.815  Pagamento de arrendamentos 15 (203.891) (290.694) (204.502)  (291.475)
Variagoes de ativos e passivos Captacdes 18 438.377 670.522 962.395 2.212.162
Contas a receber de clientes 164.236 139.547 (949.395) (1.053.613) Captagdes com partes relacionadas 94.301 105.861 - -
Estoques (23.477)  (108.404) (8.584) (40.310) Pagamentos de empréstimos 18 (634.815)  (479.665) (1.061.066) (1.200.445)
Impostos a recuperar 121.562 (398.144) 126.101 (386.544) Pagamentos de empréstimos com partes relacionadas (45.499) (9.317) - -
Depésitos judiciais e caugdes (10.758) (2.758) (10.760) (2.759) Dividendos pagos (12.500) (37.500) (12.500) (37.500)
Operagéo com derivativos 7.422 5.386 7.422 5.386 Atividades de financiamento — operagdes descontinuadas - - (1.167) (2.414)
Partes relacionadas 405.096 (74.499) - - Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
Outros créditos 6.763 (63.310) 36.975 (137.859) atividades de financiamento (364.027) (40.793)  (316.840) 680.328
Fornecedores 121.696 11.714 811.784 456.555  Aumento (redugao) liquido de caixa e de equivalentes
Ativos (passivos) ndo circulante mantidos para venda 13c - - (143.391) - de caixa 35.271 (149.158)  (193.701) 250.314
Obrigagdes trabalhistas (18.509) (5.681) (17.456) (3.016) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 232.060 381.218  1.071.555 821.241
Obrigagdes fiscais 10.040 18.184 9.559 17.139  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 267.331 232.060 877.854  1.071.555
Demais contas a pagar (34.587) (75.850) (49.299) (127.324) Variacao no caixa e equivalentes de caixa 35.271 (149.158)  (193.701) 250.314

1.1.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Pernambucanas”, “Controladora” ou “Companhia”) € uma
sociedade an6nima com sede em Sao Paulo, Capital - Brasil e tem como atividades preponderantes a comercializagao
de artigos de vestuario masculino, feminino, infantil, esportes e artigos para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas
e artigos eletroeletronicos leves, bem como a participagdo em outras sociedades, prestagéo de servigos, importagao
e exportagdo de produtos e administragdo de bens iméveis proprios.

A Companhia compartilha as estruturas de custos corporativos, gerenciais e operacionais com as empresas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo” ou “Consolidado”). Os custos relacionados aos negécios do Grupo sdo
reconhecidos em cada uma das entidades por meio de critérios de rateio.

Em 31 de dezembro de 2023, as demonstragdes financeiras da Controladora apresentam capital circulante liquido
negativo, no montante de R$ 741.007 (2022 - R$ 626.090). A Administragdo da Companhia tem total conhecimento e
gestdo da salde do seu caixa, onde ja é esperado para uma operagdo em fase de crescimento. Isso € decorrente de
altos investimentos na expansao de sua rede de lojas nos Ultimos anos. Apesar do capital circulante liquido estar negativo
na controladora, a Administragdo faz a gestdo do seu caixa pelo Consolidado que apresenta um capital circulante
liquido positivo. Considerando o histérico do caixa gerado pelas suas operagdes nos anos anteriores, a Administragao
da Companhia entende que a geracéo de caixas advinda das operagdes para o proximo periodo, sera suficiente para
liquidar os seus passivos circulantes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 509 lojas (2022 - 502 lojas).

Relagéo de entidades que compdem o Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operagdes da Companhia e das seguintes entidades controladas
diretas e indiretas (“Grupo”):

Participagao

2023 2022

Controladas Direta Indireta Direta Indireta

PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA”) (i) - 100,00% 100,00% -

Hotel Jatitica S.A. (“Hotel Jatiuca”) 99,94% 0,02%  99,94% 0,02%
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragao Ltda.

(“Alinc”) 99,99% 0,01%  99,99% 0,01%
Muricy Sociedade Comercial Ltda. (“Muricy”) 99,99% - 99,99% -
Voltei Intermediagdes de Negdcios Ltda. (“Voltei”) 99,80% 0,20%  99,80% 0,20%
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. (iv) 99,99% - 99,99% -
Jatiica Administradora e Servigos Ltda. 10,00%  90,00% 10,00%  90,00%
PEFISA Corretora de Seguros S.A. (v) - 100,00% - 100,00%
Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda.

(“Altsa Promotora”) 100% - 100% -
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Altsa Empreendimentos”) 100% - 100% -
Pernambucanas Shangai (i) 100% - 100% -
Lundinvest S.A. - Investimentos e Participagdes (ii) 100% - - -
Coligada
JG Solugdes em Tecnologia Ltda. (iii) - - - 49%

(i) Entidade criada com o objetivo de viabilizar suas importagdes de mercadorias para comercializagéo.

(ii) Empresa criada com objetivo exclusivo de participar societariamente em instituices autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. Essa Entidade passa a ser acionista de 100% das agdes da PEFISA.

(iii) Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu 49% da participagao do capital da JG Solugdes em Tecnologia Ltda.
pelo montante de R$ 49. O investimento nesta empresa foi registrado pelo método de equivaléncia patrimonial.
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A JG Solugdes em Tecnologia Ltda. foi adquirida com a intengdo de criar sinergia com os negoécios preexistentes da
Companhia. Ndo obstante, o contrato de compra incluiu uma clausula de nao concorréncia, proibindo a JG Solugdes de
investir em outros negdcios semelhantes, para ndo impactar as estratégias de crescimento da Companhia. Em novembro
de 2023, em comum acordo, houve o encerramento da parceria societaria.

Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao proprio negdcio, a Companhia mantém operagdes de
financiamento e investimento por meio de sua controlada Pernambucanas Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento (“PEFISA”), instituicao regulada pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”).

A Companhia atua no ramo hoteleiro por meio da sua controlada Hotel Jatitica S.A., localizada em Maceid, Estado de
Alagoas, e no ramo de incorporagdo e construcdo de imoveis residenciais e comerciais, através da controlada
Arthur Lundgren Investimento, Incorporagéo e Administragdo Ltda., localizada em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.
No ramo de incorporagéo e construgdo, as receitas de vendas, os custos de terrenos e construgao, e as comissdes de
vendas sao apropriados ao resultado no momento da entrega das chaves que € o momento do cumprimento das obrigagdes
de performance do contrato.

Em 2023, a Companhia colocou & venda sua operagéo do ramo hoteleiro, a qual foi avaliada como altamente provavel,
e foi aprovada e assinada em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagdo, o Hotel Jatitca foi classificado
no balango patrimonial como um ativo n&o circulante mantido para venda.

As demonstragdes financeiras das entidades controladas obedecem as mesmas praticas contabeis adotadas pela
Controladora, sendo que no caso da PEFISA, por se tratar de uma institui¢do financeira que segue a regulamentagéo
do Banco Central do Brasil — BACEN, foram feitas analises de convergéncia as normas CPC/IFRS.

Base de preparacao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC (BR GAAP) e também de acordo com as Normas

Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente

denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), respectivamente.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,

e correspondem aquelas utilizadas pela Administragédo na sua gestao.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidado, é requerida pela legislagao

societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias de capital aberto, por meio

da CPC 09/ (Deliberagado CVM n° 557/08). Considerando que a Companhia € uma Sociedade Anénima de capital fechado

e que as normas internacionais ndo requerem a apresentacédo dessa demonstragdo, como consequéncia, a mesma esta

apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes financeiras.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 25 de margo de 2024.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estédo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Pernambucanas e suas

controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens,

que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

« Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo (Nota 10);

« Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo
valor justo (Nota 27);

« As propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo nas controladas. No consolidado, para os
imoveis que sdo alugados para a Controladora, séo revertidas os ajustes para retornar ao custo atribuido (Nota 13c).

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, o resultado das entidades controladas é contabilizado pelo

método de equivaléncia patrimonial e, por esse motivo as demonstragdes financeiras, formam um tnico conjunto de informagdes

e estdo sendo apresentadas lado a lado, ndo havendo diferenga entre o patriménio liquido e o resultado individual e consolidado.
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Principais politicas contabeis

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas a seguir.

Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, exceto pelas politicas

contabeis adotadas pela primeira vez em 2023 (conforme descrito na Nota 3.1).

Consolidagao

Controladas sédo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras

e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante).

Para detalhes sobre as participagdes nas controladas, veja Nota 1.1.

Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagées entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos ndo

realizados também sé&o eliminados, a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo

transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com

as politicas adotadas pela Companhia. A equalizagéo de politicas contabeis entre as entidades controladas e a

Controladora, estao descritas na Nota 13a.

Moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes

nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, na qual os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais

resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a

ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais da Companhia estéo relacionados com empréstimos, fornecedores estrangeiros e

derivativos ou instrumentos financeiros derivativos e sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou

despesa financeira. Exceto as trasangdes qualificadas como contabilidade de hedge, cuja variagdo cambial é registrado

na demonstragao do resultado abrangente e reconhecido no resultado do exercicio quando o objeto do item protegido

for realizado.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal, conforme o servigo

correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha

uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo

empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia ndo tem obrigagdes de beneficios de

longo prazo, por exemplo stock option ou similar.

Receitas fil iras e desp fil i

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

+ Receita de juros (exceto para a Controlada PEFISA que a receita de juros é operacional);

* Despesa de juros;

* Receitas com descontos em negociagdes comerciais;

* Receita de ajuste a valor presente do contas a receber;

« Despesa de ajuste a valor presente de fornecedores;

* Despesa de juros com arrendamento. A receita e a despesa de juros sédo reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados

ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

« Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

* Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando

0 ativo ndo estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros &

calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas

de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagéo, o calculo

da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,

acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro

tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa

de contribuigao social, limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio, sendo calculado individualmente para cada entidade do

Grupo, conforme aplicavel. Na Controlada PEFISA, a aliquota da contribui¢ao social sobre o lucro tributavel é€ de 15%.

Adespesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e a contribui¢do social correntes

e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados

a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente

Adespesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio

e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a

pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor

esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver.

Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social diferidas

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis

de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos

ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigao

social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizados,

na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais seréo utilizados.

Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes.

Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal

diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias

existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao

seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias

quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza

relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a

qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, respectivamente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. O custo é determinado

pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios,

menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A provisdo para perdas nos estoques é constituida com base em histérico de perdas apuradas no processo de inventario

fisico dos estoques das lojas e centrais de distribui¢do e por pregos liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por

liquidagdes, trocas de estag@o ou pequenos defeitos decorrentes de manuseio das mercadorias.

Imobilizado

Reconhecimento

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. A depreciagéo é calculada pelo

método linear, as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econdmica estimada dos bens descritas na Nota 14.

A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para verificagdo de possiveis perdas. A Companhia efetua,

periodicamente, revisdes do prazo de vida Util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme

apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do

item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros

reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

As benfeitorias em imoveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e adaptagdes dos iméveis

alugados para atender as operagdes da Companhia que, em sua grande maioria, serdo revertidas aos proprietarios dos

imoveis ao final do contrato de locagéo, sdo amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagéo.

Nos casos em que ha expectativas de que ocorrera a renovagao do contrato de locagé@o por mais de um periodo por

parte do proprietario do imével e que os custos com a renovagado nao sejam significativos em relagdo ao todo,

aAdministragdo da Companhia considera o prazo de amortizag&o pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagoes.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

as

Ativos: Periodo em anos
Edificios 40 - 80 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5-10 anos
Méveis e utensilios 5-10 anos
Instalagoes 10 anos
Veiculos 5 anos
Aeronave 7 anos
Equipamentos 5-10 anos

Ativos intangiveis

As licengas de software sé@o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que

eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel de cinco anos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis a um determinado projeto e aos testes de produtos de

software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os

seguintes critérios sdo atendidos:

« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

« A Administragéo pretende concluir o software e uséa-lo;

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;

« Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
utilizar o software; e

« Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguranca.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos

com empregados alocados no desenvolvimento de softwares. Gastos de desenvolvimento, que ndo atendam ao

critério de custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos como despesa,

conforme incorridos.

Propried: para il

As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicdo, sdo mantidas para rendimentos de

aluguel e ndo sé@o ocupadas pelo Grupo nas suas proprias operagdes. Sdo inicialmente mensuradas pelo custo e

subsequentemente ao valor justo. Mudangas no valor justo sdo apresentadas na demonstragéo do resultado como “Outros

ganhos (perdas), liquidos”.

Os imdveis que estdo em propriedades para investimentos e sdo alugados pelo Grupo para uso em suas operagdes

sdo tratados no consolidado pelo custo histérico. Portanto, PPI (Propriedades para Investimento) nas demonstragdes

financeiras individuais, séo reconhecidos ao valor justo, e no consolidado, pelo custo histérico como base de valor.

Anualmente em setembro, a Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados, para determinar

o valor justo das propriedades para investimento.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido

recebido na venda e o valor contabil residual contabilizado do bem), sdo reconhecidos no resultado na rubrica de “Outros

ganhos (perdas), liquidos”.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um

arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em

troca de contraprestagdo. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,

o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo

de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor presente da mensuragéo inicial do passivo

de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer

custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na

desmontagem e remocgdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo

subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de

arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do

prazo do periodo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao

arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario

exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo

subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é

periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas

remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao séo

efetuados na data de inicio, descontados pela taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o

calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar

recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo

semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito

de uso em ambiente econdmico similar (taxa incremental nominal de financiamento).

A obtengao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario,

do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em

que a transacao ocorre. O processo de apuragéo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis,

a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

« Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

« Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

» O prego de exercicio da opgéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao; e

« Pagamentos de multas por rescisé@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a
opgao de rescindir o arrendamento.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos

de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os pagamentos de

arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Deterioragdo de ativos nao financeiros - Impairment

Os ativos que estéo sujeitos a depreciagao e amortizagdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que

eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por

recuperagao de ativo néo financeiro é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins

de avaliagdo da recuperagao, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa

identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com um risco insignificante de mudanca de valor.

A Companhia ndo tem caixa ou equivalente de caixa restritos que compdem o saldo da conta.

Instrumentos financeiros

R heci to e agdo inicial

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sédo normalmente reconhecidas na data de negociagéo - data

na qual a Companhia compromete-se a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de

resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo séo debitados a demonstragéo do

resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham

vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,

todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo

amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas, decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por

meio do resultado, sdo apresentados na demonstragéo do resultado em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas” no

periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda em um ativo financeiro ou um grupo de ativos

financeiros.

Classificagao e

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por

meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida; ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes

— instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia

mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao

reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior 8 mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como

mensurado ao Valor Justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as

condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao Valor Justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de

outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao Valor Justo por meio do resultado.

No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda

aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes

como ao Valor Justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que

de outra forma surgiria.

Comp ¢ao de instr .

Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, quando ha um

direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencéo de liquida-los numa base liquida,

ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a Valor Justo no resultado, sao avaliados por indicadores de impairment na

data do balango. Os ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um

ou mais eventos ocorridos ap6s seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram

impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:

« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;

« Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; e

* Quando torna-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagéo judicial.

Para os ativos financeiros registrados pelo valor de custo amortizado, o valor do impairment corresponde a diferenca

entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros

efetiva original do ativo financeiro. O valor contabil é reduzido diretamente pela perda por impairment para todos os ativos

financeiros.

Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber

A Companhia tem por pratica o reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber,

considerando o risco ou a probabilidade de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa

perda ocorra e sobre a possibilidade de que ndo ocorra, mesmo se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for

muito baixa.
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Mensuragao da perda esperada

A mensuracao das perdas esperadas requer aplicagdo de premissas significativas, o calculo é baseado na expectativa

de perdas de crédito originadas ao longo da vida util do ativo. O procedimento de calculo da perda de crédito esperada

considera, entre outros elementos, a existéncia de evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel dos créditos, bem
como a deterioragéo do risco de crédito e a classificagdo dos créditos em diferentes estagios, como se observa nas
definicbes a seguir:

« Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos
financeiros que ndo tenham deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial.
Nesse estagio, também s&o incluidas operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
reclassificadas do Estagio 2;

« Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua
originagao, registra-se uma penalizagdo na provisdo maior que no Estagio 1. Estagio 2 também inclui operagdes que
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reclassificadas do Estagio 3;

« Estagio 3 - Instrumentos financeiros considerados com problemas de recuperacgédo. Registra-se uma proviséo para
toda a vida da operagdo, mas agravando a PD “Probability of default’ para 100%.

O calculo da perda esperada envolve a utilizagdo de varias premissas, considerando fatores internos e externos, tais como:
qualidade do crédito, concentragéo e fatores econémicos.
A classificagéo de instrumentos financeiros é realizada de acordo com o modelo de negdcios que reflitam seu objetivo
para com o instrumento, verificando se os fluxos de caixa contratuais compreendem apenas pagamento de principal
e juros.
Parametros de risco de crédito
Para determinar o valor de perda esperada, avalia-se primeiro se existe evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel
coletivamente para ativos financeiros que néo sejam significativos individualmente. Para medir esta perda, separa-se os
ativos financeiros em grupos, levando em consideragdo as caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja,
de acordo com o segmento, tipo de ativos e outros fatores associados a experiéncia histérica de redugéo ao valor
recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagéo. A perda por redugdo ao valor recuperavel &
calculada usando modelos estatisticos que levam em consideragéo os seguintes fatores:

« Exposigao a inadimpléncia (“Exposure at default” - EAD): é a quantia de uma transagdo exposta ao risco de crédito,
incluindo a proporgao da exposigédo atual do saldo em aberto que poderia ser fornecida na data futura da inadimpléncia.

* Probabilidade de inadimpléncia (“Probability of default’ - PD): é a probabilidade de uma contraparte ndo cumprir
sua obrigagdo de pagar o principal e/ou juros.

* Loss Given Default (“Loss given default’ - LGD): é uma estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia
ocorrer em um certo momento. E baseada na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a
entidade espera receber. E, usualmente, expressa como uma porcentagem da EAD.

Taxa de desconto
A taxa de desconto ¢ a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, e que é
igual ao valor presente liquido do instrumento financeiro pelo seu valor contabil.
Visao Forward Looking
Para a incorporagao de informagéo prospectiva que possam reforgar o calculo, sdo incluidas variaveis macroeconémicas
em critérios e célculo, utilizando cenarios ponderados para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de
observagédo adequado a classificagdo em estagios.
Para estimar os parametros acima, a Companhia aplicou sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para
célculo de parametros.
Defini¢ao de inadimpléncia
A Companhia considera que um ativo financeiro esta em situagdo de inadimpléncia quando é provavel que o devedor
nao pagara integralmente suas obrigagdes de crédito.
As perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Companhia séo contabilizadas pelo custo amortizado e séo
mensuradas como sendo a diferenca entre o valor contabilizado dos ativos financeiros e o valor presente dos fluxos de
caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros efetivas originais dos ativos e que ndo séo cotados em um mercado
ativo (a existéncia de vendas ndo supde uma inconsisténcia com o modelo de negdcio se sdo pontuais ou pouco
significativas).
Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
Os derivativos para negociagéo, apresentados na rubrica “Operagdes com derivativos”, sdo classificados como ativo ou
passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo néo circulante,
se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.
Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e
séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagdes langadas contra o patriménio liquido ou
resultado em “Receitas ou despesas financeiras”.
Contabilidade de hedge
Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments), a Companhia adota a contabilidade
de hedge de fluxo de caixa de transagdes futuras altamente provaveis, designando como instrumento de hedge suas
dividas captadas e/ou convertidas por instrumentos de swap em ddlares americanos (USD) para protegéo de suas
receitas em USD (objeto de hedge), ambas designadas nominalmente em USD. Essa pratica esta alinhada a gestéo de
risco e estratégia da Administragéo, buscando demonstrar a equalizagéo dos efeitos de variagdo cambial na demonstragéao
do resultado a medida que séo efetivamente realizados.
Os swaps pactuados pela Companhia séo considerados operacdes “casadas”, diretamente atreladas as operagdes de
financiamentos especificas, tendo como resultado a conversao de determinado empréstimo e financiamento em moeda
nacional em uma operagdo em moeda estrangeira. Dessa forma, o risco subjacente envolvido no swap é idéntico ao
componente protegido em seu programa de contabilidade de hedge. Portanto, tais operagdes sdo abarcadas nos
instrumentos de hedge.
A Companhia designa em seu programa de hedge o elemento spot do cambio envolvido nos instrumentos financeiros
designados no hedge. A mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos de cambio (forward points) envolvida
nas operagdes de swap inseridas no hedge também é reconhecida no patriménio liquido, sob a rubrica de “ajustes de
avaliagéo patrimonial”, porém em conta contabil distinta compondo o custo do hedge.
Os efeitos de variagdo cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge (empréstimos,
financiamentos e swaps) tem seu registro contabil no patriménio liquido, sob a rubrica de “ajustes de avaliagdo
patrimonial”, liquido dos impostos de renda e contribuicao social diferidos. A medida que houver a geragao da respectiva
receita em USD designada no programa de contabilidade de hedge, o registro da respectiva variagdo cambial acumulada
em “ajustes de avaliagéo patrimonial” sera levado ao encontro do objeto de hedge no resultado, sob a rubrica de “receita
liquida de vendas”.
A Companhia avalia a efetividade de seu programa de hedge através de testes de efetividade dentro dos critérios
estabelecidos nos referidos pronunciamentos contéabeis, comparando as alteragdes do valor justo do instrumento de
hedge com as alteragdes do valor justo do objeto protegido em relagéo ao risco coberto. Caso a relagédo de hedge ndo
se demonstre efetiva, dentro dos limites estabelecidos em relagéo a protegao desejada, a parcela inefetiva dos efeitos
de variagdo cambial sobre os empréstimos e financiamentos é reclassificada para a demonstragao do resultado sob a
rubrica de “resultado financeiro”.
As movimentagdes do programa de contabilidade de hedge s&o reconhecidas na apuragao dos resultados abrangentes
dos exercicios.
O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 10.
Contas a receber
As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, prestagao de servigos ou
venda de servigos financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos sao classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel
de contas a receber (Nota 8).
Ajuste a valor presente
O valor presente € calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a
natureza, o prazo e os riscos de transagoes similares em condigoes de mercado. As operagdes de compras e vendas a
prazo foram trazidas ao seu valor presente utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da
industria. A taxa de desconto utilizada em 31 de dezembro de 2023 ¢ de 1,10% ao ano (2022 — 1,31% ao ano).
Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.
Confirming (risco sacado)
Operacao alternativa de suporte aos nossos fornecedores comerciais, sem a necessidade destes fornecedores
obterem linha de crédito junto as instituicées financeiras. Nao séo realizadas de forma massificada e decorrem de
deciséo de gestéo de caixa dos préprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais
para a Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negdcio, tanto em prego como em prazos
inicialmente acordados entre a Companhia e o fornecedor. Nestas operagdes os fornecedores, ao anteciparem seus
recebiveis, transferem o direito do recebimento dos titulos para a Instituicdo Financeira, mantendo os prazos originais
da transacao, que foi realizada em condigdes comerciais similares as praticadas com aqueles fornecedores que nao
aderem a estas operagdes.
Provisées
Uma proviséo é reconhecida no balango quando ha uma obrigagéo presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, & provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagédo e o valor puder ser estimado
com seguranga. As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sao constituidas em montantes considerados suficientes pela Administragéo para cobrir
perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada
na opinido dos advogados da Companhia.

Reconhecimento de receita

A receita da Companhia é reconhecida quando os seguintes critérios sdo atingidos: (i) Identificagdo do contrato com

o cliente; (ii) Identificagdo das obrigagdes de desempenho no contrato; (i) Determinagdo do preco das transagdes;

(iv) Alocagao do prego da transagéo as obrigagdes de desempenho; (v) Reconhecimento da receita quando cumpridas

as obrigagdes de desempenho.

Areceita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das

demonstragdes financeiras consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas, entre as empresas do Grupo.

Para as receitas cujo recebimento se dara a prazo ou parcelado, a Companhia procede com o seu reconhecimento pelo

valor presente.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagdo.

2.3.19.

2.3.20.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Venda de produtos - Varejo
A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de vendas de
mercadoria e o correspondente custo das mercadorias vendidas sdo reconhecidos quando da efetiva entrega da
mercadoria ao cliente (modelo “cash and carry”). As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou
por meio de cartdo de crédito ou débito.
A receita oriunda das vendas das lojas fisicas e do e-commerce é reconhecida apos o seu faturamento, entrega e
aceite das mercadorias por parte dos clientes, que € quando os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo
transferidos.
Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita € reconhecida na medida em que seja altamente
provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao ocorrera. Portanto, o valor da
receita reconhecida é ajustado para as devolugbes esperadas, que séo estimadas com base nos dados histéricos para
tipos especificos de mercadorias. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direito de recuperar o ativo a
ser devolvido sé@o reconhecidos. O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas € mensurado ao valor contabil
original do estoque, menos os custos esperados de recuperagéo. O passivo de reembolso esta incluido em outros valores
a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa
de devolugdes na data do balango, atualizando os valores do ativo e do passivo.
(b) Vendas de servigos financeiros
A Controlada PEFISA vende servigos de produtos financeiros e recebe pela intermediagéo da venda de seguros,
garantia estendida e outros, os quais sdo reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento em que
ocorre a prestagéo do servigo.
O Grupo realiza operacdes de crediario préprio, seguros, empréstimos pessoais e financiamento de vendas por
instituicdes financeiras, dos quais o Grupo € intermediador. O resultado das operagdes € apropriado ao resultado
considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia dos contratos.
Receita de incorporagao imobilidgria
As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcéo, e as comissoes de vendas sdo apropriados ao resultado
no momento da entrega das chaves que é o momento do cumprimento das obrigagdes de performance do contrato.
(d) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando
uma perda (impairment) é identificada em relagéo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu
valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do
instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, os juros séo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada
para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.
Distribuigdo de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
financeiras ao final do exercicio. Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie
sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do
Estatuto Social e da lei societaria.
Reservas de retengdo de lucros
A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei n° 6.404/76,
e nao podera exceder a 20% do capital social.
O lucro liquido, néo distribuido como dividendos minimos obrigatdrios e ndo constituido como reserva legal, de acordo
com o Estatuto Social da Companhia, em Assembleia Geral, o Conselho Consultivo deliberara sobre a aplicagédo do
excesso para distribuigao de dividendos complementares, integralizagcdo ou aumento do capital social, e/ou constituigao
de reserva de retengao de lucros.

(c)

Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Na preparagé@o destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
(a) Incertezas de esti ivas e premi do tas a r de clientes
Como descrito na Nota 6, as contas a receber de clientes da Companhia sdo controladas por faixa de vencimento
e por clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolugéo da carteira de recebiveis, entre a data de venda
ao cliente (constituicdo de devedores por vendas, servigos e financiamentos) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento.
Com base nessa analise, é verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento, sendo determinada a perda
esperada com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) sobre a vida da carteira de crédito, em especial com relagao
aos recebiveis da Controlada PEFISA. Na Nota 6, estdo apresentadas as informagdes relevantes sobre os recebiveis
do Grupo, incluindo titulos vencidos e a movimentagdo da PECLD.
Perda com inventario e desvalorizagao dos estoques
A provisao para perdas dos estoques € estimada, com base no histérico de perdas na execugao do inventario fisico
de lojas e centrais de distribui¢do, sendo considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas
quando da realizagéo dos procedimentos de inventario fisico.
A provisdo para desvalorizagao dos saldos dos estoques é ocasionada, basicamente, por itens vendidos abaixo do
preco de aquisicdo, em grande parte pelas liquidagdes decorrentes de troca de colegdo e por pequenos defeitos
ocasionados no manuseio das mercadorias. A Companhia estima o valor da provisdo para desvalorizagdo dos
estoques com base nos pregos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas,
comparados com o custo registrado (Nota 7).
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos
A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo
a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro, tendo como referéncia
as suas mais recentes estimativas quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando
igualmente as diferengas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros tributaveis futuros séo realizadas
com base nas projegdes de negécio efetuadas pela Administragdo. As premissas e julgamentos utilizados pela
Administragao para projetar os lucros tributaveis futuros podem sofrer alteragdes relevantes nos exercicios futuros
em decorréncia de eventos que estejam fora do controle da Administragéo (Nota 12).
Provisdo para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
Como descrito na Nota 19, a Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representem perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos advogados externos.
Considerando que calculos desta natureza envolvem definicdo de metodologias e utilizagdo de premissas,
ou ainda, possibilidade de acordo entre as partes, o valor real pode apresentar variagdes em relagéo a estimativa.
A Administragédo acredita que essas provisdes para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.
Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
As incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sdo avaliadas quando do reconhecimento e mensuragéo
desses tributos. Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagéo em particular ndo esta claro
na legislagao tributaria ou quando néo esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade.
Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,
aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas
perdas fiscais néo utilizadas, nos créditos fiscais nédo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta
interpretagdo. Como requerido pela ICPC 22, o Grupo efetuou uma avaliagdo das posigoes tributarias assumidas
nos Ultimos cinco anos e concluiu que é provavel que as autoridades tributarias aceitem as posigoes tributarias
assumidas pelo Grupo, portanto, ndo requerendo provisdo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher os métodos e definir as premissas que se baseiam
principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. A Companhia utilizou a analise do fluxo
de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda, ativos estes
néo negociados em mercados ativos.
Valor justo das propriedades para investimento
As propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagao do capital sdo registrados como
propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes
de variagbes no valor justo de uma propriedade para investimento séo reconhecidos no resultado do periodo em
que ocorrem.
Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagédo ou quando é permanentemente retirada de uso e
nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagéo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do
imoével (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo) é reconhecido
no resultado do periodo em que o imével é baixado.
Os principais dados utilizados pela Companhia na avaliagdo do valor justo, tais como taxas de desconto, rendimentos
terminais, taxas de vacancia esperadas e taxas de crescimento de aluguel sdo estimadas pelos avaliadores
independentes com base em transagdes comparaveis e dados do setor (Nota 13c).
Taxa incremental sobre o financiamento do arrendatario
O Grupo nao tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor
presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.
A obtengao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em
que a transagao ocorre. O processo de apuragéo da taxa utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis,
a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.
(i) Determinagéo do prazo de arrendamento
Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econémico para o exercicio de uma opgao de prorrogagéo ou para o ndo exercicio da opgao de rescisao.
As opgdes de prorrogagdo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento
somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido).
Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de
utilizagéo de tipos especificos de ativos (arrendados ou préprios) e de duragdo de arrendamentos, e os custos
e a disrupgao nos negoécios necessarias para a substituicdo do ativo arrendado.
Essa avaliagé@o é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a
avaliagao inicial e que esteja sob o controle do arrendatario.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

3.1. Alteracdo de normas novas que ainda nao estdao em vigor 4. Caixa e equivalentes de caixa
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2023. Controladora Consolidado
Aadogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento 2023 2022 2023 2022
Contabeis (CPC). Caixa e bancos 52.377 114.885 73.120 135.931
Alteragéo ao IAS 1 “Apresentagéo das Demonstragées Contabeis”: de acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial Numerario em transito 24.216 21.050 24.216 21.050
statem'enlts", para'uma elntiqade~classificar passivos comq qéo circulantes em suas demonstragdes ﬁpancgiras, elg deye Aplicag@es financeiras (i) 190.738 96.125 780.518 914.574
ter o direito de evitar a liquidagao dos passivos por no minimo dq;g meses da data do balango patrimonial. Em janeiro 267.331 232.060 877.854 1.071.555
de 2020, o IASB emitiu a alteragéo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current’, cuja data de aplicagao
era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de (i) As aplicagbes financeiras s&o compostas por Certificados de Depésitos Bancarios e operagdes compromissadas,
evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, néo tivesse cumprido com com rendimentos médios anuais de 94,25% do CDI ou 12,29% ao ano (2022 — 95,69% do CDI ou 12,43% ao ano).
indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente O saldo consolidado inclui aplicagbes em Certificados de Depdsito Interfinanceiro Diario (CDI-Over), efetuadas pela
fosse requerida apds a data do balango em até doze meses. PEFISA e estao vinculados a taxa de juros do CDI (flutuante), com rendimento médio anual de 100,81% do
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas CDI (2022 - 100,06% do CDI).
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos a data do balango, néo afetam a O valor de mercado dos titulos publicos foi apurado com base nas taxas médias divulgada pela Associag@o Brasileira
classificagdo como circulante ou n&o circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima). Os titulos publicos estéo custodiados no Sistema
a data do balango afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apds aquela data. Especial de Liquidag&o e de Custddia (Selic).
Aalteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagéo que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras Em 31 de dezembro de 2023, existem transagées da Controladora com partes relacionadas no montante de R$ 3.360
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses ap6s a data do balango. A alteragéo de 2022 mudou (2022 — R$ 888), registradas em aplicagdes financeiras.
a data de aplicagéo da alteracédo de 2020. Desta forma, ambas as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir Os valores de caixa e equivalentes de caixa ndo apresentam restrigdes de uso.
de 1° de janeiro de 2024. naniae fi .
Alteracgéo ao IFRS 16 — “Arrendamentos”: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o 5. Aplicagdes financeiras c .

. ~ = , X ontroladora Consolidado
passivo de arrendamento em uma transacgéo de venda e relocagao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de 2023 2022 2023 2022
locagao subsequente a venda e relocagédo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagdo” e os o X .

“pagamentos da locagao revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer Apl!cag:?es f!nance!ras @ X L 22.541 11.13 22.541 1.113
quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transages Aplicagdes financeiras — Caixa restrito (ii) 32.136 15.309 32.136 15.309
de venda e relocagao em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de Letras Financeiras do Tesouro — LFT (iii) - - 332.594 218.951
um indice ou taxa. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. 54.677 26.422 387.271 245.373
Alteragoes ao IAS 7 “Demonstragao dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”: Circulante 10.092 - 342.686 218.951
a alteragao emitida pelo IASB em maio de 2023 traz novos requisitos de divulgagao sobre acordos de financiamento de Nao circulante 44,585 26.422 44,585 26.422
fornecedores l(“supplier ﬁnange arrangements — SEAs") com o qu_etivo d.e permiltir aos investidores avaliar os efeitos (i) Aplicagdo financeira a juros de 100% do IPCA + 4,80% (2022 — 100% do IPCA + 4,80%).
?;2:():35:::;‘;? ddeig:::ser;téiasgeél?esr;]u;gsccc':n?ls?n?j::r;(opr(c)jilsgae?nao risco de Iqu|ldez. Acc;rdos c(jje ffi.nanqamentto de (i) Refere-se a valor equivalente a 3 (trés) parcelas dos contratos de Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI,
y Gao, que um ou mais provedores de financiamento se registrados a valor presente e com vencimento final em 2027.
oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo iii) As aplicacdes financeiras referem-se a Letras Financeiras do Tesouro — LTF, e s&o classificadas na categoria “VJR”
com os termos e as condigdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sédo pagos. (iii) As aplicagdes ! 9 .
Os acordos normalmente proporcionam a entidade condigdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade 6. Contas a receber de clientes
condi¢oes de recebimento antecipado, em comparagédo com a data de vencimento original da fatura relacionada. Controladora Consolidado
As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagdes: 2023 2022 2023 2022
(a) Os termos e as condigdes dos acordos SFAs. Contas a receber de clientes por meio de cartao de crédito 218.882 395.395 225.199 409.226
(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte: Contas a receber partes relacionadas (Nota 8) 68.633 56.356 - -
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que séo parte Operagdes de crédito - - 3.567.490 2.700.800
__ deacordos SFAs. ) ) o ) ! ) 3 287.515  451.751 3.792.689  3.110.026
(ii) O valor contabil e as rubricas assomadaslaos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja Circulante 287515 451.751 3701430 3.041.673
receberam pagamento dos provedores de financiamento. =
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis Nao circulante B B 91.259 68.353
que néo fazem parte dos referidos acordos SFAs. As operacdes de crédito sdo representadas por crédito direto ao consumidor e crédito pessoal oferecidos aos clientes
(c) Alteragdes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b (i). da Companhia pela Controlada PEFISA.
(d) Concentragao de risco de liquidez com provedores financeiros. As contas a receber de clientes incluem, basicamente, o crediario préprio em PEFISA e os valores a receber de
O IASB forneceu isengéo temporaria para divulgacao de informagdes comparativas no primeiro ano de adogéo dessa administradoras de cartoes de crédito e estdo demonstradas conforme segue:
alteragao. Nesta isengao, também estao incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgagoes Saldos por vencimento do contas a receber
exigidas sé@o aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagéo. A referida alteragéo tem Controladora Consolidado
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. 2023 2022 2023 2022
Nao se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. A vencer
N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto Até 30 dias 187.945 246.008 1.385.948  1.330.177
significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. De 31a 60 dias 38.476 79.333 603.130 480.407
3.2. Comparabilidade das demonstragées financeiras De 61a 90 dias 27.112 55.901 398.251 336.914
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo identificou que adiantamento a fornecedores estrangeiros De 91 a 180 dias 25.265 52.093 616.673 483.660
classificados como outros créditos, sao direitos que compdem os estoques, e saldo com partes relacionadas que estavam Acima de 181 dias 11.850 24.434 438.096 353.856
compondo a rubrica de demais contas a pagar, foi transferi(_ja para rubrica especifica. . 200.648 457.769 3.442.098 2.985.014
Para re_fl_etlr de_forma mais adequada o resultado das_ operagdes c!g 202_2 quando comparad_as com as operagogs gle 2023, Vencidas 2023 2022 2023 2022
a Administragdo da Companhia procedeu as seguintes reclassificagdes no balango patrimonial do exercicio findo em .
31 de dezembro de 2022: De 01 a 30 dias - - 145.572 100.174
a) Balango Patrimonial De 31 a 60 dias - - 99.862 69.293
De 61a 90 dias - - 121.166 67.905
Controladora De 91 a 180 dias - - 350.844 215.595
Originalmente apresentado  Reclassificagdo Saldor ificado Acima de 181 dias - - 484.885 265.677
No balango patrimonial - - 1.202.329 718.644
Ativo circulante Controladora Consolidado
Estoques (i) 508.632 16.662 525.294 2023 2022 2023 2022
Outros créditos (i) 125.970 (16.662) 109.308 Operagbes de crédito - - 4415756  3.296.505
Passivo circulante Cartdes de crédito — terceiros 222.015 401.413 228.671 407.153
Fornecedores (iii) 974.311 25.541 999.852 Contas a receber — partes relacionadas 68.633 56.356 - -
Demais contas a pagar (ii), (iii) 99.042 (47.586) 51.456 Total 200648  457.769  4.644.427  3.703.658
Partes relacionadas (ii) _ 22.045 22.045 Zerda por rledugéo ao V?I)or recuperavel de contas a receber A 13:;) 601 E;) (Sg?gg; (58(;81;;
: - juste a valor presente (i . i . i
sf;j's‘;?)';?acgzﬂz:zs udiciais () 90952 68972 158,724 Contas a receber de clientes, liquido . . 287515 451751 3792689 3110026
Demais contas a pagar (v) 171.896 (68.372) 103.524 (i) O ajluste avalor p(esente ca~lculado p’elg Companh{g 90ns@lera o valor do dlnhglro no ter'npo entre a dgta das veqdas,
realizadas por meio de cartdes de créditos ou crediario proprio e a data do efetivo recebimento dos clientes. O ajuste
Consolidado a valor presente dos recebiveis é calculado para os vencimentos acima de 30 dias, e ¢ utilizado uma taxa equivalente
Originalmente apresentado  Reclassificagdo  Saldo r ificado a taxa livre de risco acrescida do risco da industria (Nota 2.3.15).
No balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2023, contas a receber de clientes vencidos no Consolidado, no total de R$ 1.202.329
Ativo circulante (2022 - R$ 718.644), apresentam um indicativo de risco de perda por recuperagao do ativo. Segundo a avaliagéo da
Caixa e equivalente de caixa (iv) 1.290.506 (218.951) 1.071.555 Administragao, nos termos do IFRS 9 / CPC 48, o Grupo considerou como risco provavel de perdas o valor de
e X ) R$ (848.605) (2022 — R$ (587.614).
Aplicagdes financeiras (iv) - 218.951 218.951 = .
. Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Estoques’(l)v ) 570.027 16.662 586.689 A Companhia tem por pratica o reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber,
Outros créditos (i) 224.148 (16.662) 207.486 considerando o risco ou a probabilidade de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa
Passivo circulante perda ocorra e sobre a possibilidade de que nao ocorra, mesmo se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for
Fornecedores (iii) 2.197.276 25.541 2.222.817 muito baixa.
Demais contas a pagar (iii) 211.543 (25.541) 186.002 Para fins da Controladora, nao realizamos analise de perda devido ao risco se manter apenas na Controlada PEFISA.
Passivo nao circulante O saldo da perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber de suas controladas PEFISA e Alinc em
Provis&o para demandas judiciais 90.352 68.372 158.724 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 848.605 (2022 — R$ 587.614), foi calculado utilizando o mesmo critério de
Demais contas a pagar 171.896 (68.372) 103.524 provisionamento descrito no paragrafo anterior adotado por sua Controladora. O valor referente a Controlada PEFISA é
. L . . de R$ 848.265 (2022 — R$ 587.082).
(i) :I'ra:a—se d%r:50|?SSIfICaQ30 de determinados custos de estoques que, em 2022, foram apresentadas na rubrica Movimentacdes da proviséo para perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber:
outros créditos”.
(i) Trata-se de reclassificagéo de determinadas contas de partes relacionadas que, em 2022, foram apresentadas __ Consolidado
na rubrica “demais contas a pagar’. 2023 2022
(iii) Trata-se de fornecedores de material de consumo e outras obrigagdes operacionais que, em 2022 foram Saldo inicial 587.614 407.341
apresentadas na rubrica “demais contas a pagar”. Adigdes 301.769 579.367
(iv) Trata-se de aplicagdes financeiras em Letras Financeiras do Tesouro — LFT que, em 2022 foram apresentadas Recuperagoes (i) - (15.367)
na rubrica “caixa e equivalentes de caixa”. Reverséo de proviséo (40.778) (383.727)
(v) Trata-se de reclassificagao de obrigagdes relacionadas a disputas judiciais que foram apresentadas na rubrica Saldo final 848.605 587.614
b) Demdoensgzggéss?:;afsluigzg:; cea:)(:;am reclassificadas para "Provisao para demandas judiciais’. (i) Valores referentes a recuperagéo (recebimento) de saldos vencidos.
A constituicdo e a baixa da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber, por recuperagéo do ativo, foram
Controladora registradas no resultado do exercicio.
Originalmente apresentado  Reclassificagdo  Saldo reclassificado A exposigdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatério é o valor contabil de cada classe de
Variages de ativos e passivos devedores por vendas, conforme mencionada acima.
Estoques (91.742) (16.662) (108.404) T Estoques )
Outros créditos (79.972) 16.662 (63.310) Controladora Consolidado
Fornecedores (13.827) 25.541 11.714 2023 2022 2023 2022
X : : ' Mercadorias para revenda 556.022 540.884 556.022 541.515
Partes. relacionadas - 22.045 22.045 Incorporagéo imobiliaria - - 45.470 60.363
Demais conta a pagar 40.108 (115.958) (75.850) Material para consumo 30.816 22.603 30.816 23.004
Provis&o para demandas judiciais 65.551 68.372 133.923 Provis&o para perdas nos estoques (22.387) (22.565) (22.387) (22.565)
Consolidado Ajuste a valor presente (15.502) (15.628) (15.502) (15.628)
Originalmente apresentado  Reclassificagdo  Saldor ificado 548.949 525.294 594.419 586.689
Variag6es de ativos e passivos As operagdes de compras a prazo foram trazidas ao seu valor presente utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre
Estoques (57.053) (16.581) (73.634) de risco acrescida do risco da industria. A taxa mensal utilizada foi de 1,10% (2022 — 1,32%).
Outros créditos (121.161) 16.626 (104.535) O valor da provisao para perdas dos estoques refere-se as provisdes para perdas de inventario e para desvalorizagdo
Fornecedores 431.048 25.507 456.555 dos estoques, ambas constituidas conforme os critérios descritos na Nota 2.3.6.
Demais contas a pagar (33.473) (93.851) (127.324) Movimentagao da provisdo para perda nos estoques ]
Proviséo para demandas judiciais 95.902 68.406 164.308 2023°°""°'ag(‘)’;; 2023°°“s°"‘;‘;‘,‘;‘;
CE:'.Z??Z?JC:.:TJ: Jivalentes (16.:369) 218.951 202.582 Saldo inicial (22.565)  (13.661)  (22.565)  (13.661)
~ Adigao (39.458) (57.793) (39.458) (57.793)
de caixa 31.363 218.951 250.314 Baixa por perda 39.636 48.889 36.636 48.889
Estas reclassificagdes nao alteram quaisquer outras informagdes nas demonstragdes financeiras. Saldo final (22.387) (22.565) (22.387) (22.565)
|7
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10.

Partes relacionadas
O financiamento de vendas aos clientes da Companhia é efetuado pela PEFISA. A elaboragao de cadastros, a andlise de crédito e a cobranga desses financiamentos sao realizadas pelo Departamento de Crédito e Cobranca da Controlada.
Por consequéncia, parte dos custos deste departamento é ressarcida pela PEFISA a Controladora. As transagdes de mutuos entre partes relacionadas sdo remuneradas, substancialmente, com base na variagéo do Certificado de Deposito
Interbancario (“CD/I”) + 3% (em 2022 em média o CDI/), e correspondeu em uma taxa média anual de 16,37% (2022 — 10,95%).
Os saldos e as transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estdo apresentados, conforme segue:

(a)

b

Controladora 2023 e 2022
Em 31 de dezembro de 2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes caixa

Contas a receber de clientes (i)
Passivo circulante

Repasse de recursos (i)

Repasse de recursos — Risco sacado (ii)
Mutuo com partes relacionadas (iii)
Receita diferida (iv)

Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos
Passivo néo circulante

Receita diferida (iv)

Ativo nao circulante

Resultado do exercicio

Receitas (Despesas) financeiras

Em 31 de dezembro de 2022

Ativo circulante

Caixa e equivalente caixa

Contas a receber de clientes (i)
Realizavel a longo prazo

Outros créditos

Intangivel

Passivo circulante

Repasse de recursos (i)

Repasse de recursos — Risco sacado (ii)
Depositos e demais instrumentos financeiros passivos
Demais contas a pagar

Ativo nao circulante

Mutuo com partes relacionadas (iii)
Resultado do exercicio

Receitas (Despesas) financeiras

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

PEFISA VOLTEI ALINC ALTSA Empreendimentos ALTSA Promotora Muricy Total — 2023
3.301 - - - - - 3.301
68.001 12 - - - 620 68.633
(117.233) - (979) (240) (668) - (119.120)
(6.028) - - - - - (6.028)
(27.014) - (27.543) (4.995) (116.516) - (176.068)
(32.274) - - - - - (32.274)
(3.301) - - - - - (3.301)
(255.000) - - - - - (255.000)
(10.950) - (1.702) (751) (16.919) - (30.322)
Controladas Empresa coligada

PEFISA LUNDSERV ALINC ALTSA Empreendimentos ALTSA Promotora Total — 2022 JG Tecnologia
888 - - - - 888 -
56.356 - - - - 56.356 -
- 10 - - - 10 -

- - - - - - 10.062
(20.997) - (1.048) - - (22.045) -
(26.332) - - - - (26.332) -
(888) - - - - (888) -
- - - - - - (1.072)

- - - (5.275) (105.096) (110.371) -
(9.041) - - (275) (14.444) (23.760) -

(i) Operagdes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira do Grupo (PEFISA), cujos valores séo repassados no prazo médio de 5 (cinco) dias.

(ii)

Trata-se de operagao alternativa de suporte aos nossos fornecedores comerciais, sem a necessidade destes fornecedores obterem linha de crédito nas instituicdes financeiras. Nao sao realizadas de forma massificada e decorrem de decisao

de gestéo de caixa dos proprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais para nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negécio, tanto em prego como em prazos médios

e portanto, preservando a esséncia da transagao.

Nestas operagdes, os fornecedores ao anteciparem seus recebiveis, transferem o direito do recebimento dos titulos para uma institui¢do financeira, mantendo os prazos originais da transagéo, que foi realizada em condi¢des comerciais similares
as praticadas com aqueles fornecedores que ndo aderem a estas operagdes.
(iii) Refere-se a empréstimos de mutuo com vencimento até 15 de maio de 2024, com taxa de 100% do CDI + 3% a.a.
(iv) Referente a receita diferida em operacéo firmada com a Controlada PEFISA, correspondente a investimento para a distribuigdo de produtos de balcéo (seguros, garantias e produtos financeiros) em contrato de dez anos.

A conciliagdo da movimentagao dos mutuos esta demonstrada abaixo:

Juros Juros  Liquidagao
Empresa 31/12/2022 Captagdes provisionados liquidados principal 31/12/2023
Hotel Jatitica - 6.053 - - (6.053) -
PEFISA - 45.925 1.374 (1.361) (18.924) 27.014
Alinc - 42.323 1.702 (1.310) (15.172) 27.543
Altsa Emprendimentos 5.275 - 751 (910) (121) 4.995
Altsa Promotora 105.096 - 16.919 - (5.499) 116.516
Total 110.371 94.301 20.746 (3.581) (45.770) 176.068
Juros

Empresa 31/12/2021 Captacdes provisionados Liquidagdes 31/12/2022
Altsa Emprrendimentos - 5.000 275 - 5.275
Altsa Promotora - 100.861 13.553 (9.318) 105.096
Total - 105.861 13.828 (9.318) 110.371
Consolidado

2022

Ativo nao circulante

Intangivel

Passivo circulante

Demais contas a pagar (Nota 20)

Empresa colig.
JG Tecnologia

10.062

(1.072)

A Companhia tem contratos de locacéo de lojas firmados com partes relacionadas por um periodo de até dez anos,
os quais sdo calculados com base em percentual de vendas das lojas arrendadas, tendo um valor fixo minimo
de aluguel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas com amortizagéo do direito de uso,
juros, arrendamentos e aluguéis com partes relacionadas totalizaram R$ 31.259 (2022 — R$ 25.660).

I agéo da Adi

agdo

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a remuneragéo total dos administradores da Companhia,
composta pela Diretoria e membros do Conselho Consultivo, totalizou R$ 33.308 (2022 — R$ 12.505) na Controladora

e R$ 42.693 (2022 — R$ 18.159) no Consolidado.

Impostos a recuperar

PIS

e COFINS a recuperar (i)

ICMS a recuperar sobre ativo fixo
ICMS-ST a recuperar

ICMS transferéncia interestadual (ii)
ICMS retido substituigao tributaria (iii)
INSS a recuperar (iv)

Outros impostos a recuperar

Ativo circulante

Ativo nao circulante
O saldo de PIS e COFINS a recuperar na Controladora no montante de R$ 152.926 (2022 — R$ 247.606), refere-se a
acado judicial transitada em julgado em 8 de novembro de 2018 que objetivou afastar a exigéncia da incluséo do valor
do ICMS na base de calculo das contribuigbes sociais destinadas ao PIS e da COFINS e também a agéo que visava
afastar o PIS e a COFINS sobre a receita de venda dos produtos eletrénicos (Lei do Bem) previstos no artigo 28 da
Lei n° 11.196/2005 transitada em julgado em 3 de agosto de 2022, no montante de R$ 114.312 (2022 — R$ 284.284).
O saldo de ICMS a recuperar na Controladora, no montante de R$ 53.468 (2022 — R$ 33.415), refere-se ao crédito
de ICMS proprio que posteriormente podera ser transferido para outros Estados da Federagao, ou apropriados no
ICMS sobre vendas no Estado de Séo Paulo, ou seja, € o ICMS pago antecipadamente no momento da transferéncia

U]

(iii)

(iv

das mercadorias para as lojas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
267.268  531.890  268.612  533.137
40 636 40 636
100.003 23.027 100.003 23.039
53.468 33.415 53.468 33.415
43.291 26.019 43.291 26.019
70.252 63.702 70.280 63.730
- 64 8.972 13.496
534.322  678.753 _ 544.666  693.472
363.034  265.901 363.065 265918
171288 412.852 181.601 427.554

O ICMS substituigéo tributaria a recuperar na Controladora, no montante de R$ 43.291 (2022 — R$ 26.019),
corresponde, principalmente, ao crédito de ICMS retido antecipadamente pelo Estado de Sdo Paulo por ocasido das
compras de mercadorias e que posteriormente poderdo ser transferidas para outros Estados da Federagao, ou
apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de S&o Paulo.

O INSS a recuperar refere-se ao processo de recéalculo do FAP/RAT/SAP, oriundo da aplicagdo da Sumula 357
retroativo ao anos de 2010 apds conversao dos dep6sitos judiciais em “disponibilidades”, que sera compensado com

INSS a recolher.

Instrumentos financeiros derivativos
Hedge de fluxo de caixa

Tem o intuito de proteger-se do risco de variagdo cambial nas captagées em moeda estrangeira. A parcela efetiva da
variagao no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio
liquido como ajustes de avaliagdo patrimonial em outros resultados abrangentes. Esta parcela é realizada quando o risco
para o qual o derivativo foi contratado é eliminado.

1.

12.
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Em 31 de dezembro, o portfélio de derivativos pode ser resumido, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

2023
Dolar Ponta Ponta
Inicio Vencimento contratado Valor de contrato ativa passiva Ajustes
30/11/2023 08/07/2024 4,9000  55.000 Swap 54.352  55.033 (681) (i)
MTM 54.849 56.848 (1.999)
Hedge accounting (1.318) (i)
10/04/2023 05/03/2024 5,0700  20.280 Swap 20.370  23.140 (2.770) (i)
MTM 20.448  23.399 (2.951)
Hedge accounting (181) (i)
22/06/2023 22/01/2024 4,7900 14.370 Swap 15.083 15792 (709) (i)
MTM 15.135  15.855 (720)
Hedge accounting (1) (i)
Total hedge accounting
(patriménio liquido) (i) (1.510)
Total swap (ii) (4.160)
Total no passivo circulante (5.670)
Controladora e Consolidado
2022
Dolar Ponta Ponta
Inicio Vencimento contratado Valor de contrato ativa passiva Ajustes
31/05/2022 03/04/2023 5,3490 16.047 Swap 15.889  16.779 (890) (i)
MTM 15.932  16.997 (1.065)
Hedge accounting (175) (i)
30/09/2022 30/11/2023 4,7600  49.028 Swap 53.927 49.775  4.152 (i)
MTM 53.087 51.842 1.245
Hedge accounting (2.907) (i)
Total hedge accounting
(patrimdnio liquido) (i) (3.082)
Total swap (ii) 3.262
Total no ativo circulante 180

Em 31 de dezembro de 2023, as taxas de juros fixas variaram entre CDI + 6,18 % e 6,27% a.a. (2022 — entre

4,50% e 5,20%).
Outros créditos

Adiantamento a empregados

Adiantamento a fornecedores

Bonificagdo e propaganda cooperada a receber
de fornecedores (i)

Devedores por servigos e produtos financeiros (ii)

Devedores por venda de iméveis

Prémio de seguro a apropriar

Mutuo a receber (Nota 8)

Despesas antecipadas a apropriar (iii)

Outras contas a receber

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
20.220 30.553 23.267 30.310
6.400 9.937 10.314 46.361
27.928 6.774 27.928 6.774
27.028 36.384 93.930 95.880
- - 363 -

3.732 2.652 3.732 2.655

- 10 - -
16.488 11.344 88.897 90.933
759 11.664 9.912 22.217
102.555 109.318  258.343 _ 295130
102.555 109.308  170.695  207.486
- 10 87.648 87.644

(i) Estao sendo apresentados nesta rubrica os valores a receber de fornecedores referentes a veiculagao de propaganda,
para os quais ha acordos de parceria e também as bonificagdes por acordos comerciais firmados entre as partes.

(ii) Refere-se a servigos prestados por venda de produtos de telecomunicagdes, como plano controle, recarga de celular
e outros produtos financeiros e também seguros a receber em funcéo de avarias de mercadorias quando da entrega.

(iii) Refere-se substancialmente a gastos que a PEFISA tem com aquisi¢do de materiais e insumos relacionados com
emissao de cartdes de crédito e débito, e sdo amortizados no prazo de trés anos de forma linear.

Imposto de renda e contribuigdo social

(a) Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar
— excluséo Selic (i)

Ativo circulante
Ativo no circulante

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
5.883 2.850 85.938 64.315
175.306 161.791 175.306 161.791
181.189 164.641 261.244  226.106
5.883 2.850 85.938 64.315
175.306 161.791 175.306 161.791

(i) Em 24 de setembro de 2021, em decisdo do Supremo Tribunal Federal com repercussao geral reconhecida,
foi declarada inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores referentes a taxa Selic recebidos
em razao de repeticao de indébito tributario. A Companhia possui mandado de seguranga, com data anterior a
do julgamento do STF, no qual tem como objeto justamente o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia de

IRPJ e CSLL sobre a Selic em créditos fiscais.
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(b) Composicdo e movimentagao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuigado social diferidos

Controladora

Consolidado

13.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do
lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras

Ajuste Ajuste variaveis, ndo existe uma correlagao imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda
Saldo Resul- patri- Saldo Saldo Resul- patri- Saldo e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico
em2022  tado monial em 2023 em 2022  tado monial em 2023 indicativo de resultados futuros da Companhia.
Base negativa CSLL 52.096 29.741 - 81.837 53.049 29.661 - 82710 A realizagdo dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo sobre o lucro da Companhia considera a
Prejuizo fiscal — IRPJ 133.543 82.321 - 215864 136.167 82.101 - 218.268 expectativa de geragdo de receitas tributaveis futuras oriundas da realizagdo de ativos permanentes, bem como
Provisées niao dedutiveis oportunidades de planejamento tributario, em andamento.
temporariamente As controladas Hotel Jatitica S.A. e Jatiica Administradora e Servigos Ltda. tém um saldo total de base de prejuizos
Bonus a empregados 19.855 (9.912) - 9.943  22.332 (10.949) - 11.383 fiscais e bases negativas de contribui¢do social no montante de R$ 72.415 (2022 — R$ 70.420), para os quais n&o
Contingéncias (i) 31.297 7.795 - 39.092 227.808 21.277 - 249.085 foram constituidos o imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos, por ndo ser possivel afirmar que sua
Créditos de realizagédo duvidosa - - - - 79.376 43.860 - 123.236 realizacao &, presentemente, considerada mais provavel que nao de utilizagao. O crédito tributario ndo reconhecido
Lei do Bem — Incentivo tecnolégico  (4.445) 447 - (3.998) (4.445) 447 - (3.998) nas demonstragdes financeiras consolidadas totalizou em R$ 24.621 (2022 — R$ 23.943).
Perdas de estoque 7.672 (60) - 7.612 7.672 (60) - 7.612 Todos os itens do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos séo debitados ou creditados diretamente no
Proviséo propaganda 58 (58) - - 58 (58) - - resultado do exercicio.
Operagéo de hedge 1.048 - (535) 513 1.048 - (535) 513 (c) Reconciliagdo do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Plsr:dg?ézn\bfsseoltg:/l\éendas (35.471) (35.471) (35.471) (35.471) Controladora Consolidado
Arrendamento mercantil —IFRS 16 59.825 17.492 - 77.317 59.902 17.508 - 77410 . 2023 2022 2023 2022
Ajuste a valor justo dos iméveis - - - - (18.341) 18.091 - (250) Resultado alnte§ fjo |mppsto de renda
Operagdes imobilidrias 50.089  (4.640) - 45449 50.089  (608) - 49.481 e da contribuiggo social _ (400.470)  84.500  (469.363)  78.862
Outras 10.795 (297) - 10498 17.296 (961) _ 16.335 Aliquota nominal combinada do imposto de renda
Imposto de renda e contribuigio e contribuigdo social — % 34 34 34 34
social diferidos ativos Imposto de renda e contribuigédo social as aliquotas
(passivos) 326.362 122.829 (535) 448.656 596.540 200.309 (535) 796.314 da legislagao 136.160 (28.730) 159.583 (26.813)
Total do ativo 326.362 - - 448.656 618.470 - - 797.444 Efeitos de imposto de renda e contribuigéo
Total do passivo - - - - (21.930) - - (1.130) social de diferengas permanentes:
(i) O montante no consolidado esta relacionado basicamente a processos tributarios da Controlada PEFISA, Efeito da diferenca na aliquota da contribuigao social
conforme descrito na Nota 19.a. da PEFISA (i) - - 3.609 7.549
O montante de imposto de renda e contribuigao social diferidos, esta segregado entre as Empresas: Controladora Incentivo de Inovagéo Tecnoldgica (Lei n° 11.196/2005) - - 18.830 18.784
R$ 448.656 (2022 — R$ 326.362), e as Controladas PEFISA R$ 340.311 (2022 — R$ 284.821), Promotora R$ 93 Multas e atualizagdes monetarias indedutiveis (3.246) - (3.246) -
(2022 - R$ 77) e Alinc R$ 7.254 (2022 — R$ (14.720)). Direitos autorais — Royalties (3.591) - (3.591) -
Controladora Consolidado Resultado de equivaléncia patrimonial (24.550) 23.521 - 1.063
Ajuste Ajuste Patrocinios e doagdes (408) (1.268) (408) (1.268)
Saldo Resul- patri- Saldo Saldo Resul- patri-  Saldo Excluso atualizagio monetaria de indébitos tributarios (ii) 17.082 62.190 17.082 62.190
) em 2021 tado monial em 2022 em 2021 tado monial em 2022 Outras 1.382 1.710 (137) 1.557
Basle'neggtlva CSLL 34.004 18.092 - 52096 41.133 11916 - 53.049 Despesa de imposto de renda e contribuicéo social
PI'eJU.IZ? fISCaJ —IRPJ o 83.388 50.155 - 133.543 95930 40.237 - 136.167 resultado do exercicio 122.829 57.423 191.722 63.062
Provisdes nao dedutiveis
temporariamente Corrente - (37.844) (8.587) (51.090)
Bonus a empregados 18.322  1.533 - 19.855 20.503  1.829 - 22.332 Diferido 122.829 95.267 200.309 114.151
Contingéncias (i) 11.197  20.100 - 31.297 195.528 32.280 - 227.808 112.829 57.423 191.722 63.061
Proviséo depésitos judiciais 577 (877) - - S77 (877) - - Aliquota efetiva (iii) -31% 69% -41% 82%
Créditos de realizagédo duvidosa - - - - 62773 16.603 - 79.376 X i L . )
Lei do Bem — Incentivo tecnolégico - (4.445) - (4.445) - (4.445) - (4445) (i) ~Aaliquota da Contribuigdo Social para a PEFISA & 15%.
Perdas de estoque 4645 3.027 _ 7672 4645 3.027 _ 7.672 (i) Em 24 de setembro de 2021, em decisdo do Supremo Tribunal Federal com repercussao geral reconhecida,
Provisdo propaganda 2561 (2.503) R 58 2561 (2.503) R 58 foi declarada inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores referentes a taxa Selic recebidos
Operagao de hedge 2481 (2.481) 1.048 1.048 653 (653) 1.048 1.048 em razao de repeticéo de indebito tributario. A Companhia possui mandado de seguranga, com data anterior a
PIS e COFINS sobre vendas do julgamento do STF, no qual tem como objeto justamente o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia de
— redugao base ICMS (23.461) (12.010) - (35.471) (23.461) (12.010) - (35.471) IRPJ e CSLL sobre a Selic em créditos fiscais.
Arrendamento mercantil (iii) A aliquota efetiva de 2022, esta sendo afetada em fungédo do efeito da recuperagéo deste processo.
—IFRS 16 41.493 18.332 - 59.825 41.493 18.409 - 59.902 (d) Incertezas tributarias de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido
Ajuste a valor justo dos iméveis - - - - (17.421) (920) - (18.341) A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposi¢es em relagdo ao exame dos
Operagdes imobiliarias 52.304 (2.215) - 50.089 48.019 2.070 - 50.089 tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais sobre a determinagao do lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo,
Outras 2.536  8.259 - 10.795 8.408  8.888 - 17.296 prejuizos fiscais néo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.
Imposto de renda e contribuicao AAdministragdo da Companhia entende que nao ha impactos materiais nas demonstragées financeiras, decorrentes
social diferidos ativos de tratamentos fiscais.
(passivos) 230.047 95.267 _ 1.048 326.362 481.341 114.151 _ 1.048 _596.540 O tema relacionado abaixo foi avaliado pela Administragéo e seus assessores legais como provavel de ser aceito
Total do ativo 230.047 - - 326.362 499.541 - - 618.470 pelas autoridades fiscais, segundo o IFRIC 23 / ICPC 22, conforme relacionado a seguir:
Total do passivo - - - - (18.200) - - (21.930) Auto de infragdo de IRRF, IRPJ e CSLL
(i) O montante no consolidado esta relacionado basicamente a processos tributarios da Controlada PEFISA, Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia foi autuada em relagao ao IRRF, ao IRPJ e a CSLL, cujo valor atualizado
conforme descrito na Nota 19.a. em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 252.376 (2022 — R$ 276.751).
O montante de imposto de renda e contribuigéo social diferidos, esta segregado entre as Empresas: Controladora Os advogados responsaveis pela defesa, classificam o risco como possivel, razéo pela qual, nao foi registrada qualquer
R$ 326.362 (2021 — R$ 232.665), e as Controladas PEFISAR$ 284.821 (2021 — R$ 265.435) e Alinc R$ (14.720) provisdo nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023. Presentemente, as matérias consignadas no
(2021 - R$ (12.117)). auto infracional, estdo sendo discutidas na esfera administrativa, ndo havendo discusséo judicial a este tempo.
Investimentos
Participacao Aportes Dividendos Participagao nos
Controladas societaria % 31/12/2022 de capital distribuidos lucros de controladas Baixas Transferéncias 31/12/2023
PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - 578.081 150.000 - (36.499) - (691.582) -
Lundinvest S.A. - Investimentos e Participagdes (i) 100 - 60.050 - (2.456) - 691.616 749.210
Hotel Jatitica S.A. (ii) 99,94 66.305 - - - - (66.305) -
Muricy Sociedade Comercial Ltda. 99,99 3.853 - (3.400) (407) - - 46
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragéo Ltda. 99,99 291.102 13.645 - (47.327) - (33) 257.387
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100 33.800 - (6.830) 6.114 - 1) 33.083
Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda. 100 108.435 - - 9.005 - - 117.440
Pernambucanas Shangai 100 - 711 - (633) - - 78
Total das controladas 1.081.576 224.406 (10.230) (72.203) - (66.305) 1.157.244
Coligada
JG Solugdes em Tecnologia Ltda. (jii) 49 3.177 - - - (3.177) - -
Investimento 1.084.753 224.406 (10.230) (72.203) (3.177) (66.305) 1.157.244
Passivo a descoberto
Voltei Intermediagdes de Negocios Ltda. 99,8 (7) - - 3) - - (10)

Total do passivo a descoberto

@)

- - ®3) - - (10)

(i) Empresa criada com objeto social exclusivamente, a participagdo societaria em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essa Entidade passa a ser acionista de 100% das agbes da PEFISA.

(i) Em 2023, a Companhia colocou a venda as agdes que possui do Hotel Jatitica, a qual foi avaliada como altamente provavel, uma vez que teve o contrato de compra e venda assinado em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagéo,
o investimento no Hotel Jatitca foi classificado no balango patrimonial como um ativo mantido para venda.

(iii) Em 2023 e 2022, a Companhia adquiriu 49% da participagéo do capital da JG Solugdes em Tecnologia Ltda. pelo montante de R$ 49. O investimento nesta Empresa foi registrado pelo método de equivaléncia patrimonial.

A JG Solugdes em Tecnologia Ltda. foi adquirida com a intengé@o de criar sinergia com os negdcios preexistentes da Companhia. Nao obstante, o contrato de compra incluiu uma clausula de ndo concorréncia, proibindo a JG Solugdes de investir

em outros negdcios semelhantes. Para ndo impactar as estratégias de crescimento da Companhia.

Em novembro de 2023, em comum acordo, houve o encerramento da parceria societdria. A sinergia sobre os negécios preexistentes sobre a prestagao de servigos e desenvolvimentos ndo sofrem qualquer alteragéo com a dissolugéo da parte societaria.

Em decorréncia do encerramento da parceria societaria, a Companhia registrou uma perda no resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 3.177.

Controladas

PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Hotel Jatitica S.A. (“PEFISA”)

Muricy Sociedade Comercial Ltda.

Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagao e Administragéo Ltda. (“Alinc”)
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda.
Total das controladas

Coligada

JG Solugdes em Tecnologia Ltda. (i)

Investimento

Passivo a descoberto

Lundserv Administradora de Cartdes de Crédito e Servigos Gerais S/C Ltda.
Jatiica Administradora e Servigos Ltda.

Total do passivo a descoberto

Participagao Aportes Adigao por Dividendos Equivaléncia

societaria % 31/12/2021 de capital aquisicao (i) distribuidos patrimonial Transferéncias 31/12/2022
100 583.674 - - (50.000) 42.380 2.027 578.081

99,94 57.417 10.500 - - - (1.612) 66.305

99,99 4.167 - - - (214) (100) 3.853

99,99 355.007 14.600 - (88.000) 11.419 (1.924) 291.102

100 19.439 7.265 - - 7.096 - 33.800

100 101.533 - - - 6.902 - 108.435
1.121.237 32.365 - (138.000) 67.583 (1.609) 1.081.576

49 - - 49 - 3.128 - 3.177
1.121.237 32.365 49 (138.000) 70.711 (1.609) 1.084.753
99,80 (7) - - - - - (7)

10 (78) - - - 78 - -
(85) - - - 78 - (7)

(a) Equalizagao das praticas contabeis entre sociedades controladora e controladas
As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia incluem entidades que atuam nos segmentos de varejo de mercadorias e operacdes de financiamento. Conforme requerido pelo CPC 18 - “Investimento em Controlada e Coligada”,
transagbes de mesma natureza em circunstancias semelhantes devem ser apresentadas de maneira uniforme em relagéo as politicas contabeis da Controladora e, consequentemente, as demonstragées financeiras consolidadas da Companhia.

Todas as Controladas possuem a mesma data-base de fechamento da Controladora.

As demonstragdes financeiras da PEFISA em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, € ndo houve
divergéncias com as praticas contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboragédo de suas demonstragdes contabeis consolidadas.

As demonstragdes financeiras da Alinc, em 31 de dezembro de 2023, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de incorporagéo imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios, e ndo houve divergéncias com as praticas contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboragdo de suas demonstragdes contabeis consolidadas. Em relagdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia nao efetuou os ajustes de praticas contabeis, todavia, como resultado das analises, a Administragao concluiu que nao representavam impactos materiais no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas.
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(b) Principais cc

Os principais grupos de contas de ativos e passivos, e de resultado das principais controladas estdo apresentados como segue:

Lundinvest S.A.
Muricy Sociedade Comercial Ltda.

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragéo Ltda. (i)
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda.

Shangai Pernambucanas

(i) O prejuizo da Alinc em 2023 é substancialmente justificado pela provisao de impairment para alguns iméveis,

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

2023

langos patri
Ativo total Passivo total Patriménio liquido Receita liquida de venda Lucro (prejuizo) do exercicio
5.873.593 (5.124.383) (749.210) 1.371.695 (38.955)
716 (670) (46) - (407)
295.327 (37.927) (257.400) 27.718 (47.327)
33.266 (183) (33.083) 5.518 6.114
120.164 (2.724) (117.440) 230 9.005
191 (145) (46) 877 (632)

conforme Nota 13 c (ii).
2022

Ral

¢os patrimoniais

Ativo total Passivo total Patriménio liquido Receita liquida de venda Lucro (prejuizo) do exercicio

PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 4.561.586 (3.983.472) (578.114) 1.115.371 42.380

Hotel Jatitica S.A. 71.766 (5.469) (66.297) 31.818 (1.609)

Muricy Sociedade Comercial Ltda. 3.871 - (3.871) - (214)

Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragéo Ltda. 460.128 (54.633) (405.495) 37.019 11.419

Altsa Empreendimentos Imobilidrios S.A. 82.154 (995) (81.159) 5.861 7.096

Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda. 112.759 (4.325) (108.434) 261 6.902

(c) Propriedades para investimentos (empresa imobiliaria) 2023
_ Consolidado Controladora Consolidado

Valor dos bens 2023 2022 Ativos nao operacionais:

Saldo inicial 247,435 196.499 ::gzz: Sig)g:lsidade Corporativa . gggg;
Ad|'<;ao a0 CL.JSto (I~) 16.398 81.803 Imével Teodoro Sampaio - 27.152
Baixa por alienagao (3.064) (3.204) . 205.656
Tran.sfe_renma par_a ativos mantlt’io_s para venda (d) (205.656) - Impairment (i) - (62.235)
Avaliagéo a valor justo no exercicio 1.489 12.337 - 143.391

56.632 247.435 Operagio descontinuada
(i) Refere-se a benfeitorias nos imdveis classificados em propriedade para investimento no montante de R$ 2.753 Hotel Jatitica (Nota 30) (i) gg:gg ggﬁg
o X o L . M . . .
iiq:;f;ﬁsrze;:glgzt’jij(r)n/g:tzgeo;zl S; I;(;sz;mpo Grande Shopping via Aporte de Capital da Controladora Total dos ativos mantidos para venda §9.422 512813
. . N ) (i) Refere-se a proviséo constituida para os ativos ndo circulante mantidos para venda. E composta pela diferenca
(d) Ativos mantidos para venda e operagao descontinuada entre o valor de registro contabil e a proposta assinada de compra e venda: Cadiriri R$ (27.041); Universidade

Durante o ano de 2023, a venda de certos iméveis do Grupo foi considerada altamente provavel, uma vez que foi Corporativa R$ (31.042) e Teodoro Sampaio R$ (4.152).

aprovado e assinado o compromisso de compra e venda de trés iméveis ndo operacionais e um imével como (i) O valor de R$ 69.422 na Controladora refere-se ao valor do investimento de ALTSA no Hotel Jatilica, uma vez

operagao descontinuada. Os detalhes da operagéo descontinuada estao descritos na Nota n° 30. que a ALTSA esta vendendo a participagéo societaria total que detém do hotel.

14. Imobilizado
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, de acordo com o CPC 01 (R4), sendo que, para exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo avaliou a recuperabilidade e néo identificou
a necessidade de constituir provisdo para os seus ativos que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente, por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
(a) Controladora

Ano 2023:

Acumulado

Valor contabil Saldo em 01/01/2023 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagao Saldo em 31/12/2023 Custo Depreciacao

Benfeitorias em imdveis de terceiros 227.207 - 27.374 (396) (32.709) 221.476 571.990 (350.514)

Méveis e utensilios 88.192 16.089 - - (14.972) 89.309 227.685 (138.376)

Instalagdes 200.782 - 57.770 (1.684) (32.672) 224.196 464.051 (239.855)

Veiculos 201 - - - (92) 109 1.193 (1.084)

Equipamento de processamento de dados 33.947 13.609 - (603) (10.978) 35.975 166.992 (131.017)

Aeronaves 3.774 - - (3.539) (235) - - -

Imobilizado em andamento 87.240 44.205 (85.144) - - 46.301 46.301 -

Total 641.343 73.903 - (6.222) (91.658) 617.366 1.478.212 (860.846)

Ano 2022:

Acumulado

Valor contabil Saldo em 01/01/2022 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagao Saldo em 31/12/2022 Custo Depreciacao

Imoéveis 25 - - (25) - - - -

Benfeitorias de imoveis de terceiros 211.907 21.982 28.748 (1.364) (34.066) 227.207 545.014 (317.805)

Moveis e utensilios 56.696 22.300 22.301 (682) (12.423) 88.192 211.596 (123.404)

Instalagdes 121.562 42.584 64.122 (162) (27.324) 200.782 407.964 (207.183)

Veiculos 294 - - - (93) 201 1.192 (992)

Equipamento de processamento de dados 29.247 14.895 - (25) (10.170) 33.947 153.985 (120.039)

Aeronaves 606 3.335 - - (167) 3.774 13.201 (9.427)

Imobilizado em andamento 140.765 61.646 (115.171) - - 87.240 87.241 -

Total 561.102 166.742 - (2.258) (84.243) 641.343 1.420.193 (778.850)

(b) Consolidado

Ano 2023:

Acumulado
Transferéncia para ativo ndo

Valor contabil Saldo em 01/01/2023 Adicoes Transferéncias circulante mantido para venda Baixas Depreciagao Saldo em 31/12/2023 Custo Depr c

Terrenos 29.155 - - (29.155) - - - - -

Iméveis 56.923 - - (28.151) (1.388) (897) 26.487 26.488 -

Benfeitorias em iméveis de terceiros 227.209 - 27.374 - (397) (32.709) 221.477 572.125 (350.649)

Moveis e utensilios 88.813 16.089 - (428) (53) (15.024) 89.397 228.031 (138.633)

Instalagdes 201.564 82 57.770 (692) (1.683) (32.699) 224.342 463.390 (239.049)

Veiculos 200 - - - - (93) 107 1.192 (1.085)

Equipamento de processamento de dados 34.001 13.609 - (29) (554) (11.033) 35.994 165.083 (129.088)

Aeronaves 3.774 - - - (3.540) (234) - - -

Imobilizado em andamento 87.491 44.205 (85.144) (46) - - 46.506 46.506 -

Maquinas, aparelhos e equipamentos 1.739 4 - (1.716) - 9) 18 83 (66)

Total 730.869 73.989 - (60.217) (7.615) (92.698) 644.328 1.502.898 (858.570)

Ano 2022:

Acumulado

Valor contabil Saldo em 01/01/2022 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagdo Saldo em 31/12/2022 Custo Depreciagdo

Terrenos 29.165 - (10) - - 29.155 29.155 -

Imoveis 66.945 12 5.236 (3.229) (1.569) 56.923 64.577 (7.654)

Benfeitorias em iméveis de terceiros 211.907 21.982 28.749 (1.364) (34.065) 227.209 545.014 (317.805)

Moveis e utensilios 58.240 22.417 21.531 (682) (12.693) 88.813 215.403 (126.590)

Estande de vendas (427) - 596 - (169) - 1.224 (1.224)

Instalagées 122.565 42.639 64.122 (162) (27.600) 201.564 411.109 (209.545)

Veiculos 294 - - - (94) 200 1.192 (992)

Maquinas, equipamentos e aparelhos 32 571 1.520 - (384) 1.739 5.423 (3.684)

Equipamento de processamento de dados 30.774 14.951 1.517 (25) (10.182) 34.001 154.890 (120.889)

Aeronaves 606 3.335 - - (167) 3.774 13.201 (9.427)

Imobilizado em andamento 131.328 65.975 (109.755) (57) - 87.491 87.491 -

Total 651.429 171.882 - (5.519) (86.923) 730.869 1.528.679 (797.810)

15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos (b) Passivo de arrendamento

A contas patinonias sl soracies ity o e do fecenhecment dos compromisos s
IFRS 16 — Arrendamentos, conforme der;wonstrado abaixo: , Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total
L iy . Saldo em 31/12/2021 1.517.196 2.756 1.519.952 1.517.196 2.756 1.519.952

(a) Direito de uso de ativo o
Saldo inicial em 01/01/2022 1.517.196 2.756 1.519.952 1.517.196 2.756 1.519.952
Controladora Consolidado Adicdes 77.735 15.753 93.488 80.791 15.753 96.544
Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total Juros apropriados 182.506 1.639 184.145 182.954 1.639 184.593
Saldo em 31/12/2021 1.394.535 2.648 1.397.183 1.394.535 2.648 1.397.183 Baixa por pagamento (286.748) (3.947) (290.695) (287.529) (3.947)  (291.476)
Saldo inicial em 01/01/2022 1.394.535 2.648 1.397.183 1.394.535 2.648 1.397.183 Baixa por encerramentos (550) (183) (733) (550) (183) (733)

Adices 80.973 15.753 96.726 84.027 15.753 99.780 Ajuste por remensuragao 163.944 193 164.137 163.943 193 164.136
Depreciagdo no exercicio (Nota 26) ~ (190.233)  (2.947) (193.180) (190.791)  (2.947) (193.738) Saldo em 31/12/2022 1654083 _ 16211 1.670.294 1.656.805 _ 16211 1.673.016
Baixa por encerramento (550) (183) (733) (550) (183) (733) Saldo inicial em 01/01/2023 1.654.083 16.211  1.670.294 1.656.805 16.211  1.673.016

Ajuste por remensuragao 163.944 193 164.137 _ 163.944 193 164.137 Adigdes 21.010 23283 44293 21106  23.283  44.389

Saldo em 31/12/2022 1.448.669 15.464 1.464.133 1.451.165 15.464 1.466.629 \éurlos apropriados t incipal (132?;;) (gg?i) (;ggggg) (B;gg:}) (gg?i) (;ggggg)
- aixa por pagamento — principa X i X . 2 X
Saldpjnlual em 01/01/2023 1.448.669 15.464 1.464.133 1.451.165 15.464 1.466.629 Baixa por pagamento — juros (137.974) (2135) (140.109) (138.191) (2.135)  (140.326)

Adigdes 21.010 23283 44293 21106  23.283  44.389 Baixa por encerramentos (8.001) (58)  (8.059)  (8.001) (58)  (8.059)
Depreciagéo no exercicio (Nota 26) (199.931) (5.663) (205.594) (200.225) (5.663) (205.888) Ajuste por remensuragao 48.238 847 49.085 47.947 847 48.794
Baixa por encerramento (8.001) (58) (8.059) (8.001) (58) (8.059) Saldo em 31/12/2023 1.565.998 35.229 1.601.227 1.568.139 35.229 _1.603.368

Ajuste por remensuragao 48.040 847 48.887 47.609 848 48.457 Passivo circulante 208.483 209.148

Saldo em 31/12/2023 1.309.787 33.873 1.343.660 1.311.654 33.874 1.345.528 Passivo ndo circulante 1.392.744 1.394.220
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 615 contratos de arrendamento (616 em 31 de dezembro de 2022)
para suas unidades comerciais e administrativas, sendo que alguns destes prevéem uma contraprestagéao variavel, incidente
sobre as vendas, cujo valor continua sendo registrado como despesa de acordo com a sua competéncia. Para os contratos
que, apds analise inicial, estdo no escopo da norma, na mensuragéo do passivo de arrendamento considerou-se o valor
dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (liquido de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Resultado

No quadro abaixo, apresentamos os valores reconhecidos no resultado de despesas com depreciagao de direito de
uso e despesas financeiras de arrendamento, demonstrando a variagdo entre os valores efetivamente pagos e os
valores reconhecidos em resultado

Controladora Consolidado

Ataxa média ponderada anual de desconto utilizada para os novos contratos, foi de 14,42% (2022 — 15,16%). 2023 2022 2023 2022
Abaixo o cronograma de vencimento do passivo de arrendamento: Redugdo em despesas de ocupagao (344.198) (320.900) (344.828) (321.681)
Controladora Consolidado Aumento em depreciagdo com direito de uso 205.594 193.180 206.447 193.738
. Aumento em despesas financeiras com arrendamento 189.813 184.145 190.057 184.593
Vencimentos 2023 2022 2023 2022 51.209 56.425 51.676 56.650
2023 - 383.263 - 383.926
2024 208.483 229.253 209.148 229.707 (d) Arrendamentos de curto prazo, baixo valor e de contraprestagao variavel
2025 195.534 223.623 195.932 224.145 A Companhla possui contratos de arrendarpento que se e_nquadram nas cara(;t(_anstlcas_de isengéo da norma para
2026 206.259 209.177 206.399 209.700 be_ns de baixo valo~r, pens_que, apesar de ndo serem de baixo valor, seu prazo & igual ou |nfer_|or a 1_2 meses, e bens
cuja contraprestagdo é variavel. Tais contratos estao representados, substancialmente, por empilhadeiras, ferramentas,
2027 206.254 186.376 206.389 186.517 maquinas e equipamentos de informatica. Esses valores sdo reconhecidos na DRE na rubrica de despesas
2028 196.775 157.831 196.911 157.982 com vendas.
2029 158.431 102.524 158.567 102.697 .
2030 136190 178245 136291  178.342 2023°°""°'ag§2'g -~ C°"S°'";%:‘2’
2031 em diante 293.301 - 293.731 -
Saldo final 1601.227 1.670294 1.603.368 _1.673.016 Bens de baixo valor 8.710 . 8.710 7
Arrendamento de curto prazo 1.351 199 1.351 199
A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos, Arrendamentos variaveis 34.657 24.669 17.123 10.824
em 31 de dezembro de 2023, o valor potencial do crédito trazido a valor presente € de R$ 148.311 (2022 — R$ 154.753). Desp de arrend 1ito 44.718 36.579 27.184 22.734
16. Intangivel
(a) Controladora
Acumulado
Valor contabil Taxa amortizacao % Saldo em 01/01/2023 Adigoes Transferéncias Baixas Amortizagao Saldo em 31/12/2023 Custo Amortizagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 176.058 - 79.774 - (51.976) 203.856 510.842 (306.986)
Software em andamento (i) - 135.703 88.600 (79.774) - - 144.529 144.529 -
Total 312.326 88.600 - - (51.976) 348.950 655.936 (306.986)
Act lado
Valor contabil Taxa amortizacao % Saldo em 01/01/2022 Adigoes Transferéncias Baixas Amortizagao Saldo em 31/12/2022 Custo Amortizagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 109.854 - 107.264 (68) (40.992) 176.058 431.068 (255.010)
Software em andamento (i) - 72.585 170.382 (107.264) - - 135.703 135.703 -
Total 183.004 170.382 - (68) (40.992) 312.326 567.336 (255.010)
(b) Consolidado
Acumulado
Valor contabil Taxa amortizagdo % Saldo em 01/01/2023 Adicdes Transferéncias Transferéncia para venda Baixas Amortizagdo Saldo em 31/12/2023 Custo Amortizagiao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 229.119 - 91.678 - - (65.984) 254.899 672.457 (417.558)
Software em andamento (i) - 310.704 189.230 (91.678) (39) (49) - 408.081 408.081 -
Total 540.388 189.230 - (39) (49) (65.984) 663.545  1.081.103 (417.558)
Acumulado
Valor contabil Taxa amortizacao % Saldo em 01/01/2022 Adicoes Transferéncias Baixas Amortizagcido Saldo em 31/12/2022 Custo Amortizagdo
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 146.414 - 141.186 (73) (58.408) 229.119 581.259 (352.140)
Software em andamento (i) - 171.664 280.226 (141.186) - - 310.704 310.704 -
Total 318.643 280.226 - (73) (58.408) 540.388 892.528 (352.140)
(i) Em 2023 e 2022, refere-se a desenvolvimento interno de software, a Companhia possui uma area de Tecnologia e um laboratério digital de pesquisa e desenvolvimento que atua na construgéo de novas tecnologias.
17. Fornecedores Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento
Controladora Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022 Saldo em Juros Juros Liquidagdo Saldoem
Fornecedores nacionais 1.027.208 882.772 1.027.738 884.073 Descrigdo 31/12/2022 Captagdes provisionados _liquidados principal 31/12/2023
Fornecedores estrangeiros 29.774 46.900 29.774 46.900 Moeda estrangeira 69.817 89.650 15.103 - (84.765) 89.805
Fornecedores — imobilizado, material de consumo e outros 76.758 62.016 76.495 63.342 Moeda nacional 807.440 348.727 104.412 (121.975) (550.050)  588.554
Valores de repasse a operadoras de cartdes (i) - - 1918319  1.247.194 Total 877.257 438.377 119.515 (121.975) 634.815 678.359
Confirming (ii) 6.028 26.332 - - Controladora
Ajuste a valor presente (18.220) (18.168) (18.220) (18.168) Saldo em Juros Juros Liquidagdo Saldo em
Total de fornecedores 1.121.548 999.852 _ 3.034.106 _ 2.223.241 Descrigio 31/12/2021 Captagbes provisionados _liquidados principal 31/12/2022
Passivo circulante 1.121.548 999.852  3.033.717  2.222.817 Moeda estrangeira - 65.075 6.135 - (1.393) 69.817
No passivo néo circulante - - 389 424 Moeda nacional 675.372 605.447 100.191 (96.045) (477.525)  807.440
(i) ACompanhia oferece aos seus clientes, cartdes de crédito bandeirado com a opgéo de utilizagdo em estabelecimento Arrendamento 906 - (159) - (747) -
de terceiros. Os débitos das aquisigdes de bens e servigos pelos clientes, originados em estabelecimentos comerciais Total 676.278 670.522 106.167 (96.045) (479.665) _ 877.257
credenciados a bandeira, sdo repassados as operadoras de cartdes de crédito. Consolidado
(i) Confimling (ris?o sacaéjo) -0 sald(t) em 31de dezembrbo’ dg 2(t)23 éf100% (i’per?cignaliza%g pe[? F:jEFI?tA.I Nestas Juros Juros  Liquidagao
operagoes, os fornecedores, ao anteciparem seus recebiveis, transferem o direito do recebimento dos titulos para s ~ . - s
apPEl-?ISA, mantendo os prazos originpais da transagdo, que foi realizada em condi¢cdes comerciais similarez as Descrigao . 31/12/2022 Captagbes _provisionados _liquidados principal 31/12/2023
praticadas com aqueles fornecedores que n&o aderem a estas operagdes. Moeda estrangeira 69.817 89.650 15.103 - (84.765)  89.805
18. Empréstimos e financiamentos Moeda nacional 814.012 354.282 110.644 (125.252) (575.200)  578.506
. Depositos interfinanceiros 2.035.751 518.463 330.655 - (402.269) 2.482.600
. Controladora Consolidado Total 2.919.579  962.395 456.422  (125.252) (1.062.234) 3.150.911
Taxa anual de juros Ano de =
e comissdes -% vencimento 2023 2022 2023 2022 ______Consolidado
Capital de giro — moeda o Saldo em . o Juros o Juros quu!daf;ao Saldo em
estrangeira — USD (iv) CDI +6,23% a.a. 2024  89.805 69.816 89.805 69.816 Descrigdao ) 31/12/2021 Captagdes provisionados liquidados principal 31/12/2022
Capital de giro — moeda Moeda estrfangelra - 65.075 6.135 - (1.393) 69.817
nacional (i) CDI+361%aa. 2024-2027 338970 556391 338.970 573.009 Moeda nacional 722746 603525 108181 (102700)  (517.741)  814.01
Debéntures (i) CDI + 1,89% a.a. 2023 . 50556 _ 50.556 Depositos interfinanceiros 952.260  1.543.562 222.907 - (682.978) 2.035.751
Certificado de Recebiveis Arrendamento 906 - (159) - (747) -
Imobiliarios — CRI (i) CDI+270%a.a. 2024—2028 249.584 200494 249584  200.494 Total 1675912 _ 2.212.162 837.064 __ (102.700)__(1.202.859) 2.919.579
Depositos interfinanceiros (i) ~ Taxa média de 118,25% 19. Provisado para demandas judiciais e depdsitos judiciais
2 118,85% do CDI 2024 — 2027 _ . 2472552 2.025.704 O Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depositos judiciais, relacionados a contingéncias:
678.359 877.257 3.150.911 2.919.579 Controladora
Passivo circulante 364.706 457.170  820.579  832.749 2023 2022
No passivo néo circulante 313.653  420.087 2.330.332 2.086.830 Depositos Montante Depésitos Montante
(i) ACompanhia detém empréstimos bancarios e Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) com clausulas contratuais judiciais provisionado judiciais provisionado
(covenants) que, entre outros aspectos, requerem a manutengdo de indicadores financeiros anuais e atendimento Tributarios 9.287 59.554 8.834 64.495
de determinados prazos para disponibilizacdo de demonstragdes financeiras. Estes indicadores sdo acompanhados Trabalhistas e civeis 53.129 80.341 42.824 94.229
mensalmente pela Companhia, estdo dentro dos limites indicados e s&o os seguintes: i) a margem EBTIDA (lucro 62.416 139.895 51.658 158.724
antes dos impostos, depreciagao e amortizagao) minima seja de 0,5%; ii) patriménio liquido minimo de R$ 700.000; Ativo ndo circulante 62.416 B 51.658 B
iii) divida financeira liquida (somatério dos empréstimos e financiamentos deduzidos das disponibilidades de caixa) . o ’ ’
de até R$ 1.000.000; e iv) Divida liquida EBTIDA < 3. Passivo n&o circulante - 139.895 - 158.724
(i) Os depdsitos interfinanceiros captados pela PEFISA estéo vinculados a taxa de juros do CDI (flutuante). Consolidado
(iii) Refere-se a capital de giro para apoiar suas atividades operacionais, a Companhia vem investindo fortemente na 2023 2022
expanséo de sua rede Lojas e, com isso, faz captagdes de apoio ao seu caixa operacional. P P
(iv) Os empréstimos foram contratados com base na taxa do délar da data da contratagao, e utilizado instrumento D(.epo.slto_s I\.Ilo.ntante Depésitos I\.Ilo.ntante
derivativo (hedge) fixado ao CDI + 6,23% a.a. judiciais _provisionado provisionado
A Administragdo da Companhia contratou hedge dos instrumentos financeiros NDFs (Nota 10), através de operagoes Tributarios 9.287 584.110 8.834 555.793
de swap, convertendo as obrigagdes financeiras tomadas em délares norte-americanos, para o CDI. Trabalhistas e civeis 53.168 80.844 43.337 94.265
Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, assim como os empréstimos atrelados a variagdo do CDI, 62.455 664.954 52.171 650.058
apres~entam diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado apurado pelo método do fluxo de caixa descontado, Afivo néo circulante 62.455 B 52.171 B
@ estdo demonsirados na Nota 27: Passivo nao circulante . 664.954 ; 650.058
Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos estéo previstos para as seguintes datas: . .
Controladora Consolidado A movimentagéo dos depositos judiciais no exercicio foi a seguinte:
2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
2023 - 457.170 - 832.749 2023 2022 2023 2022
2024 364.706 75.706 820.579 475.964 No inicio do exercicio 51.658 48.900 52171 49.384
2025 112.315 65.873  1.062.922 804.809 Adigdes de novos depositos 7.791 9.140 7.317 9.142
2026 64729 116246 917.809  585.495 Baixas por perda de causa (581) (7.273) (581) (7.273)
ggg; gg-ggg 162.262 222-2;(1) 220.562 Atualizagao monetaria 3.548 891 3.548 918
678.359 877257 3450911 2.919579 No ﬁmldo exer_umo N o o 62.416 51.658 62.455 52.171
Consolidado A movimentag&o da provisdo para contingéncias no exercicio foi como segue:
2023 2022 Controladora Consolidado
Valor contabil Valor de mercado Valor contabil  Valor de mercado 2023 2022 2023 2022
Empréstimos bancarios No inicio do exercicio 158.724 24.801 650.058 485.784
Moeda estrangeira 89.805 90.432 69.816 69.019 Adigdes de novas provisdes 38.736 147.895 71.468 150.621
Moeda nacional 3.061.106 3.811.503 2.849.763 3.815.053 Baixa por reversdo de provisdo (47.297) (9.491) (73.982) (9.558)
Total 3.150.911 3.901.935 2.919.579 3.884.072 Baixa por pagamento (16.609) (7.313) (19.494) (7.347)
O valor justo foi estimado com base nos fluxos de caixa projetados dos contratos originais de empréstimos, descontados Atualizagdo monetaria 6.341 2.832 36.904 30.558
a valor presente, utilizando-se as taxas futuras de moedas nas datas de vencimento dos empréstimos. No fim do exercicio 139.895 158.724 664.954 650.058
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(a) Processos tributarios

(

(c]

b

(d)

(e

PIS e COFINS

A Controlada PEFISA impetrou mandado de seguranga questionando a constitucionalidade do alargamento da base
de calculo do PIS/PASEP e da COFINS, levada a efeito com a promulgagédo da Lei n° 9.718/98. Requereu, ainda,
a declaragédo de inconstitucionalidade do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n°® 9.718/98, bem como a declaragdo de
seu direito de compensar os valores indevidamente recolhidos. Em 27 de outubro de 2006, a liminar foi deferida
determinando a suspenséo do recolhimento das contribuicdes PIS/PASEP e COFINS nos termos da referida Lei.
A Controlada PEFISA efetuou o recolhimento das contribuices do PIS/PASEP e da COFINS, de acordo com a liminar
obtida e provisionando a diferenca em relagéo ao valor previsto segundo a Lein®9.718/98. Em 31 de dezembro de 2023,
o montante registrado como proviséo é de R$ 509.346 (2022 — R$ 478.794).

Processos trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas sao partes em outras discussdes judiciais e administrativas, trabalhistas e civeis,
para as quais foram consignadas provisdes quando julgado que a perda é provavel pela Administragdo, com o suporte
dos seus assessores legais. Em 31 de dezembro de 2023, o montante provisionado correspondia a R$ 53.168
(2022 — R$ 43.337).

Outras provisdes

A Companhia compde o polo passivo em uma disputa judicial com duragéo de mais de 50 anos que envolve o espolio
de um antigo sécio. A sentenga de perda do valor provisionado acima ja € provavel. A Administragdo da Companhia
e seus advogados, visando obter sua melhor estimativa quanto as perdas futuras, contratou perito especializado e
independente que estimou o valor do risco, quando do inicio da discussao judicial, em R$ 16.549. Em, 31 de dezembro
de 2023, o valor atualizado corresponde a R$ 26.614 (2022 — R$ 68.372) que considera as decisdes favoraveis a
Companhia ao longo do exercicio de 2023.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

A Companhia tem agbes de naturezas fiscal envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como
possiveis, no montante de R$ 822.661 (2022 — R$ 874.416), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha proviséo constituida, conforme composicao abaixo por esfera e descrigéo das principais agoes:

2023 2022

Tributarios 767.550 802.451
Trabalhistas 41.003 35.576
Civel 14.108 36.389
822.661 874.416

Auto de infragdo de ICMS

A Companhia foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, referente a créditos de ICMS e
obrigagdes acessorias relacionados a importagdo de mercadorias, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2023
é de R$ 376.249 (2022 — R$ 359.746). Presentemente, as matérias consignadas no auto infracional, estdo sendo
discutidas na esfera administrativa, ndo havendo discusséo judicial a este tempo.

Depésitos judiciais e caugoes

Esta sendo apresentado na rubrica Depositos judiciais e caugdes - consolidado, os valores relativos aos casos em
que aAdministragdo da Companhia é solicitada a efetuar depdsitos em juizo para recorrer de sentengas em instancias
superiores. A Companhia apresenta no ativo néo circulante os depdsitos judiciais - efetuados para discussao cujo
montante em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$ 62.416 (2022 — R$ 51.658) na Controladora, e de R$ 62.455
(2022 — R$ 52.171) no Consolidado.

20. Demais contas a pagar
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Repasses na intermediagéo de produtos financeiros
e servigos (i) 3.402 1.869 53.348 94.581

Aluguéis a pagar (i) 4.678 5.671 4.678 5.671

Receita diferida (iii) 88.576 124.362 88.576 124.362

Outas partes relacioanadas (Nota 8) - 1.072 - 1.072

Outros (valores individuais inferiores a R$ 3 milhdes) 22.756 21.812 91.892 63.670

120.393 154.980 239.538 289.901

Passivo circulante 26.137 51.456 144.859 186.002

Passivo n&o circulante 94.256 103.524 94.679 103.899

(i) A Companhia intermedia em suas lojas a venda de produtos financeiros e servigos, tais como venda de seguros,
garantias e servigos de telecomunicagdes, o qual é repassado o valor da venda para os parceiros comerciais,
em contrapartida a Companhia recebe uma comissao pela intermediagéo dos servigos.

(i) Refere-se ao valor dos contratos de arrendamento, cuja contraprestagao é variavel e, portanto, ndo estéo no escopo
do CPC 06 (R3), cuja despesa foi reconhecida de acordo com a sua competéncia, mas o valor sera efetivamente
pago no inicio do més subsequente.

(iii) Refere-se aos contratos de dez anos firmados com determinadas instituigdes financeiras, com exclusividade para a
venda de servigos financeiros, garantias, e seguros a clientes da Companhia. O valor de R$ 88.576 (2022 — R$ 124.362)
na controladora e consolidado, estdo segregados entre outras contas a pagar no passivo circulante, no valor de
R$ 10.813 (2022 — R$ 36.462) na controladora e consolidado e no passivo néo circulante no valor de R$ 77.763
(2022 — R$ 87.900) na Controladora e Consolidado.

21. Patriménio liquido

(a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é representado por 150.000.000 de agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal.

Em 10 de maio de 2022, conforme Ata Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital no montante de
R$ 160.000 (2021 — R$ 85.000), mediante a capitalizagdo de parte da reserva de retengao de lucros, passando o
valor do capital social a ser R$ 830.000 (2021 — R$ 670.000).

(b) Reserva legal
Areserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagao da Lei n° 6.404/76,
e néo podera exceder a 20% do capital social.

(c) Dividendos
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou prejuizo liquido no valor de R$ 274.524, o qual foi absorvido
por reserva de lucros retidos. Os dividendos consignados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, foi como segue:

2023 2022

Lucro liquido do exercicio (274.524) 140.314
Lucro liquido — base para calculo da reserva legal (274.524) 140.314
Reserva legal — 5% - 7.016
Lucro retido — disponivel ao acionista - 38.342
(274.524) 171.640

Percentual de dividendos 25% 25%
Dividendos minimos - 42.910
Dividendos propostos - 42.910
Dividendos antecipados - (30.410)
Dividendos a distribuir - 12.500

(d) Retencao de lucros
Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros (excetuadas
as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o capital social
da Companhia. Atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagéo
ou no aumento do capital social, ou na distribuigdo de dividendos.

22. Informagdes por segmento de negécio

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido a
Administragdo do Grupo que destina recursos e avalia o desempenho por meio da revisdo de resultados e de outras
informacdes relacionadas aos segmentos operacionais, com o objetivo de auxiliar nas tomadas de decisdes estratégicas
do Grupo. A Pernambucanas é uma empresa brasileira, dedicada a venda de mercadorias ao setor varejista exclusivamente
no mercado interno, tendo também se estruturado para atender a necessidade financeira de seus clientes por meio de
sua financeira PEFISA. A Companhia construiu um modelo de negécio integrado e geograficamente estruturado no
territorio brasileiro, atendendo atualmente todas as regides do pais. Seus principais segmentos de negécio podem ser
entendidos por:

(i) Varejo: Comeércio de artigos de moda, lar e eletroeletronicos, com foco em consumidores das classes C e D,

por meio de lojas fisicas e e-commerce.

(ii) Produtos e servigos financeiros: Concessdo de empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros,

emissdo e administragdo de cartdes de crédito e contas de pagamento, podendo praticar todas as atividades
legalmente admitidas para as sociedades de crédito.

(i) Outros: Outras atividades no ramo de incorporagéo imobilidria que ndo atingem parametros quantitativos e qualitativos

minimos para apresentacdo em separado. Durante o exercicio de 2023, o segmento hoteleiro representado pelo
Hotel Jatitica, foi reclassificado para ativo néo circulante mantido para a venda e por isso estd sendo apresentado
de forma segregada.

O principal érgéo tomador de decisdes da Companhia, responsavel pela definigdo da alocagao de recursos e pela
avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é o Comité Executivo (‘COMEX”), formado pela Diretoria
executiva da Companhia, e conta com o apoio das treze geréncias regionais e comités internos de Gestéo de Riscos
e de Finangas, responsavel pelo mecanismo e controles relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. O COMEX é responsavel pelo direcionamento
e estratégias corporativas e de Governaga da Companhia. Conta também com o apoio da area de Sustentabilidade,
que tem um envolvimento ativo em iniciativas que demonstram o nosso compromisso com valores essenciais.

23.

24.
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(a) Resultados

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2023
Operagoes
Produtos Outros descon- Elimi- Conso-
Varejo (*) financeiros (*) (**) _ tinuadas Total nagdes lidado
Receita operacional
liquida 3.736.266 1.371.695 34.342 36.668 5.178.971 (51.264) 5.127.707
Custos das vendas dos
produtos e dos servicos (2.187.883) (333.361) (17.028) (28.330) (2.566.602) 28.330 (2.538.272)
Lucro bruto 1.548.383 1.038.334 17.314 8.338 2.612.369 (22.934) 2.589.435
Vendas (1.059.374) (13.133) (4.528) (636) (1.077.671) 15.525 (1.059.146)
Gerais e administrativas (347.150) (302.829) (14.401) (3.171)  (667.551) 4216 (663.335)
Incobraveis baixados - (890.421) 175 - (890.246) - (890.246)
Depreciagédo e amortizagdo ~ (346.202) (14.036) (1) (1.761) (362.000) (2.578) (364.578)
Participagdo nos
lucros de controladas (72.206) 5.715 (12) - (66.503) 66.503 -
Outros resultados
operacionais 300.130 83.978 (58.788) 14 325.334 (43.795)  281.539
Resultado gerado
pelos segmentos 23.581 (92.392) (60.241) 2.784  (126.268) _ 19.937 _ (106.331)
Receitas financeiras 113.657 - 21794 559 136.010 (21.305)  114.705
Despesas financeiras (537.708) (285) (9.582) (226) (547.801) 70.064  (477.737)
Imposto de renda e
contribuigdo social 122.829 53.724 15.170 - 191.722 - 191.722
Resultado das operagdes
descontinuadas 3.117 - - - 3.117 - 3.117
Prejuizo liquido do
exercicio (274.524) (38.953) (32.859) 3.117  (343.220) 68.696  (274.524)

(*) O total da receita da Companhia é originada basicamente pela sua carteira de clientes pessoa fisica, e ndo ha
nenhum cliente responsavel por 10% ou mais do faturamento anual.
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagdo e construgao de imdveis através da Alinc.

2022
Operagoes
Produtos Outros descon- Elimi- Conso-
Varejo (*) financeiros (*) (**) _ tinuadas Total nagdes lidado
Receita operacional
liquida 3.560.764 1.115.372 44.573 31.818 4.752.527 (47.121) 4.705.406
Custos das vendas (2.121.156) (225.243) (18.039) (24.952) (2.389.390)  24.951 (2.364.439)
Lucro bruto 1.439.608 890.129 26.534 6.866 2.363.137 (22.170) 2.340.967
Vendas (965.243) (12.300) (2.913) (556) (977.934) 15126  (962.808)
Gerais e administrativas (372.907) (225.197) (17.295) (3.194) (618.543) 5.497  (613.046)
Incobraveis baixados - (558.369) (35) - (558.404) (1) (558.405)
Depreciagéo e amortizagdo ~ (315.288) (17.331) (2) (1.754)  (337.503) 185  (337.318)
Participagao nos lucros
de controladas 70.789 1.388 (141) - 72.036 (68.909) 3.127
Outros resultados
operacionais 506.494 (46.273) 12.013 20 472.254  (56.798)  415.456
Resultado gerado
pelos segmentos 363.453 32.047 18.161 1.382 415.043 (127.070)  287.973
Receitas financeiras 236.599 - 20.891 473 257.963 (14.908)  243.055
Despesas financeiras (515.552) (577) (6.673) (3.464) (526.266) 74.099  (452.167)
Imposto de renda e
contribuigao social 57.423 10.910 (7.481) - 60.852 2.210 63.062
Resultado das operagdes
descontinuadas (1.609) - - - (1.609) - (1.609)
Lucro liquido do
exercicio 140.314 42.380 24.898 (1.609) _ 205.983 (65.669) 140.314

(*) O total da receita da Companhia é originada basicamente pela sua carteira de clientes pessoa fisica, e ndo ha
nenhum cliente responsavel por 10% ou mais do faturamento anual.
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagéo e construgdo de iméveis através da Alinc.

(b)

Ativos, passivos e patriménio liquido

2023
Operagoes
Produtos  Outros descon- Elimi- Conso-
Varejo financeiros (**) _ tinuadas Total nacoes lidado
Ativo
Ativo circulante 1.654.781 4.744.255 221.342 15.905 6.636.283  (287.383) 6.348.900
Ativo nao circulante 4.369.471 1.129.337 228.321 59.736 _5.786.865 (1.636.534) 4.150.332
Total do ativo 6.024.252 _ 5.873.592 449.663 75.641 12.423.148 (1.923.917) 10.499.232
Passivo
Passivo circulante 2.572.008  2.583.147  37.385 6.219 5.198.759  (442.258) 4.756.501
Passivo ndo circulante  1.949.915  2.541.235 4.262 - 4495412  (254.634) 4.240.778
Total do passivo 4.521.923  5.124.382  41.647 6.219 9.694.171 _ (696.892) 8.997.279
Patriménio liquido 1.502.328 749.210 408.016 69.422 2.728.977 (1.227.024) 1.501.953
Total do passivo e
patriménio liquido 6.024.251 5.873.592 449.663 75.641 12.423.148 (1.923.916) 10.499.232
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagao e construgao de imdveis através da Alinc.
2022
Produtos
Ativo Varejo financeiros Outros (**) Eli co Consolidado
Ativo circulante 1.587.344 3.880.702 104.476 (115.757) 5.456.767
Ativo nao circulante 4.481.650 680.884 459.933 (1.191.562) 4.430.903
Total do ativo 6.068.994 4.561.586 564.409 (1.307.319) 9.887.670
Passivo
Passivo circulante 2.213.434 1.825.472 35.474 (115.764) 3.958.616
Passivo nao circulante 2.079.745 2.158.000 26.248 (110.379) 4.153.614
Total do passivo 4.293.179 3.983.472 61.722 (226.143) 8.112.230
Patriménio liquido 1.775.815 578.114 502.687 (1.081.176) 1.775.440
Total do passivo e patriménio liquido 6.068.994 4.561.586 564.409 (1.307.319) 9.887.670

(*) A Companhia opera também no ramo hoteleiro através da controlada Hotel Jatitica e no ramo de incorporagéo

e construgao de imdveis através da Alinc.
Receita liquida de vendas de produtos e servigos

A composi¢ao das principais receitas da Companhia, assim como reconciliagéo das vendas brutas para a receita liquida

é como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Mercadorias 5.150.918 4.936.237 5.168.142  4.984.392
Ajuste a valor presente das vendas (27.204) (29.695) (27.204) (29.695)
Servigos financeiros - - 1.632.889 1.283.788
Servigos prestados 55.818 57.686 62.482 65.266
Receita bruta de vendas e dos servigos 5.179.532 4.964.228 6.836.309  6.303.751
Descontos concedidos (121.881)  (176.905)  (270.562)  (272.353)
Impostos incidentes sobre vendas e servigos (1.321.385) (1.226.559) (1.438.039) (1.325.994)
Receita liquida de vendas e dos servigos 3.736.266  3.560.764  5.127.708  4.705.404

Informagdes sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificagéo das despesas baseadas na sua fungéo.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo das mercadorias vendidas (2.187.883) (2.121.156) (2.207.617) (2.141.532)
Custo dos servigos financeiros - - (330.655)  (222.907)
Despesa com pessoal (821.786) (761.917) (867.656)  (800.372)
Depreciacédo e amortizagao (143.634) (122.108) (158.682) (140.452)
Amortizagédo (arrendamento) (205.594) (193.180) (205.888) (193.738)
Despesas de transporte (18.881) (11.525) (27.906) (20.384)
Despesas com publicidade e comunicagao (39.614) (52.029) (46.715) (57.391)
Despesa de ocupagdo, uso e manutengéo (356.261)  (305.492) (391.544)  (326.445)
Impostos e taxas (4.711) (3.339) (4.887) (3.504)
Incobraveis baixados (liquido das recuperagdes) - - (890.246) (558.403)
Despesas com demandas judiciais (7.837) (68.093) (9.370) (86.132)
Despesa com manutengdo e servigo de processamento de dados (74.740) (47.536) (133.878) (97.746)
Despesa com cadastro, cobranga e atendimento ao cliente - - (71.405) (50.758)
Outras despesas (inferiores a R$ 3.000 por rubrica) (79.668) (88.219) (169.129) (136.250)
Custo total das vendas, despesas de vendas e despesas
gerais e administrativas (3.940.609) (3.774.594) (5.515.578) (4.836.014)
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Classificados por fungdo como:
Custo das mercadorias vendidas

(2.187.883) (2.121.156) (2.207.617) (2.141.532)

Custo dos servigos financeiros - - (330.655) 222.907
Despesa com vendas (1.350.838) (1.239.261) (1.353.904) (1.240.462)
Despesas gerais e administrativas (401.888) (414.177) (733.156) (672.710)
Incobraveis baixados — liquido das recuperagoes - (890.246) (558.403)

Total (3.940.609) (3.774.594) (5.515.578) (4.836.014)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2022 2022
Mensurados Mensurados
ao valor justo ao valor justo
Valor por meio do Custo por meio do Custo
Passivos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores e outras
contas a pagar (Nota 17) Nivel 2 - 974.311 974.311 - 2.197.700 2.197.700

Empréstimos e

25. Outros resultados operacionais ﬁnanf:iamentos (Nota 18) N?vel 2 - 877.257  877.257 - 2.919.579 2.919.579
Demais contas a pagar Nivel 2 - 68.037 68.037 - 194.417  194.417
zozscontrolaggzrg 202300"50"%22 - 1.919.605 1.919.605 - 5.311.696 5.311.696
Aluguéis recebidos 5.701 3.401 5.701 3.401 Mensuragbes de valor justo ) ) . . .
Ganho na alienagéo de bens — apropriagio imobiliaria 13.645 21.864 13.645 21.893 Todos 0s ativos e passivos para os quais o \_/alorjusto seja mt_ensurado ou dlvul_gado nas~demor]strag:6¢s co_nta’bels sao
Ganho na alienagéo de bens 11.563 K 14.742 B cgteg.orlzlado‘s dentro da_hlerarqwa Qe valor justo descrita abaixo, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja
Bonificagdo por expans&o de lojas 70.071 10.067 70.071 10.067 significativa & mensuragdo do valor justo como um todo:
B s : . : . « Nivel 1 - pregos de mercado cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Venda de energia elétrica ) o 279 216 279 216 « Nivel 2 - técnicas de avaliago para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor
Participag@o de resultados — Profit sharing (i) (74.457) 76.331 - N justo seja direta ou indiretamente observavel. A Companhia utiliza a técnica de fluxo de caixa descontado para suas
Ajuste a valor justo (AVJ Iméveis) - - (861) 12.337 mensuragdes;
Impairment (i) N - (62.235) - « Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor
Recuperacao de créditos fiscais (ii) 181.448 351.562 181.448 351.562 justo ndo esteja disponivel.
Recuperagéo agéo judicial civel (iv) 50.665 - 50.665 - Técnicas de avaliagao e inputs significativos ndo observaveis
Residuos de vale-presente e vale-troca (46) 2.252 (46) 2.252 Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2,
Bonificagéo por expanséo de lojas intercompany 39.517 47.158 - incluem:
Outras receitas (valores individuais inferiores a dois milhdes) 2.944 (4.994) 9.330 16.292 « Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
Total resultados operacionais, liquidas 301.330 507.857 282.739 418.020 « Fluxos de caixa descontados, que considera o valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontado por uma
Patrocinio cultural (incentivo fiscal) (1.200) (1.363) (1.200) (2.563) taxa ajustada ao risco para os instrumentos financeiros remanescentes.
Total de outras despesas (1.200) (1.363) (1.200) (2.563) Gestao de risco de capital
300.130 506.494 281.539 415.457 Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operagoes
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
(i) Refere-se a parceria com a Controlada PEFISA, onde sao oferecidos aos seus clientes operagdes de crédito e ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura e modernizagao de lojas, novas tecnologias,
produtos financeiros, permitidos pela regulamentagédo do BACEN. Todas as receitas e despesas s&o divididas entre melhorias de processos e métodos avangados de gestéo.
as empresas, no modelo de profit sharing, 50% para cada uma. Categoria de instrumentos financeiros
(i) Este valor ¢é originado em ganho de agao que visa afastar o PIS e a COFINS sobre a receita de venda dos produtos Controladora Consolidado
eletrénicos (Lei do Bem) previstos no artigo 28 da Lei n° 11.196/2005 transitada em julgado em 03/08/2022 no 2023 2022 2023 2022
montante de R$ 321.960. Cetegori.a de instrumentos Vallo.r Yalor Vallo.r Yalor Vallo.r Yalor Vallo.r Yalor
(iii) Refere-se a provisdo constituida para os ativos ndo circulantes mantidos para venda. financeiros contabil justo  contabil justo _contabil justo _contabil justo
(iv) Refere-se a ganho parcial de agdo envolvendo disputa judicial com duragéo de mais de 50 anos que envolve o espdlio C::i()?ae equivalentes de 267.331 267.331 232.060 232.060 877.854 877.854 1.071.555 1.071.555
de um antigo sécio da Companhia. Contas a receber de clientes - - - - 3.567.490 3.567.490 2.700.800 2.700.800
26. Despesas e receitas financeiras Contas a receber — Cartéo
. de crédito e débito 218.882 218.882 395.395 395.395 225.198 225198 409.226 409.226
Controladora Consolidado Contas a receber de partes
Receitas financeiras 2023 2022 2023 2022 relacionadas 66.633 66.633 56.356  56.356 - - - -
Receita financeira de depésitos bancarios de curto prazo 14.914 11.643 16.386 16.636 Indset:nn;teic;o financeiro _ _ 180 192 _ _ 180 192
Descontos obtidos 9.225 7.466 9.225 7.494 Aplicacdes financeiras 54.677 54.677 26422 26422 387.271 387.271 245373 245373
Ajuste a valor presente — contas a receber 30.089 28.105 30.089 28.105 Outros créditos 42814 42814 50952 50952 152344 152.344 111.919  111.919
Atualizagdo monetaria depositos judiciais 1111 330 1111 330 Total de ativos financeiros 650.337 650.337 761.365 761.377 5.210.157 5.210.157 4.539.053 4.539.065
Atualizagao monetaria do PIS/COFINS a compensar Controladora Consolidado
sobre a reducéo da base do ICMS (i) 50.240 182.912 50.240 182.912 2023 2022 2023 2022
gtjtiza:'gaczig:r;;t:::eli'r\f;s a restituir gggj :f}gg g;gg g:gg Categoria de instrumentos Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Total 113.657 236-599 114'705 243'055 financeiros contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
. . 2 - a - Fornecedores 1.092.409 1.092.409 974.311 974.311 3.004.967 3.004.967 2.197.700 2.197.700
Despesas financeiras . Empréstimo e financiamentos  678.359  834.279  877.257 1.004.034 3.150.911 3.901.935 2.919.579 3.884.869
Juros com empréstimos bancarios (119.515)  (106.167) (125.707)  (108.155) Instrumento financeiro
PIS/COFINS sobre receita financeira (17.804)  (23.670)  (18.619)  (24.418) derivativo 5670  5.670 B . 5670 5670 . N
Ajuste a valor presente — fornecedores (114.022)  (112.392) (114.022)  (112.392) Dividendos a pagar - - 12.500 12.500 - - 12.500 12.500
Juros arrendamento (Nota 15) (187.733)  (184.145)  (187.977)  (184.594) Demais contas a pagar 42.814 42814  68.037  68.037 152.344 152.344 194.417 194.417
Despesas bancarias (12.325) (8.316) (12.949) (9.041) Total de passivos financeiros 1.819.252 1.975.172 1.932.105 2.058.882 6.313.892 7.064.916 5.311.696 6.289.486
Variagéo monetéria pkassiva com’pa‘rtes relacionadas (Nota 8) (20.746) (14.436) - - Politica de gestdo de riscos
Juros com anter:lp_ar;ao d_e recebiveis (49.092) (56.200) N - A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagdo comercial.
Outras despesas financeiras (16.471) (10.226) (18.463) (13.567) (a) Risco de mercado
Total (537.708) (515.552) (477.737) (452.167) (i) Exposicéo a riscos cambiais
Resultado financeiro liquido (424.051)  (278.953)  (363.032)  (209.112) O risco cambial da Companhia esta relacionado a (i) empréstimos em moeda estrangeira e (i) na importagéo de
(i) Refere-se a atualizagdo monetaria sobre ganho de agdes judiciais, sendo as principais: complemento da agéo judicial produtos para revenda. Para todos os emprestimos em moeda estrangeira s&o contratados hedge e para as operagoes
transitada em julgado em 08/11/2018 que objetivou afastar a exigéncia da inclusdo do valor do ICMS na base de comerciais de importagao também temos a politica de contratar hedge para o volume das importagdes previstas para
calculo das contribuigdes sociais destinadas ao PIS e 3 COFINS, e também afastar o PIS e a COFINS sobre a receita 0 ano, n&o havendo outras operagbes que a Companhia fique exposta ao risco de variagao Dcamb|al. No exerciclo
de venda dos produtos eletrénicos previstos no artigo 28 da Lei n® 11.196/2005 transitada em julgado em 03/08/2022. findo em 31 de dezembro de 2023, existia o risco da variagéo cambial mais taxa de juros de 4,52% a.a. (2022 - 4,66%).
27. Instrumentos financeiros Passivos Fator de risco 20;; 20;;
A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos onde, os resultados obtidos, Empréstimos em moeda estrangeira uUsSD 89.805 69.816
sao consistentes com as expectativas da Administragéo e as transagdes com instrumentos financeiros séo reconhecidas Fornecedores e outras contas a pagar uUsD 29.774 46.900
no resultado. A Administragéo entende que néo existe risco significativo de perdas associados aos instrumentos financeiros, 119.579 116.716

e nao efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Classificagao dos instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros. Nao inclui
informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo. A premissa utilizada
pela Companhia para registro de seus ativos e passivos financeiros € o valor presente dos fluxos de caixa estimados,
e os saldos contabeis sdo razoavelmente préximos do valor justo, ndo sdo apurados valores justos, como previsto no
CPC40/IFRS 7.

Andlise de sensibilidade
O cenario provavel foi definido com base nas taxas de mercado de ddlares norte-americanos e em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, que determina o valor justo dos instrumentos financeiros naquelas datas. Cenarios estressados
(efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram definidos pela Administragdo com base em impactos
adversos de 15% e de 25% nas taxas de cambio de ddlar norte-americano e do CDI — Cetip.

A andlise de sensibilidade aqui apresentada foi determinada pela Administracdo com base no cenario provavel,
considerando as projegdes da Companhia para as taxas de cambio e do CDI nas datas-bases para as operagdes
com moeda funcional real (antes dos impostos), como segue:

Controladora Consolidado 2023
2023 2023 Impacto — Cenarios
Mensurados Mensurados Fator de risco
ao valor justo ao valor justo Instrumento usD Cenario ano 15% 25%
Valor por meio do Custo por meio do Custo 4,8413 5,5675 6,0516
Ativos financeiros justo resultado amortizado Total T Itado amortizado Total Fornecedores estrangeiros (Nota 18) Alta do USD 29.774 4.466 7.444
Caixa e equivalentes Empréstimos em moeda estrangeira — 4131 Alta do USD 89.805 13.471 22.451
de caixa (Nota 4) Nivel 2 - 267.331  267.331 - 877.854  877.854 Derivativos Alta do USD 5.670 851 1.418
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - 54.677 54.677 - 387.271  387.271 125.249 18.788 31.313
Contas a receber 2022
de clientes (Nota 6) Nivel 2 - 287.515 287.515 - 3.792.689 3.792.689 Impacto — Cenarios
Depdsitos judiciais Nivel 2 - 66.416 66.416 - 62.455 62.455 Fator de risco P!
Outros créditos Nivel 2 - 59.701 59.701 - 109.077 _ 109.077 Instrumento usDb Cenario ano 15% 25%
- 735.640  735.640 - 5.229.346 5.229.346 _ 52127 5.0946 65159
Mensurados Mensurados Fornecedores estrangeiros (Nota 18) Alta do USD 46.900 7.035 11.725
ao valor justo ao valor justo Empréstimos em moeda estrangeira — 4131 Alta do USD 69.816 10.472 17.454
Valor por meio do Custo por meio do Custo Derivativos Alta do USD 180 27 45
Passivos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total 116.896 17.534 29.224
Fornecedores e outras . (i) Riscos de flutuagdo nas taxas de juros
contas apagar (Nota 17) Nivel 2 - 1.092.409 1.092.409 - 3.004.967 3.004.967 Esse risco é decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido as oscilagdes das taxas de juros
Empréstimos e incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
financiamentos (Nota 18) Nivel 2 - 678.359  678.359 - 3.150.911 3.150.911 Analise de sensibilidade
Passivo de arrendamento  Nivel 2 - 1.601.227 1.601.227 - 1.603.368 1.603.368 A andlise de sensibilidade que trata do risco de taxa de juros considera a exposigéo a variagdo do CDI, principal
Saldo com partes indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes financeiras.
relacionadas (Nota 8) Nivel 2 - 295.189  295.189 - - - O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas de juros na
Instrumentos financeiros data dessa demonstragao foi:
derivativos (Nota 10) Nivel 2 5.670 - 5.670 5.670 - 5.670 2023
Demais contas a pagar Nivel 2 - 42.814 42.814 - 152.344  152.344 Controladora
5.670 3.709.998 3.715.668 5.670 7.911.590 7.917.260 Impacto — Cenarios
. Instrumento Fator de risco Cenario ano 15% 25%
C°""°'aggzr; c°"s°"‘;;‘;§ Taxa CDI 11,75% 13.51% 14,69%
Mensurados Mensurados Aplicagéo financeira (Nota 4) 190.739 22.412 27.774 28.015
ao valor justo ao valor justo Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (678.359) (79.707) (91.663) (99.634)
Valor  por meio do Custo por meio do Custo Impacto no resultado o (57.295) (65.889) (71.619)
Ativos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total Impacto no resultado liquido de IR / CS (37.815) (43.487) (47.269)
Caixa e equivalentes 2022
de caixa (Nota 4) Nivel 2 - 232.060 232.060 1.071.555 - 1.071.555 Controladora
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - - - 245.373 - 245373 Impacto — Cenérios
Contas a receber de Instrumento Fator de risco Cenario ano 15% 25%
clientes (Nota 6) Nivel 2 - 451.751  451.751 - 3.110.026 3.110.026 Taxa CDI 13,65% 15,70% 17,06%
Instrumentos financeiros Aplicagao financeira (Nota 4) 96.125 13.121 15.089 16.401
derivativos (Nota 10) Nivel 2 180 - 180 180 - 180 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (877.257) (119.746) (137.707) (149.682)
Outros créditos Nivel 2 - 50.952 50.952 - 111.919 111.919 Impacto no resultado (106.625) (122.618) (133.281)
180 734.763  734.943 1.317.108  3.221.945 4.539.053 Impacto no resultado liquido de IR/ CS (70.372) (80.928) (87.965)
|7
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2023
Consolidado
Impacto — Cenarios

Instrumento Fator de risco Cenario ano 15% 25%
Taxa CDI 11,75% 13,51% 14,69%

Aplicagéo financeira (Nota 4) 1.113.113 130.791 150.409 163.488
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (3.150.911) (370.232) (425.767) (462.790)
Impacto no resultado (239.441) (275.358) (299.302)
Impacto no resultado liquido de IR/ CS (158.031) (181.736) (197.539)
2022

Consolidado

Impacto — Cenérios

Instrumento Fator de risco Cenario ano 15% 25%
Taxa CDI 13,65% 15,70% 17,06%

Aplicag&o financeira (Nota 4) 1.133.526 154.726 177.935 193.408
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (2.919.579) (398.523) (458.301) (498.153)
Impacto no resultado (243.797) (280.366) (304.745)
Impacto no resultado liquido de IR/ CS (160.906) (185.041) (201.132)

(b) Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Este objetivo é alcangado, por meio da selegdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de
pagamento (andlise de crédito) e a diversificagao das vendas (pulverizagao do risco), veja analise da provisao para
perda esperada na Nota 6.

A Companhia restringe sua exposi¢éo aos riscos de crédito associados a crediario préprio, administradoras de cartes

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Valor Fluxo de caixa Mais
contabil contratual Até1ano 2-3anos 4-5anos 5anos

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 3.004.967 3.004.967  3.004.578 389 - -
Empréstimos e financiamentos 3.150.911 3.901.935 880.895 2.598.571 388.888  33.581
Arrendamentos a pagar 1.603.368 1.603.368 454.791 377.520 412.816 358.241
Outros passivos (*) 257.381 257.381 257.381 - - -
8.016.627 8.767.651 _4.597.645 2.976.480 _ 451.704 391.822
Valor Fluxo de caixa Mais
contabil contratual Até1ano 2-3anos 4-5anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 2.197.700 2.197.700  2.197.276 424 - -
Empréstimos e financiamentos 2.919.579 3.884.869 960.222 1.873.032 1.004.801  46.814
Arrendamentos a pagar 1.673.016 1.673.016 383.926 453.852  396.217 439.021
Outros passivos (*) 259.452 259.452 175.081 84.371 - -
7.049.747 8.015.037  3.716.505 2.411.679 1.401.018 485.835

(*) Nao inclui receita diferida relativa a acordos comerciais com terceiros no valor total de R$ 88.576
(2022 — R$ 124.362) na Controladora e no Consolidado.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para minimizar os custos a ele associada.

A Companhia tem utilizado capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades. Os indices de
alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, podem ser assim sumariados:

(d)

=

Controladora Consolidado

de crédito, bancos e aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituigdes de primeira linha. _ 2023 2022 2023 2022
Desta forma, a qualidade do crédito dos ativos financeiros e passivos financeiros podem ser avaliados conforme abaixo: Total dos empréstimos (Nota 18) 678.359 877.257 3.150.911  2.919.579
Passivo arrendamento 1.601.227  1.670.294 1.601.227  1.673.016
Controladora Consolidado (-) caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 267.331 232.060 877.854  1.071.555
2023 2022 2023 2022 Divida liquida 2.012.255  2.315.491 3.874.284  3.521.040
Contas a receber de clientes Total do patriménio liquido 1.502.328  1.775.815 1.502.328  1.776.440
Tipo 1 (1) - - 1.594.088 1.272.451 indice de alavancagem financeira 1,34 1,30 2,58 1,98
T!po 2(2) - - 1.231.996 814.237 28. Lucro por agéo
T!po 3(3) - h 441.576 332.947 O lucro basico por agéo foi calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade da média ponderada de
Tipo 4 (4) - - 1.148.096 876.870 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme Estatuto Social. O lucro diluido por agéo ¢ calculado mediante
Total - - 4.415.756 _ 3.296.505 adivisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela quantidade de agdes sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023
Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classificados: e 2022, as agdes da Companhia né&o possuiam qualquer efeito dedutivo, e encontram-se divulgados a seguir:
(1) Tipo 1 - grupo de clientes com probabilidade menor que 5% de atrasar mais que 60 dias (baixissimo risco). Controladora e Consolidado
(2) Tipo 2 - grupo de clientes com probabilidade de 5% a 34% de atrasar mais que 60 dias (baixo risco). Numerador basico / diluido 2023 2022
(3) Tipo 3 - grupo de clientes com probabilidade de 35% a 69% de atrasar mais que 60 dias (médio risco). (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (274.524) 140.314
(4) Tipo 4 - grupo de clientes com probabilidade maior que 70% de atrasar mais que 60 dias (altissimo risco). Quantidade de agées — mil 150.000 150.000
As disponibilidades, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos do Grupo s&o transacionados com (Prejuizo) lucro liquido basico e diluido por agéo - R$ (1,83) 0,9354
instituigdes financeiras com os seguintes ratings: 29. Informagées adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa
Consolidado A tabela a seguir apresenta as transagdes de investimento e financiamento as quais ndo envolvem o uso de caixa e
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 2023 2022 equivalentes de caixa e, desta forma, s&o apresentados separadamente como informagdes adicionais as demonstragdes
M: AAA br - 1 dos fluxos de caixa:
S: brAAA - 29.475 Controladora Consolidado
S: BB+ 1.087 - 2023 2022 2023 2022
S A+ 113.317 _ Hedge accouting - liquido dos efeitos tributarios (997) (2.034) (997) (2.034)
S:BB 40.254 - 30. Operagdes descontinuadas
S: Ba2 8.366 - Em 2023, a venda da Controlada Hotel Jatitica S.A., foi avaliada como altamente provavel, a qual foi aprovado e assinado
S:AA 164 198 em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagdo, o Hotel Jatitica foi classificado no balango patrimonial
S: BB- 136 8.871 consolidado como um ativo mantido para venda, e como operagao descontinuada na demonstragdo dos resultados nos
S: brA - 138.595 periodos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
M:ba3 _ 27.820 A transagdo tem como objetivo apoiar a alavancagem financeira da Companhia e posiciona-la para focar nas suas
Letras Financeiras do Tesouro Nacional 1.009.663 1.059.778 prioridades estratégicas, especialmente o desenvolvimento do varejo e das parcerias junto a sua Controlada PEFISA.
Em caixa nos estabelecimentos comerciais 37.461 41.078 (a) Os resultados das operagdes descontinuadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
1.210.448 1.305.816 estdo apresentados abaixo:
Consolidado . 2023 2022
L . . . Receita 36.668 31.818
Arrendamento, empréstimos e financiamentos 2023 2022 Custo das vendas e dos servigos prestados (28.330) (24.952)
S: BB- - 174.933 Lucro bruto 8.338 6.866
S:BB . 199.533 - Despesas com vendas (636) (556)
Banco Fibra 10.150 - Despesas gerais e administrativas (4.932) (4.948)
S: BB+ 17.427 - Outros resultados operacionais 14 20
S: A+ 20.024 - Resultado antes das depesas financeiras liquida e impostos 2.784 1.382
S: Ba2 89.805 - Receitas financeiras 559 473
S: AA 91.836 - Despesas financeiras (226) (3.464)
S: brAAA - 353.613 Despesas financeiras, liquidas 333 (2.991)
M: ba3 - 69.816 Resultado antes dos impostos 3.117 (1.609)
S: AA - 111.875 Imposto de renda e contribuigdo social corrente - -
S: brA _ 200.424 Imposto de renda e contribui¢céo social diferido - -
XP Investimentos CCTVM S.A. - 1.329.486 L P .
Ourinvest DTVM S A. . 7915 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 3.117 (1.609)
Letras de cambio 2.472.553 31.656 (b) As principais classes de ativos e passivos, classificada como ativo nao circulante mantidos para venda em
BTG Pactual - 413.925 31 de dezembro de 2023 sao:
Rb Capital Companhia de Securi 249.583 200.974 ) 2023
CRI Piratini . 24.962 ézi‘:glse equivalentes de caixa 3.482
Arrendamentos 1322233 :gg;:;:) Contas a receber de clientes 10.305
— — Estoques 979
As iniciais acima descritas referem-se as agéncias de risco: M:Mody’s; F:Fitch e S:Standard & Poor’s. Impostos a recuperar 308
(c) Risco de liquidez QOutros ativos 831
A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade de caixa e Imobilizado __ 59.736
acessos a recursos imediatos. Entende-se por riscos de liquidez, a ocorréncia de desequilibrios entre ativos T°ta|.d°5 ativos ___ 75641
negociaveis e passivos exigiveis, entre pagamentos e recebimentos, que possam afetar a capacidade de pagamento Passivos
do Grupo, levando-se em consideragao as diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes. Fornecedores 576
Para isso, sdo mantidos relatérios de Gerenciamento dos Riscos de descasamentos por indexador e data, possibilitando Salarios, impostos e encargos sociais 2.514
aanalise dos riscos de cada entidade do Grupo individualmente e dos riscos da Companhia em termos consolidados. Adiantamento de clientes 3.063
Especificamente quanto a preservacéo da liquidez financeira, € mantida uma relagdo minima de 1,0 (uma) vez o Outros passivos 68
somatdrio das necessidades de caixa nos préximos 60 - 90 dias em recursos livres (de liquidez imediata). Total dos passivos 6.221
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e do Consolidado, por faixas de vencimento, . . . ~ ) ~ )
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. (c) Os fluxos de caixa liquidos incorridos pelas operagdes descontinuadas estao apresentados abaixo: 2022
Valor Fluxo de caixa Controla'c\in:: Atividades operacionais 1.998 2.898
. . Atividades de investimento (1.242) (738)
contabil contratual Até1ano 2-3anos 4-5anos 5 anos Atividades de financiamento (1.167) (2.414)
Em 31 de dezembro de 2023 Caixa liquido consumido (411) (254)
Fornecedores 1.092.409 1.092.409  1.092.409 - - -
Empréstimos e financiamentos 678.653 834.279 413587  317.994  69.117 33581 31 Limites operacionais (acordo da Basileia)
Arrendamentos a pagar 1.601.227 1.601.227 454.126 376.627 412.513 357.961 A Controlada PEFISA esta enquadrada nos limites de risco estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.
Demais contas a pagar (*) 138.235 138.235 138.235 - - - 32 Cobertura de seguros
3.510.524 3.666.150 2.098.357 694.621 481.630 391.542 ACompanhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Existe uma politica de contratagédo
Valor Fluxo de caixa Mais de cobertura de seguros para estoques, bens do imobilizado e propriedades para investimento sujeito a riscos.
contabil contratual Até1ano 2-3anos 4-5anos 5 anos Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas
Em 31 de dezembro de 2022 com terceiros:
Fornecedores 974.311 974.311 974.311 - - - Montante da cobertura
Empréstimos e financiamentos 877.257 1004034 542116 299509 115595 46.814 ) Controladora Consolidado
Arrendamentos a pagar 1.670.294 1670.294 383263  452.876 395555 438.600 Bens segurados Riscos cobertos ___ - 2023 2022 2023 2022
X . Incéndio / raio / explosao / danos elétricos /
Demais contas a pagar () 146.576 146.576 62.580 83.996 - - Patriménio e estoques vendaval a fumaga/lucros cessantes 411665 390.488 424.465 403.288
3.668.438 3.795.215 _ 1.962.270 _ 836.381 _ 511.150 485.414 Bens e mercadorias Transporte internacional importagao 10.000 22600  10.000  22.600
MARTIN MITTELDORF EVALDO FONTES JUNIOR
Diretor-Presidente Diretor Vice-Presidente
DIRETORIA EXECUTIVA
MARCELO AUGUSTO DUTRA LABUTO MARCELLO MIRANDA MARCOS ANTONIO DE MELLO JAMES NUNES DE SOUSA
Diretor-Superintendente Diretor Executivo Financeiro e de Relagdo com Investidores Controller Contador CRC 1SP194966/0-9
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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. - CASAS PERNAMBUCANAS

C.N.PJ. 61.099.834/0001-90

PERNAMBUCANAS

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. SP

(...continuagéo)

Aos Administradores e Acionistas

Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estédo descritas na secgdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.

Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formagéao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Realizagao do saldo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos da Companhia
(Notas explicativas 2.3.5 e 12(b))

A Companhia apresenta registrado saldo de imposto de renda
e contribuicéo social diferidos ativos, liquido, proveniente de
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e de bases
negativas de contribuigdo social sobre o lucro, no valor de
R$ 448.656 mil. Um ativo fiscal diferido é reconhecido na
extensd@o em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis.

As projegdes de lucros tributaveis futuros séo elaboradas pela
administragdo da Companhia e incluem dados e premissas que
envolvem julgamentos significativos.

A realizagdo do ativo pode ocorrer em bases diferentes das
atualmente estimadas como provavel pela administragéo da
Companhia, motivo pelo qual consideramos este assunto como
significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o envolvimento de especialistas para avaliagdo dos dados e
das premissas utilizadas pela administragado na avaliagdo do
valor realizavel dos impostos de renda diferidos ativos da
Companhia.

Testamos a coeréncia l6gica e consisténcia aritmética dos
modelos preparados pela Companhia, bem como avaliamos a
razoabilidade e testamos os principais dados e premissas
utilizadas para suportar as proje¢des de geragao de lucros
tributaveis futuros.

Também avaliamos a adequagao das divulgagoes efetuadas
pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os
dados, premissas e julgamentos efetuados pela administragao,
bem como as divulgagoes efetuadas em notas explicativas,
sao consistentes com as informagdes obtidas.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Perda por reducao ao valor recuperavel do saldo do contas
a receber de clientes da controlada indireta PEFISA S.A.

- Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA”)

(Notas explicativas 2.3.13 e 6)

A Companhia realiza vendas aos consumidores, e oferece
servicos financeiros a estes consumidores, mediante concessdes
de crédito por meio da controlada indireta PEFISA (“Controlada”).
Estes créditos estdo sujeitos as andlises de perdas esperadas
conforme definido pelo Pronunciamento Técnico CPC 48 /IFRS 9
— Instrumentos financeiros, sendo passiveis de reducdo mediante
reconhecimento de provisdo para as perdas estimadas em
crédito. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de provisdo de
perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber,
correspondia a R$ 848.265 mil, no consolidado.
Consideramos este assunto como um principal assunto de
auditoria, por se tratar de uma estimativa que requer julgamento
significativo da administragdo da Companhia e por envolver um
conjunto de fatores a serem considerados na determinagéo do
seu valor, tais como: deterioragdo do risco de crédito,
classificagdo dos créditos em estagios, qualidade do crédito,
concentragéao e fatores econémicos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o envolvimento de especialistas para avaliagdo dos dados e
das premissas utilizadas pela administragdo na avaliagéo do
valor recuperavel do contas a receber da Controlada.
Testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética dos
modelos preparados pela administragéo, bem como avaliamos
a razoabilidade e testamos os principais dados e premissas
utilizadas para suportar o célculo da perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Também avaliamos a adequagao das divulgagoes efetuadas
pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os
dados, premissas e julgamentos efetuados pela administragao,
bem como as divulgagdes efetuadas em notas explicativas,
sdo consistentes com as informagdes obtidas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

www.pernambucanas.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, preparadas originalmente antes dos
ajustes descritos na Nota 3.2, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério
de auditoria, com data de 20 de margo de 2023, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstragdes financeiras de 2023, examinamos também os ajustes descritos na Nota 3.2 que
foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de 2022, apresentadas para fins de comparagdo. Em nossa opiniéo,
tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2022 e, portanto,
nao expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstragdes financeiras de 2022 tomadas em conjunto.
Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracédo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgdo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séao Paulo, 25 de margo de 2024.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P000160/0-5

Renato Barbosa Postal
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