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A combinagao da forga da marca Assai, experiéncia de compras em constante evolugao,
sucesso da expansao e da estratégia comercial proporcionou o atingimento de resultados
consistentes, ganhos de market share e crescimento da rentabilidade. Em 2023, em meio
ao cenario macroecondémico marcado por deflagdo e pressdo no poder de compra da
populag&o, comprovamos, mais uma vez, que temos uma proposta de valor vencedora.
Esse fato foi comprovado em um dos momentos mais marcantes do ano, com o
reconhecimento do Assai como a rede alimentar com maior presenca nos domicilios
brasileiros, presente em um de cada quatro lares, conquista inédita no setor de Cash &
Carry. Fomos ainda a marca mais lembrada do setor no prémio Top of Mind, da Folha de
S.Paulo e no Marcas Mais, do Estadéo.

Conquistas como essas comprovam o propésito em levar alimentos de qualidade a prego
baixo & populacéo brasileira e a efetividade da evolugdo do nosso modelo de negécios,
que segue sendo constantemente aprimorado sem impactos na esséncia do modelo de
Atacarejo - a estrutura de baixos custos. Reforgam também o objetivo de continuar
gerando renda e empregos no pais - somos um dos maiores empregadores privados do
pais com mais de 80 mil colaboradores(as).

Em 2023, abrimos 27 lojas e aumentamos a nossa presenga nacional com a inaugurag@o
da primeira unidade no Espirito Santo. Os investimentos em expansao totalizaram cerca

de R$5 bilhdes no ano, ja considerando o pagamento de R$2,4 bilhdes pela aquisi¢ao dos
pontos de hipermercado, reforgando nossa estratégia de atender bem e estar préximo
dos(as) nossos(as) clientes. Com isso, avangamos ainda na implementacéo de servigos
nas lojas e na estratégia Phygital, sendo o app Meu Assai um dos Top5 aplicativos do
varejo com maior crescimento de downloads no Brasil.

O faturamento anual foi de R$73 bilhGes, sendo mais de R$20 bilhdes no 4T23. No ano,
alcancamos a marca de 290 milhdes de tickets, o que indica mais de 430 milhoes de
passantes nas lojas.

O desempenho é decorrente da performance das lojas existentes, com crescimento de
vendas ‘mesmas lojas’ e da expansao, com destaque para as conversoes, Cujo sucesso &
comprovado pela maturagéo acelerada. Esse grupo de lojas atingiu mdiltiplo de vendas
em linha com o objetivo do projeto (3x superiores ao formato hipermercado).

Em decorréncia desses fatores, e do forte controle de despesas, nossa rentabilidade
segue firme em sua trajetdria de crescimento, atingindo o maior patamar trimestral desde
o inicio do projeto de conversdes. No ano, a margem EBITDA Pré apresentou estabilidade
em relacdo a 2022, confirmando a acelerada maturagéo e o potencial das novas lojas,
levando a uma sélida geragéo de caixa operacional, mesmo apés um periodo intenso de
aberturas, com 115 lojas inauguradas nos Ultimos 3 anos.

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais)

ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.459 5.842
Contas a receber 7 1.199 570
Estoques 8 6.664 6.467
Impostos a recuperar 9 1.100 1.055
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 48 27
Outras contas a receber 146 123
14.616 14.084
Ativos mantidos para venda 27 - 95
Total do ativo circulante 14.616 14.179
Nao circulante
Impostos a recuperar 9 573 927
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 19.2 171 6
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 226 155
Partes relacionadas 10.1 23 252
Depdsitos judiciais 176 44 56
Outras contas a receber 118 9
1.155 1.405
Investimentos 11 864 833
Imobilizado 122 13.148 11.582
Intangivel 13.1 5.172 5.000
Direito de uso 14.1 8.222 7.619
27.406 25.034
Total do ativo néo circulante 28.561 26.439
TOTAL DO ATIVO 43.177 40.618

PASSIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Fornecedores 15 9.759 8.538
Fornecedores - Convénios 15.2 1.459 2.039
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢ao de hipermercado 15.3 892 2422
Empréstimos 16.9 36 829
Debéntures e notas promissorias 16.9 2.079 431
Salarios e encargos sociais 624 584
Passivo de arrendamento 14.2 532 435
Partes relacionadas 10.1 - 201
Demais impostos a recolher 298 265
Receitas a apropriar 18 418 328
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 20.2 - 111
Outras contas a pagar 328 233
Total do passivo circulante 16.425 16.416
Nao circulante
Fornecedores 15 38 -
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢ao de hipermercado 15.3 - 780
Empréstimos 16.9 1.947 737
Debéntures e notas promissdrias 16.9 11.122 10.594
Provisdo para demandas judiciais 17 263 165
Partes relacionadas 10.1 - 60
Passivo de arrendamento 14.2 8.652 7.925
Receitas a apropriar 18 37 31
QOutras contas a pagar 63 14
Total do passivo néo circulante 22122 20.306
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 201 1.272 1.263
Reserva de capital 56 36
Reservas de lucros 3.309 2.599
Outros resultados abrangentes (7) 2)
Total do patriménio liquido ) 4.630 3.896
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 43.177 40.618

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais)

Reservas de lucros

Nossa governanga corporativa vem se transformando e, em 2023, nos tornamos uma
Corporation e tivemos a elei¢do de um novo Conselho de Administragdo. Adicionalmente,
langamos a nova Estratégia de Sustentabilidade, que visa impulsionar a prosperidade
para todos(as) com operagdes responsdveis e transparentes, e menor impacto ambiental.
Também evoluimos com o nosso trabalho em Diversidade e Inclusao. Temos 43,5% de
pessoas negras e 25,0% de mulheres em cargos de lideranca, e 5,4% do quadro de
colaboradores(as) composto por pessoas com deficiéncia. Resultados que trazem
orgulho e ilustram nossos esforgos em ser um ambiente cada vez mais diverso e inclusivo.
Para 2024, com (i) a maior geragao de caixa proveniente da maturag@o das novas lojas,
(i) o término do pagamento da aquisicdo dos pontos de hipermercados em janeiro de
2024 e (jii) a melhoria dos indicadores macroecondémicos, em especial, a queda da taxa
de juros, sera possivel acelerar o processo de desalavancagem.

Com resiliéncia, proposta Unica de valor e cultura sélida, continuamos trabalhando para o
sucesso do Assai. Agradeco a confianga e o apoio continuos por mais um ano de
todos(as) investidores(as), colaboradores(as), clientes e parceiros(as).

Belmiro Gomes, Diretor-presidente do Assai
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhoes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida 21 66.503 54.520
Custo das mercadorias vendidas 22 (55.682) (45.557)
Lucro bruto 10.821 8.963
Despesas operacionais
Despesas com vendas 22 (5.411) (4.379)
Despesas gerais e administrativas 22 (831) (787)
Depreciagoes e amortizagbes (1.394) (919)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 51 44
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 49 (72)
(7.536) (6.113
Lucro operacional antes do resultado financeiro liquido 3.285 2.850
Receitas financeiras 281 394
Despesas financeiras 24 (3.012) (1.909)
Resultado financeiro liquido (2.731) (1.515)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 554 1.335
Imposto de renda e contribui¢ao social 1941 156 (115)
Lucro liquido do exercicio 710 1.220
Lucro basico por milhdes de acoes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 25 0525574  0,905322
Lucro diluido por milhdes de agdes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 25 0,524174 0,901589

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.

PEMONSTRAGGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais)

31/12/2023  31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 710 1.220
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para o resultado
Valor justo de recebiveis @) 2)
IR sobre outros resultados abrangentes 2 1
Resultado abrangente do exercicio 705 1.219

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.

Capital Reservas Reserva Reservapara  Reservade  Retencdo Lucros  Outros resultados . DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
o Nota social de capital _legal expansdo  incentivos fiscais de lucros acumulados _ abrangentes  Total EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais)
Saldos em 1° de janeiro de 2022 788 18 157 - 709 1.095 - (1) 2.766 31/12/12023  31A12/2022
Outros resultados abrangentes i . . IN12/2025 J1/12/2022
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.220 - 1.220 EL“;‘(’) ﬁ:ﬁ%‘ﬁ ga;(::'c"l,':izdes operacionais 710 1220
Valor justo d bivei - - - - - - - 2 2 -
”:{;l ;gll)ur: gut?orsef;d;{:?os abrangentes _ _ _ — _ _ _ ¢ 1) ¢ 1) Ajustes para reconciliagao do lucro liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio — — — — _ — 1.220 (1) 1.219 Imposto de renda e contribuigao social diferidos (162) 40
Aumento de capital em espécie 11 — — — — — _ Z 1 (Ganho) perda na alienag&o do imobilizado e de arrendamento (55) 34
Aumento de capital - Capitalizagéo de reservas 464 - - - - (464) - - - ?ﬁg;eg'sggzzgezrpn%r:z?;?:: ;gg ] ggg
Opgdes de agdes outorgad - 18 - - - - - - 18 - .
Juﬁggiibfeafggfaf:rg;g% as - — _ _ _ _ (50) - (50) Resultado de equivaléncia patrimonial (51) (44)
Dividendos _ _ _ _ _ _ (68) - (68) Provis&o (reversao) para demandas judiciais 151 (7)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 753 - (753) - ~  Proviséo de opg&o de compra de agdes 20 18
Reserva de expanso _ _ _ 632 _ (632) _ _ _  Proviséo para perdas e quebras de estoque 538 418
Reserva legal - - 23 - - - (23) - _  Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 4 7
Reserva para retencao de lucros - - - - - 326 (326) - - L . . . 5484 4.503
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.263 36 180 632 1.462 325 - (2) 3896 Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Outros resultados abrangentes Contas a receber (640) (313)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 710 - 710  Estoques (735) (2.505)
Valor justo de recebiveis - - - - - - - @ :S"P({S\?S a rZFLJReTar 3?2 (332
IR sobre outros resultados abrangentes - - - - - - - 2 2 €pOsitos judicials
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - 710 (5) _705 (';)utros a(;lvos 1 g:s) 3 1755’
Aumento de capital em espécie 201 ® 0 - - _ _ _ - o Sg:gﬁg: eotreiscar 0S sociais ' 40 -159
Opgges de acoes putorgadgs - 2 _ - ° _ 3 - 0 Partes relacionagas (5) 196
geserva ge incentivos fiscas ggi - - - 32; mo (32§3 ™0 - - Pagamento de demandas judiciais (71) (49)
eserva de expansao . - - - - - - - eman
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.272 56 180 957 2172 - - (7) 4.630 'F'?elzgit:: e :Ornot”ﬁ:'rcoes a recolher gg 12;
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Dividendos r2ce%idos 20 16
Outros passivos (114) 57
479 641
. 3112/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.963 5.144
Receitas . ) Pessoal ___ 3588 __ 2970 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Vendas de mercadorias e servios ) 72.638 59.575 Remuneraggo direta 2.404 1.960  Aquisicao de bens do ativo imobilizado (3.116) (3.524)
Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa 4) (7) Beneficios 889 755  Aquisicdo de bens do ativo intangivel (169) (636)
Outras (despesas) receitas, liquidas (5) 231 FGTS 196 155 Aquisicao de bens mantidos para venda - (250)
72.629 59.799 Outros 99 100 Recebimento de bens do ativo imobilizado 19 -
Insumos adquiridos de terceiros I tos, t tribuicé 316 211 Recebimento de bens do ativo mantido para venda 211 620
Custo das mercadorias vendidas (60.648) (49.983) rgzg:r;:, axas e coniribulgoes T 39 g1 Caixaliquido aplicado nas atividades de investimento (3.055) (3.790)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.110) (2.920) Estaduai 120 59 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(63.758) (52.903) S a' l,Ja,s Aumento de capital em espécie 9 1
Valor adicionado bruto 8.871 6.806 Municipals - ) — 157 91 Captagdo de empréstimos 3.392 4.001
Retencdes - Remuneracéo de capitais de terceiros 3127 1962  Custo de captagdo de empréstimos (142) (42)
Depreciagéo e amortizag&o (1.476) (990) Juros 3.087 1.922  Pagamento de empréstimos (1.499) (183)
Valor adicionado liquido produzido 7.395 5.906 Aluguéis 40 40 ngamento dg juros de empre'sltimosr ) (1.085) (783)
Recebido em transferéncia Remuneracéo de capitais proprios 70 _ 1.220 Dividendos e juros sobre o capital pr6prio, pagos (118) (168)
Rocolog fnaneaimg - P o D coeetprepre - S0 Pagamento de uros 4o paseiv do anencamento Gm 79
ias fi i Dividend - 68
Receitas financeiras —ggg —1;3 Ll:\gr;nre(z;jos 710 1102 Pagamento de aquisi¢éo de hipermercado (2.609) -
Valor adicionado total a distribuir T 7781 6363 Valoradicionado total distribuido 7.741 6363 Caixaliquido (aplicado nas) gerado pelas atividades a291) 1038
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. (Redugo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (383)  3.202
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma) 8a!xa e equ!va:en}es ge caixa no ;T"°'|°dd° exercicio —g-igg —g-gig
aixa e equivalentes de caixa no final do exercicio X .

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Sendas”) é uma sociedade
andnima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob o cédigo “ASAI3”, e na bolsa de New York Stock
Exchange (NYSE), com o ticker “ASAI’. A Companhia tem como atividade
preponderante a comercializagao varejista e atacadista de produtos alimenticios,
artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas, representada
pela bandeira “ASSAF", sendo este o Unico segmento divulgavel. A Companhia
possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote
2 - Anexo A, Jacarepagud/RJ. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
operava 288 lojas (263 lojas em 31 de dezembro de 2022) e 11 Centros de
Distribuicao (12 Centros de Distribuicdo em 31 de dezembro de 2022), estando
presente nas cinco regides do pais, atuando em 24 estados e no Distrito Federal.
Principais assuntos
1@ Alienagéo da participagao acionaria do Grupo Casino, vide nota 10.1.
£ Aquisicao de hipermercados pelo Assai, vide notas 13.1, 15.3 e 27.
Continuidade operacional
A Administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
num futuro previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagoes
e sistemas funcionando normalmente. Assim, a Administragdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e as demonstragoes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.
2 BASE DE PREPARACAO E DE APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e praticas

contabeis adotadas no Brasil que incluem a lei n°6.404/76 e os pronunciamentos
técnicos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por: (i) determinados instrumentos financeiros; e (i) ativos e passivos
oriundos de combinagdes de negdcios mensurados pelos seus valores justos,
quando aplicavel. Em conformidade com a OCPC 07 - Evidenciagdo na
Divulgagéo dos Relatérios Contabil - Financeiros de Propdsito Geral, todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em
sua gestao das atividades da Companhia.
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais -
R$. A moeda funcional da Companhia é o Real - R$.
As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 21 de fevereiro de 2024.
3 POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As politicas e praticas contdbeis materiais estdo descritas em cada nota
explicativa correspondente, exceto as abaixo que sao relacionadas a mais de
uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma
consistente para os exercicios apresentados.
TransacGes em moeda estrangeira
Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras s&o
convertidos para o Real, de acordo com a cotagdo das respectivas moedas no
encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas no pagamento ou na traducao
de itens monetarios sao reconhecidas no resultado financeiro.
Classificagao dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes
Os ativos (com excegao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com
previséo de realizagdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze
meses, a partir das datas dos balangos, sao classificados como ativos circulantes.

3.1

3.2

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Os passivos (com excegédo do imposto de renda e contribuicao social diferidos)
com expectativa de liquidagéo no prazo de doze meses a partir das datas dos
balangos sao classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos
(inclusive impostos fiscais diferidos) sao classificados como “nao circulantes”.
Ativos e passivos de longo prazo ndo sdo ajustados a valor presente no
reconhecimento inicial, pois seus efeitos sdo imateriais.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “néo circulantes”,
liquidos por entidade legal, conforme prevé o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o
Lucro.

Investimentos em controladas em conjunto (Joint Venture)

Operagdes em conjunto ou Joint Venture € um negdcio em conjunto segundo o
qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos
sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas
partes s@o denominadas de operadoras em conjunto. Controle conjunto é o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que
existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

A controlada em conjunto esté sendo contabilizada no método da equivaléncia
patrimonial, vide nota 11.

Subvengoes governamentais

Sé&o reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que a Companhia cumprira
todas as condicdes estabelecidas e relacionadas a subvencdo e de que a
subveng&o sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica
em relagao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando
0 beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo e
em base sistematica e racional durante a vida Util do ativo.

3.4

continua—x|

Docusigned by
el
Assinado por: A 0 ESTADO DE § PAULOS 1533049000141

P 9561574167
orada Assnatus: 211022024 | 253103 BRT

0:1CP-grasi OU: 1
L Sa0 Paul, S 5P, BR.
Emissor AC Coriign RFB G5
ICPo—
Bra
ETFDIC243A0748C

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=53y
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=53y

3.5

3.6

3.7

41

4.2

ESTADAO

Sendas Distribuidora S/A

06.057.223/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais, exceto quando especi

Dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como
passivo no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos
obrigatdrios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse
minimo s&o registrados somente na data em que tais dividendos adicionais sao
aprovados pelos acionistas da Companhia, vide nota 20.2.

Demonstracao dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstragdes dos pagamentos de juros sobre as operagdes de empréstimos
e de arrendamentos realizadas pela Companhia estdo sendo divulgados nas
atividades de financiamento em conjunto com os pagamentos dos empréstimos
e arrendamentos relacionados, em conformidade com o CPC 03 (R2)/IAS 7 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

Demonstracéo do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela
legislag@o societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras,
pois ndo é uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstragéo foi preparada com base em informagoes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragoes
financeiras, registros complementares, e segundo as disposigoes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
demais receitas e os efeitos de perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicoes
de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre
o valor da aquisi¢&o, dos efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos e a
depreciagéo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado
de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte
da demonstragao apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicdes, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneragéo de
capitais proprios.

ADOGCAO DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS, ALTERAGOES E
INTERPRETACOES DE PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO IASB E CPC
E NORMAS PUBLICADAS VIGENTES A PARTIR DE 2023

Alteragoes as IFRSs e as novas interpretacdes de aplicacéo obrigatéria a
partir do exercicio corrente

Em 2023, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagdes aos CPCs e as
IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente
em vigor para periodos contdbeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023.
As principais alteragdes aplicaveis para a Companhia séo:

Pronunciamento Descricao

Modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagéo a
divulgacao das politicas contabeis. Publicar apenas as po-
litcas que em conjunto com outras informagdes das de-
monstragoes financeiras possam influenciar razoavelmente
as decisdes. Politicas relacionadas as transagdes imate-
riais ndo precisam ser divulgadas, mas, as politicas podem
ser relevantes devido a sua natureza mesmo que os valo-
res sejam imateriais. Porém nem todas as informagdes de
politicas relevantes, sdo materiais por si s6.

Alteragdes a IAS 1
Apresentacao das
Demonstragdes Fi-
nanceiras e IFRS
Declaragao de Prati-
ca 2 - Fazendo Jul-
gamentos de Mate-
rialidade

As alteragGes introduzem uma excegao adicional da isen-
¢ao de reconhecimento inicial. De acordo com as altera-
¢Oes, a entidade ndo aplica a isen¢do de reconhecimento
inicial para transacoes que resultam em diferengas tempo-
rarias tributaveis e dedutiveis similares.

Dependendo da legislagao tributaria aplicavel, diferengas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir
no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma
transacao que nao seja uma combinagdo de negdcios e
que ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel.
Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do pas-
sivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de
uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.

Alteraces a IAS 12/
CPC 32 - Imposto
Diferido Relacionado
a Ativos e Passivos
Resultantes de uma
Unica Transagéo

Alteragdes a IAS 8 -
Politicas Contabeis,
Mudangas de Esti-
mativas e Retifica-
¢&o de Erros - Defi-
ni¢éo de Estimati-
vas Contabeis

As alteragbes da IAS 8 sao referente a situagdes que preci-
sem de alteragdes e/ou mudangas de politicas contabeis e
refor¢a que devem acontecer somente caso tenham sido
exigidas por uma norma ou implementagéo do IASB ou se
resultar em demonstragdes contabeis que proporcionem in-
formagoes mais confiaveis e relevantes.

A adogdo dessas normas nao resultou em
demonstracdes financeiras da Companhia.
Normas e interpretagbes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao
adotadas

A Companhia efetuou a avaliagao de todos os CPCs e IFRSs novos e revisados, ja
emitidos e ainda ndo vigentes, porém ndo adotou antecipadamente, sendo os
principais:

impactos relevantes nas

Aplicavel a
~ periodos
c'i)ar:eunr: o Descricao anuais
com inicio
em/apos
As alteragoes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS
28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que en-
volvem a venda ou contribuicao de ativos entre
um investidor e sua coligada ou joint venture.
Especificamente, os ganhos e as perdas resul-
~ . » |tantes da perda de controle de uma controlada
légesra%)/%si:% que ndo contenha um negdcio em uma transa-
36 (R3) e IAS Gao com uma coligada ou joint venture contabi-

lizada utilizando o método de equivaléncia patri-
monial sdo reconhecidos no resultado da con-
troladora apenas proporcionalmente as partici- |01/01/2024
pacdes do investidor nao relacionado nessa co-
ligada ou joint venture. Da mesma forma, os ga-
nhos e as perdas resultantes da remensuragao
de investimentos retidos em alguma antiga con-
trolada (que tenha se tornado coligada ou joint
venture contabilizada pelo método de equiva-
|éncia patrimonial) ao valor justo sao reconheci-
dos no resultado da antiga controladora propor-
cionalmente as participagdes do investidor ndo
relacionado na nova coligada ou joint venture.

28/CPC 18 (R2)
- Venda ou Con-
tribuicao de Ati-
vos entre um In-
vestidor e sua
Coligada ou
Joint Venture

As alteragdes a IAS 1 publicadas em Janeiro de
2020 afetam apenas a apresentagao de passi-
Vos como circulantes ou nao circulantes no ba-
lango patrimonial e ndo o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, re-
ceita ou despesas, ou as informacdes divulga-
das sobre esses itens.
Alteragoes a IAS |As alteragdes esclarecem que a classificagdo
1/CPC 26 (R1) - |de passivos como circulantes ou nao circulantes
Classificagéo de |se baseia nos direitos existentes na data do ba-
passivos como |lango, especificam que a classificacao nao é
circulante e ndo |afetada pelas expectativas sobre se uma entida-
circulante de ir& exercer seu direito de postergar a liquida-
cao do passivo, explicam que os direitos exis-
tem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na
data do balanco, e introduzem a definicao de ‘li-
quidacao’ para esclarecer que a liquidagao se
refere a transferéncia para uma contraparte,
um valor em caixa, instrumentos patrimoniais,
outros ativos ou servigos.

01/01/2024

A IAS 1 exige que se classifique a divida como
Alteragdes a IAS |nao circulante somente se a empresa puder evi-
1 - Apresentacéo |tar a liquidagao da divida nos 12 meses apds a
das Demonstra- |data do relatorio. A iniciativa visa melhorar as in-
coes Financeiras |formacdes divulgadas por empresas sobre divi- |01/01/2024

- Passivo Nao |das de longo prazo com covenants, e permitir
Circulante com |que os investidores entendam o risco de que
Covenants  |determinada divida seja exigivel antecipada-

mente.
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ado de outra forma)
Aplicavel a a eventos macroecondmicos como indice de desemprego e indice de confianca
periodos do consumidor, bem como o volume de créditos vencidos da carteira de contas a
F.’ronun- Descrigdo anuais receber. A Companhia optou por mensurar estimativas para perdas com contas a
ciamento com inicio receber por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, por
em/apos meio da adogao de uma matriz de per_das para cada faixa de vencimento.
- — - O saldo é mensurado ao custo amortizado e apresentado como redutor do seu
AlteragGes a As a}lteraqoes acresgentam um objetivo de Q|vul- saldo contabil.
IFRS 7/IAS 7. |9acd0 na IAS_ 7 aﬂrmqndo que uma entidade 31/12/2023 31/12/2022
Demonstragao deV§ d|vg|gar informacoes sobre seus aco!'dos No inicio do exercicio (11) (6)
dos Fluxos de de f|nan0|,amento de fornecedore_s que perml@em Adigoes (50) (36)
Caixa e a IFRS 7| 208 usuarios das demonstragdes financeiras Reversdes 46 31
Instrumentos | 2valiar os efeitos desses acordos sobre 0s pas- | 110404 No final do exercicio (15 a1
Financeiros: Di- |S1v0s € fluxos de caixa da entidade. Adicional- 8 ESTOQUES
~ IFRS 7 foi alterada para acrescentar Sé&o contabilizados pelo custo de aquisicao e avaliados pelo custo ou valor liquido
vulgacoes - | mente, a IFRS 7 P ntaoll p quisiG 'S pelo o ! a
Acordos de Fi- acordos dg tmapuamentq de forr)ecedoref, den- de realizagao, o que for menor. Os estoques adquiridos sd0 registrados pelo
nanciamento de | T das exigéncias para divulgar informagées so- custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em
Fornecedores pre a exposicao da entidade & concentragéo do que tais custgs 880 necessarios para treizer os es}oques na sua condlqaq de
risco de liquidez. venda nas lojas, deduzidos de bonificagbes recebidas de fornecedores, ainda
Alteraces a nao reali;aqas. s -
IFRS 16 - Passivo |As alterages requerem que o vendedor- O valor liquido de realizacao € o prego de} venda no curso normal dos negacios,
de arrendamento | -arrendatario ndo reconheca um ganho ou per- deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como:
em uma transa- |da relacionado ao direito’ de uso retido pelo 01/01/2024 (i) tributos |pC|dentes__'sobre a venda; (i) despesas de pessoal atrelgd_as
cio de “Sale and |vendedor-arrendatério. diretamente a venda; ('.") custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios
Leaseback’ . para trazer a mercadoria em condicao de venda.
Nota 31/12/2023 31/12/2022
N&o é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas Lojas 6.033 5.914
demonstragdes financeiras da Companhia. Centrais de distribui¢éo 1.237 1.139
5 PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS Acordos comerciais 8.1 (525) (518)
A elaboragdo das demonstracboes financeiras da Companhia exige que a Perdas com estoques 82 (81) 68
Administrag&o faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os 6.664 6.467
valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagcao 8.1 Acordos comerciais
dos passivos contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas Em 31 de dezembro de 2023, o valor de acordos comerciais nao realizados,
quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam apresentado como redutor do saldo de estoques, totalizou R$525 (R$518 em
ajustes substanciais ao valor contdbil do ativo ou passivo em exercicios futuros. 31 de dezembro de 2022).
No processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo 8.2 Perdas com estoques
adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas
reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme as informagdes incluidas para perdas, quebras, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para
nas seguintes notas explicativas: mercadorias que serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é
Politica Contabil Notas periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequag&o.
73121 31/12/2023  31/12/2022
Reduc&o ao valor recuperavel - impairment 13.2e13.3 N°. inicio do exercicio (68) (87)
. — — Adicoes (567) (435)
Estoques: constituicao de provisdes por estimativasdeperda 8.2 Reversdes 29 17
Impostos a recuperar: expectativa de Baixas 525 387
realizacdo dos créditos tributdrios 9 No final do exercicio (81) (68)
Arrendamento mercantil: determinagéo do termo de 9 IMPOSTOS A RE.CUPEBAR IR =
contrato do leasing e da taxa de juros incremental 142 A Compan’hla reglstrg credltqs t'rlputanos gerados na operagao e tgda§ as vezes
~contralo do jeasing e da laxa de em que retne entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que
Mensurag&o do valor justo dos instrumentos financeiros permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagdo, sendo o
derivativos e outros instrumentos financeiros 16.8 crédito de Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS,
Provis&o para demandas judiciais: constituigio de proviséo para reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o Programas
causas que representem expectativas de perdas provéveis de Integracao Social e Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social -
e estimadas com um certo grau de razoabilidade 17 PIS e COFINS, como redutor das contas de resultado sobre as quais sdo
L L — calculados os créditos.
Imposto de renda: constituiggo de provisGes com base A realizagao desses impostos ¢ efetuada tendo como base as projegdes de
em estimativas razoaveis, incluindo tratamentos incertos 1741e19 crescimento, aspectos operacionais e projegoes de geragao de débitos para
Pagamentos com base em ages: estimativa do valor justo consumo desses créditos pela Companhia.
_das operagGes com base em um modelode avaliaggo _ 20.6 Nota 31/12/2023 31/12/2022
6 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ICMS 91 1.085 1.210
Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes financeiras de curto PISAe COF"\_‘S X 9.2 287 587
prazo, de alta liquidez e sujeitos a um risco insignificante de alteragéo do valor, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 169 90
com inteng&o e possibilidade de serem resgatados no curto prazo em até 90 dias Impostos retidos a recuperar 105 74
a partir da data da aplicagéo, sem perda de rendimentos. Outros 271 2
31/12/2023  31/12/2022 ) __ 1673 _ 198
Caixa e bancos 352 213 Circulante 1.100 1.055
Caixa e bancos - Exterior (i) 22 24 Né&o circulante 573 927
Aplicagdes financeiras (ii) 5.085 5605 9.1 Crédito de ICMS
5.459 5.842 Os Estados tém modificado substancialmente suas legislagoes internas visando
(i) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem recursos mantidos no exterior, a implantagao e ampliagao da sistematica da substituigao tributaria do ICMS.
sendo, R$22 em ddlares norte-americanos (R$24 em ddlares norte- Referida sistemética implica na antecipagéo do recolhimento do ICMS, de toda a
americanos em 31 de dezembro de 2022). padelal comgrmal, no momento da saida da mercadoria do estapelt_emmento
(i) Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagdes financeiras, correspondem as industrial ou importador, ou na sua entrada em cada Estado. A ampliagao dessa
operagdes compromissadas e Certificados de Depésito Bancario - CDB, slstematlca para uma gama cagia vez maior de produtos comermahzac_ios no
remunerados pela média ponderada de 95,92% do Certificado de Deposito varejo, gera uma antecipagao do imposto e consequentemente um ressarcimento
Interbancério - CDI (92,80% do CDI em 31 de dezembro de 2022). em determinadas operagdes. ~
A exposicdo da Companhia aos indexadores de taxa de juros e a andlise de Com relagao aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma
sensibilidade para estes ativos financeiros estéo divulgados na nota 16.7. imediata, a Administragéo da Companhia, com base em estudo técnico de
7 CONTAS A RECEBER recuperacao, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente
Os saldos séo registrados inicialmente pelo valor da transagZo, que correspondem compensagao com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua
ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: compensagéo futura. Os estudos mencionados sao preparados e revisados
(i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso dos recebiveis periodicamente com base em informagbes extraidas do planejamento estratégico
de cartao de crédito e (i) custo amortizado, para as demais carteiras. previamente aprovado pelo Conselho de Administracgo da C°mpa!".“a- Para as
Nota 31/12/2023 31/12/2022 demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023, a Aqmlr]lstragao da
Proveniente de vendas com: _— T Companhia possui cor]troles de monltoramgnto .sobre a aderéncia ao plano
Cartdes de crédito . 71 589 241 anua!mente estabelemdc_:, rt_savallando e incluindo novos elementos que
CartGes de orédito - Partes relacionadas 1 0'1 211 49 contribuem para a real|zg<;ao do saldo de ICMS a recuperar, conforme
Tickets e boletos 71e72 333 249 dA?‘rgonstrado na tabela abaixo: Valor
Partes relacionadas 10.1 - 24 Em 1 ano 553
Fornecedores e outros & 18 De 1 a2 anos 11
1214 581 De 2 a3 anos 115
Perdgs gstirrladas com créditos De 3a4 anos 90
de liquidagao duvidosa 7.3 (15) (11) De 4 a5 anos 59
___1199 570 Ap6s 5 anos 157
Abaixo apresentamos a composi¢éo do saldo pelo seu valor bruto por periodo de 1.085
vencimento: ) ) 92 Crédito de PIS e COFINS
__Titulos vencidos Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal - STF reconheceu, em
. . Acima de sede de repercussao geral, a inconstitucionalidade da inclus@o do ICMS na base
Total Avencer Até30dias _ 30dias de célculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF
31 de dezembro de 2023 1.214 1.202 5 7 julgou os Embargos de Declaragao, em relagéo ao valor a ser excluido da base
71 gL::a%es‘:";gﬁtg: i?éieber de clii?:tes 576 4 1 de célculo das contribuicdes, no caso se deveria ser apenas o ICMS pago ou se
. todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu
A Companhia fez cesséo, sem direito de regresso, de parte de suas contas a deciséo favoravel aos contribuintes, concluiﬁdo que todo 0 ICMS destacago deve
receber, referente a cartdo de crédito e tickets junto as administradoras, com o ser excluido da base de célculo.
objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2023, o volume Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem
correspondente a essas operagoes é de R$2.757 (R$2.785 em 31 de dezembro reconhecendo a exclus&o do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.
de 2022). O valor foi baixado do saldo de contas a receber, pois todos os riscos « Expectativa de realizagao dos créditos do PIS e COFINS
relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos. O custo de Com relagéo aos créditos do PIS e COFINS a recuperar, a Administragdo da
antecipagdo destes recebiveis de cartdes é classificado na rubrica “Custo e Companhia, pautada em estudo técnico de recuperagéo, baseado na expectativa
desconto de recebiveis” na nota 24. futura de crescimento e de consequente compensagao com débitos oriundos das
7.2 Tickets e boletos suas operagoes, projeta sua realizagdo futura. Os estudos mencionados s&o
Refere-se a valores provenientes de transacdes via meios de recebimentos: preparados e revisados periodicamente com base em informagdes extraidas do
(i) tickets e vale-refeicao R$185 (R$134 em 31 de dezembro de 2022); e planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo
(ii) boletos R$148 (R$115 em 31 de dezembro de 2022). da Companhia. Para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, a
7.3 Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa Administragdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia
As perdas estimadas sao constituidas com base em andlises quantitativas e ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que
qualitativas, no histérico de perdas efetivas dos Ultimos 24 meses, na avaliacao contribuem para a realizagdo do saldo de PIS e da COFINS a recuperar, no
de crédito e considerando informacdes de projecdes de premissas relacionadas montante de R$287 e a expectativa de realizagéo esta dentro de 1 ano.
10 PARTES RELACIONADAS
10.1  Saldos e transacdes com partes relacionadas
Saldos do Ativo Saldos do Passivo Transacoes
Contas a receber Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (Despesas)

Coligadas (i) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Casino Guichard Perrachon - - - - - - - 21 (20) (60)
Euris - - - - - - - 1 1) 3)
Grupo Pao de Agucar (“GPA”) - 24 - 234 - 8 - 237 20 (310)
Greenyellow - - - - - - - - - (33)
Wilkes Participagoes S.A. - = - - - - - 2 (6) (8)

- 24 - 234 - 8 - 261 (7) (414)

Joint Venture

Financeira Itai CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”) (ii) 211 49 23 18 28 25 - - 27 25
211 49 23 18 28 25 - - 27 25
211 73 23 252 28 33 - 261 20 (389)
Circulante 211 73 - - 28 33 - 201
Nao circulante - - 23 252 - - - 60

(i) Em 29 de novembro de 2022, o acionista Helicco Participagdes Ltda. (“Helicco”), controlada do Casino Guichard Perrachon (“Casino”), alienou a totalidade da sua
participag@o acionaria na Companhia no total de 140.800.000 a¢tes. Em 21 de marco de 2023, a acionista Wilkes Participagoes S.A. (“Wilkes”), controlada do Casino,
alienou 254.000.000 agdes de sua titularidade e o Casino passou a deter 157.582.865 agdes ordindrias, representativas de 11,7% do capital da Companhia.

Em 23 de junho de 2023, conforme Comunicado ao Mercado divulgado na mesma data, o Casino, por meio das suas controladas Wilkes, Geant International BV (‘GIBV”) e

Segisor S.A.S (“Segisor”), alienou 157.582.850 acoes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de 11,67% do seu capital social, por meio de uma operagao de block

trade realizada na mesma data. Como resultado, o Grupo Casino passou a deter uma participacao inferior a 0,01% do capital social de Sendas, deixando, assim, de ser

considerada uma parte relacionada da Companhia. Os saldos com essas empresas e suas controladas, estdo sendo apresentados nas rubricas Outras contas a receber e Outras

contas a pagar do balango patrimonial nas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
(ii) FIC: celebragao de contratos comerciais para regular as regras para a promocao e venda dos servicos financeiros ofertados pela @
FIC nas lojas da Companhia para implementagao da parceria financeira entre a Companhia e o Itai Unibanco Holding S.A. . L —
(“Itad”) no acordo de associagao, dentre os quais: (a) servigos de correspondente bancrio no Brasil; (b) acordo de indenizagao Saldoem  Adi- Depre- Transferéncias Saldo em Custo  Depreciacéo
em que a FIC se comprometeu em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos servios; e a FIC e a 31/12/2021 cGes (i) Baixas ciagbes __eoutros  31/12/2022 | histérico acumulada_
Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma & outra por contingéncias de suas responsabilidades; e (c) acordo Terlrtlerl]os 570 48 (18) - - 600 600 -
para fornecimento pela Companhia a FIC, e vice-versa, de informagoes e acesso a sistemas para oferta dos servigos. EdlflCIPS ) o 656 17 - 17) (26) 730 859 (129)
As transagdes com partes relacionadas estdo sendo representadas por operagdes realizadas segundo os pregos, termos e Benfen_onas em imoveis
condigbes acordadas entre as partes, e s&o mensuradas substancialmente a valores de mercado. proprios e de terceiros 3596 3451 (27) (284) 129 6.865 7.933 (1.068)
10.2 Remuneracéo da administracdo Magquinas e equipamentos 828 708 4) (184) 92 1.440 _ 2.160 (720)
As despesas referentes & remuneragéo dos administradores que foram registradas no resultado da Companhia no exercicio Instalagoes 362 258 (7) (35) 7 585 729 (144)
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram as seguintes (valores expressos em milhares de reais): Moveis e utensilios 416 279 ) (70) 132 755 1.043 (288,
Plano de opcao de compra Imobilizagdes em andamento 235 582 ) - (273) 543 543 -
Remuneracdo de agdes e plano de pagamento Outros 37 24 - (16) 19 64 157 (93)
Salario base variavel baseado em acoes (i) Total 6.700 _ 5.467 (59) (606) 80 11.582 14.024 (2.442)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Conselho de administragdo  11.512  31.971 - - 5.250 7103 16.762 39.074 (i) Inclui a capitalizagao de juros no valor de R$257 (R$774 em 31 de dezembro de 2022), vide nota 12.3.
Diretores estatutérios 11.083 12.806 29.794 19.880 13.265 9609 54142 42205 123  Capitalizagdo de juros dos empréstimos e arrendamentos financeiros
Diretores nio estatutarios 31.429 22849 53.132 43.144 14.802 10.176 99.363  76.169 O valor dos custos de empréstimos e arrendamentos financeiros capitalizados diretamente atribuiveis a reforma, construgéo e
Conselho fiscal 548 584 - _ - _ 548 584 aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis no escopo do CPC 20 (R1)/IAS 23 - Custo de Empréstimos e o valor dos juros de
54572 68210 82.926 63.024 33.317 26.888 170.815 158.122 passivo de arrendamento incorporados ao valor dos ativos imobilizados e/ou intangiveis, pelo periodo em que os ativos ainda
(i) Maiores detalhes do plano de pagamento baseado em agdes para os Diretores estatutarios, vide nota 20.6.3. n&o estdo em seu uso pretendido de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, totalizaram o valor de R$257
O plano de opgao de compra de agdes, integralmente em agdes, se relaciona aos executivos da Companhia e esse plano vem (R$774 em 31 de dezembro de 02022)- A tanxa média adotada para apuragao dos custos de captagao de empréstimos elegiveis
sendo tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes séo alocadas a Companhia e registradas no para gapltallzagao foi de 111,05% (1 1?,16 % em 31 de dezembro de 2022) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos
resultado do exercicio em contrapartida a reserva de capital - opgdes de compra no patriménio liquido. Nao ha outros beneficios emprestimos tgma_dos p_e_la Companhl_a. .
de curto ou de longo prazo concedidos aos membros da administragdo da Companhia. 124 Adigbes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa
11 INVESTIMENTOS . 31/12/2023 - 31/12/2022
A seguir sdo apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do exercicio: AdigBes - 2.579 5.467
Participagao nos Jurqs'csilpnallz_ados__ - (257) (774)
investimentos - % Aqu!s!ggo de !mob!l!zado - Adicoes (2.298) (5.080)
"Participacéo direta Aquisicao de imobilizado - Pagamentos 3092 3911
. . " . _ farieipacao diela 3.116 3.524
Tipo de investimento Sociedades Pais 31/12/2023 31/12/2022 As adicoes efetuadas pela C hia ref e de ati S d6 Terrenos e ediiicios par:
Joint Venture Bellamar Empreendimento e Participagdes S.A.  Brasil 50,00 50,00 9_ acas pela Lompanhia rélerem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e ecliicios para
Informagées financeiras resumidas da Joint Venture expansao das atnvndades,_ obras dg con_strugao de novas IOJ_as e centros de d|str|bu_|(;ao, _modernlgaqao das centrais de
3112/2023  31/12/2022 dlstrlbglgao, reformas de diversas Io!as elllnvestlmentqs em equamgntos eem tgcnologla da informagao.
Ativo Girculante B —T As _aqlgoes e os pagamentos do |mob_||_|zado anteriormente _menmonados estgo ordenados para _demonstrar somente as
N P aquisicdes dos periodos, de forma a conciliar com a demonstracao dos fluxos de caixa e o total das adi¢des que consta no quadro.
Afivo ndo circulante 581 519 125  Outras informagoes
Patrimonio liquido 582 520 Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor
Lucro liquido do exercicio 102 86 de R$82 (R$71 em 31 de dezembro de 2022), referente & depreciagéo de maquinarios, edificacdes e instalagdes referentes as
e . N . ) centrais de distribuig¢&o.
Composicao e movimentagéo dos investimentos 13 INTANGIVEL
_ Bellamar Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo
Saldo em 31/12/2021 __ 789 deduzidos pela amortizacéo e as eventuais perdas por ndo recuperagao. Os gerados internamente, excluindo-se os custos
Equivaléncia patrimonial 44 capitalizados de desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.
Saldo em 31/12/2022 ____ 833 Os ativos intangiveis compreendem principalmente agio, software adquirido de terceiros e software desenvolvido para uso
Equivaléncia patrimonial 51 interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas) e marcas.
Dividendos recebidos (20) Os ativos intangiveis de vida Util definida s@o amortizados pelo método linear. O periodo e 0 método de amortizagao sao
Saldo em 31/12/2023 864 revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padrao previsto de consumo dos
11.1  Negdcio em conjunto (Joint Venture) beneficios econémicos futuros incorporados no ativo séo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagéo,
A Bellamar é uma sociedade que detém 35,76% do capital social da FIC (Financeiro do Banco ltau) e, portanto a Companhia conforme o caso, e tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
detém, de forma indireta, participacdo de 17,88% na FIC. A FIC tem por objeto a pratica de todas as operagdes permitidas, nas Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua vida (til definida (5 anos),
disposicdes legais e regulamentadas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento, a emissao e administragéo de cuja taxa média de amortizagao € de 20% ao ano, iniciando a amortizagao quando se tornam operacionais.
cartdes de crédito, proprios ou de terceiros, bem como a atuagéo e desempenho das fungoes de correspondentes no pais. As Os ativos intangiveis de vida Util indefinida nao s@o amortizados, mas submetidos a testes de recuperagé@o no encerramento do
operagdes da FIC séo conduzidas pelo Itaii Unibanco Holding S.A. exercicio ou sempre que houver indicagao de que seu valor contabil podera ndo ser recuperado, individualmente ou no nivel da
O investimento esta reconhecido como um negdcio em conjunto (Joint Venture) e é contabilizado com base no método da U.GC.’ A avaliagao é revista anualmente para determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso contrério, a estimativa de
equivaléncia patrimonial que, de acordo com o CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em vida (til é alterada prospectivamente de indefinida para definida. : o o
Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do Os ganhos ou perdas, quando aplicaveis, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sGo mensurados como a
investimento ¢ ajustado para fins de reconhecimento das variacdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da diferenca entre os resgltados liquidos da alienagao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio
Joint Venture a partir da data de aquisicao. quan_do da ba_lxa do ativo. _— . .
As demonstragdes financeiras da Joint Venture séo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacio que as da Companhia. 13-1  Movimentag&o e composicéo do intangivel
Apbs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional @
do valor recuperavel sobre o investimento em sua Joint Venture. A Companhia determinaré, em cada data de fechamento anual L ——
do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por redugéo ao valor Saldo em Amorti- Transferéncias Saldo em Custo  Amortizagao
recuperavel. Caso se constate, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca i 31/12/2022 Adicées Baixas zacGes _ eoutros  31/12/2023 | histérico acumulada
entre o valor recuperavel da Joint Venture e o valor contébil e reconhece a perda na demonstragéo do resultado. Em 31 de Agio 618 - - - - 618 871 (253)
dezembro de 2023, a Companhia efetuou a analise para verificar se o investimento em sua Joint Venture poderia nao ser Softwares 76 30 (1) 43 1 63 _ 181 (118)
recuperavel e nao foi identificado necessidade de registrar provisdo para redugéo ao valor recuperavel do ativo. Fundo de comércio 4.267 192 - @) - 4.452 4.491 (39)
12 IMOBILIZADO Marcas 39 = = = = 39 39 =
O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagéo acumulada e/ou das perdas por nao recuperagéo, se houver. 5.000 222 (1) __ (50) 1 5.172 5.582 (410)
O custo inclui o montante de aquisi¢ao dos equipamentos e os custos de captagdo de empréstimos para projetos de construcao @
de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sao repostos,
tais componentes sao reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagoes especificas. Da mesma forma, Saldo em Amorti- Transferéncias Saldo em Custo  Amortizagcao
quando realizada uma reposigao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento como reposicao, 31/12/2021 Adicoes Baixas zacoes e outros 31/12/2022 histérico _acumulada
desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutengéo sao reconhecidos no Agio 618 - - - - 618 871 (253)
resultado do exercicio conforme incorridos. Softwares 75 18 - (17) - 76 151 (75)
A seguir, apresentamos a taxa média de depreciagao anual do imobilizado: Fundo de comércio (i) 1136  3.139 - (8) - 4.267 4.299 (32)
- _ Marcas 39 - - - - 39 39 -
" Taxa média de depreciagdo anual . . 1.868 _ 3.157 - (25 - 5000 5.360 (360)
Edificios r Magquinas e equipamentos Méveis e utensilios
2,50% D 11,58% 13,40% (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, na coluna de adi¢des, estao apresentadas, substancialmente, os valores de
) Benfeitorias em imoveis proprios e de terceiros Instalagdes Outros aquisicao dos 46 pontos comerciais dos hipermercados no valor de R$3.130.
5,83% N\ 8,22% o 25% 13.2  Teste de recuperacao de intangiveis de vida (til indefinida, incluindo agio
O teste de recuperagao (impairment test) dos intangiveis utiliza as mesmas praticas descritas na nota 12.1.
Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagdo ou quando nao ha expectativa de Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia revisou o plano utilizado para avaliagdo do impairment para as suas operagoes.
beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagao. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos O valor recuperavel é determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projegées de caixa provenientes
ativos s&o incluidos no resultado do exercicio. de orcamentos financeiros, que foram revisadas e aprovadas pela alta Administragéo para os préximos cinco anos, considerando
O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagéo séo revisados no encerramento de cada exercicio, e as premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2023, conforme demonstradas abaixo:
ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida (il do ativo imobilizado no exercicio de 2023 e [Fe] Receitas: projetadas de 2024 a 2028 considerando crescimento histdrico das vendas e as projegdes de inflagéo, sem
concluiu que houve alteragao, sendo que o impacto apurado néo foi relevante para divulgagao. considerar a expansao de lojas;
Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgéo ou produgéo de um ativo, que demande um periodo de i . . L X
tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), sao capitalizados como parte do custo @ Lucro bruto: considerando o nivel histérico do lucro bruto expresso em percentagem de venda;
dos respectivos ativos durante sua fase de construgéo. A partir da data de entrada em operago do correspondente ativo, os A, Despesas: considerando o nivel histérico expresso em percentagem de venda e buscando ganhos de produtividade e
custos capitalizados s&o depreciados pelo prazo de vida Util estimada do ativo. eficiéncia;
121 Reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros @ Capital de giro: projetando o mesmo nivel de capital de giro expresso em dias de custo da mercadoria vendida;
O teste de recuperacao (‘impairment test’) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. Aquisicgo de ativos tangiveis e intangiveis (capex): foi considerado o investimento médio histérico em manutengéo dos
:t i\r/?;:(zjzgadz pé;):gpsaenrhcii: forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizagéo do ativo nas £ ativos existentes na determinagao do fluxo de caixa;
Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagéo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer Valor tel"mma!: foi calculado um valor terminal usando o tiltimo ano das projegSes e aplicando a taxa de crescimento na
evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. perpetuidade;
O valor de recuperagéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade | Taxa de desconto: elaborada conforme descrito na politica contabil. A taxa de desconto utilizada foi de 11,34% ao ano em
geradora de caixa - UGC (loja), exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes 111 31 de dezembro de 2023 (12,20% a0 ano em 31 de dezembro de 2022);
das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos. Taxa de crescimento na perpetuidade: a taxa de crescimento considerada foi de 4,00% ao ano em 31 de dezembro de
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao recuperavel e é constituida — 2023 (4,40% ao ano em 31 de dezembro de 2022).
uma provis&o para desvalorizagéo a fim de ajustar o valor contébil para seu valor recuperével. Na avaliagéo do valor recuperavel, Como resultado dessa andlise, nao foi identificada necessidade de registrar proviséo para redugéo ao valor recuperavel desses
o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto nominal, que representa ativos.
o custo de capital da Companhia (‘WACC”) que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheironotempoe 3.3  Fundo de comércio
os riscos especificos do ativo. O teste de vida Util dos intangiveis, incluindo agio e fundo de comércio, s@o apresentados nas E o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de negdcios. No entendimento
notas 13.2 e 13.3. da Administragéo, os valores de fundo de comércio sao recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou
As perdas por nao recuperagao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a pela possibilidade de negociagdo dos fundos de comércio com terceiros.
funcao do respectivo ativo nao recuperavel. A perda por ndo recuperagéo reconhecida anteriormente somente é revertida se Os fundos de comércio com vida Util definida e indefinida s@o testados seguindo as premissas descritas na nota 12.1.1.
houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais A Companhia considerou o fluxo de caixa descontado da respectiva loja para o teste de impairment, ou seja, a loja é a UGC.
recente, exceto no caso do &gio que ndo pode ser revertido em exercicios futuros. Como resultado dessa andlise, néo foi identificada necessidade de registrar proviséo para redugao ao valor recuperavel desses
12.1.1 Teste de recuperacéo dos ativos operacionais das lojas ativos.
O procedimento para verificacdo de n&o realizagao consistiu no agrupamento de ativos operacionais € intangiveis (como fundo 13.4  AdigGes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa
de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes: 31/12/2023 31/12/2022
* Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um muiltiplo de venda (35%), representativo de transagdes entre Adicoes 222 3.157
empresas de atacado. Para as lojas com valor de muiltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado, Aquisicao de intangivel - Adigdes (175) (3.130)
descrito no Passo 2. Aquisicao de intangivel - Pagamentos 122 609
¢ Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento de vendas 169 636
individualizado por loja e taxa de desconto de 11,34% (12,20% em 2022) ou laudos de avaliagao preparados por especialistas 14 ARRENDAMENTO
independentes para as lojas proprias. Na celebragao de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém um arrendamento quando se transfere o direito de
A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam n&o ser recuperaveis no exercicio findo controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestagao. N
em 31 de dezembro de 2023. Com base nos testes efetuados, néo foi identificado necessidade de registrar proviséo para A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacoes de aluguel de um direito de uso,
reducéo ao valor recuperével do ativo. usfando Fias isengbes prev!stas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5
122  Movimentagio e composicéo do imobilizado mil (equivalente a R$24 mil em 31 de dezembro de 2023). . . o
@ Os contratos sao registrados quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento em contrapartida ao direito de
. . — uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se
Saldoem  Adi- ~  Depre- Transferéncias Saldoem Custo  Depreciagao esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.
381/12/2022 cGes () Baixas ciagbes ___eoutros _ 31/12/2023 | histérico _acumulada O prazo do arrendamento utilizado na mensuragéo corresponde ao prazo que o arrendatario esté razoavelmente certo de
Terrenos 600 17 - - (58) 559 559 N exercer a opgéo de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao para rescindir o arrendamento.
Edificios 730 45 - (19) 21 777 934 (157) | 141 Direito de uso
Benfeit_orias em imoveis Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagdes de
proprios e de terceiros 6.865 1.659  (26)  (438) 39 8.099 9.583 (1.484) melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas séo amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado
Méaquinas e equipamentos 1440 499 (16) (214) 601 2310 _ 3.285 (975) de utilizagdo do ativo, limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento no seré prorrogado. A seguir,
InstalagGes 585 84 () (58) (339) 270 430 (160) apresentamos a taxa média de amortizag&o anual do direito de uso:
Moveis e utensilios 755 186 5) (144) 11 903 1.311 (408) — —
Imobilizagées em andamento 543 a7 () - (478) 11 111 - . ‘ Taxa média de amortizagéo anual . . ‘
Outros 64 42 1) (45) 59 119 255 (136) Edificios .ru Equipamentos Bens e direitos - Estac@o Carréo - Assai Atacadista
11582 2579 _ (51) _ (918) (44) 13.148 16.468 (3.320) 5,17% 27,91% 10%
continua—]
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais, exceto quando especi

Movimentacao e composicao do direito de uso

Economia & Negocios

@

Saldo em Transferéncias  Saldo em Custo Amortizacao

31/12/2022 Adicoes (i) Remensuracao Baixas (i) Amortizacoes e outros 31/12/2023 histérico acumulada
Edificios 7.593 2.669 296 (1.824) (500) (31) 8.203 9.879 (1.676)
Equipamentos 8 - - - (5) - 3 = 51 (48)
Bens e direitos 18 - 1 - 3) - 16 29 (13)
7.619 2.669 297 (1.824) (508) (31) 8.222 9.959 (1.737)

@

Saldo em Transferéncias  Saldo em Custo Amortizacao

31/12/2021 Adicoes  Remensuracdo _Baixas  Amortizacoes e outros 31/12/2022 histérico acumulada
Edificios 3.604 3.810 695 (70 (351) (95) 7.593 8.924 (1.331)
Equipamentos 16 - - - 6) ) 8 = 57 (49)
Bens e direitos 19 - 1 - (2) - 18 29 (11)
3.639 3.810 696 (70) (359) (97) 7.619 9.010 (1.391)

(i) Conforme divulgado na nota 10.1, em 23 de junho de 2023, o Casino, por meio da suas controladas Wilkes, GIBV e Segisor, alienou suas agdes ordinarias, modificando
a estrutura acionaria da Companhia. Diante da mudanga acionéria, houve a necessidade da renegociagéo de alguns contratos de aluguel ocasionando um incremento
liquido no arrendamento no valor de R$476. A Administragao, com base no CPC 06/IFRS 16 - Arrendamentos, avaliou e concluiu esta transagéo como extingao do contrato
anterior e reconhecimento de novo contrato, com vencimento em 2045, devido & alteragao substantiva no escopo, que inclui, principalmente, alteragéo dos ativos objeto
do contrato e alteragdo de valores dos contratos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o processo de renegociagado encontrava-se concluido.

Passivo de arrendamento
A Companhia arrenda equipamentos e espacos comerciais, incluindo lojas e
centros de distribuicdo, em contratos cancelaveis e nao cancelaveis de
arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 25 anos.
Os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducao
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no
saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa
financeira do exercicio.
Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS
Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$9.184 em 31 de dezembro
de 2023 (R$8.360 em 31 de dezembro de 2022). Os pagamentos futuros
minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis,
juntamente com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento,
sa0 0s seguintes:
31/12/2023  31/12/2022

Passivo de arrendamento mercantil financeiro -

Pagamentos minimos

Até 1 ano 532 435

De 1 a5 anos 1.702 1.646

Mais de 5 anos 6.950 6.279
Valor presente dos contratos de

arrendamento mercantil financeiro 9.184 8.360

Circulante 532 435

Néo circulante 8.652 7.925
Encargos futuros de financiamento 13.164 12.318
Valor bruto dos contratos de arrendamento

mercantil financeiro 22.348 20.678
PIS/COFINS embutido no valor presente

dos contratos de arrendamento 558 508
PIS/COFINS embutido no valor bruto

dos contratos de arrendamento 1.359 1.257

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota 24.
A taxa média de juros incremental da Companhia na data da assinatura dos
contratos foi 12,12% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (12,20% em
31 de dezembro de 2022).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a
inflacédo embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela
taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagéo a projetar por ano seria
de aproximadamente 6,72% (8,74% em 31 de dezembro de 2022). O prazo médio
dos contratos considerados é de 18 anos (19 anos em 31 de dezembro de 2022).
Movimentacao das obrigagoes de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2021

Captagao - Arrendamento

Remensuragao

Provisao de juros

Amortizacao de principal

Amortizagoes de juros

Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato
Em 31 de dezembro de 2022

Captagéo - Arrendamento (i)

Remensuragao

Provisao de juros

Amortizacao de principal

Amortizagoes de juros

Baixa por antecipagao do encerramento do contrato (i)
Em 31 de dezembro de 2023
(i) A movimentacao do exercicio se refere principalmente a renegociacao de

contratos de aluguéis conforme divulgado na nota 14.1.1.

Resultado com aluguéis variaveis e subarrendamentos
Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da titularidade do ativo s@o
classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais
diretos de negociacdo dos arrendamentos mercantis operacionais sao
adicionados ao valor contdbil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do
prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.
Os aluguéis varidveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que
sdo incorridos.

31/12/2023 31/12/2022
(Despesas) receitas do exercicio:
Varidveis (1% a 2% das vendas) (21) (31)
Subarrendamentos (i) 93 55
(i) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das
galerias comerciais.
Informagao complementar
Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a
Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS16
- Arrendamentos na mensuragdo e remensuragdo do seu direito de uso,
empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, sem considerar a inflagéo.
Para resguardar a representagéo fidedigna da informagdo para atender os
requerimentos do CPC 06 (R2)/IFRS16 - Arrendamentos e as orientagdes das
areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos dos ativos e passivos
sem inflagao, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa real), e a estimativa
dos saldos inflacionados nos exercicios de comparacao (fluxo nominal x taxa
nominal).
Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e as taxas
de juros utilizadas no calculo, estao divulgadas na nota 14.2.1, assim como os
indices de inflagao sao observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais
possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragoes financeiras.
31/12/2023  31/12/2022

Fluxo Real
Direito de uso dos ativos 8.222 7.619
Passivo de arrendamento 22.348 20.678
Juros embutidos (13.164) (12.318)
9.184 8.360
Fluxo inflacionario
Direito de uso dos ativos 12.776 11.955
Passivo de arrendamento 35.568 33.354
Juros embutidos (19.354) (18.500
16.214 14.854

Abaixo, apresentamos o fluxo de pagamentos de acordo com o prazo médio
ponderado com as respectivas taxas nominal e de inflagdo para cada exercicio

apresentado:

Em 31 de dezembro de 2023

Ano Valor Taxanominal Inflacao projetada
Em 1 ano 1.435 12,19% 4,48%
De 1 a2 anos 1.300 12,22% 3,86%
De 2 a 3 anos 1.316 12,25% 3,45%
De 83 a4 anos 1.311 12,28% 3,49%
De 4 a5 anos 2.437 12,32% 3,58%
Mais de 5 anos 14.549 12,54% 3,58%

22.348
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Em 31 de dezembro de 2022

Ano Valor Taxa nominal Inflacao projetada
Em 1 ano 1.356 12,22% 4,61%
De 1 a2anos 1.192 12,26% 4,26%
De 2 a 3 anos 1.190 12,30% 4,24%
De 3 a4 anos 1.192 12,35% 4,24%
De 4 a 5 anos 1.159 12,41% 4,24%
Mais de 5 anos 14.589 12,783% 4,24%
20.678
FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIOS
Nota 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores
Produtos 10.363 9.196
Aquisi¢cao de imobilizado 158 140
Servigos 150 129
Servicos - Partes relacionadas 10.1 28 33
Acordos comerciais 151 (902) (960)
9.797 8.538
Fornecedores - Convénios
Produtos 15.2 1.070 813
Aquisicao de imobilizado 15.2 389 1.226
Aquisicao de hipermercado 156.3 892 3.202
2.351 5.241
12.148 13.779
Circulante 12.110 12.999
Nao circulante 38 780

Acordos comerciais
Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses
valores sao definidos em contratos e incluem descontos por volume de compras,
programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas
similares. O recebimento ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos
fornecedores, conforme condi¢des previstas nos acordos de fornecimento, de
forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.
Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos
A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, por meio
das quais, fornecedores de produtos, bens de capital e servigos, possuem a
possibilidade de estruturar operagoes de antecipacao de recebimento de seus
recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente, essas transagbes sao
denominadas “forfait’/ “confirming’/ “risco sacado”. As instituigdes financeiras
passam a ser credores e a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas
condicdes que as acordadas originalmente com o fornecedor.

A Administracdo, com base no CPC 3 (R2)/IAS7 e CPC 40 (R1)/IFRS7, avaliou

que a substancia econdémica da transagdo € de natureza operacional,

considerando que a realizagdo da antecipagdo € de exclusivo critério do
fornecedor e, para a Companhia, nao ha alteragdes no prazo original negociado
com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados.

Essas transagbes tem o propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus

fornecedores sem realizar a antecipagcdo de pagamentos pela Companhia.

A Administracao avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas

operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para divulgagao.

Referidos saldos séo classificados como “Fornecedores - Convénios” e os fluxos

de caixa advindos destas transagoes é apresentado como atividade operacional

na demonstragéo do fluxo de caixa.

Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira

individualmente relacionada a estas operagbes e estes passivos nao sao

considerados divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas (financeiras ou
nao financeiras). Nestas transagdes, a Companhia aufere, receita referente ao
prémio pela indicagdo dos fornecedores para as operagdes de antecipacao de
titulos, reconhecida no resultado financeiro, na rubrica “Receita de antecipacao
de titulos”, no valor de R$42 em 31 de dezembro de 2023 (R$40 em 31 de
dezembro de 2022), representando 1,21% do volume de transagdes ocorridas ao

longo de 2023 (1,43% ao longo de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a pagar relacionado a estas operagoes é

de R$1.459 (R$2.039 em 31 de dezembro de 2022).

Os saldos de Fornecedores e Fornecedores - Convénio sao similares e nao

ultrapassam o prazo de 120 dias de vencimento em 31 de dezembro de 2023.

Aquisicao de hipermercado

Em setembro e dezembro de 2022, o GPA realizou a cessao dos seus recebiveis

referente & venda dos hipermercados para a Companhia, com uma instituicao

financeira correspondentes as parcelas a vencer entre 2023 e 2024.

A Administragcao da Companhia, como anuente da operacao, avaliou os termos

contratuais da cess@o dos recebiveis e de acordo com o CPC 26 (R1)/IAS 1,

concluiu que ndo houve modificagdo nas condigbes originalmente contratadas

com o GPA, mantendo-se a caracteristica dos termos, sendo que os pagamentos
das parcelas ser@o realizados diretamente pela Companhia a instituicao

financeira, mantendo os mesmos vencimentos e corregéo equivalente ao CDI +

1,2% a.a., anteriormente acordados com GPA. Portanto, a Administracao

concluiu que foi mantida a caracteristica da operagdo como um contas a pagar

pela aquisicao dos pontos comerciais dos hipermercados.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo é de R$892 (R$3.202 em 31 de dezembro

de 2022), e em janeiro de 2024 a Companhia realizou a liquidagdo total

deste valor.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificagao e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é

mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio dos outros resultados

abrangentes (“VJORA”); ou ao valor justo por meio de resultado (“VJR”).

A classificagao dos ativos financeiros é geralmente baseada no modelo de

negdécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de

fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal é

um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o

instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagado como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as

condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condicoes

a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negacio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

* Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo

amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como VJR.

Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a

Companhia pode designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro que de outra

forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, VJORA

ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil

que de outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo que seja inicialimente mensurado pelo
preco da transacao) é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para
um item nao mensurado a VJR, dos custos de transagéo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisigao.

 Ativos financeiros mensurados ao VJR: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel.
Sao reconhecidos no resultado os ganhos e perdas cambiais, a receita de
juros e as perdas. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento &
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o
método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por redugao ao
valor recuperavel séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes (“ORA”). No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdes
contratuais para liquidacdo em caixa ou na assuncao de obrigagdes de terceiros
por meio de um contrato no qual s@o parte. Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR ou
passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme
descrito abaixo:

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Incluem
passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas
em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado.
Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando
0s passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de
juros efetiva.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragdes financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Custo
amor- Valor Saldo em
Nota _tizado _Justo VJORA 31/12/2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.459 - - 5.459
Partes relacionadas 10.1 23 - - 23
Contas a receber e

outras contas a receber 396 - - 396
Ganho de instrumentos

financeiros a valor justo 16.9.1 - 274 - 274
Contas a receber com

cartdes de crédito e tickets - - 985 985

Passivos financeiros
Outras contas a pagar (216) - - (216)
Fornecedores e fornecedores -

Convénios 15 (12.148) - - (12.148)
Empréstimos 16.9.1 (1.943) - - (1.943)
Debéntures e notas promissérias 16.9.1 (10.051) - - (10.051)
Passivo de arrendamento 142 (9.184) - - (9.184)
Empréstimos e debéntures 16.9.1 - (3.182 - (3.182)
Perda de instrumentos

financeiros a valor justo 16.9.1 - (8) - (8)

Exposicao liquida (27.664) (2.916) 985 _ (29.595)
Custo
amor- Valor Saldo em

Nota _tizado _justo VJORA 31/12/2022
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 6 5.842 - - 5.842
Partes relacionadas 10.1 252 - - 252
Contas a receber e

outras contas a receber 198 - - 198
Ganho de instrumentos

financeiros a valor justo 16.9.1 - 182 - 182
Contas a receber com cartoes

de crédito e tickets - - 424 424

Passivos financeiros -
Partes relacionadas 10.1 (261) - - (261)
Fornecedores e fornecedores -

Convénios 15 (13.779) - - (13.779)
Empréstimos 16.9.1 (1.217) - - (1.217)
Debéntures e notas promissérias 16.9.1  (8.903) - - (8.903)
Passivo de arrendamento 142 (8.360) - - (8.360)
Empréstimos e debéntures 16.9.1 — (2.435) - (2.435)
Perda de instrumentos

financeiros a valor justo 16.9.1 - __(36) - (36)

Exposicao liquida (26.228) (2.289) 424 _ (28.093)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se

aproxima do valor contabil com base nas condicbes de pagamento existentes. Os

instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos

diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota 16.8.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de

um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

* Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

* A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo
ou assume uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo; ou (b) a Companhia nédo transferiu nem reteve substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu
controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebra acordo de repasse sem ter transferido ou retido
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou
transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo
correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sao mensurados
de forma que reflita os direitos e as obrigagoes retidas pela Companhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao subjacente ao

passivo é quitada, cancelada ou expirada.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro

de um prazo definido por regulamento ou convengao no mercado (negociacdes

em condi¢des normais) s@o reconhecidas na data da negociagao, isto &, na data
em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Quando um passivo financeiro existente & substituido por outro do mesmo credor,

mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo

existente sdo substancialmente modificados, tal substituicdo ou modificagéo é

tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um

novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida
no resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e apresentados liquidos nas

demonstracgdes financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacao

dos valores reconhecidos e inteng@o de liquidar em base liquida ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por redugdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos

financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos

de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em
instrumentos patrimoniais (acdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em

uma das seguintes bases:

* Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas
de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de
12 meses ap6s a data do balanco, e subsequentemente, caso haja uma
deterioragao do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento.

* Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sao
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia
ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais, exceto quando especi

* Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com
informagdes razodveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre
eventos passados, condicdes atuais e previsdes de condicoes econdmicas
futuras, que permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda de
crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros
recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira
de recebiveis é pulverizada, e aluguéis a receber é aplicado o expediente pratico
por meio da adogao de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informacgdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliag@o de crédito e considerando informagoes de
projecoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou

significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

 E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de
crédito & Companhia, sem recorrer a agbes como a realizacao da garantia (se
houver algumay); ou

O ativo financeiro esta vencido ha mais de 180 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do

histérico de pagamentos, condicoes financeiras e macroeconémicas atuais da

contra parte e avaliagdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando
assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada

€ o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao

risco de crédito.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas

sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados

nas perdas histéricas e projecoes de premissas relacionadas. As perdas de
crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do

ativo financeiro.

* Ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito: Em cada
data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a
VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro
possui indicios de perda por redugéo ao valor recuperdvel quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro estimados do
ativo financeiro.

» Apresentacédo da perda por reducéo ao valor recuperavel: Provisdo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao
deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisao para perdas é

reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de

clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas

separadamente na demonstracdo do resultado e ORA. As perdas dos
valores recuperdveis de outros ativos financeiros sao apresentadas em

“despesas com vendas”.

* Contas a receber e ativos contratuais: A Companhia considera o modelo e
algumas das premissas utilizadas no calculo dessas perdas de crédito
esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posicoes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em

caracteristicas comuns de risco de crédito, como:

* Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e
locacgao de iméveis; e

e Status de inadimpléncia, risco de default e histérico de perdas - para
administradoras de cartdo de crédito e outros clientes.

Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da

Companhia

Risco de crédito

 Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito, sdo adotadas politicas de investimentos em

instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,

considerando-se os limites monetérios e as avaliagoes de instituicoes financeiras,
as quais sdo constantemente atualizados.

As aplicagdes financeiras da Companhia, de acordo com o rating em escala

nacional das instituicdes financeiras, sdo 100% representadas por brAAA.

 Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de grande

parte das vendas a prazo serem realizadas por meio de cartdes de crédito. Esses

recebiveis podem ser antecipados a qualquer momento, sem direito de regresso,
junto aos bancos ou administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo de
prover o capital de giro, gerando o desreconhecimento das contas a receber.

Além disso, as principais adquirentes utilizadas pela Companhia sao ligadas a

instituicoes financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito.

Adicionalmente, para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o

risco pela concessao de crédito e pela andlise constante dos saldos de perda

esperada com créditos de liquidagao duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos

instrumentos derivativos. Esse risco é mitigado pela realizagdo das transagoes

em conformidade com as politicas aprovadas pelos 6rgaos de governanca.

N&o ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente,

superiores a 5% das contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos com as principais institui¢des financeiras para

atender as necessidades de caixa para suportar 0s investimentos.

Consequentemente, a Companhia estd exposta, principalmente, ao risco de

flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte

passiva das operagdes com derivativos (hedge de exposicao cambial) e as
dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado
ao CDlI, neutraliza parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que

esta mantenha uma classificacdo de crédito e uma razéo de capital bem

estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as

mudancas nas condigoes econdmicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

31/12/2023  31/12/2022

Empréstimos, debéntures e notas promissorias (15.184) (12.591)
(—) Caixa e equivalentes de caixa 5.459 5.842
(-) Instrumentos financeiros derivativos 274 182
Divida liquida (9.451) (6.567)
Patriménio liquido 4.630 3.896
% Divida liquida sobre patriménio liquido 204% 169%

Risco de gestéo de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento diario
do fluxo de caixa e controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos
financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2023.

Menos Dela Maisde
delano 5anos _5anos Total
Empréstimos 611 1.797 - 2408
Debéntures e notas promissérias 3.026 13.256 1241 17.523
Instrumentos financeiros derivativos 11 (299) (368)  (556)
Passivo de arrendamento 1435 6.364 14.549 22.348
Fornecedores 9.759 40 - 9.799
Fornecedores - Convénios 1.459 - - 1.459

Fornecedores - Convénios -

Aquisicao de hipermercado 894 - - 894
Outras contas a pagar 167 - 49 216
17.462 21.158 15.471 54.091

As informagdes foram preparadas considerando os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a
Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de
recebimento. Na medida em que os fluxos de juros séo flutuantes, o valor nao
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao
conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Economia & Negocios
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicao
a variagao nao relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros. Tais
instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data em que o contrato derivativo é celebrado e posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento dos exercicios. Os derivativos
sdo contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo € positivo e como
passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das
alteragoes do valor justo dos derivativos sdo contabilizados diretamente no
resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e
documenta a relagdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilizacao de hedge,
e 0 seu objetivo e a estratégia de gestéo de risco para contrata-lo. A documentacao
inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou operagao protegida, a
natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a
eficacia das alteragdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizacao
da exposicéo a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa
atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam
altamente eficazes na neutralizag@o das alteragoes do valor justo ou do fluxo de
caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estao
sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios
financeiros para os quais foram designados.

Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes
procedimentos:

* A alteragao do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado
como hedge de valor justo é reconhecida como resultado financeiro. A alteracao
do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contdbil do item
protegido, sendo reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio; e
No cdélculo do valor justo, os valores futuros dos swaps sao projetados de
acordo com as curvas divulgadas pela B3 (CDI e indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA), acrescidas dos spreads das operagoes. Para o
célculo do valor presente dessas operagdes os valores futuros sao descontados
utilizando as mesmas curvas, porém, acrescidas dos spreads divulgados pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA, referente as operagoes realizadas no mercado secundario.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecao de riscos
identificados limitados a 100% do valor desses riscos. As operagdes com
derivativos sdo exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicao a flutuagéo de
taxa de juros, para a manuteng&o do equilibrio da estrutura de capital.

Algumas operagoes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo
objetivo é proteger das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa de
juros.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de referéncia dos contratos era R$2.956
(R$2.360 em 31 de dezembro de 2022). Essas operagdes sdo usualmente
contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com
instituicao financeira do mesmo grupo econémico, observados os limites fixados
pela Administragao.

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sao permitidas
contratagoes para quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps’), margens,
clausulas de arrependimento, duplo indexador, opgoes flexiveis ou quaisquer
outras modalidades de operagdes diferentes dos swaps tradicionais para
protecao de dividas.

O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que
garanta que as transagoes celebradas estejam em conformidade com as politicas
da tesouraria.

A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge
é aplicada, quando de sua contratacao e em bases continuas. As operagdes de
hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentaram
efetividade em relagao as dividas objeto dessa cobertura. Para as operagdes com
derivativos qualificados como contabilidade de protegéo (hedge accounting),
conforme o CPC 48/IFRS 9, a divida objeto da protecao é também ajustada a
valor justo.

16.8

16.9
16.9.1

Transacoes

Empréstimos
Empréstimos (taxa pré-fixada)
Debéntures e notas promissorias
Efeito liquido (perda) total
Equivalentes de caixa
Exposicao liquida passiva
Mensuracéo de valor justo
A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos
respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme o CPC 46/
IFRS 13, os quais se referem a conceitos de avaliagdo e requerimentos de
divulgacdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos abaixo:
Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragao.
Nivel 2: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas
significativas observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.
Nivel 3: mensuragado do valor justo na data do balango utilizando dados nao
observaveis para o ativo ou passivo.
As informacdes para esses modelos sado obtidas, sempre que possivel, de
mercados observaveis ou informagoes, de operacoes e transagoes comparaveis
no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteragdes das premissas
referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.
No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo
baseia-se em técnicas de avaliagdo definidas pela Companhia e compativeis
com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas incluem a utilizagdo de
operagoes de mercado recentes entre partes independentes, o “benchmarking’
do valor justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagao.
Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de
clientes, de contas a pagar a fornecedores séo equivalentes aos seus valores
contabilizados.
A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado, todos classificados como “Nivel 27, cujo valor justo estd sendo
divulgado nas demonstragoes financeiras:
Valor contabil Valor justo

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber de

cartdes de crédito e tickets 985 424 985 424
Swaps de taxas de juros
entre moedas - (36) - (36)
Swaps de taxas de juros 1) 2 (1) 2
Swaps de taxas de juros - CRI 267 180 267 180
Empréstimos e debéntures
(valor justo) (3.182) (2.435) (3.182) (2.435)
Empréstimos e debéntures
(custo amortizado) (11.994) (10.120) _(11.716) (9.974)
(13.925) _(11.985) _(13.647) (11.839)

N&o houve movimentagéo entre os niveis de mensuragdo do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Os swaps de taxa de juros e empréstimos sao classificados no Nivel 2, pois sao
utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo,
previsoes de taxas de juros.

Empréstimos

Composicao da divida

Taxa média _ 31/12/2023 31/12/2022
Debéntures e notas promissérias ~ CDI + 1,45% a.a. 13.378 11.123
Custo de captacao (185) 98)
13.193 11.025

Instrumentos financeiros derivativos -

Debéntures e notas promissérias

Contratos de swap CDI + 0,89% a.a. (270) (180)
Contratos de swap CDI +1,32% a.a. 8 -
(262) 180,
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do de outra forma)

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo
liquidado entre partes com conhecimento e voluntariamente em uma operagao
em condigdes de mercado.
Os valores justos s@o calculados pela projecdo do fluxo de caixa das operacdes,
utilizando as curvas de CDI futuro disponibilizadas pela B3, acrescidas dos
respectivos spreads das operacdes, e descontando-os ao valor presente, usando
as mesmas curvas de CDI, divulgadas pela B3.
Para a apuragdo do cupom das posicdes indexadas em CDI foi adotada a
convengao exponencial - 252 dias Uteis.
Valor de referéncia Valor justo

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Swap de hedge

Objeto de hedge (divida) 2.956 2.360 3.230 2.542
Posicao ativa

Taxa pré-fixada 106 106 110 109

USD + Fixa - 282 - 282

Hedge - CRI 2.850 1.972 3.120 2.151
Posigao passiva (2.956) (2.360) (2.964) (2.396)
Posicao de hedge liquida - - 266 146

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 sdo registrados no resultado
financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$266 (a receber
R$146 em 31 de dezembro de 2022), o ativo estd registrado na rubrica de
“Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em “Debéntures”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 resultaram em uma perda de R$115 (ganho de R$29 em
31 de dezembro de 2022), sendo apresentado na rubrica Custo da divida nota 24.
A posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em
aberto esta apresentada no quadro a seguir:

Valor de

Descricao referéncia _ Vencimento  31/12/2023 31/12/2022
Divida
USD - BRL USD50 2023 - (36)
Divida
IPCA - BRL R$1.972 2028, 2029 e 2031 267 180
Swaps de taxa de juros

registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$879 2027 (5) -
Taxa pré-fixada x CDI R$54 2027 2 1
Taxa pré-fixada x CDI R$52 2027 2 1
Derivativos - Hedge de

valor justo - Brasil 266 146

16.7  Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros
Foi considerado como cenario de mudancas razoaveis possiveis, na avaliagao da
Administracao, nas datas de vencimento de cada uma das operagdes, as curvas
de mercado (juros) da B3.
Para determinagao de qual a mudanca relevante possivel na variavel de risco
relevante, a Administragé@o considerou o ambiente econémico na qual ela opera.
Dessa maneira, no cenario (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros e a taxa de juros ponderada (CDI) foi de 10,00% ao ano. Para os
cendrios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a
Administragao considerou uma deterioragao de 5% e 10%, respectivamente, nas
varidveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros, com o intuito de
demonstrar a sensibilidade no resultado da Companhia em um cenario adverso.
No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecao da
divida financeira), as variagoes dos cendrios sao acompanhadas dos respectivos
objetos de protecao, indicando que os efeitos nao sao significativos.
A Companhia divulgou a exposi¢do liquida dos instrumentos financeiros
derivativos, os instrumentos financeiros correspondentes e certos instrumentos
financeiros na tabela de andlise de sensibilidade abaixo, para cada um dos
cenarios mencionados.
Risco Saldo em Projecoes de mercado
Nota (Aumento das taxas) 31/12/2023 Cenario () Cendrio (Il) Cenério (lll)
16.9.1 CDI + 1,66% a.a. (1.952) (208) (219) (229)
16.9.1 CDI +0,20% a.a. (40) (5) (5) (5)
16.9.1 CDI + 1,45% a.a. (13.378) (1.441) (1.513) (1.585)
(15.370) (1.654) (1.737) (1.819)
6 95,92% do CDI 5.085 510 536 561
(10.285) (1.144) (1.201) (1.258)
Taxa média  31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos em moeda nacional
Capital de giro CDI +0,20% a.a. 40 51
Capital de giro CDI + 1,66% a.a. 1.952 1.223
Custo de captacao 9) (6)
1.983 1.268
Instrumentos financeiros
derivativos - Moeda nacional
Contratos de swap CDI+089%aa. (4 _ (2
4) (2)
Empréstimos em moeda estrangeira
Capital de giro USD +1,06% a.a. - 262
- 262
Instrumentos financeiros
derivativos - Moeda estrangeira
Contratos de swap CDI + 1,35% a.a. - 36
- 36
Total de empréstimos, debéntures
e notas promissoérias 14.910 12.409
Ativo circulante (48) 27)
Ativo ndo circulante (226) (155)
Passivo circulante 2115 1.260
Passivo nao circulante 13.069 11.331
16.9.2 Movimentacao dos empréstimos
Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.001
Captacoes 4.001
Custo de captacéo (42)
Provis&o de juros 1.436
Contratos de swap 82
Marcag&@o a mercado (111)
Variagao cambial e monetaria (18)
Amortizagdo do custo de captagdo 26
Amortizagao de juros (783)
Amortizagdo de principal (61)
Amortizagao de swap (122)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.409
Captagoes 3.392
Custo de captacao (i) (142)
Provisao de juros 1.746
Contratos de swap 39
Marcagao a mercado 14
Variagao cambial e monetaria (16)
Amortizagdo do custo de captacdo 52
Amortizag&o de juros (1.085)
Amortizag&o de principal (1.326)
Amortizacdo de swap (173)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.910
(i) Incluem custos referentes a negociagdo de waiver para concessdo de
anuéncia na alteragao do controle acionario no valor de R$93, conforme
divulgado na nota 10.1, em operacdes de mercado de capitais, realizadas ao
longo do exercicio, sem alteragao nas demais clausulas contratuais junto as
instituicdes financeiras.
16.9.3 Cronograma de vencimentos nao circulantes

Vencimento _Valor
De 1 a2 anos 4.767
De 2 a 3 anos 1.684
De 3 a4 anos 3.654
De 4 a 5 anos 1.823
Apés 5 anos _1.051

12.979

Custo de captacéo (136)
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Debéntures e notas promissérias
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Valor de Debéntures Data Encargos Preco
emissdao  em circulacao financeiros unitario

(em milhares) (unidades) Emissdo Vencimento anuais (em reais) 31/12/2023 31/12/2022

12 Emissao de notas promissorias - 4° série 250 5 04/07/2019 04/07/2023 CDI +0,72% a.a. - - 317
12 Emissao de notas promissorias - 5 série 200 4 04/07/2019 04/07/2024 CDI + 0,72% a.a. 72.272.432 289 254
12 Emissao de notas promissorias - 6 série 200 4 04/07/2019 04/07/2025 CDI +0,72% a.a. 72.272.432 289 254
2% Emissao de debéntures - 1° série 940.000 940.000 01/06/2021 20/05/2026 CDI +1,70% a.a. 1.015 954 957
2% Emissao de debéntures - 2° série 660.000 660.000 01/06/2021 22/05/2028 CDI +1,95% a.a. 1.015 670 672
2% Emissao de notas promissorias - 1% série 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/08/2024 CDI+1,47% a.a. 1.345 1.681 1.467
2% Emiss@o de notas promissorias - 2% série 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/02/2025 CDI + 1,53% a.a. 1.347 1.683 1.468
3% Emissao de debéntures - 1% série - CRI 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 IPCA +5,15% a.a. 1.142 1.122 1.072
3% Emissao de debéntures - 2* série - CRI 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031 IPCA +5,27% a.a. 1.143 591 565
42 Emissao de debéntures - série tnica 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 CDI + 1,75% a.a. 1.012 2.024 2.028
1% Emissao de notas comerciais escriturais - série Unica 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 CDI+1,70% a.a. 1.053 790 793
5% Emissao de debéntures - série unica - CRI 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 CDI + 0,75% a.a. 1.030 258 258
6% Emissao de debéntures - 12 série - CRI 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 CDI +0,60% a.a. 1.035 76 75
6% Emissao de debéntures - 2* série - CRI 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 CDI +0,70% a.a. 1.036 58 57
6% Emissao de debéntures - 3* série - CRI 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 IPCA + 6,70% a.a. 1.078 508 485
2 Emissao de notas comerciais escriturais - série Ginica 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025 CDI +0,93% a.a. 1.143 458 401
7% Emissao de debéntures - 12 série - CRI 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026 CDI + 1,00% a.a. 1.057 154 -
7% Emissao de debéntures - 2% série - CRI 878.503 878.503 25/07/2023 15/07/2027  Pré 11,75% a.a. 1.049 921 -
7% Emissao de debéntures - 3 série - CRI 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 CDI +1,15% a.a. 1.058 50 -
8 Emissao de debéntures - 12 série - CRI 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027 CDI +1,85% a.a. 1.002 401 -
8 Emissao de debéntures - 2* série - CRI 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.002 401 -
Custo de captacao (185) (98)
13.193 11.025

A Companhia utiliza da emissao de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos.
As debéntures emitidas sao: sem preferéncia; nao conversiveis em agdes; ndo possuem clausulas de repactuagéo e nao possuem garantia.

Empréstimos em moeda estrangeira
Em 31 de dezembro de 2023, devido a liquidagdo do contrato junto ao Scotiabank,
a Companhia ndo possui empréstimos em moeda estrangeira.
Garantias
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui garantias relacionadas
aos seus contratos de empréstimos.
Contratos de swap
A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captacdes em taxas
de juros prefixado e IPCA, trocando essas obrigacdes pelas taxas de juros do
CDI (flutuante). A taxa média anual do CDI em 31 de dezembro de 2023 foi de
13,04% (12,43% em 31 de dezembro de 2022).
indices financeiros
Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissdrias efetuadas, a
Companhia tem a obrigacéo de manter indices financeiros. Esses indices sdo
calculados trimestralmente com base nas informagdes contabeis da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo:
(i) a divida liquida consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 3,00; e
(ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA Last Twelve Months (“LTM”)
menor ou igual a 3,00.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava com todas as obrigagdes
contratuais cumpridas e adimplente em relacéo a esses indices.
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
As provisdes s@o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel
que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo, e seja
possivel fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigagdo. A despesa
relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio, liquida
do eventual reembolso. A Companhia tem como politica o provisionamento
dos honorarios sobre éxito. Nas notas explicativas sdo divulgados os
valores envolvidos para as causas ainda nao finalizadas e consideradas como
éxito possivel.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e
valores envolvidos e a avaliagao dos advogados externos.
A provisao para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada
por seus consultores juridicos e foi estabelecida em um montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Previdenciarias

Tributarios _ e trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 109 69 27 205
Adicoes 14 74 13 101
Reversdes (73) (31) (4) (108)
Pagamentos - (33) (16) (49)
Atualizagdo monetaria 5 7 4 16
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55 86 24 165
Deposito judicial (7) (29) 8) _(44)
Provisdes liquidas de
depdsitos judiciais 48 57 16 _121
Previdenciarias
Tributarios _ e trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55 86 24 165
Adicoes 17 172 22 211
Reversoes (6) (49) (5) (60)
Pagamentos 4) (59) 8) (71)
Atualizagdo monetaria - 13 5 18
Saldo em 31 de dezembro de 2023 62 163 38 263
Depésito judicial 1) (15) __(10) _(26)
Provisdes liquidas de
depdsitos judiciais 61 148 28 237

Do valor total do quadro acima, R$50 (R$24 em 31 de dezembro de 2022) é de
responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme
disposi¢des contratuais, sendo: R$3 tributario, trabalhista R$27 e R$20 civel
(R$3 tributario, trabalhista R$12 e R$9 civel em 31 de dezembro de 2022).
Tributarios

Processos tributarios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizacdo monetaria
mensal, que se refere a um ajuste no montante de provisdes com base em taxas
dos indexadores utilizados por cada jurisdigao fiscal. Tanto os encargos de juros
quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com
respeito aos montantes ndo pagos.

A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de
seus consultores juridicos, foram provisionadas. Sao elas: (i) questionamento
referente a ndo aplicagao do Fator Acidentario de Prevencao (FAP); (i) IPI na
revenda de produtos importados; e (i) demais assuntos.

O montante provisionado em 31 de dezembro de 2023 para esses assuntos é de
R$62 (R$55 em 31 de dezembro de 2022).

Previdencidrias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a
demissdes no curso normal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia mantinha uma provisao no montante de R$163 (R$86 em
31 de dezembro de 2022), referente ao potencial de risco de perda em relagéo as
reclamagdes trabalhistas. A Administragdo, com o auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagéo
aos valores demandados.

Civeis

A Companhia responde a agdes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre
outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns
judiciais. A Administragdo da Companhia constitui provises em montantes
considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus
consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam provaveis.
Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas acdes civeis e imobilidrias, revisionais
e renovatoérias, onde ha discussao sobre os valores de aluguéis atualmente pagos
pela entidade. A Companhia constitui provisao da diferenca entre os valores de
aluguéis mensais pagos pelas lojas e os valores de aluguéis apurados em pericia
judicial, considerando que é o valor do laudo pericial que servird de base
para a decisdo judicial que alterard o valor do aluguel pago pela entidade.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante da provisdo para essas agoes é de R$32
(R$19 em 31 de dezembro de 2022), para as quais néo ha depdsitos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas agdes judiciais relacionadas a multas
aplicadas por 6rgaos fiscalizadores da administracao direta e indireta da Unido,
Estados e Municipios, dentre eles destacam-se érgaos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisbes para
desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante da provisao para essas agoes € de
R$6 (R$5 em 31 de dezembro de 2022).

O total das demandas civeis, regulatérias e imobiliarias em 31 de dezembro de
2023 da Companhia é de R$38 (R$24 em 31 de dezembro de 2022).

17.4

17.41

175

17.6

Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela

Administracdo com assessoria dos seus advogados externos como possiveis,

portanto, ndo provisionadas, e sao relacionadas a:

31/12/2023 31/12/2022

Imposto sobre operagdes financeiras - IOF -

Processo de divergéncia de recolhimento. 14 14

PIS, COFINS - Divergéncias de recolhimentos e
pagamentos a maior, multa por descumprimento de
obrigacéo acessoria, glosa de créditos de PIS e
COFINS, dentre outros assuntos que aguardam
julgamento na esfera administrativa e judicial.

ICMS - Apropriagao de créditos de aquisi¢oes de
fornecedores considerados inabilitados perante o
cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual, dentre
outros assuntos, os quais aguardam julgamento
definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros - Divergéncias de
recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento
de obrigagdes acessorias, ISS - ressarcimento de
despesas com publicidade e taxas diversas, que
aguardam decises administrativas e judiciais. 18 16

INSS - Divergéncias na Guia de recolhimento do FGTS
e de Informagbes a Previdéncia Social (GFIP),
compensacoes nao homologadas, dentre outros
assuntos, que estdo em discussao administrativa
e judicial. 24 23

Qutras - Agdes imobilidrias em que a Companhia
pleiteia a renovagao e fixag@o dos contratos de
locagao de acordo com valores praticados no
mercado, agdes no ambito da justica e juizado
especial civel, processos administrativos de érgaos
fiscalizadores, dentre outros. 98 44

Remuneragao vinculado a taxa de sucesso dos
advogados externos caso todos os processos
fossem finalizados com éxito. 20 14

2173 1.845

Do valor total do quadro acima, R$1.494 (R$1.352 em 31 de dezembro de 2022)

& de responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme

disposicdes contratuais, sendo: R$1.398 tributdrio e R$96 civel (R$1.309

tributario e R$43 civel em 31 de dezembro de 2022).

Foram abertas trés acdes civeis publicas movidas por instituicdes ligadas ao

movimento negro, em razao de uma abordagem a um cliente em agosto de 2021

na loja de Limeira - SP, na qual alegam que os motivadores da abordagem seriam

questdes raciais, sendo o objeto das agdes a indenizagado por danos coletivos.

Todas foram devidamente respondidas. Uma delas ja foi extinta pelo judiciario

sem maiores efeitos. Em 31 de dezembro de 2023, restam duas agdes vigentes

em andamento e, dada a subjetividade do tema, ainda nao é possivel estimar
razoavelmente os valores envolvidos. Nao se espera impacto significativo nas
demonstragdes financeiras.

Incertezas sobre o tratamento de IRPJ e CSLL

Em atendimento ao ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto

sobre a Renda, a Companhia possui discussoes administrativas e judiciais com

drgéos fiscalizadores da Uniao, as quais estdo relacionadas a tratamentos
incertos adotados na apuragéo do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre o lucro liquido, com base na avaliagao interna e dos assessores juridicos,

o tratamento fiscal adotado pela Companhia esta adequado e por essa razao sao

classificados como possiveis. Em 31 de dezembro de 2023 o valor envolvido era

de R$917 (R$598 em 31 de dezembro de 2022).

Garantias

A Companhia apresentou fiangas bancarias e seguros garantia aos processos

judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, abaixo descrita:

783 650

1.216 1.084

Processos 31/12/2023  31/12/2022
Tributarios 1.113 700
Trabalhistas 75 91
Civeis e outros 557 505

1.745 1.296

O custo das garantias em 31 de dezembro de 2023 é aproximadamente 0,19%
ao ano do valor das causas (0,29% em 31 de dezembro de 2022) e é registrado
para despesa pela fluéncia do prazo.

Depositos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes
e obrigagdes trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais, de montantes equivalentes
as decisoes legais finais, e depdsitos em caucao relacionados com as provisdes
para processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depositos
judiciais.

Processos 31/12/2023  31/12/2022
Tributarios 18 12
Trabalhistas 16 34
Civeis e outros 10 10

44 56
RECEITAS A APROPRIAR

Sé&o reconhecidas pela Companhia como passivo, pela antecipagéo de valores
recebidos de parceiros comerciais, sendo reconhecidas ao resultado do exercicio
pela comprovacao da prestagao de servigo.

31/12/2023  31/12/2022

Sale and leaseback - 3
Back lights (i) 296 259
Checkstand (i) 89 45
Acordo comercial - Folha de pagamento (jii) 48 39
Marketing e outros 22 13

455 359
Circulante 418 328
Nao circulante 37 31

(i) Aluguéis de painéis luminosos “back light”.

(ii) Médulos para exposicao de produtos “‘checkstand” dos seus fornecedores e
aluguel de ponta de gondola.

(iii) Acordo comercial com instituicao financeira referente a exclusividade para o
processamento da folha de pagamento.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuicao social correntes
O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo
mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades
fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto sao
aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.
A tributagao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL’), sendo calculada
no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na
legislagao em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9% no caso da CSLL.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o gerados por diferencas
temporarias, no encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis e todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na
medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do qual se possa deduzir
as diferencas temporarias e os prejuizos fiscais néo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a diferengca
temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que nao seja uma combinag&o de negécios e que, no momento da
operagao, nao afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.
O valor contabil do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos é
revisado na data de cada balango e reduzido uma vez que deixe de ser provavel
que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a utilizagao da totalidade ou
de parte do imposto de renda e da contribuicao social diferidos. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados
na data de cada balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel
que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagéao desses ativos.
Os créditos decorrentes de prejuizos fiscais do imposto de renda e contribuicao
social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua utilizagdo, conforme
definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsididrias que dispdem de
oportunidades de planejamento tributério para utilizagdo desses saldos.
Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também séao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstragao
do resultado do exercicio.
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sao
compensados se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos
fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se
referirem & mesma entidade contribuinte e 8 mesma autoridade tributaria.
Em virtude da natureza e complexidade do negdcio da Companhia, as diferencas
entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes
dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas
tributarias j& registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas razodveis para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-
se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagbes anteriores e as
diferentes interpretagdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem se
referir a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigdes vigentes
no domicilio da respectiva entidade.
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social
31/12/2023  31/12/2022

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 554 1.335
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (34%) (188) (454)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Multas fiscais 3) 2

Resultado de equivaléncia patrimonial 17 15

Juros sobre capital proprio - 17

Subvengao de ICMS - Incentivos fiscais (i) 319 248

Créditos de atualizagdes monetarias 15 64

Outras diferencas permanentes (4) (3)
Imposto de renda e contribuicao social efetivo 156 (115)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio

Corrente (6) (75)

Diferido 162 (40)
Beneficio (despesa) de imposto de renda

e contribui¢do social 156 (115)
Taxa efetiva -28,2% 8,6%

(i) A Companhia apura beneficios fiscais que sao caracterizados como subvengao
para investimentos conforme previsto na Lei Complementar n°160/17 e Lei
n°12.973/14. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
efetuou a exclusdo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL do valor
constituido e a constituir nos exercicios subsequentes da reserva de incentivos
fiscais, vide nota 20.5.

Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e contribuicao social diferidos

nos balangos patrimoniais sdo os seguintes:

31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido

Impostos de renda

e contribuicao social

diferidos
Prejuizos fiscais 385 385 213 - 213
Provisao para

demandas judiciais 81 - 81 44 - 44
Variagao cambial - (66) (66) - (28) (28)
Amortizagéo fiscal

de &gio - (317) (317 - (817) (317)
Ajuste a marcagao

de mercado - (25) (25) - (29) (29)
Imobilizado e intangivel 25 - 25 30 - 30
Perdas nao realizadas

com créditos tributarios - (15) (15) - (6) (6)
Provisdes para

reestruturag@o - - - 12 - 12
Provisdes de estoque 30 - 30 26 - 26
Custo de captagao - (66) (66) - (35) (35)
Arrendamento mercantil

liquido do direito de uso 3.071 (2.932) 139 2.785 (2.684) 101

Outros - - - = (5) (5)
Imposto de renda e
contribuigdo social
diferidos ativos

(passivos) brutos 3.592 (3.421) 171 _3.110 _(3.104) 6
Compensagédo (3.421) _ 3.421 - (3.104) _ 3.104 -
Imposto de renda e
contribui¢do social
diferidos ativos
(passivos) liquidos 171 - 171 6 — 6

A Administragao da Companhia preparou avaliagcao sobre a viabilidade acerca da
realizagao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de
geracdo de lucros tributéveis, no contexto das principais varidveis de seus
negdcios. Esse estudo foi elaborado com base em informacdes extraidas do
relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Administragéo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Montante
Em 1 ano 164
De 1a2anos 333
De 2 a 3 anos 9
De 3 a4 anos 1
Apds 5 anos 3.085

3.592

Movimentacao do imposto de renda e contribuigao social diferidos
31/12/2023  31/12/2022

No inicio do exercicio 6 45
Beneficios (despesas) no exercicio 162 (40)
IR sobre outros resultados abrangentes 3 1

No final do exercicio 17 6
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20 PATRIMONIO LIQUIDO Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das op¢oes O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em
20.1 Capital social e direitos das acoes das séries do Plano de Remuneragao e sempre que houver questoes suscitadas uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente

Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite a respeito do Plano de Remuneracao. Cada série de outorga de opgdes de Termo de Exercicio de Opg&o durante o periodo de exercicio.

de 2 bilhdes de agodes ordinarias. Abaixo, o capital social subscrito e totalmente compra recebera a letra “B”, seguida de um numero. Para o exercicio findo em O preco de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda

integralizado, representado por agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor 31 de dezembro de 2023, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas das corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para

nominal: Séries B8, B9 e B10 do Plano de Remuneragao. a conta bancdria de titularidade da Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede
Quantidade As opgoes concedidas a um participante em sua grande maioria ndo serao a data de aquisicao das agoes.
de acoes Valor exerciveis, salvo excegdes particulares autorizadas pela Companhia, pelo As informacoes relativas ao Plano de Opgéo e Plano de Remuneracao da
Saldo em 31/12/2021 1.346.674.477 788 periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de Companhia estao resumidas a seguir:
Aumento de capital - RCA em 21/02/2022 239.755 1 caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro Preco de 31/12/2023
Aumento de capital - RCA em 28/04/2022 - 464 dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no exercicio Quantidade de acoes
Aumento de capital - RCA em 09/05/2022 298.919 2 ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga na data (em milhares)
Aumento de capital - RCA em 27/07/2022 1.119.515 3 (“periodo de exercicio”). Séries Datada 1°datade daoutorga Outor- Exer- Cance- Vigen-
Aumento de capital - RCA em 20/10/2022 650.808 3 O participante podera exercer suas opgoes de compra total ou parcialmente, em outorgadas _outorga _exercicio (em reais) gadas cidas ladas _tes
Aumento de capital - RCA em 06/12/2022 181.920 2 uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente B8 31/05/2021 01/06/2024 0,01 363 (20) (45) 298
Total da movimentagéo do exercicio 2.490.917 475 Termo de Exercicio de Opgao durante o periodo de exercicio. Cc8 31/05/2021 01/06/2024 1339 363 (20) (45) 298
Saldo em 31/12/2022 1.349.165.394 1.263 O prego de exercicio de cada opgao de compra de agdes outorgadas no ambito B9 31/05/2022 01/06/2025 0,01 2.163 (358) - 1.805
Aumento de capital - RCA em 15/02/2023 59.870 1 do Plano de Remuneragéo é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”). C9 31/05/2022 01/06/2025 12,53 1.924 (119) - 1.805
Aumento de capital - RCA em 28/03/2023 1.031.232 1 O prego de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda B10 (i) 31/05/2023 01/06/2026 0,01 1.390 - - 1.390
Aumento de capital - RCA em 18/08/2023 1.207.046 4 corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para C10 (i) 31/05/2023 01/06/2026 11,82 _1.390 -
Aumento de capital - RCA em 30/10/2023 213.458 2 a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de 7.593 (517)
Aumento de capital - RCA em 08/12/2023 156.200 1 pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisicdo (i) Agdes outorgadas para diretores né@o estatutarios.
Total da movimentag&o do exercicio 2.667.806 9 das agoes. 20.6.2 Informacdes consolidadas, planos de opcdes de compra de acdes da

Saldo em 31/12/2023 1.351.833.200 1.272 A Companhia ird promover a retengéo na fonte de eventuais tributos aplicaveis Companhia
20.2 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio nos termos da legislagéo tributaria brasileira, deduzindo do nimero de agbes Conforme os termos dos planos das séries, cada opgdo oferece ao seu

A Administragdo propds que o resultado do exercicio encerrado em 31 de entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos. beneficidrio o direito de comprar uma ag&o da Companhia. Em ambos os planos,

dezembro de 2023 seja destinado para constituicdo de reserva de incentivos Plano de opcao da Companhia o periodo de caréncia é de 36 meses, sempre mensurados a partir da data na

fiscais, ndo havendo distribuicdo de dividendos e pagamento de juros sobre O plano de opg¢ao de compra de agdes (“Plano de Opgao”) é administrado pelo qual o Conselho de Administragdo aprovou a emissao da respectiva série de
capital préprio, conforme demonstrado no quadro abaixo: Conselho de Administracdo da Companhia, o qual delegou ao Comité as funcoes opgdes. As opgdes de acdes poderao ser exercidas por seus beneficiarios em até
Nota 31/12/2023 31/12/2022 de outorga das opgdes e assessoramento na administragao do Plano de Opgao. 6 meses ap6s o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A

Lucro liquido do exercicio 710 1.220 Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes condicao para que as opgdes possam ser exerciveis (vested) é a permanéncia do

Reserva de incentivos fiscais 20.5 (710) (753 das séries do Plano de Opgédo e sempre que houver questoes suscitadas a beneficiario como funcionario da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente,

Base reserva legal - 467 respeito do Plano de Opcao. Cada série de outorga de opgdes de compra no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou ndo de um periodo de

% Reserva legal 5% 5% recebera a letra “C”, seguida de um nimero. Para o exercicio findo em 31 de restric@o para venda das agdes adquiridas no exercicio da opgao.

Reserva legal do exercicio 20.3 - 23 dezembro de 2023, encontravam-se em vigor op¢oes outorgadas das Séries C8, De acordo com os planos, as opgoes de agbes outorgadas em cada um dos

Base dividendos - 444 C9 e C10 do Plano de Opcao. planos podem representar como méximo 2% do total das a¢des de emissdo da

Dividendos minimos obrigatérios - 25% - 111 Para cada série de outorga de opgdes no ambito do Plano de Opgéo, o prego de Companhia.

JSCP a pagar liquido (i) - 43 exercicio de cada opgao de compra de acdes devera ser o correspondente a 80% O quadro a seguir demonstra o percentual méximo de diluicao de participagdo a

Dividendos propostos - 68 da média do preco de fechamento das negociacoes das acdes de emissdo da que eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio

(i) Em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 23 de dezembro de Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3, anteriores a data de até 31 de dezembro de 2023 de todas as op¢des outorgadas:

2022 foi aprovado o pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio no convocagao da reunido do Comité que delibera a outorga das opgoes daquela 31/12/2023

valor bruto de R$50 sobre o qual foi efetuada a dedugéo do imposto retido na série (“prego de exercicio”). (em milhares)
fonte no valor de R$7, correspondendo ao valor liquido de R$43. O pagamento As opgdes concedidas a um participante ndo serao exerciveis pelo periodo de 36 Quantidade de agoes 1.351.833
efetivo ocorreu no dia 17 de fevereiro de 2023. (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia’), e Saldo das séries outorgadas em vigor 6.986

Em Assembleia Geral Ordinéria (‘AGO”) de acionistas realizada em 27 de abril somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do Percentual maximo de diluicdo 0,52%

de 2023, os acionistas votaram pela aprovacao do dividendo minimo 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data da concessao usando

obrigatério no valor de R$68, calculado de acordo com a Legislacdo das dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo 0 modelo Black-Scholes de precificacdo de opgdes, considerando as seguintes

Sociedades por Agdes. O valor total a titulo de dividendos correspondente de exercicio”), ressalvadas as excegoes previstas no Plano de Remuneragao. premissas:

a R$0,0500185431139003 por agao ordindria, foi pago em junho de 2023. Média ponderada do valor justo Exp iva Exp de  Taxa de juros médios Expectativa de vida
203  Reserva de lucros ) ) o . Séries outorgadas  das opcdes concedidas (em reais) de dividendos volatilidade aproximada ponderados sem risco  Exit rate média remanescente

A reserva legal é estabelecida mediante apropriacao de 5% do lucro liquido de B 17,21

cada exercicio social, observado o limite de 20% do capital, conforme cs 7169 1,28% 37,06% 7,66% 8,00% 5 meses

estabelecido pelo artigo 193 da Lei n°6.404/76. O saldo em 31 de dezembro de B9 15.27

2023 é de R$180. co 7’35 1,20% 37,29% 12,18% 8,00% 17 meses

Em 31 de dezembro de 2023 nao houve constituicao de reserva legal (R$23 em B10 10’33

31 de dezembro de 2022), visto que o resultado do exercicio foi aplicado na c10 328 1,31% 35,32% 10,87%  8,00% 29 meses

constitui¢do da reserva de incentivos fiscais. . . — -

31/12/2023  31/12/2022 Média a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias

Lucro liquido do exercicio 710 1.220 Média ponderada vendidas e os beneflc!os econdmicos gerados para a Companhia s&o provaveis,

Reserva de incentivos fiscais (710) (753) ponderada  do prazo 0 que ocorre substancialmente no momento de entrega dgs produtos aos clientes

Base reserva legal — 467 doprecode  contratual nas lojas, momento em que fica satisfgita a obrlgagac_) de perfqrmance da

% Reserva legal ~ 5% 5% Acbes exercicio remanescente Companhia. As receltas_néo sdo reconhecidas se sua realizago for incerta.

Reserva legal do exercicio - 23 Em milhares RS b) Receita de prestacéo de servicos
20.4  Reserva de expanséo - Em 31 de dezembro de 2022 4.651 6,01 228 As receitas auferidas pela prestacao de servigos sao apresentadas em uma base

Em AGO de acionistas realizada em 27 de abril de 2023 foi aprovada a Em 31 de dezembro de 2023 liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios

constituigao para a reserva de expans&o no valor de R$325 em contrapartida da Outorgadas durante o exercicio 2.780 5,92 econdémicos fluram para a Companhia e os seus valores puderam ser

reserva de lucros do exercicio de 2022. Canceladas durante o exercicio (32) 5,97 confiavelmente mensurados.
20.5 Reservade incentivos fiscais Exercidas durante o exercicio (413) 5,97 31/12/2023 31/12/2022

Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados foram considerados subvengdes Em aberto no fim do exercicio 6.986 5,97 1,73 Receita operacional bruta

para investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda e contribuicdo Total a exercer em 31 de Mercadorias 72.535 59.510

social. Desse modo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia dezembro de 2023 6.986 5,97 1,73 Prestacao de servigos e outros 250 174

destinou 0 montante de R$939 (R$753 em 31 de dezembro de 2022) & reserva O valor registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi 72785 _ 59.684

de incentivos fiscais, sendo R$710 referente ao montante dos incentivos gerados de R$28 (R$14 em 31 de dezembro de 2022). (-) Dedugoes da receita

em 2023 constituidos no proprio exercicio e R$229 a serem constituidos & 20.6.3 Plano de pagamento baseado em agoes - liquidadas em caixa Devolugdes e cancelamento de vendas (147) (109)

medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2023, foi Impostos __ (6135 _ (5.055)

Conforme previsto no artigo 30 da Lei n°12.973/14, a referida reserva de aprovado o plano de pagamento baseado em agdes liquidadas em caixa, i i _ (6.282) _  (5.164)

incentivos fiscais podera ser utilizada para absorgédo de prejuizos ou para somente para os Diretores Estatutérios da Companhia. Este plano n&o torna os Receita operacional liquida 66503 __ 54.520

aumento de capital. Dentro da mesma previsao legal, a reserva de incentivos executivos sécios da Companhia, mas somente adquirem o direito ao 22 DESPESAS POR NATUREZA

fiscais ndo compde a pasg de célculo do dividendo minimo obrigatério, devendo recebimento de um prémio em dinheiro correspondente a cotacdo média das Custo das mercadorias vendidas )

a Companhia submeté-la a tnPutac;ao em caso de distribuicao. agdes da Companhia negociadas na B3 sob o codigo ASAI3. Comprgepde o gusto das aquisi¢oes, liquido ldos des:conlos e dos acordos
20.6 Pagalmento baseado em acoes A metodologia de calculo é a média linear da cotagéio das agdes considerando os comerciais ref:elbldos de fornecedores, das movimentagdes nos estoques e dos
2061 Opgées out“orga_das reconhecidas . s ) : Gltimos 20 pregdes anteriores, incluindo a data-base de 1° de agosto de 2023 (data custos de logistica. ) i

Na rubrica “Opgdes de agbes outorgadas® s&o reconhecidos os efsitos dos de outorgay), até o fim do plano em 31 de julho de 2028. O pagamento ser realizado O acordo comercial recebido de fornecedores & mensurado com base nos

pagamentos com base em ages dos executivos da Companhia, nos termos do em moeda corrente nacional, respeitando os periodos de vestings das agoes. contratos e acordos assinados entre as partes. -, .

CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes. 5 " f O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica, administradas ou

Os empregados e administradores da Companhia podem receber pagamento Foram outorgadas 1.989.465 agoes aos execufivos da Comparhia e o terceirizadas pela Companhia, compreendendo os custos de armazenamento,

com base em agdes, quando os funcionarios prestam servicos em troca de recebimento do prémio em relagao a 50% dessas agdes estaré condicionado a0 manuseio e frgte incorrti)ios atéa disp onibilizagao da mercadoria para venda. Os

instrumentos patrimor;iais (“operagoes liquidadas com agoes”). cul;nPrimer]to da gqndigéo de servit;.O (acdes condicionadas a.tempo) eos o~utros custos de transpé)rte est5o incluidos 203 custogs de aquisigho. P g

A Companhia mensura os custos das transacgdes de pessoas fisicas elegiveis a 50 A’ estara condmmpa»do ao cumprimento, de f:zrma cumylgtlva, da condigdo de Despesas de vendas

remuneragao com base em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos ;Z:‘lgfnaic:)a condigdo e performance (agGes condicionadas a tempo e Compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing,

de patriménio na data da outorga. A estimativa do valor justo das operagdes de - - . ., 3 3 ini 3 adi

pagamento com base em agBes exige uma definigio do modelo de avaliagiio Para que as agdes condicionadas a tempo se tormem vested, o Executivo deverd gﬁz{;ag;cr)éganutengao, despesas com administradoras de cartao de crédito,
mais adequado, o que depende dos termos e das condigdes da outorga. Essa zz’(’;‘:gs;‘:;_”a Companhia desde a data de outorga até as datas abaixo (prazo Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitérias. Os principais

estimativa exige também uma definigao das informacbes mais adequadas para o a) 20% (vinte por cento) no aniversario de 3 anos contados da data de outorga; meios de comunicagéo utiizados pela Companhia s&o: rédio, televiséo, jornais e

modelo de avaliagdo, incluindo a expectativa de vida til da opcao de agdes, a . A revistas, tendo seus valores de acordo comercial reconhecidos no resultado do

volatilidade e o retorno dos dividendos, bem como a elaboragéo de premissas b) 20% (vinte por cento) no aniversario de 4 anos contados da data de outorga; e exercicio no momento de sua realizacio

correspondentes. c) 60% (sessenta por cento) no aniversario de 5 anos contados da data Despesas gerais e a dministrativasg .

O custo das operagdes liquidadas com agdes ¢ reconhecido como despesa do de outorga. Corrzs ond%m as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas,

exercicio, em conjunto com um correspondente aumento do patriménio liquido, Para que as agGes condicionadas a tempo e performance se tornem vested, o incluingo compras e psu fimentos. tecnologia da informacao e aptividadeé

ao longo do exercicio no qual as condi¢cdes de performance e/ou prestagao de Executivo devera cumprir os prazos de caréncia acima, além do cumprimento das financeiras P! P! ’ g C:

servicos sdo satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas com relagéo aos metas, sendo segregado entre: a) Meta Environmental, Social and Governance ' 3112/2023  31/12/2022

instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisicao, refletem (“ESG”) com peso de 30%: i) contratagdo de pessoas com deficiéncias; Custo com estoques T (54.685)  (44.809)

a extensdo em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a melhor estimativa ii) mulheres na lideranga, no cargo gerencial ou superior; e iii) emisses totais de Despesas com ;essoal ( 4'137) (3-358)

da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que serao adquiridos. carbono - Escopo 1 e 2; e b) Meta operacional com peso de 70%: i) fluxo de caixa Senvicos de terceiros (.338) i26 4)

A despesa ou reversao de despesa referente a cada exercicio representa a operacional. Des; .

A = ] S . ) . - . pesas comerciais (1.093) (875)
movimentagéo das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do As metas dispostas acima serdo revisadas anualmente pelo Conselho de Despesas funcionais (1.150) (883)
exercicio. Nao s@o reconhecidas despesas referentes a servicos que nao Administrag@o e o ndo atingimento em 31 de dezembro de 2026 e 2027 podera Outras despesas ('521) (534)
completaram o seu periodo de aquisicao, exceto no caso de operagdes liquidadas ser compensado pelo atingimento nas datas de apuragéo subsequentes. (61.924) (50.723)
com agbes em que a aquisi¢éo depende de uma condi¢ao de mercado ou de nao Ao final de cada prazo de caréncia as agdes condicionadas a tempo que tiverem Custo das mercadorias vendidas —(55.682) —(45'557)
aquisicao de direitos, as quais séo tratadas como adquiridas, independentemente se tornando agdes vested serdo liquidadas automaticamente, e as agdes Despesas com vendas (5: 411) ( 4:379)
se for satisfeita ou ndo a condigao de mercado ou de nao aquisicéo de direitos, condicionadas a tempo e performance deverao ser verificadas o cumprimento Despesas gerais e administrativas (831) (787)
desde que satisfeitas todas as demais condi¢des de desempenho e/ou prestacédo das metas acima relacionadas. (61.924) 50.723
dQe se:jvn(;os. nt o d timbnio & dificad q - Caso 0 desjliglamento do vExecutivo seja_ reali_zado por iniciativg prépria, este 23 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS ~
rel;z:h(;cizg]élgs dgg;:gaoqu: Sgg;i':g:r'z d: s;ngs It:ﬁngé :éo ﬁiﬁ:::sewsm perdera o direito ao recebimento das agGes nao VeSfEd: sendo mgdmtgmeqte As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos
modificados. Reconhece-se uma despesa adicional em caso de modificagao do ﬁw?::;izZZteedeea)?/:rs‘:)a;}év?z r:u ,?;ﬁ:g::;o (gan;zeg ZZ%EIIiZarﬁ/e?:o g;dggfli?,% significativos ou fnéo recorrentes ocot;ridos ddurDante ° exerci((:::o Sue lné:jo ze

} y = ~ - d n rem n inica mais rubri monstraca t
valor justo total da operacao de pagamento com base em agdes ou que beneficie seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demisséo e destituigio do Exg:':.gig 2 definigao das demals fubricas da Demonstiacao do Resultado do

de outra forma o funcionario, conforrr_\e mensurado na da@a qa_mod|f|cagao, cargo por falta grave, todas as suas agbes serdo extintas, sem qualquer 31/12/2023 31/12/2022

Em caso de cancelamento de um instrumento de patrimnio, esse é tratado compensagao e/ou indenizagdo, independente de aviso prévio ou notificagao. Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento 55 (34)

como se fosse totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais Caso o desligamento do Executivo seja realizado em decorréncia de mutuo D Jati d das iudiciai 1 19

despesas ainda ndo reconhecidas, referentes ao prémio, sado reconhecidas d t 9 c hi E ! ti iniciativa da G hi espesas relativas a demandas Judiclals M (19)

imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas acor' o entre .a = ompan !a .e. 0 Execulivo ou por iniciativa da gmpan '|a, G".’lsm.s com |nt§gragao, reestruturagdo e outros ®) (33)

condicdes de ndo aquisicao sob o controle da Companhia ou do funcionario nao mediante demiss&o e destituicdo do cargo, sem falta grave, o Executivo terd o Ativo indenizatério = 14

. e ] o direito, condicionado ao cumprimento das obrigagdes restritivas, a liquidagéo de 49 72)
sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano tod - ted na data do desli " t la d 2 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO _— =

e forem geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga o ~as a§ agoes vested na data do desligamento € a manier uma parceia das e o . . .

cancelada e 0 novo plano serdo tratados como se fossem uma modificagéo da acoes nao vested conforme acordado entre as palttes As rec_eltas flnancelrals_lnclqerr? 0s rendimentos geradc_)s pelo caixa e equxval~entes

outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos Em {31 de dezembro dg ?023, o va]or do passivo correfpondente ao plarlo, de caixa e por depogltos judiciais, os ganhos relacionados a mensuragao de
de transagdes liquidadas com agdes sao tratados da mesma forma. mclmdo os"encargos sociais, esta registrado na rubrica de Outlros passwos néo dem(allvos pelo valor Ju§to. ‘ ) ) )

O efeito dilutivo das opgdes em aberto & refletido como uma diluigéo adicional circulantes’ n.o'valc.:r de R$4, o total 'da despesa reconhecida, incluindo os Registra-se uma receita de juros referente a todos os efmvos flngncelros

das agdes no calculo do lucro diluido por acéo. encargos sociais foi de R$4 e o valor justo do plano nesta data era de R$35, mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que

A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes em 31 de dezembro incluindo os encargos. corresponde a taxa dg desqonto QOs pagfamentos ou receblr_nentos de caixa

de 2023. 21 RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS futuros ao longo da vida Util prevista do instrumento financeiro - ou periodo

Plano de remuneragio da Companhia O IFRS 15/CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

O plano de remuneragio em opgdo de compra de agdes (“Plano de quando, e por quanto a receita é reconhecida. As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas

Remuneracéo”) é administrado pelo Conselho de Administragéo da Companhia, Receita pela divida liquida e pelo custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as

o qual delegou ao Comité de Gente, Cultura e Remuneragéo as atribuicdes de a) Vendas de mercadorias perdas relacionadas & mensuragdo dos derivativos pelo valor justo, as perdas

outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor com alienacdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas

Remuneragao (“Comité”). justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o comprador, judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil fingnceig

continua
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ESTADAO

Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS
31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 123 152
Atualizagdes monetarias ativas 80 187
Receita de antecipagao de titulos 42 40
Outras receitas financeiras 36 15
Total de receitas financeiras 281 394
Despesas financeiras
Custo da divida (1.720) (896)
Custo e desconto de recebiveis (119) 97)
Atualizagbes monetarias passivas (247) (401)
Juros sobre passivo de arrendamento (899) (509)
Outras despesas financeiras (27) (6)
Total de despesas financeiras (3.012) (1.909)
(2.731) (1.515
25 LUCRO POR AGAO
A Companhia calcula o lucro por agdo por meio da divisdo do lucro liquido,

referente a cada classe de agoes, pelo total de agdes ordinarias em circulagéo
durante o exercicio.

O lucro diluido por ag&o é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido
aos detentores de agdes ordinarias (apds o ajuste referente aos juros sobre as
acoes preferenciais e sobre titulos conversiveis, em ambos os casos liquidos de
tributos) pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que

Economia & Negocios

AS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhGes de reais, exceto quando especi

seriam emitidas na conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas
em agdes ordindrias.

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos
detentores da acao ordindria, em circulagao utilizadas para calcular o lucro basico
e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:

31/12/2023  31/12/2022

Lucro liquido alocado disponivel a
acionistas ordinarios (a) 710 1.220
Média ponderada da quantidade de agoes 1.350 1.348
Denominador basico (milhdes de agoes) (b) 1.350 1.348

Meédia ponderada de opgao de compra de agoes 4 6

Denominador diluido (milhGes de acées) (c) 1.354 1.353
Lucro basico por milhGes de acoes (R$) (a + b) 0,525574 0,905322
Lucro diluido por milhdes de agoes (R$) (a + ¢) 0,524174 0,901589

26 TRANSAGOES NAO CAIXA
A Companhia teve transagdes que ndo representaram desembolso de caixa e,
portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstracdes do Fluxo de Caixa,

conforme abaixo:

Transacoes Notas
Baixa de provisao para aquisi¢ao de pontos comerciais

em contrapartida de fornecedores 12.2
Aquisicao de imobilizado que ainda néao foram pagos 12.4
Aquisicao de intangivel que ainda ndo foram pagos 13.4
Venda de ativo mantido para venda que ainda nao foram recebidos 27
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icado de outra forma)

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Ativos nao circulantes e grupos de ativos, s@o classificados como mantidos para

venda se o valor contabil for recuperado através de uma transagédo de venda, ao

invés de uso continuo. Esta condicéo é considerada atingida somente quando o

ativo é disponivel para venda imediata em sua condigdo presente, sujeita

somente a termos que sao usuais para vendas de tais ativos e sua venda é

altamente provavel. A Administragdo deve estar comprometida para efetuar a

venda, e o prazo estimado para que a venda seja concluida deve estar dentro de

um ano.

Ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda, séo mensurados

pelo menor entre o valor contabil e seu valor de mercado, menos custo de venda.

31/12/2022

95
95

(i) Em 25 de fevereiro de 2022, o GPA e a Companhia alienaram os 17 iméveis
proprios (11 préprios do GPA e 6 iméveis adquiridos pela Companhia) pelo
valor total de venda de até R$1.200, para o fundo imobilidrio Brazel Properties
(“Fundo”) com a intervencao e garantia da Companhia.

O saldo em 31 de dezembro de 2022 correspondia a um imével préprio do GPA

e teve o processo de alienagéo ao Fundo em 11 de julho de 2023.

27

Lojas de hipermercados (i)

Belmiro de Figueiredo Gomes Daniela Sabbag Papa

PARECER DO CONSELHO FISCAL

a situagao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A., e, assim, opina favoravelmente ao encaminhamento do Relatério da
Administragdo, as Demonstragdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, bem como a proposta de destinagao do resultado do exercicio para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

O Conselho Fiscal da Sendas Distribuidora S.A., no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragéo,
as Demonstragdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, bem como a
proposta de destinag&o do resultado do exercicio. O exame dos referidos documentos foi complementado por informagoes e esclarecimentos

Gabrielle Castelo Branco Helu Wilamir dos Anjos

prestados aos Membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragdo da Companhia.

Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem modificagbes pelos Auditores Independentes,
este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem adequadamente

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA - EXERCICIO 2023

Independentes, sem ressalvas, julgam que as referidas demonstragdes financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia relativas a 31 de dezembro de 2023. Assim, o Comité de Auditoria

O objetivo deste relatério é: (i) apresentar um resumo das atribuicdes e das atividades do Comité de Auditoria; e
ao Conselho de Administracdo da Companhia suas conclusdes e recomendagd@o sobre as demonstragdes financeiras relativas

ao exercicio de 2023.

Durante o Exercicio Social de 2023, o CAE dirigiu sua atuagao na revisao das informagdes trimestrais e das demonstragdes financeiras

Artemio Bertholini
Presidente

(ii) apresentar

Valdério Matias da Silva

Anderson Barres Castilho CRC SP240047/0-0

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024
Edson Carlos Fernandes
Membro efetivo

Leda Maria Deiro Hahn
Membro Efetivo

entende que as Demonstragdes Financeiras estao em condicdes de serem aprovadas pelo Conselho de Administragado da Sendas

Distribuidora S.A.

anuais relativas a 2023, incluindo os releases de resultados da Companhia. Discutiu, ainda, com a administragdo e com a Auditoria
Independente, os temas mais relevantes, como os principais assuntos de auditoria e sistemas de controles internos. Além disso,
acompanhou os trabalhos da Companhia quanto as tematicas de controles internos e SOX, contingéncias fiscais e nao fiscais,
provisionamentos, garantias, Auditoria Interna, Gestao de Riscos, Compliance, entre outros temas.

O Comité de Auditoria da Sendas Distribuidora S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, conforme previsto no seu

Regimento Interno, procedeu a andlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas das notas explicativas e do Relatério dos

Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administracéo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Considerando as informagoes prestadas pela Administracao da Companhia, pela Auditoria Interna, e o Relatério dos Auditores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Sendas Distribuidora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (‘Companhia”),

que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas

demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opiniao, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da

Sendas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas

operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo

“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas

na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador

e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional,

foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos

foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Recuperabilidade de créditos tributdrios de ICMS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n° 9.1 as demonstracdes financeiras, a

Companhia possuia créditos tributarios de Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e

Servigos - ICMS no valor de R$1.085 milhdes, cuja recuperabilidade depende da geragéao

futura suficiente de ICMS a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos

tributarios, a Diretoria usa projegdes de receitas, custos e despesas, bem como outras
informagoes para estimar o tempo e natureza da geragao futura de ICMS a pagar, que se
baseiam em estimativas e premissas de desempenho futuro dos negécios e condigdes de
mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais aplicaveis e aplicagéo de regime
especial obtido pela Companhia na apuragédo de ICMS para certos estados da Federacao.

A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente

desafiadora em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; e (i) do alto nivel de

complexidade relacionado a legislacéo estadual de ICMS e do processo de avaliagao da

Diretoria, o qual requer julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa

do tempo e montantes futuros de ICMS a pagar que poderiam ser afetados por condi¢des

e eventos econdémicos ou de mercado e por questdes relacionadas aos regimes especiais

e potenciais mudangas nas legislacdes estaduais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nés:

* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagédo da
Diretoria da recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS, incluindo controles
internos relevantes sobre as projegdes preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos
6rgaos de governanga, usadas nesta avaliagio de recuperabilidade.

* Avaliamos as premissas significativas usadas pela Diretoria na elaboragéo do plano de
recuperabilidade e testamos a integridade e acuracia das informagdes subjacentes
que suportam as premissas significativas.

* Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicagéo das leis
tributarias e regimes fiscais especiais utilizados na avaliagao da recuperabilidade.

* Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinacao dos créditos tributarios,
comparando estes com dados internos e testando a integridade e acuracia dos
célculos.

* Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstracoes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente

descritos, consideramos que a avaliagdo da Diretoria sobre a realizagdo dos créditos

tributérios de ICMS e as respectivas divulgagdes em notas explicativas séo aceitaveis no
contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Provisées e contingéncias tributdrias

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 17.1 e n° 17.4 as demonstracoes

financeiras, a Companhia é parte envolvida em um nimero significativo de processos

administrativos e judiciais na esfera tributaria. Baseada em opinies legais e com suporte
de seus consultores juridicos internos e externos, a Diretoria avalia a probabilidade de
perda relacionada a esses processos administrativos e judiciais e registra provisoes
quando a probabilidade de perda é avaliada como provavel e os valores podem ser
estimados. Em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria registrou provisdes no montante de
R$62 milhoes. Ainda, a Companhia possui processos administrativos e judiciais adicionais

no montante de R$2.173 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para os quais nao foi
registrada provis@o. Deste valor, R$1.494 milhdes € sujeito a reembolso pelo antigo
controlador da Companhia, conforme acordo de separacao celebrado entre as partes.
A Diretoria utiliza julgamento significativo para avaliar os méritos técnicos de cada processo
administrativo ou judicial e a probabilidade e potenciais valores de perda, considerando a
complexidade do ambiente tributario e legislagdo brasileira, incluindo a existéncia e
interpretacéo de jurisprudéncia aplicavel e juigamentos em curso. A avaliagéo da Diretoria
também envolve assisténcia dos consultores juridicos internos e externos da Companhia.
A auditoria da avaliagéo realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em
demandas tributdrias foi considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da
complexidade envolvida na avaliacao e interpretacado da legislagao tributaria aplicavel e de
jurisprudéncia aplicavel, que requer um alto grau de julgamento pela Diretoria, com
suporte dos consultores juridicos internos e externos da Companhia; (ii) dos valores
envolvidos e da incerteza significativa das estimativas relacionadas com o resultado das
decisoes judiciais; e (iii) dos esforgos adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento
de nossos especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nés:

* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a identificacéo e
avaliacdo de processos administrativos e judiciais tributarios, incluindo as premissas
e méritos técnicos das posi¢des tributdrias utilizadas na avaliagéo da probabilidade de
perda, bem como o processo de mensuragdo, registro e divulgacao dos valores
relacionados a contingéncias tributérias.

* Efetuamos a leitura e entendimento do acordo de indenizacdo celebrado pela
Companhia com os antigos controladores.

* Testamos a integridade das demandas judiciais tributdrias sujeitas a avaliacdo da
Diretoria.

* Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliacdo da
Diretoria sobre a probabilidade de perda estimada para uma amostra de contingéncias
materiais, que incluiram:

- Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os méritos
técnicos e documentacao suporte desta avaliagdo, incluindo a leitura e a avaliagao
de pareceres técnicos, opinides legais ou outros documentos obtidos dos
consultores juridicos externos da Companhia.

- Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmagoes externas enviadas aos
principais consultores juridicos da Companhia.

- Desafiamos a avaliagao da Diretoria, usando nosso conhecimento e experiéncia
com a aplicagé@o de leis tributérias e evolugdes jurisprudenciais nos ambientes
regulatdrios e tributarios aplicaveis.

- Testamos as premissas, informagdes subjacentes e acurdcia do célculo dos
valores relacionados as provisoes tributdrias registradas e divulgagdes de
contingéncias tributdrias.

* Avaliamos as divulgac6es relacionadas nas demonstracoes financeiras.
Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente
descritos, consideramos que a avaliagao da Diretoria sobre a probabilidade de perda das
demandas tributrias e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sao aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
A demonstragdo do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria e apresentadas como
informagd@o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao
reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estéo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracgdes financeiras e o relatério

do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem

o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo,

e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a

de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de

forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no

Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a

relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles

Luiz Nelson Guedes de Carvalho - Coordenador

Heraldo Gilberto de Oliveira

S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2024

Andiara Pedroso Petterle

Guillermo Braunbeck

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao de
demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
Na elaboragé@o das demonstragoes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaborag@o das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragé@o das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sa@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao detecgdo de distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declarag@o de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 21 de fevereiro de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Eduardo Franco Tenério
Contador
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