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Banco HSBC S.A.

CNPJ n° 53.518.684/0001-84 - NIRE n° 35.300.450.400

Ata de Reuniao da Diretoria Realizada em 15 de Dezembro de 2023
Data, Horario e Local: 15 de dezembro de 2023, as 10:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituicdo financeira
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 19° andar, Torre Norte, Sdo Paulo Corporate Towers,
CEP 04551-903, na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo (“Companhia”). Composicao da Mesa: Alexandre de
Barros Cruz e Guido - Presidente; Viviane Magri - Secretaria. Presenga: Presente a totalidade dos membros da Diretoria
da Companhia. Dispensada a convocacdo dada a presenca da totalidade da Diretoria. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) ratificacdo de sugestdo da Diretoria a Assembleia Geral para aprovacdo da distribuicdo e pagamento de juros sobre
o capital proprio (“JCP”) a Acionista da Companhia e imediata capitalizacdo do mesmo montante, sujeito a condigdes
e resultados a serem apurados pela administracdo da Companhia; (ii) a ratificacdo da ata de reunido do Comité de
Auditoria da Companhia (“COAUD"), realizadas em 22 de novembro de 2023; (iii) a ratificacdo da aprovacao das
politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reuniao
do COAUD realizada em 22 de novembro de 2023; (vi) ratificacdo da ata da Reunido de Gerenciamento de Risco da
Companhia (Risk Management Meeting, “RMM"), de 20 de julho de 2023 e de 21 de setembro de 2023; (v) a ratificacdo
da ata de reunidao do CORISK, realizada em 5 de dezembro de 2023; (vi) a ratificacdo das atas de reunido do Comité
Executivo da Companhia (“ExCo”), realizadas em 26 de outubro de 2023 e 5 de dezembro de 2023; e (viii) a ratificacdo
da aprovacgao das politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente
aprovados nas reunides do ExCo, realizadas em 26 de outubro de 2023 e 5 de dezembro de 2023. Deliberagdes: Foram
adotadas, por unanimidade de votos dos presentes, as seguintes deliberacdes: Secao I - Politicas, Relatorios e Atas:
(i) Ratificar a sugestdo a Assembleia Geral para aprovacao da distribuicdo e pagamento de juros sobre o capital proprio
("JCP™) a Acionista da Companhia e imediata capitalizagdao do mesmo montante, sujeito a condigbes e resultados a
serem apurados pela administracdo da Companhia. (ii) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas nas atas de
reunido do COAUD realizadas em 22 de novembro de 2023, devidamente arquivadas na sede da Companhia;
(iii) Ratificar a aprovacdo das seguintes politicas, relatorios e documentos relevantes para o funcionamento da
Companhia, devidamente aprovados na reunido do COAUD, realizada: (1) Em 22 de novembro de 2023: (a) Atualizagdo
do Manual de Instrucdes da Auditoria. (iv) Ratificar as deliberacdes dispostas e aprovadas na ata da RMM realizada em
20 de julho de 2023, devidamente arquivada na sede da Companhia; (v) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas
na ata de reunido do CORISK realizada em 5 de dezembro de 2023, devidamente arquivada na sede da Companhia;
(vi) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas nas atas de reunido do ExCo, realizadas em 26 de outubro de 2023
e 5 de dezembro de 2023, devidamente arquivadas na sede da Companhia; e (vii) Ratificar a aprovagdo das seguintes
politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reuniao
do ExCo, realizada em 5 de dezembro de 2023: (i) Politica de Afastamento por Doenca ou Acidente; (ii) Politica de
Assisténcia Funeral; (iii) Auséncias Legais; (iv) Politica de Auxilio Creche; (v) Politica de Auxilio Educacional;
(vi) Politica de Certificagdes; (vii) Politica de Desligamento de Colaboradores; (viii) Politica Dia do Aniversario;
(ix) Politica de Exames Médicos; (x) Politica de Férias; (xi) Politica de Hora Extra; (xii) Politica de Jornada de Trabalho;
(xiii) Politica de Licenca Parental; (xiv) Politica de Prevencdo a Violéncia contra a Mulher; (xv) Politica de Previdéncia
Privada; (xvi) Politica do Programa Alimentacao; (xvii) Politica do Programa de Estagio; (xviii) Politica de Recrutamento
e Selecdo; (xix) Politica do Seguro de Vida; (xx) Politica de Treinamentos; (xxi) Politica de Vale Transporte; (xxii) Politica
do Plano de Salde e Odontoldgico; (xxiii) Politica de Conformidade; (xxiv) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios
e Ativos; (xxv) Manual de Riscos Transfronteiricos e Procedimentos relacionados; e (xxvi) aprovado o documento de
teste de estresse da Companhia. Encerramento: Todos os documentos mencionados e apreciados se encontram
devidamente arquivados na sede da Companhia, com aprovacdo da presente ata por meio de assinatura digital. Nao
havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente encerrou a reunido, sendo esta ata transcrita, lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guido, Presidente e Viviane Magri, Secretaria.
Diretores Presentes: (i) Alexandre de Barros Cruz e Guido; (ii) Fabio Aldrighi Caputo; (iii) Fabio Weizenmann;
(iv) Marcelo Fraga Soares; (v) Mauricio Trepiche; e (vi) Nelson Miyaki. Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2023. Alexandre
de Barros Cruz e Guido - Presidente da Mesa; Viviane Magri - Secretaria da Mesa; Alexandre de Barros Cruz e Guido -
Diretor Presidente; Mauricio Trepiche - Diretor; Fabio Aldrighi Caputo - Diretor; Fabio Weizenmann - Diretor;
Marcelo Fraga Soares - Diretor; Nelson Miyaki - Diretor. JUCESP n° 5.183/24-8 em 12/01/2024. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral.
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