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ATACADAO S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n°® 75.315.333/0001-09 - NIRE 35.300.043.154
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 26 de Dezembro de 2023

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracdo do Atacadéo S.A. (“Companhia”) se reuniram virtualmente, no dia 26 de dezembro de 2023, as 10:00 horas. 2. Convo-
cacao e Presenca: Todos os membros do Conselho de Administracao estavam presentes, participando através de video conferéncia, conference call e/ou procurador devidamente consti-
tuido. 3. Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretdrio: Sr. Julio Mello. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (1) realizagdo da 62 (sexta) emissao de debén-
tures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, em até 2 (duas) séries, para distribuigdo piblica, sob o rito automatico de registro de distribuicdo, da Companhia
(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do artigo 59, §1°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em conformi-
dade com o disposto no estatuto social da Companhia; (2) realizagao da oferta piblica de distribuicdo das Debéntures, e seus termos e condigdes, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, (“Lei 6.385"), da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e demais disposigéeslegais e regulamentares aplicdveis
(“Oferta”); e (3) autorizagdo a Diretoria da Companhia e demais representanteslegais da Companhia para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para
a formalizagdo da Emissdo e da Oferta, de acordo com os parametros descritos abaixo, mas ndo selimitando, a contratagdo de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de
servigos, incluindo mas ndo selimitando ao escriturador, o agenteliquidante, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3"), dentre outros, relacionados a Emisséo e da Oferta, e a
pratica de todos e quaisquer atos necessdrios a efetivagdo da Emissdo e da Oferta, bem como ratificar os atos jd praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel. 5. Delibera-
¢des: Apds discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (1) a realizagdo da
Emisséo, de acordo com as seguintes caracteristicas e condicdes principais (ndo exaustivas), que serdo detalhadas e reguladas por meio do “Escritura Particular da 6° (Sexta) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, em Até 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito Automdtico de Registro de Distribuicdo, do Atacaddo
S.A." (“Escritura de Emissdo”) e de seus eventuais aditamentos, cujas celebragdes estéo, desde ja autorizadas, sem a necessidade de aprovacdo societdria adicional por parte da Compa-
nhia: (a) Ndmero da Emissdo: a Emissdo representa a 6 (sexta) emissdo de debéntures da Companhia; (b) Niimero de Séries: As Debéntures serdo emitidas em até 2 (duas) séries
(“Primeira Série” e “Sequnda Série”, respectivamente e, quando em conjunto, “Séries” ou individualmente, “Série”), sendo que a quantidade de Séries da Emissdo e a quantidade de De-
béntures alocada em cada Série serdo definidas em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo), de acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo defi-
nido), observado que a Primeira Série poderd ndo ser emitida, caso em que a totalidade das Debéntures emitidas serd alocada na Segunda Série. As Debéntures emitidas na Primeira Série
serdo referidas como “Debéntures da Primeira Série” e as Debéntures emitidas na Sequnda Série serdo referidas como “Debéntures da Sequnda Série” e, quando em conjunto com as De-
béntures da Primeira Série, as “Debéntures”. De acordo com o sistema de vasos comunicantes, a quantidade de Séries da Emissdo e a quantidade de Debéntures a ser emitida serdo defi-
nidos apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, observado: (i) que a quantidade de Debéntures emitida em cada uma das Séries deverd ser abatida da quantidade total de
Debéntures prevista abaixo, definindo a quantidade a ser alocada na outra Série, de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada uma das Séries efetivamente emitida deverd
corresponder a quantidade total de Debéntures objeto da Emisséo (“Sistema de Vasos Comunicantes”); (ii) o Volume Mdximo Primeira Série (conforme abaixo definido), qual seja, 750.000
(setecentas e cinquenta mil) Debéntures, caso a Primeira Série seja emitida; e (iii) que a Primeira Série podera ndo ser emitida, hipétese na qual a Emissao serd realizada em série tinica.
(c) Valor Total da Emissao: 0 valor total da Emissdo serd de R$1.500.000.000,00 (um bitho e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido), (“Valor Total
da Emissdo”); (d) Destinacdo dos Recursos: Os recursosliquidos obtidos pela Companhia por meio da emissao das Debéntures serdo destinados para fins corporativos gerais, incluindo,
mas ndo selimitando a capital de giro, gestdo de caixa e reforgo deliquidez, com o alongamento no perfil de divida da Companhia e/ou das suas controladas (inclusive, por meio deliqui-
dacdo de dividas em geral). (e) Colocacdo, Plano de Distribuicdo e Piblico-Alvo: As Debéntures serdo objeto de distribuigdo pdblica sob o rito de registro automatico, sob o regime de
garantia firme de distribuicdo, de forma individual e ndo soliddria entre os Coordenadores da Oferta, para a totalidade das Debéntures, com intermediagdo de instituigdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores da Oferta”, sendo a instituicdo intermediarialider, “Coordenador Lider”) e destinadas exclusivamente a
subscrigdo ou aquisigdo por investidores profissionais, conforme definidos na regulamentagdo aplicdvel, observados os termos e condigdes previstos no “Contrato de Coordenagdo, Co-
locagdo e Distribuicao Publica de Debéntures Simples, Nédo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Até 2 (duas) Séries, da 6 (sexta) EmissGo do Atacaddo S.A. (“Contrato de
Distribuicdo”). (f) Procedimento de Bookbuilding: Nos termos do Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta, por meio do procedimento de coleta de intencdes de investi-
mento, verificardo a demanda do mercado pelas Debéntures, e definirdo: (i) a existéncia das Debéntures da Primeira Série; (ii) a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série,
observado o Volume Maximo Primeira Série (conforme abaixo definido), caso a Primeira Série seja emitida; e (iii) a remuneracdo final das Debéntures, observada a Taxa Teto da Primeira
Série (conforme abaixo definido) e a Taxa Teto da Sequnda Série (conforme abaixo definido) (“Procedimento de Bookbuilding”). (g) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitoslegais,
a data de emissdo das Debéntures serd o dia indicado na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”). (h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitoslegais, a data de
inicio da rentabilidade serd a primeira Data de Integralizagdo (conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (i) Forma, Tipo e Comprovacdo da Titularidade: As De-
béntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd com-
provada pelo extrato emitido pelo escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (j) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em ou
permutéveis por agdes de emissdo da Companhia. (k) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos da Escritura de Emisséo e do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acdes. (1) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, o prazo das: (i) Debéntures da Primeira Série serd de aproximadamente 2 (dois) anos, contados
da Data de Emisséo, vencendo-se na data a ser indicada na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento da Primeira Série”); e (ii) Debéntures da Segunda Série sera de aproximadamente
3 (trés) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-se na data a ser indicada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento da Sequnda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimen-
to da Primeira Série, “Data de Vencimento”). (m) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal
Unitdrio”). (n) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures, sendo que a: (i) quantidade de Debéntures a ser emitida em cada Série
se dard por meio de Sistema de Vasos Comunicantes e serd definida no Procedimento de Bookbuilding; e (ii) quantidade de Debéntures da Primeira Série, caso emitida, ndo excederd
750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures (“Volume Maximo Primeira Série”). (0) Preco e Forma de Subscricdo e Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas
a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas deliquidacdo aplicdveis a B3 (“Data de Integralizagdo”). Caso qual-
quer Debénture de determinada Série venha ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizagdo, a integralizacdo deverd considerar o seu Valor Nominal Uni-
tdrio acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As
Debéntures poderdo ser subscritas e integralizadas com dgio ou desdgio, a ser definido pelos Coordenadores da Oferta, se for o caso, no ato de subscricao das Debéntures, sendo certo que
0 dgio ou desdgio, conforme o caso, (i) seja o mesmo para todas as Debéntures de determinada Série integralizadas em uma mesma Data de Integralizagdo; e (ii) seja aplicado em fungdo
de condigGes objetivas de mercado, tais como, mas semlimitacéo a (a) alteracdo na taxa SELIC; (b) alteracdo na remuneracdo dos titulos do tesouro nacional; (c) alteracdo no IPCA; (d)
alteragdo material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos pregos de ajustes dos vencimentos do contrato futuro de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia, nego-
ciados na B3, ou (e) alteragdo material nas taxas indicativas de negociagdo de titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAs) divulgada pela ANBIMA. (p) Atualizacdo Monetaria das
Debéntures: 0 Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo serd atualizado monetariamente. (q) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: As Debéntures da Primeira Série farao
jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (conforme acima definido), no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa) a ser apurado de acordo com o Procedimento de Bookbuilding limitado a uma taxa maxima de 1,20% (um inteiro e vinte centésimos
por cento) ao ano (“Taxa Teto da Primeira Série”), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) (“Juros Remuneratérios da Primeira
Série”). Os Juros Remuneratdrios da Primeira Série serdo calculadas na forma descrita na Escritura de Emissao. (r) Remuneracdo das Debéntures da Sequnda Série: As Debéntures da
Segunda Série fardo jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, correspondentes a varia-
éo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa) a ser apurado de acordo com o Procedimento de Bookbuilding limitado a uma
taxa méxima de 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano (“Taxa Teto da Sequnda Série”), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratdrios
da Sequnda Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratérios da Primeira Série, os “Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratdrios da Segunda Série serdo calculadas na forma
descrita na Escritura de Emissdo. (s) Pagamento dos Juros Remuneratdrios da Primeira Série: Ressalvadas as hipoteses de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado
das Debéntures, resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e demais hipéteses previstas na Escritura de Emissdo, os Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primei-
ra Série deverdo ser pagos semestralmente nas datas indicadas na Escritura de Emissdo (“Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios da Primeira Série”). (t) Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Sequnda Série: Ressalvadas as hipdteses de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das obrigacdes decorren-
tes das Debéntures e demais hipdteses previstas na Escritura de Emisséo, os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série deverdo ser pagos semestralmente nas datas indicadas
na Escritura de Emissédo (“Data de Pagamento de Juros Remuneratérios da Sequnda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios da Primeira Série, “Data de
Pagamento de Juros Remuneratdrios”). (u) Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série: Ressalvadas as hipéteses de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das
Debéntures, de resgate antecipado, amortizagdo extraordindria das Debéntures e das demais hipéteses previstas na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Primeira Série serd amortizado em uma tnica data, ou seja, na Data de Vencimento da Primeira Série. (v) Amortizacdo das Debéntures da Sequnda Série: Ressalvadas as hipéteses de
pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures, de resgate antecipado, amortizacdo extraordinaria das Debéntures e das demais hipéteses previstas na Escri-
tura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em uma tinica data, ou seja, na Data de Vencimento da Segunda Série. (w) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo
dos Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Companhia, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més calculados pro
rata temporis, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, bem como multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido (“Encargos Moratdrios”).

(x) Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada. (y) Classificacdo de Risco: Serd contratada uma agéncia de classificagdo de risco para as
Debéntures e para a Companhia dentre Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. (z) Garantias: As Debéntures ndo contardo com garantias. (aa) Resgate Antecipado Facultativo:
Apds um periodo de 6 (seis) meses contados da Data de Emissdo (“Periodo de Emissdo”), inclusive, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, independentemen-
te de autorizacdo dos debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, podendo ser apenas da totalidade de determinada Série ou da totalidade das Debén-
tures (sendo vedado o resgate antecipado parcial das Debéntures), com o seu subsequente cancelamento (“Resgate Antecipado Facultativo”), pagando (a) o Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, acrescido de (b) Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou Data
de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme aplicével, até a data do efetivo pagamento, e (c) um prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento)
a0 ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis remanescentes entre a data de Resgate Antecipado Facultativo e a
Data de Vencimento das Debéntures da respectiva Série objeto do Resgate Antecipado Facultativo, calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissdo. (ab) Amortizacao
Extraordindria: Apds o Periodo de Emissdo, inclusive, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar a amortizacao extraordinaria antecipada facultativa das Debéntures,limitada
2 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures de uma ou mais séries, sem necessidade de anuéncia
prévia dos debenturistas da respectiva Série (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). O valor devido aos debenturistas da respectiva Série a titulo de Amortizagdo Extraordindria
Facultativa da respectiva Série serd correspondente a parcela do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso,
acrescido (a) dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva Série ou
a Data de Pagamento de Remuneragdo das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizacdo Extraordinaria da
respectiva Série; (b) dos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data da amortizacdo; e (c) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata tempo-
ris, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis remanescentes entre a data da Amortizagao
Extraordindria Facultativa e a Data de Vencimento das Debéntures da respectiva Série objeto da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, incidente somente sobre a parcela do Valor No-
minal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série objeto da Amortizagdo Extraordindria Facultativa das Debéntures da respectiva Série, observada a
formula descrita na Escritura de Emisso. (ac) Aquisicdo Facultativa: Observado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agdes e as disposicoes da Resolugdo
CVM 160 e da Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, adquirir as Debéntures, fato que constard do relatério da
administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia, observadas as normas expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo (i) ser canceladas; (ii)
permanecer em tesouraria da Companhia; ou (iii) ser recolocadas no mercado, observadas as restrigoes impostas pela Resolugdo CVM 160. (ad) Oferta de Resgate Antecipado: A Compa-
nhia poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, podendo ser apenas da totalidade de determi-
nada Série ou da totalidade das Debéntures (sendo vedada a realizagdo de oferta de resgate antecipado parcial das Debéntures), com o consequente cancelamento das referidas Debén-
tures, que deverd ser dirigida a todos os debenturistas, sem distingdo, garantindo igualdade de condigdes a todos os debenturistas para aceitarem a oferta de resgate antecipado,
realizada nos termos e condigdes dispostos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor devido com relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seu respectivos titulares que
aderiram a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente a, pelo menos, (a) o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido de (b) Juros Re-
muneratérios, calculados pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme aplicavel, até
a data do efetivo pagamento; e (c) se for o caso, o prémio de resgate indicado no aviso da Oferta de Resgate Antecipado, que, se existir, ndo poderd ser negativo. (ae) Vencimento An-
tecipado: Sujeito ao disposto na Escritura de Emissdo, os debenturistas, representados pelo agente fiducidrio, terdo o direito de considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes
decorrentes das Debéntures na verificagdo da ocorréncia de determinados eventos, conforme previstos na Escritura de Emissao, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratdrios da respectiva Série, calculado pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série, ou Data de Paga-
mento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratérios, se houver, nos termos da Escritura de Emissao.
(af) Demais Condicdes: todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emissdo das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (2) a realizacdo
da Oferta, e seus termos e condigdes, nos termos da Lei 6.385, da Resolugdo CVM 160, e demais disposigdeslegais e regulamentares aplicdveis; (3) a autorizagdo a Diretoria da Companhia
e demais representanteslegais da Companhia para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a formalizacao da Emissdo e da Oferta, de acordo com os
parametros descritos acima, mas ndo selimitando, a contratacdo de instituigées financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos, incluindo mas ndo selimitando ao escriturador, o
agenteliquidante, a B3, dentre outros, relacionados a Emissao e da Oferta, e a prética de todos e quaisquer atos necessarios a efetivagao da Emissdo e da Oferta, bem como ratificar os atos
jé praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel; e (4) Adicionalmente e com relagdo aos temas aprovados pelos Conselheiros na presente reunido conforme itens acima,
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia também instruiram a Diretoria para que se assegurem de que contratos definitivos que tenham como objeto os temas acima
reflitam os termos e condigdes gerais ora aprovados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessdrio alavratura da presente ata
que,lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretario da Mesa: Sr. Julio Mello. Membros do Conse-
lho de Administracdo: Alexandre Bompard (Presidente do Conselho de Administragdo); Abilio dos Santos Diniz (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo); Carine Klaus, Eduardo
Pongracz Rossi; Elodie Vanessa Ziegler Perthuisoit; Flavia Almeida, Laurent Charles René Vallée; Matthieu Dominigue Marie Malige; Stéphane Samuel Maquaire; Jéromé Alexis Louis Nanty;
Vénia Maria Lima Neves; Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira; e Alexandre Arie Szapiro. O Secretario certifica que se trata de um resumo auténtico da ata da reunido
da mesma data, redigida no préprio Livro de Atas, nos termos do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Sdo Paulo/SP, 26 de dezembro de 2023. Julio Mello - Secretdrio da Mesa.
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