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Ata da Reunião do Conselho de Administração realizada em 08/11/2023
1. Data, hora e local: Realizada no dia 08/11/23, às 18hs, por meio virtual nos termos do Estatuto Social 
da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Corifeu de Azevedo Marques, 3097. 2. Convocação e presenças: Dispensada a convocação, tendo em vista 
a presença dos membros do Conselho de Administração (“Conselheiros”), com ausência justificada de Antônio 
Carlos Pipponzi e Cristiana Almeida Pipponzi. 3. Mesa: Presidente: Marco Ambrogio Crespi Bonomi; e Secretário: 
Elton Flávio Silva de Oliveira. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) a outorga de ações restritas nos termos 
do Plano de Outorga de Ações Restritas – Performance Shares, aprovado na Assembleia Geral Extraordinária 
da Companhia realizada em 15/09/20 (“Plano”), referente ao exercício de 2023 (“Outorga 2023”) e (b) Aditivo 
aos Planos de Outorga de Ações Restritas – Performance Shares relativos aos anos de 2020, 2021 e 2022 
(“Aditivo das Outorgas”), em razão dos efeitos da bonificação de ações aprovado pela Assembleia Geral de 
Acionistas de 19/04/23 (“Bonificação”). 5. Deliberações: Por unanimidade de votos, os Conselheiros presentes 
deliberaram: 5.1. No tocante ao item (a) da ordem do dia: (i) pela aprovação da outorga de ações restritas aos 
beneficiários e respectivas quantidade alvo de ações referentes ao Plano constantes do Anexo 1, arquivado na 
sede da Companhia, ficando a Diretoria autorizada a celebrar contratos de outorga de ações entre a Companhia 
e cada um dos beneficiários eleitos, conforme minuta do Anexo 2. (ii) por fixar que o preço de referência para a 
outorga das ações em 2023 será de R$ 22,62 (vinte e dois reais e sessenta e dois centavos) referente a média 
de cotação da ação da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociação) nos 90 (noventa) pregões 
anteriores a 01/01/23. (iii) pela definição do WACC em 15,6% para o ano de 2023, com base na média do 
índice aferível nos últimos 12 (doze) meses. Fica registrado que a outorga de ações restritas aprovada no item 
(i), assim como o preço de referência indicado no item (ii), já contemplam os efeitos da bonificação em ações 
aprovada por meio da Assembleia Geral Extraordinária realizada no dia 19/04/2023. 5.2. No tocante ao item 
(b) da ordem do dia: (i) Autorizar a celebração de Aditivo das Outorgas de Performance Shares relativos aos anos 
de 2020, 2021 e 2022, visando neutralizar os efeitos da Bonificação nas Outorgas, mantendo integralmente 
as condições econômico-financeiras aprovadas originalmente. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, 
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na forma sumária, que, lida e achada conforme, foi 
por todos os membros do Conselho de Administração presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Marco Ambrogio 
Crespi Bonomi – Presidente e Elton Flávio Silva de Oliveira – Secretário; Conselheiros de Administração: Carlos 
Pires Oliveira Dias, Renato Pires Oliveira Dias, Plínio Villares Musetti, Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho, Marco 
Ambrogio Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Leão Wanderley, Denise Soares dos Santos, Philipp Paul Marie Povel e 
Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga. A presente ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio, sendo autorizado 
o seu arquivamento no Registro do Comércio e posterior publicação, nos termos do art. 142, §1°, da Lei nº 
6.404/76. SP, 08/11/23. Elton Flávio Silva de Oliveira, Secretário. 
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