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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 03 dias de agosto de 2023, as 10 horas na sede social da FLEXPAG TECNOLOGIA E INSTITUICAO DE PAGAMEN-
TO S.A., localizada na Cidade do Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Baréo de Souza Ledo, n°® 425, Sala 710, Edificio Pontes Corporate Center, Salas
705 a 710, Bairro Boa Viagem, CEP 51.030-300 ("Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacéo de edital de convocacao,
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracoes posteriores ("Lei das Sociedades por Acdes”), por estar pre-
sente acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acio-
nistas da Companhia. 3. MESA: Presidente: Valdemir Bertolo. Secretario: Rodrigo José Sanchez. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aceitar a rentincia dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) eleger novos membros da Diretoria da Com-
panhia; (iii) reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizar a Diretoria da Companhia para que tome todas as providéncias para
a implementacéo das deliberacdes a serem tomadas. 5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e colocados os documentos a disposicao dos acionis-
tas e demais presentes, apos a discussao das matérias da ordem do dia, a acionista deliberou, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricGes, o se-
guinte: 5.1. Reniincia dos atuais membros da Diretoria da Companhia. Aceitar as rentincias apresentadas pelos Srs. (i) Aristeu Chaves Neto,
brasileiro, empresario, casado em regime de comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.866.222 (SDS/PE), inscrito no Cadas-
tro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (" CPF/MF") sob o n° 720.319.644-53, residente na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca Monsenhor Galvao de Souza, 30, Jardim Guedala, CEP 05.611-040 (“Aristeu”), ao cargo de Diretor da Companhia; (ii) Henrique de Almeida
Chaves, brasileiro, empresario, casado em regime de comunhéo parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.099.751 (SDS/PE), inscrito no
CPF/MF sob o n° 007.443.684-80, residente na Cidade de Jaboatao dos Guararapes, Estado do Pernambuco, na Rua Dom Vital, 78, Piedade, CEP 54420-
190 (“Henrique"), ao cargo de Diretor da Companhia; e (iii) Mariana de Almeida Chaves de Souza, brasileira, empresaria, casada em regime de co-
munhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n° 1.124.2921-10 (SSP/BA), inscrita no CPF/MF sob o n° 041.967.334 25, residente na Ci-
dade de Jaboatdo dos Guararapes, Estado do Pernambuco, na Avenida Bernardo Vieira de Melo, 1064, apartamento 101, Piedade, CEP 54410-010 (“Ma-
riana”), ao cargo de Diretora da Companhia, conforme termos de rentincia constantes do Anexo 1 a presente ata, todos assinados na presente data. 5.2.
Eleicao dos novos membros da Diretoria da Companhia. Aprovar a eleicdo dos Srs. (i) Valdemir Bertolo, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n°® 10.254.722-1 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 014.248.488-14, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas,
14401 —Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade — Conjuntos 191 a 242, Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, na Cidade de Sao Paulo, Esta-
do de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (ii) Rodrigo José Sanchez, brasileiro, casado, administrador de empresas, porta-
dor da Cédula de Identidade de RG n° 19.887.968-4, inscrito no CPF/ME sob o n® 129.509.238-79, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, 14401 —Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade — Conjuntos 191 a 242, Bairro Chacara Santo Anto-
nio, CEP 04794-000, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica da Companhia; e (iii) Sergio Souza Fernandes Junior, brasileiro, casado, ad-
vogado, portador da cédula de identidade RG n° 4008519301 SSP/PC RS e inscrito no CPF/ME sob o n° 620.786.740-87, com endereco comercial cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, 14401 —Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211,
212,221,222,231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000, para o cargo de Diretor sem designagao especifica da Companhia, to-
dos com mandatos de 3 (trés) anos a partir da presente data, sendo permitida a reeleicéo, conforme a assinatura dos respectivos termos de posse, cons-
tantes do Anexo I, lavrados em livro préprio da Companhia. 5.3. Reforma e c lidacdo do Social da C ia. Aprovar a refor-
ma e consolidacdo total do Estatuto Social da Companhia (inclusive no tocante as regras de administracdo e governanca corporativa em geral da Com-
panhia), que passara a vigorar com a redacdo constante do Anexo Ill & presente ata. 5.4. Autorizacdo da Diretoria. Autorizar a Diretoria da Com-
panhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagoes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar
todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condicdes aqui previstos. 6. LAVRATURA: Foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, mandando o Presidente da Mesa lavrar a presente Ata que, lida e julgada conforme,
foi assinada pelos integrantes da Mesa e pelo acionista presente. Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo. Secretario: Rodrigo José Sanchez. Acionista presen-
te: Serasa S.A. (p. Valdemir Bertolo e Rodrigo José Sanchez). Recife/PE, 03 de agosto de 2023. Mesa: Valdemir Bertolo - Presidente, Rodrigo José
Sanchez - Secretério. Acionista Presente: Serasa S.A. - Valdemir Bertolo - Cargo: Diretor Presidente, Rodrigo José Sanchez - Cargo: Diretor. JUCEPE.
Certifico o registro em 15/09/2023. Arquivamento 20238878724 de 15/09/2023. Protocolo 238878724 de 31/08/2023.

FLEXPAG TECNOLOGIA E INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. - CNPJ/MF n° 04.870.413/0001-88 - NIRE 26.300.020.581 - ESTATUTO SOCIAL -
Capitulo | - Denominacéo, Objeto, Sede e Duracao: Artigo 1°. A Flexpag Tecnologia e Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por acGes, regida por este Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: A Compa-
nhia tera como objeto social as seguintes atividades: (i) exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentagdo vigente; (ii) ex-
ploragéo da atividade de instituicao de pagamento; a. disponibilizando servico de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; b. exe-
cutando ou facilitando a instrucao de pagamento relacionada a determinado servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a
conta de pagamento; c. gerindo conta de pagamento emitindo instrumento de pagamento pré-pago; executando remessa de fundos; d. convertendo moe-
da fisica ou escritural em moeda eletrdnica, ou vice-versa credenciar a aceitacdo ou gerir o uso de moeda eletrdnica; (iii) atividade de iniciador de tran-
sacao de pagamento, viabilizando a iniciagdo de transagdo de pagamento, sem gerenciar conta de pagamento e sem deter em momento algum os fun-
dos transferidos na prestacao do servico; (iv) outras atividades auxiliares dos servigos financeiros nao especificadas anteriormente; (v) correspondentes
de instituicdes financeiras (vi) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (vii) consultoria em tecnologia da informacao; (viii) outras
sociedades de participagao, exceto holdings; (i) atividades de cobrancas e informaces cadastrais; (x) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador nao-customizaveis (xi) administracao de cartdes de crédito (xii) operadoras de cartdes de débito; (xiii) aluguel de outras maquinas e equipa-
mentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador; (xiv) atividades de intermediacéo e agenciamento de servicos e negdcios
em geral, exceto imobiliarios; (xv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet; (xvi) suporte técnico,
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacao; e (xvii) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis. Arti-
go 3°. A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na Cidade do Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Barao de Souza Leao, 425, Sala 710, Edificio
Pontes Corporate Center, Salas 705 a 710, Bairro Boa Viagem, CEP 51.030-300. Paragrafo Primeiro — A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o en-
dereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Paragrafo Se-
gundo - A Companhia possui a seguinte filial: (i) Filial — Estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466,
Sala 1102, Itaim Bibi, CEP 04.534-002, CNPJ sob o n® 04.870.413/0004-20, desempenhando as seguintes atividades: Principal: Outras atividades de ser-
vicos financeiros ndo especificados anteriormente. Secundarias: (a) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (b) Desenvolvimen-
to e licenciamento de programas de computador customizaveis; (c) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-customizaveis;
(d) Consultoria em tecnologia da informacéo; (e) Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao; (f) Tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicagao e servicos de hospedagem na internet; (g) Outras sociedades de participacao, exceto holdings; (h) Administracéo de
cartdes de crédito; (i) Correspondentes de instituicoes financeiras; (j) Operadoras de cartoes de débito; (k) Outras atividades auxiliares dos servicos fi-
nanceiros ndo especificadas anteriormente; (I) Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobiliarios; (m) Alu-
guel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador; e (n) Atividades de cobrancas e infor-
magoes cadastrais. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 5°. O capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.010.000,00 (seis milhdes e dez mil reais), dividido em 6.010.000 (seis milhdes e dez mil)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada
acéo ordinéria confere o direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissao de agdes
preferenciais ou partes beneficiarias. Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricao de acées a serem emitidas em aumentos de
capital proporcionalmente ao niimero de ag6es que possuirem, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. Capitulo 11l - Assembleia
Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinaria-
mente, quando convocada, nos termos da legislacao aplicavel e deste Estatuto Social. Artigo 8°. A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pela Di-
retoria da Companhia, de acordo com as disposicoes do presente instrumento, ou (ii) por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das aces vo-
tantes em circulacdo da Companhia, sempre que a Diretoria ndo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um acionista solicitar por escrito a
convocacdo de Assembleia Geral para o propésito de deliberar sobre um negdcio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. Paragrafo Pri-
meiro — Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na legislacéo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira con-
vocagao com a presenca de acionistas representantes de 25% de todas as acdes com direito de voto da Companhia. Paragrafo Segundo - Para a con-
vocagao da Assembleia Geral, devera ser enviada notificacdo por escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a reali-
zacao da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local da assembleia e a ordem do dia, juntamente com cdpias de quaisquer
relatorios, propostas ou qualquer outra informacéo relevante para a ordem do dia. Caso o quérum mencionado no § 1° deste Artigo nao seja alcancado
em primeira convocacao, uma segunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio de notificacéo prévia es-
crita, a qual contera os itens incluidos na notificacdo de primeira convocagdo. Nenhum quérum minimo sera necessario para a instalacao da Assembleia
Geral em segunda convocagao. Paragrafo Terceiro — Se todos os acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, considerar-se-a dispensada a exi-
géncia de notificacdo prévia e por escrito para a convocacao da reunido. Paragrafo Quarto — Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser re-
presentado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador da Companhia ou um advogado, de acordo com
as disposicoes do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo Quinto - As deliberacdes da Assembleia Geral sao tomadas por
maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social. Paragrafo Sex-
to — A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegoes pre-
vistas na Lei das Sociedades por AcGes. Artigo 9°. A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na auséncia deste, por qual-
quer outro membro da Diretoria da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria
dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que pode ser acionista ou nao da Companhia. Artigo 10. Com-
pete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei: @) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra-
cGes financeiras; b) fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e distribuir
entre os Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao anual global fixada pela Assembleia Geral; c) reformar o Estatuto Social; d) deliberar so-
bre a dissolucao, a liquidacao, a fusdo, a cisao ou a incorporacdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operagdes de incorpo-
racao de acoes envolvendo a Companhia; e) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acges; f) apro-
var planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia; g) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, bem como manifestar-se sobre o relatério da adminis-
tracdo e as contas da Diretoria; h) deliberar sobre 0 aumento do capital social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social; i) eleger e des-
tituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicoes e os poderes de representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social; j) deliberar sobre
a emissao de bonus de subscricao, debéntures e notas promissorias comerciais na forma da legislacéo em vigor; k) autorizar a alienagao de bens do ati-
Vo permanente, a constituicao de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros sempre que tais operacoes, individual ou conjuntamen-
te consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no tltimo balanco patrimonial aprovado; I) escolher e des-
tituir auditores independentes; m) deliberar a aquisicao pela Companhia de acoes de sua prépria emissao, para manutencéo em tesouraria e/ou poste-
rior cancelamento ou alienagéo; n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obrigagées, responsabilidades ou o desembolso
de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no dltimo balanco patrimonial apro-
vado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negacios; o) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; p)
aprovar a politica de dividendos da Companhia; q) autorizar a declaracéo, a distribuicdo e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediarios
na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes; e r) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquida-
cdo. Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicées dos acordos de acionistas arquivados na sede
social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo IV — Administracao: Artigo 11. A Com-

panhia é administrada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 12. A posse dos Diretores nos cargos faz-se por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo. Paragrafo Primeiro — Os Diretores permanecem em seus cargos até|
a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral, conforme o caso. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral fixa
a remuneracao global anual dos Diretores e devera efetuar a distribuicdo da verba individualmente. Artigo 13. Ressalvado o disposto neste Estatuto So-|
cial e na legislagao aplicavel, a Diretoria redne-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria|
dos presentes. Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberacGes da Diretoria sao validas mediante o voto favoravel da maioria dos Direto-|
res presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Paragrafo Unico - E dispensada a convocacao prévia da reuniao como|
condicéo de sua validade se presentes todos os Diretores. Sdo considerados presentes os Diretores que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao
feita em favor de outro Diretor; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrénico ou por qualquer ou-
tro meio de comunicacdo que assegure a autoria do documento. Artigo 14. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7|
membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem denominagao especial, eleitos em Assembleia Geral, dentre os profissionais mais qualificados
para os cargos, com experiéncia apropriada em administracéo e gestao de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores|
podem acumular cargos, conforme deliberacéo do Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro — Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Bra-
sil, os quais poderdo ou nao ser acionistas da Companhia. Paragrafo Segundo - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presi-
dente é substituido pelo Diretor por ele designado. Nao havendo designagéo expressa, a substituicdo é feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso
de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisorio exerce as suas fungdes até a primeira Assembleial
Geral subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apos tal vacancia e designar o substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo
do mandato. Paragrafo Terceiro — Os demais Diretores sao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhi-
do pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a
primeira Assembleia Geral subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apos tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo|
do mandato. Paragrafo Quarto - Para os fins do disposto nos Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicao, a mor-
te, a rendincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos. Artigo 15. As reunides da Diretorial
deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao capaz de identificar o membro|
participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicacao com todos os outros individuos participantes da reunido. A ata da mencionada reunido de-
vera ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunido. Artigo 16. Além das funcdes e dos poderes definidos no pre-|
sente Estatuto Social, os Diretores tém as seguintes atribuicoes: Paragrafo Primeiro — Compete a Diretoria: a) fixar a orientacéo geral dos negacios
da Companhia; b) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia com observancia das diretrizes da Companhia, e fazé-lo cumprir; €) dirigir os negécios
da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientacdo tracada e sujeito as li-|
mitacGes impostas pelos acionistas, com a observancia do orcamento anual da Companhia; d) convocar a Assembleia Geral; e) apresentar a Assembleia
Geral proposta de deliberacao; f) dar cumprimento as deliberagdes da Assembleia Geral e as disposicoes estatutarias; g) subordinar as estratégias juri-
dicas nos seus dois focos - Preventivo e Contencioso; h) dirigir as relagdes publicas da Companhia; i) aprovar os Regulamentos das Diretorias; j) nomear|
grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; k) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Compa-
nhia, com excecao dos casos que envolverem a distribuicdo de produtos; 1) apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisao, fuséo, incorporacéo, dis-|
solucao ou participagao em qualquer empreendimento comum, em qualquer associagdo entre empresas, bem como de transformagao em outro tipo so-
cietario, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidagao da Companhia; m) aprovar os orcamentos anuais; e n) representar institucionalmen-|
te a Companhia, estando sujeito as determinacdes e limitacbes emitidas pela Assembleia Geral periodicamente. Paragrafo Segundo — Compete aos|
Diretores sem designacdo especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracéo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referen-
tes as funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias. Artigo 17. Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, tém
amplos poderes de administracdo e gestao dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacéo de todas as operacdes que se relacionem
com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste Estatuto Social de aprovacéo pela Assembleia Geral. Artigo 18. A Companhia é represen-|
tada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procu-|
radores em conjunto, investidos com poderes especificos. Paragrafo Primeiro — Nao obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de
seu negocio, incluindo, mas nao se limitando a, emissao de cheques, movimentacao de contas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e de-
mais titulos de crédito para cobranca ou caucdo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios, a Companhia pode ser representada me-|
diante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo Segundo — As procuracoes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores
em conjunto, devendo ser um deles o Diretor Presidente, exceto se para os fins previstos no § 1° deste artigo ou para a representagao da Companhia pe-|
rante a Receita Federal, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tem-
po de Servico - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os 6rgaos de protecéo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos
publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo Terceiro — As procuracdes devem especificar os poderes conce-
didos e o prazo de mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuracdes ad judicia, destinadas a defesa dos interesses da Com-
panhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 19. A Diretoria retine-se sem-|
pre que necessario, sendo convocada pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico — As atas das reunides sdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Di-
retoria e, sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e
publicadas. Artigo 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo & Companhia, os atos praticados por Conselheiros, Diretores,
procuradores ou empregados, em negacios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestacéo de fianga, aval, endosso ou qualquer garantia nao rela-
cionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedacao néo se aplica a fiancas prestadas em Contratos de Loca-
¢ao Residencial em beneficio de funcionarios da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 21. O Conselho Fiscal da Companhia funciona de
modo néo permanente, com as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acionis-
tas, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 membros titulares e suplentes de igual
nimero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado. Paragrafo Terceiro — As deliberacées do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por
maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes. Paragrafo Quarto — A remune-|
racao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por|
Acoes. Paragrafo Quinto — 0 mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua elei-|
cao. Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo Séti-
mo - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Ge-|
ral deve ser convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo Oitavo — Ndo pode ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia (" Concorrente”),
estando vedada, dentre outras, a eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgédo da administracao, técnico ou fiscal de Con-
corrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administracao, téc-|
nico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente. Capitulo VI - Exercicio Social, Distribui¢oes e Reservas. Artigo
22. 0 exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, so levantadas
as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas a Diretoria e a Assembleia Geral, com a observéncia dos preceitos|
legais pertinentes. Artigo 23. Com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta so-|
bre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducéo das participacoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, con-|
forme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes, obser-
vada a seguinte ordem de deducéo: a) 5% para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obrigatdria a destinacéo de parte do lucro liquido do|
exercicio para a reserva legal; e b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro liqui-
do anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Aces. Paragrafo Primeiro - O saldo do lucro liquido anual ajustado
podera, por deliberacao da Assembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que nao podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital
social da Companhia, e que tem por finalidade e objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da Com-|
panhia; (b) reforcar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para projetos de expansao de suas operagées, seja de forma organica ou via aqui-
sicao de outras empresas e ativos. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral pode atribuir aos membros da Diretoria uma participacdo nos lucros, apos|
deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma e limites legais. Paragrafo Tercei-
ro — O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacao que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencao de lucros com|
base em orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por AcGes. Paragrafo Quarto — Nos termos do artigo 199 da Lei das|
Sociedades por Agdes, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicacéo do excesso. Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral pode deliberar a capitaliza-
cao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo Sexto — Os di-|
videndos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicao do acionista, e, nesta hi-
potese, séo revertidos em favor da Companhia. Artigo 24. A Companhia, por deliberacéo da Diretoria, podera levantar balancos semestrais ou em pe-|
riodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as dis-|
posicoes aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacao da Diretoria, podera ain-
da declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao ex-|
cedera o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo Segundo — A Compa-|
nhia, por deliberacdo da Diretoria, podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no|
Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Terceiro — Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao dividendo obri-|
gatorio. Artigo 25. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de re-
muneragao do capital proprio destes, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatario previsto neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro — Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes tenha sido creditado, a Companhia nao pode
cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apés o crédito no decorrer do
exercicio social, deve se dar por deliberagéo do Diretoria, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio sequinte, mas nunca apés as datas de pa-
gamento dos dividendos. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral. Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fis-|
cal obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou|
controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e efeitos das dispo-|
sicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia. Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade da clausula arbitral,
qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer as medi-
das cautelares de protecao de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda néo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza
seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Capitu-|
lo VIII - Da Liquidagdo da Companhia. Artigo 27. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse perio-|
do, fixando-lhes os poderes e remuneracao, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX - Disposicdes Gerais. Artigo 28. Os casos omissos nes-|
te Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 29. A
Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acoes e o cdmputo|
de voto proferido em Assembleia Geral ou em reuniao de Diretoria contrarios aos seus termos.
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