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SUZANO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 5 DE SETEMBRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: 5 de setembro de 2023, as 10 horas, reuniu-se mediante sistema de videoconferéncia da Suzano S.A.
(“Suzano” ou “Companhia”) o seu Conselho de Administragao (“Conselho”). 2. Presenga: Os seguintes Conselheiros da Com-
panhia participaram da reuniao representando sua totalidade: David Feffer (Presidente do Conselho), Daniel Feffer (Vice-Presi-
dente do Conselho), Nildemar Secches (Vice-Presidente do Conselho), Ana Paula Pessoa, Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila
Rodini Vansetti Machado, Paulo Rogério Cafarelli, Paulo Sergio Kakinoff e Rodrigo Calvo Galindo (“Conselheiros”). 3. Convoca-
¢ao: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e da clausula 6.1. do
Regimento Interno do Conselho. 4. Composicao da Mesa: O Sr. David Feffer presidiu a reunido e o Sr. Marcos Moreno Chagas
Assumpgao, secretariou os trabalhos. 5. Ordem do Dia: (1) analisar e deliberar sobre a realizagdo da 10 (décima) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, pela Companhia (“Debéntures”), no
valor total de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) (“‘Emiss&o”), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicao,
conforme o rito de registro automatico de distribui¢&o, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme altera-
da (“Lei 6.385”), da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 160”), e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime de garantia firme
de colocagao; (2) analisar e deliberar sobre a contratagdo dos prestadores de servigos necessarios a realizagado da Oferta, in-
cluindo, sem limitagao, as instituicdes financeiras integrantes do sistema de valores mobilidrios responsaveis pela coordenagao
e intermediacao da Oferta (“Coordenadores”), o agente fiduciario, o agente de liquidagao, o escriturador, a agéncia de classifi-
cagao de risco (rating) e os assessores legais (“‘Prestadores de Servigos”), por meio da assinatura dos respectivos instrumentos
de contratagao; (3) analisar e deliberar pela celebragédo de todos e quaisquer instrumentos, contratos e documentos e seus
eventuais aditamentos e pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para a formalizag@o das deliberagdes acima, in-
clusive do aditamento & Escritura de Emissao para refletir a taxa final da Remuneragao das Debéntures; (4) a celebragéo de
operagdes de derivativos atreladas as Debéntures, com a finalidade exclusiva de hedge ou protegdo e que ndo permitam a ala-
vancagem do risco; (5) autorizar os diretores da Companhia e/ou seus procuradores legalmente constituidos, observado o dis-
posto no estatuto social da Companhia, a representar a Companhia na pratica de todos os atos necessarios ou convenientes
para a formalizagdo das deliberagdes acima, incluindo, sem limitagao, a celebragéo do “Instrumento Particular de Escritura da
10% (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica, da Suzano S.A.” (“Escritura de Emissdo0”) e seus eventuais aditamentos, do contrato de distribui¢do das
Debéntures (“Contrato de Distribuicdo”), dos instrumentos para contratagdo dos Prestadores de Servigos e demais documentos
necessarios para o registro das Debéntures junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), dentre outros documentos; e (6) ana-
lisar e deliberar sobre a ratificagao de todos os atos que tenham sido praticados pela administragao da Companhia relacionados
as matérias acima. 6. Ata na forma de sumario: Os Conselheiros presentes, por unanimidade, deliberaram pela lavratura da
presente ata na forma de sumario. 7. Deliberagoes: Os Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram: l. a reali-
zagao da Emissao e da Oferta, nos termos e condi¢des abaixo: (a) Destinagao dos Recursos. Os recursos liquidos captados
pela Companhia por meio da integralizagao das Debéntures seréo destinados, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.413") e do Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme
alterado (“Decreto 8.874”) ao custeio das despesas ja incorridas e/ou a incorrer relativas ao Projeto (conforme vier a ser descri-
to na Escritura de Emissao), conforme aprovado como projeto prioritario por meio da Portaria do Ministério de Minas e Energia
n° 1.437, de 2 de junho de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 6 de junho de 2022 (“Portaria”), sendo certo que refe-
ridos recursos seréo integralmente alocados no pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas relaciona-
dos ao Projeto (conforme definido na Escritura de Emiss@o) que ocorreram em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados da data de divulgagdo do anuncio de encerramento da Oferta (“Antncio de Encerramento”), conforme sera detalhado
na Escritura de Emissao; (b) Colocagao. As Debéntures serao objeto de oferta publica de distribuicao, conforme o rito de regis-
tro automatico de distribuigdo previsto no artigo 26, inciso 1V, alinea (a) da Resolugdo CVM 160, que seré realizada nos termos
da Lei 6.385, da Resolugdo CVM 160, do Contrato de Distribui¢&o e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
com a intermediacé@o dos Coordenadores, sob regime de garantia firme de colocagéo, tendo como publico-alvo exclusivamente
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13, da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, confor-
me alterada (“Resolugcdo CVM 30”); (c) Numero da Emissao. A presente Emissao representa a 10? (décima) emisséo de de-
béntures da Companbhia; (d) Prazo de Subscrigdo. Respeitado o atendimento dos requisitos a serem previstos na Escritura de
Emissdo, as Debéntures serdo subscritas a partir da data de inicio de distribuigdo da Oferta, sendo que tal subscrigao devera
ser realizada no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data da divulgagdo do antncio de inicio de distribui-
¢ao da Oferta, conforme o artigo 48 da Resolugdo CVM 160 (“Antncio de Inicio”); (¢) Forma de Subscrigao e de Integraliza-
cao e Preco de Integralizagcdo. As Debéntures serao subscritas e integralizadas, a qualquer momento, a partir da data de inicio
de distribui¢ao, conforme informada no anuncio de inicio de distribuigéo, a ser divulgado nos termos do artigo 13 da Resolugao
CVM 160, durante o periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM 160, de acordo com os
procedimentos da B3, observado o Plano de Distribui¢ao (conforme sera definido na Escritura de Emiss&o). O prego de integra-
lizagao das Debéntures (i) na primeira Data de Integralizagao (conforme definida abaixo), seré o Valor Nominal Unitario das De-
béntures; e (ii) nas Datas de Integralizag&o posteriores a primeira Data de Integralizagao, sera o Valor Nominal Unitario Atuali-
zado das Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao até a
data da efetiva integralizagao (“Preco de Integralizacéo”), podendo, ainda, em qualquer Data de Integralizagao, as Debéntures,
serem subscritas com agio ou desagio, conforme podera vir a ser definido no ato de subscrigao das Debéntures, sendo certo
que, caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, devera ser aplicado em igualdade de condi¢des a todas as Debén-
tures subscritas e integralizadas em uma mesma data de integralizagao (“Data de Integralizagéo”). A integralizagdo das Debén-
tures sera a vista e em moeda corrente nacional na Data de Integralizagéo; (f) Atualizagao Monetaria das Debéntures. O Va-
lor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitéario das Debéntures sera atualizado pela variagao acu-
mulada do IPCA, divulgado mensalmente pelo IBGE, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures até a data do seu efetivo pagamento, sendo o produto da atua-
lizagao incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures automati-
camente (“Atualizacdo Monetdria das Debéntures” e “Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures”, respectivamente), e
calculado de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissé&o; (g) Distribuicdo, Negociagao e Custodia Eletro-
nica. As Debéntures serdo depositadas na B3 para: (i) distribuicdo no mercado priméario por meio do MDA - Médulo de Distri-
buicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociagdo no mercado secundario por meio da CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (h) Valor Total da
Emissé&o. O valor total da Emissao sera de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), na Data de Emisséo (“Valor Total da
Emiss&o”); (i) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 2.000.000 (dois milhdes) de Debéntures; (j) Valor Nominal Unitario.
As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséao (“Valor Nominal Unitario”): (k) Nu-
mero de Séries. A Emissado sera realizada em série Unica; (I) Forma, Tipo e Comprovacéao de Titularidade. As Debéntures
serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (m) Conversibilidade. As Debéntures serdo
simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia; (n) Espécie. As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, razao pela qual nao contarao com garantia real
ou fidejussoéria, nem qualquer privilégio sobre os bens da Companhia. Assim, inexistira qualquer segregacgédo de bens da Com-
panhia ou de terceiros para servir como garantia aos Debenturistas, particularmente em caso de execugao judicial ou extrajudi-
cial das obrigagdes da Companhia decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emisséao; (o) Data de Emissao: Para todos
os fins e efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”);
(p) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data
de Integralizag&o; (q) Prazo e Data de Vencimento. Observado o que vier a ser previsto na Escritura de Emisséo, o prazo das
Debéntures sera de 15 (quinze) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em data a ser estabelecida na Es-
critura de Emissao (“Data de Vencimento”); (r) Amortizacao do Valor Nominal Atualizado das Debéntures: O Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso, sera
amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas consecutivas, no 132 (décimo terceiro), 14° (décimo quarto) e no 15° (décimo quin-
to) anos (inclusive), contados da Data de Emisséo, sendo a primeira amortizagdo devida em determinada data a ser estabele-
cida na Escritura de Emissao, e a Ultima amortizagao na Data de Vencimento, de acordo com a tabela a ser estabelecida na
Escritura de Emissao (cada uma, uma “Data de Amortizagao das Debéntures”), ressalvados os pagamentos em decorréncia dos
Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definidos abaixo), Amortizacéo Antecipada Extraordindria (conforme abaixo de-
finido). Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), Aquisi¢do Facultativa (conforme abaixo definido) com
cancelamento da totalidade das Debéntures e Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), conforme vierem a ser
previstas na Escritura de Emissao; (s) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debén-
tures incidirdo juros remuneratérios prefixados correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, equivalentes a taxa que for maior entre: (i) o percentual correspondente & taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2035, conforme as taxas indicativas di-
vulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da data
de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 0,70% (setenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 5,70% (cinco inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Remuneragdo das Debéntures”), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures ou a Data de Pagamento
da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragao
das Debéntures sera calculada de acordo com férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. A taxa final da Remuneragao das
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Debéntures sera refletida por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente a primeira Data de In-
tegralizagdo, sem a necessidade de qualquer deliberagé@o societéria adicional da Companhia, ou de Assembleia Geral de De-
benturistas; () Pagamento da Remuneracdo. A Remuneragdo das Debéntures sera paga, semestralmente, sendo o primeiro
pagamento realizado em determinada data a ser estabelecida na Escritura de Emisséo e, o Ultimo pagamento, na Data de Ven-
cimento das Debéntures, conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao (cada uma, uma “Data de Pagamento da Re-
muneracédo das Debéntures”), ressalvados os pagamentos em decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado, Resgate
Antecipado Facultativo Total, Aquisi¢cdo Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures e Oferta de Resgate Ante-
cipado, conforme vierem a ser previstas na Escritura de Emisséao; (u) Proced 1ito de Bookbuilding. Sera adotado o proce-
dimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou maximos, para verifi-
cacdo da demanda das Debéntures (“Procedimento de Bookbuilding”); (v) Repactuagao Programada. As Debéntures néo se-
rao objeto de repactuagao programada; (w) Classificagcao de Risco. Sera contratada como agéncia de classificagao de risco
das Debéntures a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificagdo de Risco”). Durante o prazo de vigéncia das Debéntures,
a Companhia devera manter contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco para a atualizagédo anual da classificagédo de risco
(rating) das Debéntures, sendo que, caso a Companhia deseje alterar, a qualquer tempo, a Agéncia de Classificagao de Risco,
ou a Agéncia de Classificagdo de Risco cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de
emitir o rating, a Companhia podera substituir a Agéncia de Classificagdo de Risco, sem a necessidade de aprovagao dos De-
benturistas, desde que a agéncia de classificagdo de risco substituta seja a Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda. ou a Moo-
dy's Local BR Agéncia de Classificagéo de Risco Ltda.; (x) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera optar,
a seu exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado facultativo integral das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”), nos termos da Resolugao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, com consequente cancelamento das Debéntures efetivamente resgata-
das, desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a
Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures ou outro que venha a ser autorizado
pela legislagdo ou regulamentagdes aplicaveis; (b) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN
4.751 e demais legislagdes ou regulamentacdes aplicaveis; e (c) os termos e condicdes a serem estabelecidos na Escritura de
Emiss&o. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor a ser pago pela Companhia em relagdo
a cada uma das Debéntures serd equivalente ao Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido);
(y) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
a seu exclusivo critério, devendo ser enderegada a todos os Debenturistas, sem distin¢ao, assegurada a igualdade de condi¢cdes
a todos os Debenturistas, para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os
termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). Considerando que as Debéntures con-
tardo com o incentivo previsto na Lei 12.431, para a Oferta de Resgate Antecipado deverao ser observadas as regras previstas
na referida Lei, as regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis e, além disso, observado o prazo
médio ponderado superior a 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emiss&o e a data do efetivo resga-
te antecipado ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentacéo aplicaveis. Observada a legislagéo e re-
gulamentagao vigentes a época da Oferta de Resgate Antecipado, o valor a ser pago em relagao a cada uma das Debéntures
sera equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido (I) da Remuneragao devida até a
data do efetivo resgate antecipado, calculada pro rata temporis, a partir da primeira Data de Integralizagé@o ou da data de paga-
mento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso até a data do efetivo resgate; e (Il) se for o caso, do prémio
de resgate indicado no Edital da Oferta de Resgate Antecipado, que caso existente, ndo podera ser negativo. As Debéntures
resgatadas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado serdo obrigatoriamente canceladas; (z) Resgate Antecipado Faculta-
tivo Parcial. Nao sera permitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures; (aa) Aquisicao Facultativa das De-
béntures. Observado o previsto na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”), a Companhia
poderd, a seu exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emiss&o ou prazo inferior que venha a ser
autorizado pela legislagdo e regulamentagéo aplicaveis e observado disposto nos incisos | e Il do paragrafo 1° do artigo 1° da
Lei 12.431, no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentacgéo aplicavel da CVM, adquirir De-
béntures, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, devendo tal fato constar do relatério
da administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures, sendo que a Companhia devera, previamente a aquisi¢do, enviar comunicagao individual aos Debenturistas,
com coépia para o Agente Fiduciario, ou publicar anuncio, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, sobre sua in-
tencéao, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da Resolugdo CVM 77 ou norma da CVM que venha a substitui-la (“Aqui-
sicdo Facultativa”); (bb)Amortizacdo Antecipada Extraordindria. Nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei
12.431, caso venha a ser regulamentado pelo CMN e caso a referida regulamentacéo seja aplicavel as Debéntures, a Compa-
nhia podera, na forma a ser regulamentada pelo CMN, amortizar antecipadamente até 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario atualizado das Debéntures, a seu exclusivo critério, mediante pagamento do Valor da Amortizagao Extraordi-
naria Facultativa das Debéntures, conforme definido na Escritura de Emissao (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa das De-
béntures”). O valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures a que fardo jus os Debenturistas por ocasiéo da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures sera equivalente ao Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa
(conforme abaixo definido); (cc) Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total e Valor da Amortizagao Extraordinaria Fa-
cultativa. Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures ou da Amortizagao Extraordinaria Facultativa
das Debéntures, o valor a ser pago pela Companhia em relagéo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao valor indicado
no item “(I)” ou no item “(Il)” abaixo, dos dois o que for maior (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total” ou “Valor da Amor-
tizacdo Extraordindria Facultativa”, conforme o caso), observado, ainda, o disposto no inciso Ill, do artigo 1°, da Resolugdo CMN
4.751: (1) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, multiplicado pelo percentual que sera objeto da respectiva Amorti-
zagao Extraordindria Facultativa, conforme o caso, acrescido (a) da respectiva Remuneragao das Debéntures, calculada pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneragédo das Debén-
tures imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ou da Amor-
tizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures, exclusive, conforme o caso; (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de
quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (ll) Valor presente das parcelas remanes-
centes de pagamento de amortizagao do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, multiplicado pelo percentual que
sera objeto da respectiva amortizagdo extraordindria, conforme o caso, acrescido (a) da respectiva Remuneracao das Debén-
tures, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B),
com duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures, na data do respectivo Resgate Antecipado Facultativo
Total ou da respectiva Amortizagao Extraordinaria Facultativa, utilizando-se a cotag&o indicativa divulgada pela ANBIMA em sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizagao Extraordindria Facultativa, calculado de acordo com a férmula a
ser prevista na Escritura de Emissao; e (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e
outros acréscimos referentes as Debéntures; (dd) Encargos Moratdrios. Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontua-
lidade no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pa-
gos pela Companhia ficaréo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i) juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pa-
gamento; e (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria, de 2% (dois por cento) ao més, desde a data
da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Morato-
rios”); (ee) Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes a
serem constantes da Escritura, de forma automatica ou nao automatica, independentemente de aviso, interpelagéo ou notifica-
¢ao, judicial ou extrajudicial na ocorréncia das hipéteses a serem descritas na Escritura de Emissao, observados os respectivos
prazos de cura, conforme aplicavel (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado”); (ff) Direito de Preferéncia. Nao havera
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das Debéntures; e (gg) Demais Caracteristicas. To-
das as demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na Escritura de Emissao. Il. a contratagao dos Prestadores de
Servigo, por meio da assinatura dos respectivos instrumentos de contratagao; lll. a celebragéo de todos e quaisquer instrumen-
tos, contratos e documentos e seus eventuais aditamentos e pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para a for-
malizagao das deliberagdes acima aprovadas, inclusive do aditamento a Escritura de Emiss&o para refletir a taxa final da Re-
muneragdo das Debéntures; IV. a celebragéo de operagdes de derivativos atreladas as Debéntures, com a finalidade exclusiva
de hedge ou protecgéo e que ndo permitam a alavancagem do risco; V. a autorizagado aos diretores da Companhia e/ou a seus
procuradores legalmente constituidos, observado o disposto no estatuto social da Companbhia, a representarem a Companhia
na prética de todos os atos necessarios ou convenientes para a formalizagéo das deliberagdes acima, incluindo, mas néo se li-
mitando, a celebragdo e negociagao da Escritura de Emiss&o, inclusive com relagéo as Clausulas que definirdo o Resgate An-
tecipado Facultativo, a Oferta de Resgate Antecipado e a Amortizagdo Extraordindria Facultativa, do Contrato de Distribuigdo e
demais documentos necessarios para o registro das Debéntures junto a B3, dentre outros documentos; e VI. a ratificagdo de
todos os atos que tenham sido praticados pela administragdo da Companhia relacionados as matérias acima. 8. Encerramento:
N&o havendo nada mais a tratar, a reunido foi encerrada. A ata da reuniao foi elaborada, lida, aprovada, e sera assinada de for-
ma eletronica por todos os dos Conselheiros participantes, sendo que as assinaturas terdo efeito retroativo a data da reuniéo.
Fica registrado que os documentos e apresentagdes que embasaram os assuntos tratados nesta reuniao foram arquivados no
Portal de Governanca. Assinaturas: Presidente da Mesa: David Feffer. Secretario da Mesa: Marcos Moreno Chagas Assump-
¢do. Conselheiros: David Feffer, Daniel Feffer, Nildemar Secches, Ana Paula Pessoa, Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini
Vansetti Machado, Paulo Rogério Cafarelli, Paulo Sérgio Kakinoff e Rodrigo Calvo Galindo. Certifico que, a presente é copia da
ata lavrada no livro préprio. Sao Paulo, SP, 5 de setembro de 2023. Marcos Moreno Chagas Assumpcao - Secretario. JUCEB
- Certifico o Registro sob o n° 98413114 em 06/09/2023. Protocolo 231969910 de 06/09/2023. Nome da empresa: SUZANO S.A.
- NIRE 29300016331. Tiana Regila M G de Aradujo - Secretaria-Geral.
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