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EVEN CONSTRUTORA E INCORPO RADO RA S.A. = Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE n° 35.300.329.520

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 24 de agosto de 2023, as 10:00 horas, na sede da EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22, CEP 01455-000, de forma hi-
brida, com participacao digital de acionistas através da plataforma digital Zoom, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404/1976, conforme alte-
rada ("Lei das S.A."), e da Resolugdo n° 81 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucao CYM
n° 81/2022"), devidamente gravada em sua integra. 2. CONVOCACAO E PUBLICACAO: O Edital de Convocagéo foi publicado na forma do artigo 124
da Lei das S.A., no jornal “O Estado de Sao Paulo”, nas edicdes dos dias 26, 27 e 28 de julho de 2023, nas paginas B13, B3 e B8, respectivamente, e di-
vulgado simultaneamente na pagina do referido jornal na internet (https:/estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), certificada digitalmente, conforme ar-
tigo 289, inciso |, da Lei das S.A. 3. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes, na Assembleia, acionistas representando, aproximadamente, 79,28% do ca-
pital social da Companhia, conforme (i) assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia; (ii) habilitacéo e partici-
pacao por meio da plataforma digital Zoom; e (iii) boletins de voto a distancia recebidos na forma da Resolucdo CVM n° 81/2022. 4. MESA: O vice-pre-
sidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, solicitou aos presentes que esta Assembleia fosse presidida pelo Sr. Mar-
celo Dzik, tendo os acionistas presentes autorizado. O Sr. Marcelo Dzik, como presidente desta Assembleia, convidou o Sr. Joaquim Chacur Biasotto Mano
para secretaria-lo. 5. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a autorizacao para aquisicao, pela Companhia, de 8.710.000 (oito milhdes, setecentas e dez
mil) agGes de sua propria emissao, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento, as quais sao atualmente detidas por acionista nao contro-
lador, considerado parte relacionada da Companhia, em contrapartida ao pagamento, pela Companhia, mediante entrega de 14.322.649 (quatorze mi-
|hdes, trezentas e vinte e duas mil, seiscentas e quarenta e nove) acdes de emisséo da Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. de titularidade da Com-
panhia, em operacdo realizada fora de mercados organizados; (i) Deliberar sobre a revisédo do Orcamento de Capital que fundamentou a retencao de
parte do lucro do exercicio social 2021, para prever a possibilidade de utilizacao parcial dos lucros retidos para aquisicao de agées em tesouraria; (iii) De-
liberar sobre a proposta de alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para alterar o caput do artigo 5° e refletir o cancelamento de
acoes ja aprovado pelo Conselho de Administracao em 24.05.2023; (iv) Deliberar sobre a proposta de alteracéo e consolidacdo do Estatuto Social, para
alterar o artigo 30 e prever a possibilidade de a Companhia ser representada por 2 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais; e (v) Auto-
rizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessérias para implementar as deliberacdes aprovadas acima. 6. DELIBERACOES: Dispen-
sada a leitura do mapa de votacao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicéo para consulta
dos acionistas presentes, consoante o disposto na Resolugdo CVM n° 81/2022. Instalada a Assembleia, os acionistas presentes deliberam: 6.1. Autori-
zar, por unanimidade de votos, registradas as abstengdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a presente Ata, a aquisicéo, pela Compa-
nhia, de 8.710.000 (oito milhdes, setecentas e dez mil) agdes de sua propria emissao, para manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento, as quais
sao atualmente detidas por acionista ndo controlador, considerado parte relacionada da Companhia, em contrapartida ao pagamento, pela Companhia,
mediante entrega de 14.322.649 (quatorze milhdes, trezentas e vinte e duas mil, seiscentas e quarenta e nove) acoes de emissao da Melnick Desenvol-
vimento Imobilidrio S.A. de titularidade da Companhia, em operacéo realizada fora de mercados organizados. 6.2. Aprovar, por unanimidade de votos,
registradas as abstengées, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | & presente Ata, a revisao do Orcamento de Capital que fundamentou a re-
tencdo de parte do lucro do exercicio social 2021, conforme Orgamento de Capital constante na proposta da administracdo. 6.3. Aprovar, por unanimi-
dade de votos, registradas as abstencdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | & presente Ata, a proposta de alteracao do caput do arti-
go 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o cancelamento de agées, bem como a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, na forma do
Anexo Il a presente Ata. 6.4. Aprovar, por unanimidade de votos, registradas as abstences, conforme o mapa de votacéo constante do Anexo | a pre-
sente Ata, a proposta de alteragdo do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, de modo a possibilitar a Companhia a ser representada por 2 (dois)
procuradores, e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente Ata. 6.5. Autorizar, por unanimidade de votos, regis-
tradas as abstencdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a presente Ata, a diretoria a tomar todas as medidas necessarias para imple-
mentar as deliberacbes ora aprovadas. 6.6. Registrar o recebimento de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acoes repre-
sentativas de aproximadamente 0,06% do total do capital social da Companhia, ndo tendo sido atingido o percentual minimo de 2% (dois por cento) do
total do capital social da Companhia previsto na Resolucdo CVM n° 70/2022. 7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumario, ficando autorizada a sua publicacdo sem os nomes dos
acionistas presentes de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das S.A., a qual lida e achada conforme pelos presentes, foi assi-
nada pelo Presidente e Secretario da mesa, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acio-
nistas que (i) compareceram fisicamente ou devidamente representados, conforme o caso; (ii) registraram a sua presenca na plataforma Zoom; e (iii) cujo
boletim de voto a distancia foi considerado valido pela central depositaria, pelo agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia e pela Compa-
nhia. Sdo Paulo, 24 de agosto de 2023. Confere com a original lavrada em livro proprio. MESA: Marcelo Dzik - Presidente, Joaquim Chacur
Biasotto Mano - Secretario. JUCESP n° 351.695/23-0 em 31.08.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ACIONISTAS PRESENTES: N°: 1. Acionista: Rational Investor Fundo de Investimento em Acdes, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 2.
Acionista: Real Investor 70 Previdéncia FIM, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 3. Acionista: Real Investor 100 Icatu Prev Master FIA, As-
sinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 4. Acionista: Real Investor 100 Prev Master Fundo de Investimento em Acdes, Assinatura: Boletim de
Voto a Distancia; N°: 5. Acionista: Real Investor Alocacdo Fundo de Investimento Multimercado, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 6.
Acionista: Real Investor Icatu Prev Master FIA, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 7. Acionista: Real Investor Master Fundo de Investi-
mento em AcGes - BDR Nivel |, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 8. Acionista: Real Investor Master Fundo de Investimento Multimerca-
do, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 9. Acionista: Real Investor Fundo de Investimento Imobiliario, Assinatura: Boletim de Voto a Dis-
tancia; N°: 10. Acionista: Bruno Vinicius de Carvalho Neves, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 11. Acionista: Melpar V Fundo de Inves-
timento em AcGes, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 12. Acionista: Balance Equity de Investimento de A¢des BDR Nivel |, Assinatura:
Boletim de Voto a Distancia; N°: 13. Acionista: Nebraska Capital Fundo de Investimento em AcGes BDR Nivel |, Assinatura: Boletim de Voto a Dis-
tancia; N°: 14. Acionista: Quantitas Fundo de Investimento Multimercado Master, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 15. Acionista: Ma-
ria Cristina Nunes de Camargo, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 16. Acionista: Pedro Grendene Bartelle, Assinatura: Boletim de Voto a
Distancia; N°: 17. Acionista: André de Camargo Bartelle, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 18. Acionista: City of Los Angeles Fire and
Police Pension Plan, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 19. Acionista: Dimensional Emerging MKTS Value Fund, Assinatura: Boletim de
Voto a Distancia; N°: 20. Acionista: The Board of A.C.E.R.S. Los Angeles, California, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 21. Acionista: Utah
State Retirement Systems, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 22. Acionista: Emer MKTS Core EQ port DFA invest Dimens GROU, Assina-
tura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 23. Acionista: Alaska Permanent Fund, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 24. Acionista: City of
New York Group Trust, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 25. Acionista: John Hancock Funds Il Emerging Markets Fund, Assinatura: Bo-
letim de Voto a Distancia; N°: 26. Acionista: John Hancock Variable INS Trust Emerging Markets Value Trust, Assinatura: Boletim de Voto a Disténcia;
N°: 27. Acionista: Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend Fund, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 28. Acionista: SPDR SP
Emerging Markets Small Cap ETF, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 29. Acionista: Arrowstreet US Group Trust, Assinatura: Boletim de
Voto a Distancia; N°: 30. Acionista: NFS Limited, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 31. Acionista: Metis Equity Trust, Assinatura: Bole-
tim de Voto a Distancia; N°: 32. Acionista: Northern Trust Collective Global Real Estate Index Fund-lend, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia;
N°: 33. Acionista: Northern Trust Collective Global Real Estate Index Fund-N L, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 34. Acionista: Arrows-
treet International Equity - Alpha Extension Fund , Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 35. Acionista: Arrowstreet World Small Cap Equity
Alpha Extension Fund (cay, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 36. Acionista: American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark , Assi-
natura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 37. Acionista: American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark, Assinatura: Boletim de Voto a Distan-
cia; N°: 38. Acionista: Dimensional Emerging Core Equity Market ETF of dim, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 39. Acionista: American
Century ETF Trust - Avantis Emerging Market, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 40. Acionista: American Century ETF Trust - Avantis Res-
ponsible EME, Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 41. Acionista: Puras Holland Park LLC , Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 42.
Acionista: Minerva FIA IE , Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°: 43. Acionista: PGB FIA IE , Assinatura: Boletim de Voto a Distancia; N°:
44. Acionista: AKASHA Fundo de Investimento em Acoes, N°: 45. Acionista: Barthelemy FIM CP [E, N°: 46. Acionista: Conchiglia Fundo de Investi-
mento em Acdes, N°: 47. Acionista: KZ Fundo de Investimento Multimercado, N°: 48. Acionista: LSZ Fundo de Investimento Multimercado, N°: 49.
Acionista: Mistyque Fundo de Investimento em Acdes IE, N°: 50. Acionista: Mistyque Teens Fundo de Investimento em Acdes, N°: 51. Acionista:
Progresso FIA IE, N°: 52. Acionista: TTBB FIM CP IE, N°: 53. Acionista: Valorat Fundo de Investimento Multimercado, Assinatura: Todos pp. Eduar-
do Costa Souza Via Plataforma Digital Zoom; N°: 54. Acionista: Itali Governanca Corporativa Acoes Fl Sustentavel, N°: 55. Acionista: IT Now IGCT
Fundo de Indice, N°: 56. Acionista: Itati Small Cap Master Fundo de Investimento em Acoes, N°: 57. Acionista: IT Now Small Caps Fundo Indice, As-
sinatura: Todos pp. Cristiano Marques de Godoy Via Plataforma Digital Zoom; N°: 58. Acionista: Melpar Fundo de Investimentos em AcGes, N°: 59.
Acionista: Nova Milano FIA IE, N°: 60. Acionista: NM PIPE Fundo de Investimento em AcGes, N°: 61. Acionista: NTX NM Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado IN, N°: 62. Acionista: SP Real State Fundo de Investimento em AES, N°: 63. Acionista: Montello FIM CP IE, Assinatu-
ra: Todos Rodrigo Geraldi Arruy (presencialmente); N°: 64. Acionista: Marcelo Dzik, Assinatura: Marcelo Dzik (presencialmente); N°: 65. Acionista:
Versa Long Biased FIM, N°: 66. Acionista: Versa FIT Long Biased FIM, N°: 67. Acionista: Versa Institucional FIA, N°: 68. Acionista: Versa Tracker FIM.
N°: 69. Acionista: Dany Muszkat, Assinatura: Todos pp. Tiago Krall Barreto (presencialmente); N°: 70. Acionista: Tiago Krall Barreto, Assinatura:
Tiago Krall Barreto (presencialmente); N°: 71. Acionista: Leandro Melnick, N°: 72. Acionista: Daniel Matone, N°: 73. Acionista: Mariana Senna
Sant’Anna, N°: 74. Acionista: Pedro Cekiera Cabral, N°: 75. Acionista: André Ferreira Martins Assumpcao, N°: 76. Acionista: Jodo Eduardo de Aze-
vedo Silva, N°: 77. Acionista: Jodo Paulo Laffront dos Santos, N°: 78. Acionista: Leandro Lappola Cury, N°: 79. Acionista: Marcelo Lenttini de Mo-
rais, Assinatura: pp. Pedro Augusto Guadalupe de Morais (presencialmente).

ANEXO | - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. - Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 - MAPA
FINAL DE VOTAQI\O SINTETICO - (Conforme artigo 48, §6°, 1, da Resolugao CVM n° 81/2023) - Numero de deliberagao: 1. Matéria: Delibe-
rar sobre a autorizacdo para aquisicdo, pela Companhia, de 8.710.000 (oito milhdes, setecentas e dez mil) agdes de sua propria emissao, para ma-
nutengdo em tesouraria e posterior cancelamento, as quais sao atualmente detidas por acionista nao controlador, considerado parte relacionada da
Companhia, em contrapartida ao pagamento, pela Companhia, mediante entrega de 14.322.649 (quatorze milhdes, trezentas e vinte e duas mil, seis-
centas e quarenta e nove) acées de emissao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. de titularidade da Companhia, em operacao realizada fora
de mercados organizados., Tipo de deliberagao: Deliberacao Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 54.176.408, Rejeitar: -, Abster-se:
110.183.398, Total: 164.359.806; Niimero de deliberagao: 2. Matéria: Deliberar sobre a revisao do Orcamento de Capital que fundamentou a
retencao de parte do lucro do exercicio social 2021, para prever a possibilidade de utilizagao parcial dos lucros retidos para aquisicdo de agoes em
tesouraria. Tipo de deliberacao: Deliberacao Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 54.176.408, Rejeitar: -, Abster-se: 110.183.398, To-
tal: 164.359.806; Nimero de deliberacdo: 3. Matéria: Deliberar sobre a proposta de alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Compa-
nhia, para alterar o caput do artigo 5° e refletir o cancelamento de acdes ja aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24.05.2023. Tipo de de-
liberacao: Deliberacao Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 54.176.408, Rejeitar: -, Abster-se: 110.183.398, Total: 164.359.806; Nui-
mero de deliberacao: 4. Matéria: Deliberar sobre a proposta de alteracao e consolidagdo do Estatuto Social, para alterar o artigo 30 e prever a
possibilidade da Companhia ser representada por 2 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais. Tipo de deliberagao: Deliberacao
Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 54.176.408, Rejeitar: -, Abster-se: 110.183.398, Total: 164.359.806; Numero de deliberacao: 5.
Matéria: Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para implementar as deliberacdes aprovadas acima., Tipo de
deliberacao: Deliberacao Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 54.176.408, Rejeitar: -, Abster-se: 110.183.398, Total: 164.359.806;
Numero de deliberacao: 6. Matéria: Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 1976?, Tipo de
deliberacao: Deliberacdo Simples, Quantidade de votos: Aprovar: 128.607, Rejeitar: 15.855.800, Abster-se: 148.375.399, Total:
164.359.806; Numero de deliberacao: 7. Matéria: Em caso de segunda convocacao desta AGE, as instrugdes de voto constantes neste Boletim
podem ser consideradas também para a realizacdo da AGE em segunda convocacao?, Tipo de deliberacao: Deliberacao Simples, Quantidade
de votos: Aprovar: 35.433.578, Rejeitar: 106.707, Abster-se: 23.476.676, Total: 59.016.961;

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL DA EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. - Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE
35.300.329.520 - CAPITULO | - DENOMINAQT\O, SEDE, OBJETO E DURAgi\O - Artigo 1°. A Even Construtora e Incorporadora S.A. (a “Compa-
nhia") é uma sociedade por agées, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de de-
zembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acges”). Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conse-
Iho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar, fechar ou alterar os enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Ar-
tigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a construgao de imdveis por conta propria ou de terceiros, loteamentos, incorporacdes; (ii) a prestacao
de servicos profissionais de engenharia civil, elaboragao de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento vi-
sual, e de assessoria imobiliaria, incluindo a locacao, cessao, comodato de equipamentos proprios utilizados na construgao civil; (iii) a compra e venda
de iméveis; (iv) a administracdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros;
e (v) a participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. CAPi-
TULO 11 - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.657.409.998,31 (um bilhao, seiscentos e cin-
quenta e sete milhdes, quatrocentos e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e trina e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividi-
do em 210.000.000 (duzentas e dez milhdes) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. O capital social da
Companhia sera representado exclusivamente por acées ordinarias. Paragrafe 2°. Cada acéo ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas de-
liberacGes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo 3°. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de deposi-
to, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") com quem a Companhia mantenha
contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. Paragrafo 4°. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbagéo da propriedade das acoes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as ages custodiadas, observados os limites
méximos fixados pela CVM. Paragrafo 5°. Fica vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo 6°. As
acdes serao indivisiveis em relacao a Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo re-
presentante do condominio. Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhdes de reais), representados por a¢ées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma estatu-
taria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as condicées da emisséo, inclusive preco, prazo e forma
de sua integralizacdo. Paragrafo 1°. A Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em acoes ordinarias e bénus de subscricao
dentro do limite do capital autorizado. Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzi-
do o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agoes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscricao publica, ou (i) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao e de acordo com pla-
no aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricao de agoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos ad-
ministradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indireta-
mente. CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem, observadas em sua
convocacao, instalacio e deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. As Assembleias

Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniao. Artigo 9°.
Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da
data da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria das agdes escriturais de sua titularidade
ou em custodia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Ades; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
deste Estatuto Social, na hipétese de representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral muni-
do de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo 1°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constitui-
do ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investi-
mento que represente os conddminos. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos acima mencionados, até 0 momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera dela participar e votar, ainda que te-
nha deixado de apresenta-los previamente. Artigo 10. As deliberacées da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e nes-
te Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco. CAPITULO IV - ADMINISTRAQI\O: Arti-
go 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acor-
do com o presente Estatuto Social. Paragrafo Unico A posse dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estara condicionada & pré-
via assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 07 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, cabendo a respectiva Assem-
bleia Geral indicar, dentre os eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente. Paragrafo 1°. 0 Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo 02,
(dois) Conselheiros Independentes, ou por quantidade de Conselheiros Independentes que represente, no minimo, 20% (vinte por cento) da composi-
cao do Conselho de Administragao, o que for maior dentre os dois critérios, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a carac-
terizagdo dos indicados ao Conselho de Administragao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Paragra-
fo 2°. Quando a aplicagdo do percentual definido no Paragrafo 1° acima resultar em niimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredonda-
mento para o nimero imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3°. Serao considerados conselheiros inde-
pendentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por AcGes, na hipdtese de haver acio-
nista controlador. Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o Conselho de Administracao, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Paragrafo 6°. 0 mandato dos membros do Conselho de Administracao sera unificado de 2 (dois) anos, salvo
destituicao, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse de seus sucessores. Paragrafo 7°. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além das atribuicGes proprias a seu cargo e das de-
mais atribuicdes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as atividades dos dois 6rgéos de administracao da Companhia; e (i) convocar, em nome
do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral e presidi-la. Paragrafo 8°. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, além das
atribuicdes proprias do seu cargo: (i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia, conforme disposto neste Es-
tatuto Social; e (ii) acompanhar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre
negacios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacao do Conselho de Ad-
ministracao. Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 12, os membros do Conselho de Administragao poderao analisar, discutir
e deliberar pela indicagéo e eleicao, dentre os membros efetivos, do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo 10. A As-
sembleia Geral que eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia podera eleger um ou mais membros suplentes para com-
por o Conselho de Administragéo, para o mesmo mandato dos membros efetivos. A indicacdo de membro suplente devera ser realizada sempre em con-
junto e vinculada a indicacao de um ou mais membros efetivos, de forma que a eleicdo do membro efetivo implicara na eleicdo do respectivo suplen-
te. Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reu-
nides do Conselho de Administragao, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Arti-
gos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 14. A remuneracao global ou individual do Conselho de Administracao sera anualmente fixa-
da pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao Conselho de Administracgo deli-
berar sobre a respectiva distribuicao. Artigo 15. 0 Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, 04 (quatro) vezes a cada exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 16. As reunioes do Conselho de Administracao serdo convocadas por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, mediante notificacao escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentagéo da pauta dos assun-
tos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observan-
cia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administracao. Paragrafo Unico. Independen-
temente das formalidades previstas neste Artigo 16, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou represen-
tados na forma do Paragrafo 2° do Artigo 17 deste Estatuto Social. Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com
a presenca da maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo 1°. As reuniées do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. Observado o disposto no Artigo 12, paragrafo 8°, inciso “i" deste Estatuto Social, no
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, bem como na hipétese
de participacao de reunido via teleconferéncia ou videoconferéncia pelo Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao, a reunido sera
presidida por conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracéo, cabendo ao presidente da reunido indi-
car o secretario. Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro ausente podera, (i)
com base na Ordem do Dia da respectiva reuniao, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado en-
tregue ou enviado, conforme o caso, ao Presidente do Conselho de Administracao, até a data e horario marcados para a realizagdo da respectiva reu-
nido; ou (i) ser substituido por membro suplente, caso existente, cabendo ao membro ausente e/ou ao suplente indicado informar expressamente e por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo sobre referida substituicdo até a data e horario marcados para realizacdo da respectiva reuniao.
Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera declarar como auséncia temporaria o afastamento de determinado Conselheiro das suas funcdes
por prazo nao inferior a 30 (trinta) dias. O afastamento de determinado Conselheiro por periodo superior a 30 (trinta) dias podera ser considerado va-
cancia do cargo, por meio de deliberacéo dos demais Conselheiros. Paragrafo 4°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro efetivo do Con-
selho de Administragdo, 0 mesmo sera substituido por seu respectivo suplente e, na falta deste, o substituto podera ser nomeado pelo proprio Conse-
Iho de Administracéo até a Assembleia Geral subsequente. Artigo 18. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do Artigo 17, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, sendo que,
no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade. Artigo 19. As reuniGes do Conselho de Administracao
serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gra-
vacdo destas. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que par-
ticiparem remotamente da reuniao do Conselho de Administragdo poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio ele-
tronico digitalmente certificado. Paragrafo 1°. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros fi-
sicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos pro-
feridos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma do Artigo
17, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo, devendo a cdpia da
carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apos a transcricao da ata. Para-
grafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao do Conselho de Administragdo da Com-
panhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3°. 0 Conselho de Administragao podera convidar, em
suas reunioes, outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Ar-
tigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo: (i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (i) aprovar os planos de negacios, operacio-
nais e de investimento da Companhia; (iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicdes dos seus membros, observadas as dispo-
sicoes aplicaveis deste Estatuto Social; (iv) deliberar sobre a emissao de a¢des da Companhia, bem como reducéo ou excluséo do direito de preferén-
cia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social; (v) deliberar sobre a contratacéo e demisséo dos principais executivos da Companhia; (vi) atribuir, do
montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracao (Diretores e Mem-
bros do Conselho de Administracdo) e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme o disposto nos Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;
(vii) fixar os critérios gerais de remuneracéo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, remuneracao variavel, participacdo no lucro e/ou nas ven-
das) dos administradores, dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) e em-
pregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, diretas ou indiretas; (viii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quan-
do julgar conveniente; (ix) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participagéo nos lucros apurados, conforme determinado pela As-
sembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 33; (x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Com-
panhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas fungdes; (xi) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; (xii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da
Diretoria, bem como sobre as demonstracges financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral; (xiii) propor a deliberacdo da As-
sembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xiv) escolher e destituir auditores independentes; (xv) au-
torizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacéo de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geral-
mente aceitos nas jurisdicées em que a Companhia opera; (xvi) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acio-
nistas, inclusive os intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social; (xvii)
deliberar sobre a aquisicdo de acGes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua re-
venda ou recolocacao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis; (xviii) submeter a Assembleia Ge-
ral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social; (xix) submeter a Assembleia Geral pro-
postas de transformacao, fuséo, incorporacao, incorporacéo de agoes e cisao da Companhia, bem como de recuperacéo judicial e faléncia, nos termos
da legislacao aplicavel; (xx) aprovar a criagdo e extingao de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por
proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e va-
lores mobiliarios de emissao de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relacéo as sociedades de proposito especifico e/ou aque-
las sociedades que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios dos quais a Companhia venha a participar, ob-
servada, sempre, a alcada de aprovacdo de transacoes que, em virtude do valor envolvido, sejam sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracao
nos termos deste Estatuto Social; (xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacao de garantia real ou fidejusséria pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a) a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstracdes fi-
nanceiras da Companhia relativas ao tltimo exercicio social encerrado, dos dois valores o que for menor, na hipotese de prestacdo de garantias a ope-
racdes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas controladas diretas ou indiretas, tais como,
exemplificativamente, financiamentos ao desenvolvimento/producao de negdcios imobiliarios; e (b) a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), nas
demais hipoteses de prestacao de garantia; (xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo,
pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens méveis ou iméveis, cujo valor considerado isoladamente
seja superior: (a) a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido conso-
lidado da Companhia, conforme indicado nas demonstragées financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, dos dois valores
o que for menor, no caso de aquisicao, alienacdo ou transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e
(b) a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), no caso de aquisicdo, alienagéo ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades controladas
diretas ou indiretas pela Companhia; (xxiii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtencao, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controla-
das diretas ou indiretas, de empréstimo, financiamento e/ou quaisquer operacao de crédito, cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a.1)
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na hipdtese de operacoes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da
Companhia e/ou das suas controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a producao/desenvolvimento de negdcios
imobiliarios; ou (a.2) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), na hipotese de operacdes financeiras correspondentes a dividas corporativas; ou (b) em
qualquer das hipdteses descritas nos itens “a.1” e “a.2" acima, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, conforme indi-
cado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social encerrado, considerando-se, dentre os critérios indicados para
cada tipo de transacao, aquele que resultar o menor valor; (xxiv) deliberar sobre (a) a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, com
ou sem garantias, sejam reais, fidejussorias ou outras, subordinadas ou néo, permutaveis ou nao, para distribuicéo publica ou privada, e (b) a emissao
de debéntures conversiveis em agdes, neste caso dentro dos limites do capital autorizado da Companhia, com ou sem garantias, sejam reais, fidejusso-
rias ou outras, subordinadas ou nao, permutaveis ou nao, para distribuicdo publica ou privada, podendo, para os itens (a) e (b), dispor sobre todos e
quaisquer termos e condicdes de referidas debéntures; (xxv) deliberar sobre a emissao de notas promissérias (commercialpapers) e de outros titulos de
divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condicdes da emissao; (xxvi) deliberar sobre
a realizacao de operacoes e negacios de qualquer natureza entre de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas, e, de outro lado,
as partes relacionadas da Companhia, nos termos da regulamentacao aplicavel e observado o disposto na Politica de TransagGes com Partes Relaciona-
das da Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo; (xxvii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimen-
tais de seu funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social; (xxviii) deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas
Assembleias Gerais de Acionistas e/ou reuniGes de sdcios ou alteracoes de contrato social de qualquer sociedade, associacéo ou outros empreendimen-
tos nos quais a Companhia tenha participacao ou seja acionista ou sdcia; (xxix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concesséo pela Companhia
de doagdes e subvengdes em beneficio de empregados ou da comunidade de que a Companhia participa; e (xxx) elaborar e divulgar parecer fundamen-
tado sobre qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publi-
cacao do edital da oferta publica de aquisicao de acGes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 21. O Conselho de Administracéo, para
seu assessoramento, podera estabelecer a formacdo de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e funcdes definidos, os quais serdo integrados
por membros dos orgéos de administracdo da Companhia ou nao. Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer em regimen-
tos internos as normas aplicaveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funciona-
mento. DIRETORIA: Artigo 22. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo, sendo pelo menos: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operages; (iii) 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Técnico e de Sustentabilidade; e (v) 1 (um) Diretor Financeiro. Artigo 23. 0 mandato dos
membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
de seus sucessores. Artigo 24. A remuneracao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. No
caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicao. Artigo 25. Os
membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, permanecendo su-
jeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigaces e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo
26. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,

sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, nes- continua
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continuacao
te caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Pa-
ragrafo 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, o diretor ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, mani-
festar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de re-
cebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como colegiado, dentre os seus membros,
um substituto que acumulara, interinamente, as funcdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reuniao do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.
Paragrafo 3°. Os diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda
de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria. Paragrafo 4°. As reunides da Diretoria poderéo ser realizadas por meio de tele-
conferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deveréo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico di-
gitalmente certificado. Paragrafo 5°. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os diretores fisicamente pre-
sentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que partici-
parem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma Paragrafo 1° deste Artigo 26, deverdo igualmente constar no Li-
vro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada ao
livro logo apds a transcricao da ata. Artigo 27. As deliberacdes nas reunioes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26, Paragrafo 1° deste Estatuto Social, devendo a decisao do Diretor Presidente ser
considerada como parametro para desempate. Artigo 28. Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia
a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. Paragrafo 1°. No exercicio de suas funcoes, os diretores poderao realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos de ordinaria administracao necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes do presente Estatu-
to Social quanto a forma de representacao e a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conse-
Iho de Administracao, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar com-
promissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, prestar caugéo, avais e fiancas, emitir, endossar, cau-
cionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as res-
trigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Compete aos diretores exercer a administragao dos negécios da Compa-
nhia, de acordo com as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 3°. A Diretoria tera poderes para decidir
sobre qualquer investimento e/ou despesa cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito a prévia aprovacdo do Conselho de Administracéo, nos termos
do Artigo 20 e (ii) tenha sido aprovado em plano de negécio, operacional e de investimento da Companhia. Artigo 29. Compete a Diretoria, como co-
legiado: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacées do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (i) deliberar sobre a
abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais; (iii) submeter a apreciagao do Conselho de Administracao deliberacéo sobre a criagao
e extin¢do de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisicao, cessao, transferéncia, alienagao e/ou
oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacGes societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em
relacdo as sociedades de proposito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a Com-
panhia venha a participar; (iv) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracéo, o Relatério da Administracao e as contas da Direto-
ria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior; (v) elabo-
rar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) praticar todos os atos necessa-
rios a execugdo dos planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao, nos ter-
mos do presente Estatuto Social; (vii) definir as diretrizes basicas de provimento e administracéo de pessoal da Companhia; (viii) elaborar o plano de
organizacao da Companhia e emitir as normas correspondentes; (ix) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicao
de fungdes a cada membro da Diretoria no momento de sua respectiva eleicdo; (x) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regula-
mento; (xi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de ages escriturais; (ii) propor ao Conselho de Administragdo a
criagdo, fixagao de vencimentos e a extingao de novo cargo ou fungéo na Diretoria da Companhia; e (xiii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja
de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a
acdo dos Diretores, dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das demais atribuicées que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua eleicao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (i) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunioes da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administracéo in-
formados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes; (iv) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicoes da Dire-
toria; e (v) exercer outras atribuicbes que lhes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Re-
lagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando de sua eleicao, repre-
sentar a Companhia perante os orgaos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagoes aos
investidores, a CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, conforme legislacéo aplicavel.
Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, dentre outras atribuicées que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Ad-
ministracao quando de sua eleicao: (i) propor a estratégia de expansao da Companhia; (ii) propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produ-
tos; (iii) gerir as atividades de marketing da Companhia; (iv) elaborar os planos de midia e comunicagao; (v) supervisionar as atividades de comerciali-
zacao da Companhia; (vi) definir o preco de venda dos produtos da Companhia; (vii) gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negdcios da Com-
panhia; (viii) definir politica de relacionamento e representar a Companhia perante clientes; e (ix) gerir as atividades relacionadas a estoques de unida-
des. Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras atribuicdes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo quando de sua eleicdo: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companhia; (ii) definir o
custo de construcao da Companhia; (jii) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv) coordenar as atividades de assisténcia técnica da
Companhia; (v) gerir todas as atividades ligadas a construgao, respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as
atividades ligadas a seguranca e satde do trabalho; (vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para
execucao dos produtos da Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia; (ix) de-
finir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizagéo técnica; (x) coordenar a estratégia de atuacao da Companhia em relacdo a responsa-
bilidade social e ao meio ambiente; (xi) monitorar a condugcéo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter a apreciagao
do Conselho de Administracéo, quando for o caso, eventuais sugestdes de alteracao da orientagao geral dos negdcios da Companhia em questdes re-
lacionadas a responsabilidade social e sustentabilidade. Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando de sua eleicao: (i) planejar, coordenar e organizar as atividades relativas as operacoes de natu-
reza financeira da Companhia, (ii) gerir as financas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas
areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coliga-
das, preparar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracao da Companhia; (iv) coordenar a avaliacao e implementacao de opor-
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tunidades de investimentos e operagGes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e acom-
panhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e emi-
tir as normas correspondentes; (vii) definir as estratégias de recursos humanos da companhia; e (viii) definir as politicas e diretrizes juridicas e de com-
pliance da Companhia. Artigo 30. A Companhia considerar-se-4 obrigada quando representada: (i) por 02 (dois) diretores; (ii) por qualquer diretor em
conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, ou por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituido; ou (iii) por 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a pratica dos seguin-
tes atos: a. representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas Reu-
nides de Socios/Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades das quais a Companhia participe; b. representagao da Companhia perante sindicatos
ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensao ou demissao de empregados, e para acordos trabalhistas; e c. representacdo da Compa-
nhia em juizo, ativa e passivamente, podendo inclusive transigir, dar e receber quitacao, outorgar e/ou revogar procuragdes para fins judiciais e nomear
prepostos. Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no item “c” acima, as procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura
de 02 (dois) diretores. Todas as procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para fins judiciais, terao periodo de va-
lidade limitado a, no méaximo, 02 (dois) anos. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 31. A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara
em carater ndo permanente, e, quando instalado, tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, elei-
tos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal tera as atribuices e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fis-
cal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua instalacdo. Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2°. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela As-
sembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais. Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo respectivo suplente. Paragrafo 4°. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao devera convocar uma Assembleia Geral,
com base na prerrogativa do Artigo 163, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para
exercer o cargo até o término do mandato dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 5°. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deveréo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio
de carta ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 6°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reuniao e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Compa-
nhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 5° deste Artigo 31, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da carta ou mensagem ele-
tronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo apés a transcricio da ata. CAPITULO VI - EXER-
CiC10 SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS: Artigo 32. O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacao aplicavel. Artigo 33. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social sobre
0 lucro. Os lucros liquidos apurados serao destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer destinacdo, na constituicao da reserva legal, que néo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) uma parcela, por proposta dos
orgaos da administracao podera ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes; (iii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por AcGes; (iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, cal-
culado sobre o saldo obtido com as dedugGes e acréscimos previstos no Artigo 202, incisos Il e I1l, da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatorio; e (v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro do exer-
cicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, obser-
vado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderé atribuir aos administradores da Com-
panhia uma participagdo nos lucros, nos termos do Paragrafo 1°, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 34. A Companhia podera pa-
gar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 35. A Companhia po-
dera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberagéo do Conselho de Administracao, dividendos inter-
medidrios e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Ar-
tigo 35 poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Artigo 36. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposicéo dos acionistas. Artigo 37. A
Companhia podera conceder doagdes e subvengdes em beneficios de empregados ou da comunidade de que participa, por deliberacéo do Conselho de
Administracao da Companhia. CAPITULO VII - RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES: Artigo 38. Os administradores respondem pe-
rante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do pre-
sente Estatuto Social. Artigo 39. A Companhia, nos casos em que ndo tomar o pélo ativo das acdes, assegurara aos membros do Conselho de Admi-
nistracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por tercei-
ros contra seus administradores, durante ou ap6s os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administrado-
res, por atos relacionados com o exercicio de suas fungoes proprias. Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos emprega-
dos da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da Companhia. Paragrafo 2°. Se o membro do Conselho de
Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal, ou 0 empregado for condenado, com deciséo transitada em julgado, baseada em violacao de lei ou do
Estatuto Social ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados. Pa-
ragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administragao
e de sua Diretoria, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos. CAPITULO VIII - ALIENACAO DO CONTRO-
LE ACIONARIO: Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagdo, como por meio de ope-
ragdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicao de agdes ten-
do por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os prazos previstos na legislacao e
na regulamentaco em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. CAPi-
TULO IX - JUiZO ARBITRAL: Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se hou-
ver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em es-
pecial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado. CAPITULO X - LIQUIDACAO: Artigo 42. A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao
competente para determinar a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo.
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