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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Maio de 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada em 29 de maio de 2023, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, considerada como ocorrida
na sede social da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, bairro Tatuapé, CEP 03071-000 ("Companhia"). 2. Convocagao: O Edital de Con-
vocacao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acoes"), no jornal "O Estado de Sdo Paulo”, nas edi¢oes de (i) 08 de maio de 2023 - pagina B9; (ii) 09 de maio de 2023 - pagina B3; e
(iii) 10 de maio de 2023 - pagina B6, respectivamente, bem como na pagina do mesmo jornal na rede mundial de computadores. 3. Pu-
blicagdes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia foram disponibilizados aos acionistas
na sede da Companhia e/ou nos websites da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada ("RCVM 81/22"). 4. Presenca: Presentes, conforme assinaturas constantes do "Livro de Presenga de Acio-
nistas" acionistas representando 89,7% (oitenta e nove virgula sete por cento) do capital social votante da Companhia. 5. Mesa: Verifica-
do o quérum para instalagao da Assembleia, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, Presidente do Conse-
lho de Administragdo da Companhia, que convidou o Sr. Daniel Seixas Gomide para secretariar os trabalhos, nos termos do Artigo 11,
paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do Dia: (i) aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, na
forma da Proposta da Administragdo divulgada pela Companhia em 05 de maio de 2023; (ii) fixar a remuneragédo anual global dos admi-
nistradores da Companhia para o exercicio de 2023, na forma da Proposta da Administragao divulgada pela Companhia em 05 de maio
de 2023; e (jii) aprovar o cancelamento de agbes de emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, na forma da Proposta da Adminis-
tragdo divulgada pela Companhia em 05 de maio de 2023. 7. Deliberagoes: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do edital
de convocagao e dos documentos relacionados as matérias deliberadas na Assembleia, havendo sido também; (i) esclarecido que as
declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados por escrito serdo numerados, recebidos e autenticados pelo se-
cretario da mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes; (i) proposta a lavratura desta ata em forma de sumario e sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agbes; e (iii) esclarecido que a As-
sembleia serd integralmente gravada e a respectiva gravagao sera mantida pela Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou por
prazo superior caso este venha a ser fixado pela Comissao de Valores Mobilirios. Prestados os esclarecimentos preliminares, o presi-
dente colocou em votagao os itens da ordem do dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes: 7.1. Aprovar, por maioria dos votos
proferidos, tendo sido registrados 327.191.944 (trezentos e vinte e sete milhdes, cento e noventa e um mil, novecentos e quarenta e
quatro) votos a favor, 532.772 (quinhentos e trinta e dois mil, setecentos e setenta e dois) votos contra, e 0 (zero) abstengdes, o Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia, na forma da Proposta da Administragdo da Companhia, o qual encontra-se no Anexo | & pre-
sente ata. 7.2. Fixar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados 192.077.064 (cento e noventa e dois milhGes, setenta e sete
mil e sessenta e quatro) votos a favor, 598.972 (quinhentos e noventa e oito mil, novecentos e setenta e dois) votos contra, e 135.048.680
(cento e trinta e cinco milhdes, quarenta e oito mil, seiscentos e oitenta) abstencdes, a remuneragéo global anual dos membros do Con-
selho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria, conforme previsto na Proposta da Administragdo da Companhia, no montante global
de até R$ 13.897.652,00 (treze milhGes, oitocentos e noventa e sete mil, seiscentos e cinquenta e dois reais) para o exercicio social de
2023. 7.3. Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados 192.676.036 (cento e noventa e dois milhGes, seiscentos e
setenta e seis mil e trinta e seis) votos a favor, 0 (zero) votos contra, e 135.048.680 (cento e trinta e cinco milhGes, quarenta e oito mil,
seiscentos e oitenta) abstengdes, o cancelamento, conforme previsto na Proposta da Administragdo da Companhia, de 7.775.520 (sete
milhes, setecentas e setenta e cinco mil e quinhentas e vinte) agdes de emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, referentes ao
1° lote do Programa de Recompra da Companhia e de 6.997.968 (seis milhdes, novecentas e noventa e sete mil e novecentas e sessen-
ta e oito) agdes referentes ao 2° lote do Programa de Recompra. 8. Encerramento: N&ao havendo nada mais a tratar, o presidente decla-
rou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme facul-
ta 0 artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agoes, e autorizada a sua publicagdo com a omiss&o das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por A¢des, que foi lida e achada conforme por todos os
presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os acionistas que registraram sua presenca no sistema eletronico de participagéo a distancia
foram considerados presentes a esta Assembleia para todos os fins e, como tais, consideram-se assinantes do Livro de Presenca de
Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 47, paragrafo primeiro, da RCVM 81/22. Por fim, foram declarados encerrados os trabalhos
da Assembleia. Presidente: Wolfgang Stephan Schwerdtle. Secretario: Daniel Seixas Gomide. Acionistas presentes via sistema eletronico,
nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da RCVM 81/22: ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY, AMUNDI FUNDS, ARCHY LLC, CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST, D2HFP - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, Gama 1 Fundo de Investimento Multimerca-
do Crédito Privado - IE, GOVERNMENT OF SINGAPORE, HANDELSBANKEN BRASILIEN TEMA, HANDELSBANKEN LATINAMERI-
KA IMPACT TEMA, ITAU SNIPER FIA, NORGES BANK, Redmond Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado - IE, THE BO-
ARD OF ADMINISTRATION OF THE LOS ANGELES CITY EMPLOYEES" RETIRE, VANECK BRAZIL SMALL- CAP ETF, WISDOMTREE
EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 29 de maio de 2023.
Mesa: Daniel Seixas Gomide - Secretario. JUCESP n° 262.290/23-6 em 03/07/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. - CNPJ n° 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta - Anexo | da Ata da Assembleia
Geral Extraordindria Realizada em 29 de Maio de 2023 - Plano de Incentivo de Longo Prazo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.:
1. O Plano de Incentivo de Longo Prazo: 1.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
("Plano") retrata as atuais iniciativas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia") para oferecer aos seus executivos um pacote
de remuneragao variavel alinhado as praticas, tendéncias e condicdes prevalecentes no mercado, sem perder de vista o foco nos princi-
pais pilares estratégicos da Companhia. 1.2. Nesse sentido, a Companhia podera aprovar um ou mais Programas de Incentivo de Longo
Prazo ("Programa” ou "Programas"), que incentivem a tomada de decisdes sustentaveis que, no longo prazo, gerem valor e excedam
as expectativas de ganhos de capital e retorno de investimentos dos acionistas, observadas as regras e condi¢Ges a seguir descritas. 1.3.
O Plano tem por objetivo outorgar a determinados Beneficiarios da Companhia direitos sobre a valorizagéo das agdes de emissao da
Companhia, os quais serdo liquidados em caixa, como parte do pacote de remuneragéo, com vistas a: (a) estimular o éxito e a consecu-
¢ao dos objetivos sociais da Companhia; (b) proporcionar a geragao de valor a longo prazo, alinhando interesses entre os acionistas da
Companhia e os Beneficiarios contemplados pelo Programa; (c) oferecer uma estrutura de remuneragéo total condizente com o mercado
e com os desafios futuros; (d) remunerar de forma justa e competitiva, em comparagéo a empresas e posicoes equivalentes no mercado.
1.4. Sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢des a serem estabelecidas pela Companhia nos respectivos Programas e contratos
de outorga, os Beneficiarios contemplados em cada Programa faréo jus ao recebimento de Units, as quais assegurarao ao Beneficiario
o direito a eventual Prémio apurado nos termos deste Plano, dos respectivos Programas e dos contratos de outorga. 1.5. O Plano conso-
lida as regras do incentivo de longo prazo da Companhia, sendo aplicével a todos os Programas que venham a ser aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia nos exercicios de 2023 e seguintes, vigorando por prazo indeterminado, e ndo substitui, mo-
difica ou revoga os programas de incentivo de longo prazo e contratos de outorga que estejam em andamento de exercicios anteriores.
2. Administracao e vigéncia do Plano e seus respectivos Programas: 2.1. O Plano e seus respectivos Programas serdo administra-
dos diretamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que podera altera-los ou extingui-los no todo ou em parte. 2.2. O pre-
sente Plano entrard em vigor com a sua aprovagado pela Assembleia Geral da Companhia e vigorara por prazo indeterminado. 2.3. Os
Programas aprovados com base no presente Plano observaréo o prazo de vigéncia ali estabelecido, com a ressalva de que o ciclo de
apuragéo deve atender o disposto no item 4.8 desse Plano, ou seja, 3 (trés) anos ("Periodo de Apuragao das Metas"). 3. Elegibilidade
dos Programas: 3.1. Os empregados que estejam no exercicio do cargo ou fungéo de diretor (Presidente, Vice-Presidente e Diretor
Executivo) na Companhia pelo periodo de, no minimo, 3 (trés) meses, poderéo ser elegiveis aos Programas de Incentivo de Longo Prazo,
de acordo com critérios discricionariamente definidos pela Companhia. 3.2. Aos empregados elegiveis sera atribuida a denominagéo de
"Beneficiario". A condi¢do de Beneficiario devera ser formalizada mediante a celebragao de Contrato Individual de Outorga. 3.3. Nao sao
elegiveis aos Programas os demais prestadores de servigo a Companhia, tais como (i) estagiarios, (ii) trabalhadores que ndo possuam
vinculo de emprego, e (iii) empregados que néo estejam no exercicio do cargo ou fungao de dire¢do no momento de aprovagao do Pro-
grama pelo Conselho de Administragéo. 3.4. A condi¢@o de Beneficidrio de um Programa ndo garante a manutengao da condi¢do em
Programas futuros, tampouco a condigao de empregado ou prestador de servico da Companhia. 4. Caracteristicas fundamentais dos
Programas de Incentivo de Longo Prazo: As principais caracteristicas do presente Plano, que deverao ser adotadas pelos respectivos
Programas, sem prejuizo da adog&o de outras que com elas nao conflitem, séo as seguintes: 4.1. A defini¢do do potencial valor a ser
distribuido a cada Beneficiario esta baseada no conceito de Unit, que é um conceito sintético que visa refletir pari passu o movimento de
valorizagao/desvalorizag&o da agdo da Companhia (CSED3). Assim, cada Unit corresponde ao valor de 1 (uma) acao ordinaria de emis-
sdo da Companhia (CSED3), negociada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo CSED3 na Data da Outorga, conforme defini¢do abaixo 4.2. 4.2.
Unit de Outorga: o valor da Unit de Outorga correspondera a média ponderada no volume dos pregos de fechamento da acdo CSED3
(VWAP) na B3 relativa aos Ultimos 45 (quarenta e cinco) pregdes anteriores a data da primeira reuniao de Conselho do ano de referéncia
de cada Programa ("Data de Outorga"). 4.3. A quantidade de Units de Outorga a ser concedida a cada Beneficiario é definida em reuniao
do Conselho de Administrag@o apds ter sido proposta pelo Diretor-Presidente para a andlise do Comité de Pessoas e do Conselho de
Administracdo e sera alocada em dois diferentes Programas de Incentivo de Longo Prazo: » 70% (setenta por cento) da quantidade de
Units sera alocada em Programa de Participagdo nos Resultados Diferido (PPR Diferido); e ® 30% (trinta por cento) da quantidade de
Units sera alocada em Programa de Pagamentos Baseados em Acoes Fantasma (Phantom Shares). 4.4. A quantidade de Units de Ou-
torga é definida para cada Beneficiario de forma individual e baseada em mdltiplos de salarios com valores vigentes na Data de Outorga.
4.5. A partir da definig&o do numero de Units de Outorga atribuida a cada Beneficiario, ndo havera mais referéncia ao valor do seu salario,
o que significa que qualquer alteragéo salarial ndo impactara na quantidade de Units de Outorga a ele atribuida. 4.5.1. Caso o miiltiplo
salarial do Beneficidrio corresponda a um numero inexato de Units, a quantidade de Units sera arredondada para cima (se o algarismo
for igual ou superior a 0,51) ou para baixo (se o algarismo for igual ou inferior a 0,50). A titulo de exemplo, na hipétese da quantidade de
Units de outorga corresponder a 1,74 a¢des, a quantidade sera arredondada para cima (2 agdes), mas no caso da quantidade de Units
de Outorga corresponder a 1,49 agdes, a quantidade sera arredondada para baixo (1 agéo). 4.6. Dessa forma, o célculo da quantidade
das Units de Outorga esta baseado nos seguintes conceitos: (a) Valor do saldrio fixo do Beneficiario, em R$ (reais), na data da reunido
do Conselho de Administragao que marca o valor das Units; (b) Multiplo de saldrios definido individualmente para cada Beneficiario, em
reunido de Conselho; (c) Valor da Unit de Outorga, conforme critério descrito no item 4.2 acima; (d) Regra de arredondamento descrita
no item 4.5.1 acima. 4.7. A quantidade de Units de Outorga de cada Beneficidrio é representada pela seguinte expressao: ((a) x (b))/(c)
(observado a regra de arredondamento - item 4.5.1). 4.8. Ciclo de Apurag&o: os Programas terao ciclos de duragéo de 3 (trés) anos,
sendo o primeiro ano o da Data de Outorga, ou seja, as metas e condi¢des para que os Beneficiarios recebam algum valor fara referéncia
ao periodo de 3 (trés) anos, sendo que a distribuicao de resultados ocorrera até o Gltimo dia Util do més de abril do ano seguinte ao tér-
mino de cada ciclo de Programa, considerando as regras de afericao descritas a seguir; 4.9. Unit de Apurag&o: para os fins desse Plano
e seus respetivos programas, o valor da Unit de Apuragéo sera definido com base na média ponderada do volume dos precos de fecha-
mento da agdo CSED3 (VWAP) na B3 relativa aos ultimos 45 (quarenta e cinco) pregdes anteriores a data da primeira reunido de Con-
selho do ano seguinte ao encerramento do ciclo de cada Programa ("Data de Apuragao"), utilizando a mesma metodologia para o cal-
culo do valor da Unit de Outorga original. 4.10. Caso ocorram desdobramentos, bonificagdes ou cancelamento de agbes CSED3 e/ou
outros eventos que mudem a base aciondria da Companhia, afetando o valor da Unit de Apuragao, a quantidade de Units outorgadas ao
Beneficidrio podera ser ajustada na mesma proporgao para garantir a equidade e para que o célculo de referéncia seja neutro a esses
eventos e reflita o incremento de valor econémico alinhado ao ganho do acionista. 4.11. Sao instrumentos de aferi¢do das regras previstas
no Plano: (i) Demonstragdes Financeiras da Companhia auditadas; (ii) Informagdes publicas auditadas relacionadas as empresas indica-
das na meta de TSR Relativo; e (jii) Indicacao do multiplo de saldrios e Units de Outorga em posse da area de Recursos Humanos. 5.
Modalidades e metodologia de apuragéo dos valores alocados nos Programas de Pagamento baseado em A¢oes Fantasma ("Phantom
Shares") e de Participagao nos Resultados ("PPR Diferido"). 5.1. Este Plano contempla 2 (duas) modalidades de ILP: Phantom Shares
e PPR Diferido, que poderao ser objeto de Programas definidos pelo Conselho de Administracao, separadamente ou em conjunto, sendo
que a apuragdo e os pagamentos relativos a cada uma dessas modalidades possuem regras de apuragao e pagamento distintas. ILP.
Phantom Shares: 5.2. Em relagao ao Programa de Phantom Shares, os pagamentos serao realizados com base (i) na quantidade de
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Units outorgadas ao Beneficiario e (i) no valor das Units representado pelo valor da média ponderada do volume dos pregos de fecha-
mento da agdo CSED3 (VWAP) na B3 relativa aos ultimos 45 (quarenta e cinco) pregdes anteriores a data da primeira reuniao de Con-
selho realizada ap6s 3 (trés) anos da data da aprovagéo do Programa, conforme a férmula abaixo: Prémio = (Valor da Unit de Apuragéo
x nimero de Units outorgadas) Onde, "x" significa multiplicag&o. O valor das Units podera variar positiva ou negativamente entre a Data
de Outorga e a Data de Apuragao, resultando em um acréscimo ou decréscimo ao Valor Referencial Inicial. Meramente a titulo exempilifi-
cativo e explicativo: (i) na hipétese de valorizagéo da Unit entre a Data de Outorga e a Data de Apuragao de, por exemplo, R$10,00 (dez
reais) para R$20,00 (vinte reais), o Beneficidrio que receber 100 (cem) Phantom Shares ao Valor Referencial Inicial de R$10,00 (dez re-
ais), verificada a Condicao de Servico, adquirira o direito as respectivas 100 (cem) Phantom Shares ao Valor Referencial Final de R$20,00
(vinte reais), de modo que fara jus a um Prémio no valor bruto de R$2.000,00 (dois mil reais); (ii) na hipétese de desvalorizagéo da Unit
entre a Data de Outorga e Data de Apuragao de, por exemplo, R$10,00 (dez reais) para R$8,00 (oito reais), o Beneficidrio que receber
100 (cem) Phantom Shares ao Valor Referencial Inicial de R$10,00 (dez reais), verificada a Condigéo de Servigo, adquirira o direito as
respectivas 100 (cem) Phantom Shares ao Valor Referencial Final de R$8,00 (oito reais), de modo que fara jus a um Prémio no valor
bruto de R$800,00 (oitocentos reais). 5.2.1. Os valores relativos ao Programa serao tratados como parcela de natureza remuneratéria, de
periodicidade eventual, motivo pelo qual sujeitam-se ao recolhimento das contribuigdes previdenciarias e a retengao do imposto de renda
da pessoa fisica. ILP PPR Diferido: 5.3. Em relagédo ao Programa PPR Diferido, o pagamento dependera do resultado do atingimento da
meta Total Shareholder Return - "TSR", que representa o ganho percentual do retorno total do capital investido pelo acionista, definido,
para os fins do presente Plano e seus respectivos Programas, como a variag&do do prego da acao da Companhia (incluindo os dividendos
distribuidos) em determinado periodo de apuragao. 5.3.1. A métrica acima descrita pode ser representada pela seguinte férmula: TSR =
[(Unit de Apurag&o - Unit de Outorga) + Valor de Dividendos por agao] + Unit de Outorga 5.3.2. A regra acima se aplica exclusivamente a
quantidade de Units de Outorga relacionadas ao Programa de Incentivo de Longo Prazo - PPR Diferido. 5.3.3. A definicdo da Unit de
Outorga observara o disposto no item 4.2 acima. 5.3.4. A definicdo da Unit de Apuragéo observara o disposto no item 4.9 acima. 5.5. O
TSR sera apurado sob duas 6ticas distintas: 5.3.1.1. TSR Absoluto, considerando a expectativa de retorno pelos acionistas da Companhia
(custo de capital - "Ke"em cada um dos Programas, correspondente a média do resultado esperado por analistas de mercado tidos como
referéncia no pais:

Banco Ke
Banco A X%
Banco B Y%
Banco C W%
Média (2) 2% = (X%+y%+W%)/3

Nota: A Meta TSR Absoluto "Target" (100%) a ser considerada em cada Programa correspondera a (1+Z)*3 = percentual cumulativo do
TSR Absoluto para todo o periodo de vigéncia (3 anos). 5.3.1.2. TSR Relativo, considerando o desempenho das Agbes da Companhia
(CSED3) em comparagao ao desempenho aferido por até (seis) empresas do mesmo setor:

Para as empresas listadas fora do Brasil, o preco da acéo para fins de calculo de TSR
sera convertido para reais de acordo com a taxa de cambio vigente no momento

da cor e no 1to da liquidag
Empresa Bolsa onde é€ listada Ticker
VITRU NASDAQ VTRU
AFYA NASDAQ AFYA
COGNA B3 COGN3
YDUQS B3 YDUQ3
ANIMA B3 ANIM3
SER B3 SEER3

Notas: em relagéo as empresas cujas agdes ndo sao cotadas em R$ na B3, os valores serdo convertidos (de ddlares americanos para
Reais) com base no PTAX de fechamento divulgado pelo Banco Central do Brasil. Caso haja a extingdo de alguma das agdes do grupo
de comparagéo, cabera ao Conselho de Administragao decidir a forma justa de apuragéo do TSR Relativo. 5.3.2. A apuracgéo de atingi-
mento das metas TSR Absoluto e TSR Relativo combinadas determinara o percentual do valor relativo ao PPR Diferido a ser pago aos
Beneficiarios em cada ciclo do Programa, observando o seguinte racional:

TSR Relativo (posi¢a@o da Cruzeiro do Sul em relagao as empresas listadas)
TSR vs Meta TSR Absoluto <1 Quartil 1 Quartil - Quartil >3 Quartil
Abaixo do Minimo (abaixo de 60%) 0% 25% 50%
Minimo (60% até 99,99%) 25% 50% 75%
Target (100% até 119,9%) 50% 100% 125%
Maximo (a partir de 120%) 75% 125% 175%

5.3.2.1. Para fins deste programa, o <1 Quartil tera 2 concorrentes de pior performance de TSR Absoluto préprio, >3 Quartil tera 2 con-
correntes com a melhor performance de TSR Absoluto préprio do Grupo de Comparagao. 5.3.2.2. Para fins de apuragéo da meta TSR
Relativo: Se o0 TSR Absoluto da CSED for maior ou igual ao TSR Absoluto do segundo melhor concorrente do Grupo de Comparagao, a
CSED se situara na coluna >3 Quartil. Se o TSR Absoluto da CSED for menor ou igual ao TSR Absoluto do segundo pior concorrente do
Grupo de Comparagéo, a CSED se situaré na coluna <1 Quartil. Se o TSR Absoluto da CSED for maior do que o TSR Absoluto do se-
gundo pior concorrente e menor que o segundo melhor concorrente do Grupo de Comparagéo, a CSED se situaré na coluna 1 Quartil -3
Quartil. 5.3.3. As metas de TSR Absoluto e TSR Relativo sao apuradas de forma segregada, ou seja, 0 ndo atingimento de uma delas nao
implica necessariamente no nao atingimento da outra. 5.3.4. Os valores relativos ao Programa PPR Diferido estdo baseados nas dispo-
sicoes da Lei n° 10.101/2000, motivo pelo qual (i) deverao ser objeto de aprovacao por Comisséo Paritaria de Negociagado e/ou Acordo
Coletivo de Trabalho, e (ii) ndo estao suijeitos ao recolhimento das contribui¢des previdenciarias ou de encargos trabalhistas. Os valores
se sujeitam a retengao do imposto de renda da pessoa fisica, observada a tabela prevista na Lei n° 10.101/2000. 6. Nimero maximo de
acoes abrangidas pelo Plano e seus Programas: 6.1. Nao se aplicam ao presente Plano e seus respectivos Programas os limites para
a outorga de Agdes da Companhia, uma vez que, apesar dos pagamentos estarem referenciados no valor das Agdes da Companhia, ndo
ha a previsao de outorga, concessdo ou venda de A¢des da Companhia em favor dos Beneficiarios. 7. Efeitos do desligamento dos
Beneficiarios durante a vigéncia de determinado Programa: 7.1. Os Programas estabelecerdo as regras aplicaveis as hipéteses de
desligamento do Beneficiario durante a vigéncia de um determinado Programa, observadas as diretrizes a seguir expostas: ILP Phantom
Shares: 7.1.1. Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, as Units de Outorga a ele conferidas: a) Em caso de desligamento/desti-
tuicao por iniciativa do Beneficiario: » Até o término do Periodo de Apuragao das Metas estabelecido no Programa: a totalidade das Units
sera cancelada, sem que o Beneficiario tenha direito a indenizag&o; * A partir do término do Periodo de Apuragao das Metas estabelecido
no Programa: a totalidade das Units sera paga ao Beneficidrio, na mesma data aplicavel aos demais Beneficidrios do Programa. b) Em
caso de desligamento/destituigao por iniciativa da Companhia: * Se ocorrida por justa causa: a totalidade das Units sera cancelada pela
Companhia, sem que o Beneficiario tenha direito a indenizag&o, independentemente da data do desligamento; * Se ocorrida sem justa
causa: (i) Para os desligamentos ocorridos até a data estabelecida no Programa, as Units serdo totalmente canceladas pela Companhia;
e (i) Para os desligamentos ocorridos a partir da data estabelecida no Programa, as Units serdo pagas de forma proporcional ao tempo
de "Condigéo de Servigo" cumprido pelo Beneficidrio. Nessa hipétese, a quantidade de Units sera dividida por 36 (nimero de meses de
vigéncia do Programa) e posteriormente multiplicada pelo nimero de meses trabalhados pelo Beneficiario (assim considerado o nimero
de meses em que o contrato de trabalho estava ativo, por periodo igual ou superior a 15 dias). O pagamento sera realizado na mesma
data aplicavel aos demais Beneficiarios do Programa. (jii) Para os desligamentos ocorridos a partir do término do Periodo de Apuragao
das Metas estabelecido no Programa: a totalidade das Units sera paga ao Beneficiario, na mesma data dos demais Beneficidrios. c) Em
caso de morte ou invalidez permanente do Beneficiario: « O valor correspondente as Units sera pago aos dependentes legais do Benefi-
ciario, na mesma data dos demais Beneficiarios, observada a regra da proporcionalidade descrita no item 7.1.1. b.(ii) acima. ILP PPR
Diferido: 7.1.2. Em caso de desligamento do Beneficiario antes do término do Periodo de Apuragéo das Metas estabelecido no Progra-
ma: (i) Se por justa causa: nao fara jus a qualquer parcela de PPR,; (ii) Se por decisdo da Companhia e sem justa causa: fara jus a parce-
la de PPR, de forma proporcional ao tempo de servico (1/36 avos para cada més de trabalho no periodo de 2023 a 2025), considerando
o percentual minimo de atingimento da meta de TSR Absoluto (<1Quartil, correspondente a 25%), e desde que o resultado da apuragéo
das metas de TSR Absoluto e TSR Relativo, realizada no final do periodo de apuragao, ndo corresponda a 0% (zero por cento); (iii) Se a
pedido do Beneficiario: ndo fara jus a qualquer parcela de PPR; (iv) Se decorrente de morte ou invalidez permanente: aplicar-se-a a
mesma regra de proporcionalidade prevista no item "ii" acima. 7.1.2.1. Nas hipéteses descritas no item 7.1.2 acima, a apuragao do poten-
cial valor e o efetivo pagamento do INCENTIVO DE LONGO PRAZO - PPR DIFERIDO serao realizados nas mesmas datas aplicaveis
aos demais Beneficiarios da Companhia. 7.1.2.2. Caso ocorra um dos eventos societdrios descritos no item "8.1" abaixo, a apuragéo do
TSR sera antecipada, considerando os Ultimos 45 (quarenta e cinco) pregdes anteriores a divulgagao publica do fato relevante. Nessa
hipétese, o pagamento sera realizado juntamente com a préxima parcela do Incentivo de Curto Prazo (ICP, na forma de PLR, PPR ou
Bonus) a que o Beneficidrio faz jus. 8. Efeitos decorrentes da ocorréncia de eventos societarios e/ou da perda das referéncias
utilizadas na apuracgao do Incentivo de Longo Prazo: 8.1. Caso a Companhia seja parte de operagao societaria que implique na
perda da referéncia utilizada para a materializagdo do Programa (= prego da agdo CSEDS3, conforme referido no item 4.2), tais como: (i)
fuséo, incorporagao, cisdo e/ou extingdo da Companhia; ou (i) venda de todos ou substancialmente todos os ativos operacionais tangiveis
e intangiveis da Companhia; ou (iii) fechamento de capital ou redug@o das agdes em circulagdo na B3 abaixo de 5%, o valor da Unit de
Apuragao sera integralmente antecipado. 8.2. Na hipétese acima, o valor de referéncia para o célculo da Unit de Apuragéo correspondera
a média ponderada dos pregos de fechamento da agdo CSED3 (VWAP) na B3 nos ultimos 45 (quarenta e cinco) pregdes anteriores a
divulgagéo publica do fato relevante. 8.3. Na hipétese descrita no item acima, os valores serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds a sua
consumacao. 8.4. Caso ocorram desdobramentos, bonificacdes ou cancelamento de agdes CSED3 e/ou outros eventos que mudem a
base acionaria da Companhia, a quantidade de Units de Outorga devera ser ajustada na mesma proporgao para garantir a equidade. 9.
Disposicoes Gerais: 9.1. Nenhuma disposicao do Programa conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administra-
dor e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi-
¢oes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador. 9.2. Cada Benefi-
ciario devera aderir expressamente aos termos de cada Programa, mediante celebragéo do respectivo Contrato de Outorga, nos termos
definidos pelo Conselho de Administragéo e/ou Comité. 9.3. O Conselho de Administragéo ou o Comité, no interesse da Companhia e de
seus acionistas, poderd rever as condi¢des de cada Programa. 9.4. Qualquer alteragéo legal significativa podera levar a revisao integral
deste Plano, independentemente de aviso prévio ou notificagédo ao Beneficiario, que também néo terd direito a qualquer indenizagao. 9.5.
Os direitos previstos por este Plano regidos pelos respectivos Programas e Contratos de Outorga séo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Units, nem os direitos
e obrigagdes a elas inerentes. 9.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdo. 9.7. Este Plano sera regido e
interpretado de acordo com as Leis brasileiras e quaisquer controvérsias oriundas deste Programa deverao ser solucionadas no Foro
Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja. 9.8. Na au-
séncia de diretriz no Plano ou, ainda, diante de duvidas de interpretag&o sobre regras especificas, o disposto no Programa prevalecera e
o Conselho de Administrag&o sanara conflitos de interpretag&o.
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