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SUZANO HOLDING S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 60.651.809/0001-05 - NIRE 35.300.011.864
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria

Data, Horario e Local: 27 de abril de 2023, as 11h00, na sede social da Suzano Holding S.A. (“Companhia”), sociedade com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. Mesa: Presidente -
Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretaria - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia. Convocacao e Presenca: Dispensada a
publicagao do edital de convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."). Presentes, ainda: (i) Marcel Paes de Almeida Piccinno, Diretor Executivo,
na qualidade de representante da Administragdo da Companhia; (ii) representante da auditora externa independente,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e (iii) Marcos Sampaio de Almeida Prado, Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutdrio. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre:
(i) o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relatério da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) a destinag@o do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, que inclui a proposta de distribuicdo de dividendos; (iii) a fixagdo do nimero de membros
do Conselho de Administragdo; (iv) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato;
(v) a caracterizagao da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de Administragéo; e
(vi) a fixagdo do montante global anual da remuneragéo dos administradores. (Il) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar
sobre: (i) o aumento de capital social mediante a capitalizagdo de parte das Reservas de Lucros existentes em 31 de de: embro de
2022 e entrega de agdes em bonificagéo; e (ii) a alteragao e consolidagdo do Estatuto da Companhia. Doct 1tos e Pul
Leitura dispensada, por unanimidade de votos. 1. O Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados
do Relatério dos Auditores Independentes e do parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutaria, foram publicados no O Estado
de Sao Paulo em 30 de margo de 2023, de forma fisica e resumida na folha de nimero B13 e, na integra, na pagina da internet do
O Estado de Sao Paulo (https://estadaori.estadao.com.br/empresa/suzano-holding-sa/). 2. Os documentos exigidos pela Resolugao
CVM 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, foram divulgados ao mercado eletronicamente. 3. Tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicagdo dos antincios e a inobservancia dos prazos
referidos no art. 133, §4°, da Lei das S.A. 4. A procuragao outorgada por conselheiro residente e domiciliado no exterior, nos termos
do art. 146, §2°, da Lei das S.A. 5. As declaragdes dos Srs. Antonio de Souza Corréa Meyer, Marcos Sampaio de Almeida Prado e
Alan Terpins, candidatos a membros independentes do Conselho de Administragéo, nas quais atestaram atender todos os requisitos
para os seus respectivos enquadramentos como conselheiros independentes, nos termos do art. 140, §2° da Lei das S.A. c/c o art.
6° do Anexo K da Resolugdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"). Deliberages Tomadas:
Dando inicio aos trabalhos, foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumaério, bem como sua publicagdo com a omissédo das
assinaturas, nos termos dos §§ 1° e 2° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds exame e discussa@o das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, conforme mapa de votagédo constante ndo Anexo | a presente ata, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, com a abstengéo dos legalmente impedidos, o seguinte: I) Em Assembleia Geral Ordinaria:
1. Observada a abstengéo do acionista David Feffer, legalmente impedido de votar nos termos do art. 134, §1°, da Lei das S.A.,
aprovar o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, considerados o relatério do auditor independente, sem
ressalvas, e o parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutério sobre o tema. 2. Aprovar a seguinte destinag@o do lucro liquido
de R$ 6.459.614.511,71 apurado pela Companhia no exercicio de 2022: (a) o valor de R$ 322.980.725,59 para o fundo de Reserva
legal; (b) o valor de R$ 18.774.633,38 para a Reserva de incentivos fiscais reflexa; (c) o valor de R$ 708.600.000,00 para pagamento
de dividendos, destacando-se que referido valor ja foi integralmente antecipado da seguinte forma: (i) R$ 88.600.000,00,
correspondendo a R$ 0,48490389 por agéo ordinaria e R$ 0,53339428 por agéo preferencial classe A e B, foram pagos em 21 de
dezembro 2022 como dividendos intermedidrios imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 13 de dezembro de 2022, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) o valor de R$ 620.000.000,00,
correspondendo a R$ 3,39323267 por agéo ordinaria e R$ 3,73255594 por agéo preferencial classe A e B, foram pagos em 28 de
dezembro 2022 como dividendos intermedidrios imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2022, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia; (d) o valor de R$ 4.129.554.928,09 para a
Reserva especial destinada a futuro aumento de capital; (e) o valor de R$ 458.839.436,46 para a Reserva estatutaria especial; e (f)
o valor de R$ 820.864.788,19 para a Reserva de lucros a realizar. 3. Aprovar a fixagdo em 5 (cinco) do nimero de membros do
Conselho de Administragdo da Companhia para o préximo mandato. 4. Aprovar a reeleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria de 2024, a saber: (a) o Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder,
brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob n° 066.934.078-20, portador da Carteira de Identidade RG n° 2.173.952-3
SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1355, 21° andar, CEP 01452-919, como Presidente do Conselho de Administracao; (b) o Sr. Antonio de Souza
Corréa Meyer, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob n° 215.425.978-20, portador da Carteira de Identidade RG n°
3.334.695-1 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3144, 8° andar, CEP 01451-000, como Vice-Presidente Independente do Conselho de Administracao;
(c) o Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob n°
095.833.608-30, portador da Carteira de Identidade RG n° 4.223.568-SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1069, 4 andar, conjunto 41, CEP 04547-005, como
membro Independente do Conselho de Administracao; (d) o Sr. Geraldo José Carbone, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito
no CPF/MF sob n° 952.589.818-00, portador da Carteira de Identidade RG n° 8.534.857-0-SSP/SP, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua do Récio 84 - 10° andar, CEP 04552-000, como
membro do Conselho de Administracao; e (e) o Sr. Alan Terpins, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob n°
270.904.498-66, portador da Carteira de Identidade RG n° 27753549-SSP/SP, residente e domiciliado nos Estados Unidos da
América, com escritério em 23 James Street, na cidade de Mill Valley, estado da Califérnia, CEP 94941, como membro
Independente do Conselho de Administracao. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragéo,
indicando que possuem qualificagdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e paragrafos da Lei das
S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que ndo possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleigao, nos termos
da Resolugdo CVM 80. 5. Aprovar o enquadramento dos Srs. Antonio de Souza Corréa Meyer, Marcos Sampaio de Almeida Prado
e Alan Terpins como membros independentes do Conselho da Administragdo da Companhia, nos termos do art. 140, §2° da Lei das
S.A.c/c o art. 6° do Anexo K da Resolugdo CVM 80. 6. Aprovar o montante global da remuneragao anual dos administradores para
o exercicio social de 2023 em até R$ 13.000.000,00. Il) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Aprovar o aumento do capital
social da Companhia em R$ 2.800.000.000,00, mediante a capitalizagdo de parte das Reservas de Lucros existentes em 31 de
dezembro de 2022, em cumprimento ao disposto no art. 199 da Lei das S.A., atribuindo-se aos Acionistas, a titulo de bonificagao,
172.927.303 novas agdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 75.034.146 agdes ordinarias, (b) 68.572.827 acdes
preferenciais classe A e (c) 29.320.330 agdes preferenciais classe B, na propor¢ao de 1 (uma) nova agao para cada agéo existente,
passando o capital social da Companhia de R$ 1.975.670.351,97 para R$ 4.775.670.351,97, dividido em 345.854.606 agoes,
sendo 150.068.292 ac¢des ordindrias, 137.145.654 acdes preferenciais classe A e 58.640.660 acdes preferenciais classe B, todas
nominativas e sem valor nominal. (i) Para os fins do disposto do art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e do artigo art.
58, § 1° da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15, conforme alterada, o custo de aquisicao é de
R$16,1917751068 por agdo. (i) As agdes bonificadas serdo de mesma espécie e classe das agdes atualmente emitidas pela
Companhia e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes emitidas pela Companhia, a partir da
presente data, com excecéo dos dividendos declarados nessa Assembleia. (iii) As acdes bonificadas serdo creditadas em 03 de
maio de 2023. (iv) As agdes bonificadas serao entregues de acordo com as posigdes acionarias existentes na presente data (data-
base). As acdes da Companhia serdo negociadas ex-direitos a partir de 28 de abril de 2023, inclusive. (v) A bonificagdo sera
efetuada em nimeros inteiros e nao havera fragdes de agdes. 2. Aprovar, a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia objeto do Anexo Il a presente ata, para (a) incluir a nomenclatura “Executivo” nas referéncias aos Diretores da
Companhia; (b) aumentar o prazo de vigéncia de procuragdes outorgadas pela Companhia de um para trés anos; e (c) ajustar o
novo capital social da Companhia conforme item 1 acima. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 27 de abril de 2023.
Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente da Mesa. Maria Cecilia Castro Neves Iplna Secretéria. Anexo II - Estatuto Somal
Consolidado. Estatuto Social da Suzano Holding S.A. - Titulo | -

Art. 1° - Suzano Holding S.A. é uma sociedade andénima regida pelo presente estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe forem
aplicaveis. Art. 2° - A sociedade tem sede na cidade, Municipio e Comarca de S&o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo, que é o
seu foro. Art. 3° - O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado. Art. 4° - A sociedade tem por objeto participar, como sécia ou
acionista, do capital de outras sociedades ou empreendimentos, buscando sempre estimular a atuagao destas de forma eticamente
responsdvel e com respeito aos direitos humanos, bem como apoiar e monitorar o desempenho das empresas de cujo capital
participar, através de: a) mobilizagao de recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais de capital de risco;
b) subscri¢do ou aquisi¢do de valores mobilidrios que forem emitidos para fortalecimento da respectiva posicdo no mercado de
capital; e c) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse das mencionadas sociedades. Titulo Il - Do capital e das acdes:
Art. 5° - O capital social € de R$ 4.775.670.351,97, integralmente realizado e dividido em 345.854.606 agbes nominativas, sem
valor nominal, das quais 150.068.292 ordindrias, 137.145.654 preferenciais classe A e 58.640.660 preferenciais classe B. Paragrafo
Primeiro - A companhia tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer tempo criar novas classes de agdes
preferenciais ou de aumentar a quantidade das agdes preferenciais de classes existentes, sem guardar proporgao com as demais.
O montante de agdes preferenciais, sem direito a voto, ndo podera exceder a 2/3 (dois tergos) do capital social. A criagdo ou
aumento da quantidade de agdes preferenciais também podera ser levada a efeito para atender pedido de acionistas na forma do
artigo 9° (nono) deste estatuto. Paragrafo Segundo - Em caso de aumento de capital € assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia na subscrigao das agdes a serem emitidas, na proporgédo do nimero de agdes de que forem titulares. O prazo para o
exercicio desse direito serd de 30 (trinta) dias, contado da publicagdo do respectivo Aviso aos Acionistas. Art. 6° - As agdes
preferenciais de classe A gozardo das seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; b) direito de
participar, observado o disposto na letra ‘c’ adiante, do dividendo a ser distribuido correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei de Sociedade por Agdes; c) dividendo, por
acao, 10% maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria; d) participagdo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, no
recebimento de agdes bonificadas resultantes de capitalizagdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de
fracionamento; e e) todos os demais direitos que forem atribuidos as agdes ordinarias, ressalvado o disposto no paragrafo dnico
deste artigo. Paragrafo Unico - As agdes preferenciais ndo gozarao do direito de voto. Art. 6°-A - As agoes preferenciais de classe
B gozardo das mesmas vantagens e restrigdes atribuidas as agdes preferenciais de classe A e ainda terdo o direito de serem
incluidas na oferta publica de alienagéo de controle, nas condigdes previstas no art. 254-A da Lei n° 6.404/76, pelo prego igual ao
valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle. Art. 7° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do
capital social indicara como sera calculado o primeiro dividendo subsequente, a que fardo jus as novas agdes. Art. 8° - Em caso de
aumento de capital por incorporagdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, as novas agdes, se emitidas, observarao as
proporgdes quanto & quantidade, espécie e classe de agdes entao existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser
integralmente observados os direitos atribuidos a cada espécie e classe de agdes de emissdo da companhia. Art. 9° - O acionista
tem a faculdade de solicitar a conversao de parte ou mesmo da totalidade de suas agdes ordinarias em agbes preferenciais de
classe A e/ou em agdes preferenciais de classe B, e, nestas hipéteses, cada agao ordindria sera convertida, pura e simplesmente,
em uma acao preferencial de classe A ou em uma agéo preferencial de classe B, observado o limite maximo estabelecido no
paragrafo primeiro do artigo 5° (quinto) deste Estatuto. Titulo Il - Da Assembleia Geral: Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
quando convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, por dois tergos, no minimo, dos membros do Conselho de
Administrag&o, pelo Diretor Presidente Executivo ou nos casos previstos em lei. Art. 11 - A Assembleia Geral sera instalada pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, pelo Diretor Presidente Executivo, ou, ainda, pelos seus respectivos
substitutos indicados na forma dos artigos 18 e 23, alinea “a”, deste estatuto. Em seguida, os acionistas elegerédo o Presidente da
Assembleia Geral, o qual convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Titulo IV - Da administracdo da sociedade:
Art. 12 - S&o ¢rgéos administrativos da sociedade: a) o Conselho de Administragao; e b) a Diretoria. Art. 13 - O Conselho de
Administragdo é 6rgdo de deliberagdo colegiada, sendo a representagcdo da sociedade privativa dos Diretores Executivos.
Art. 14 - O prazo do mandato do Conselho de Administrag@o e da Diretoria € de 1 (um) ano, mas estender-se-a até a investidura
dos novos membros eleitos. E admitida a reeleigao. Art. 15 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, 0 montante global
da remuneragé@o do Conselho de Administracéo e da Diretoria, cabendo a cada um desses 6rgaos deliberar sobre a forma de
distribui¢do do valor fixado entre os seus respectivos membros. Se¢ao | - Do Conselho de Administragao: Art. 16 - O Conselho
de Administragao é constituido de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, residentes ou nao no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que
entre eles designara o Presidente e o Vice-Presidente. Paragrafo Unico - Quando dessas elei¢des sera observado o disposto no
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artigo 141, paragrafo 4°, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, com a redagdo dada pela Lei 10.303, de 31.10.2001, e pelo
artigo 8°, paragrafo 4°, da mesma lei. Art. 17 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragédo: a) representar o Conselho de
Administragdo perante terceiros; b) sugerir ao Conselho de Administragao a orientagéo geral dos negdcios sociais a ser transmitida
a Diretoria; c) preparar todos os elementos necessdrios a pratica dos atos de competéncia do Conselho de Administragéo;
e d) manter o Conselho de Administragao informado sobre a gestdo dos Diretores Executivos. Art. 18 - O Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo substituir-se-ao, reciprocamente, nos seus impedimentos ou faltas. O Presidente do
Conselho de Administragéo designara, entre os conselheiros, o substituto de qualquer outro membro desse 6rgao; ndo o fazendo,
cabera ao préprio Conselho tal designagdo. Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracao, devera ser
convocada, em prazo nao excedente a 20 (vinte) dias, Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre o respectivo provimento,
se necessario para a manutencao do nimero minimo de membros desse 6rgao ou se considerado conveniente o provimento do
cargo. Paragrafo Segundo - As substitui¢des previstas neste artigo implicardo na acumulagéo das fungées e do direito de voto nas
reunides do Conselho de Administragdo, mas néo na dos honorarios e demais vantagens do substituido. Art. 19 - O Conselho de
Administrag&o reunir-se-a por convocagédo ou de seu Presidente, ou de seu Vice-Presidente, ou do Diretor Presidente Executivo,
com no minimo (02) dois dias de antecedéncia e a indicagdo da ordem do dia, admitida a convocagéo por correio eletrénico, sendo
o quérum para instalagdo de pelo menos a maioria de seus membros. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao
tomadas pela maioria dos membros presentes a reunido, entre os quais necessariamente o Presidente ou o Vice-Presidente.
No caso de empate, o Presidente do Conselho de Administrag&o terd o voto de qualidade. Paragrafo Primeiro - Sera dispensada
a formalidade constante do caput deste artigo, quando da reunido participarem 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de
Administracéo, entre os quais seu Presidente ou seu Vice-Presidente; e as suas deliberagdes, neste caso, forem tomadas por
unanimidade. Paragrafo Segundo - E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia ou outro
meio de comunicacao; e para ser assegurada a participagao efetiva e autenticidade de seus votos os Conselheiros deverao
entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides dessa natureza, na sede social ou enviar por correio eletrénico, documentos por
eles subscritos confirmando a sua participagao e o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a assinatura da
correspondente ata de reunido do Conselho de Administragdo pelo referido Conselheiro, que fara referéncia a forma pela qual o
Conselheiro se manifestou. Paragrafo Terceiro - Qualquer membro do Conselho de Administragdo terd o direito de se fazer
representar por um de seus pares nas reunides do Conselho de Administracao, seja para a formacao de quérum, seja para a
votagéo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. Essa representacao extinguir-se-&, simultaneamente, com o
encerramento da reunido do Conselho de Administrago. Paragrafo Quarto - Igualmente, sdo admitidos votos por carta, correio
eletrénico ou outro meio de comunicagéo, quando recebidos, pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou seu substituto, até
o momento da reunido. Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo tem a faculdade de convidar para participar de suas
reunides, mas sem direito de voto, qualquer dos membros da Diretoria que nao seja membro do Conselho de Administragéo, e ainda
qualquer outro executivo da sociedade ou o representante do seu auditor independente, ou qualquer terceiro que possa contribuir
com opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como subsidios as deliberagées dos membros do Conselho. Art. 20 - Compete
ao Conselho de Administracao: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade; b) eleger e destituir os Diretores Executivos
e os membros do Comité de Auditoria Estatutério previsto no artigo 30 deste estatuto; c) fiscalizar a gestéo dos Diretores Executivos;
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos; d) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e contas da Diretoria; e) escolher e destituir
os auditores independentes, ressalvado o direito de veto previsto em lei; f) autorizar a aquisicao de agdes de emissao da companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagao; g) deliberar sobre a emissado de valores
mobilidrios, inclusive notas promissérias, para distribuicdo publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva
legislag@o; h) deliberar sobre a concessao, ou néo, do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse
direito, nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agoes, e bonus de subscri¢ao, cuja colocagao seja feita por uma das
modalidades previstas no artigo 172 da Lei n° 6.404/76; i) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, venham a ser interpostos
na forma prevista no paragrafo primeiro do artigo 24 (vinte e quatro) deste estatuto; e j) designar o Diretor Executivo de Relagdes
com Investidores. Se¢ao Il - Da Diretoria: Art. 21 - A Diretoria é constituida de 1 (um) Diretor Presidente Executivo e de até 04
(quatro) Diretores Executivos, sendo um deles Diretor Executivo de Relagdes com Investidores, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo. Art. 22 - Os membros da Diretoria ndo poderdo obrigar-se
pessoalmente por aval ou fianga. Art. 23 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias: a) do Diretor Presidente Executivo, sera
ele substituido por um dos Diretores Executivos que for por ele indicado. Na falta dessa indicagdo, caberda ao Presidente do
Conselho de Administrag&o tal designagao; e b) de qualquer outro Diretor Executivo, o seu substituto sera designado pelo Diretor
Presidente Executivo. Paragrafo Primeiro - No caso de vacéncia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administragdo devera
reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se assim entender conveniente. Paragrafo Segundo - As substituicoes
previstas neste artigo implicardo na acumulagdo de cargos, inclusive do direito de voto, mas ndo na dos honorarios e demais
vantagens do substituido. Art. 24 - A Diretoria reunir-se-& sempre que convocada pelo Diretor Presidente Executivo, ou por dois
Diretores Executivos, com até 02 (dois) dias de antecedéncia. Essas reunides serdo validas quando delas participar a maioria de
seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente Executivo. Paragrafo Primeiro - Em todas as reunides da Diretoria
as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente Executivo
terd o voto de qualidade. Todavia, se o Diretor Presidente Executivo, ou o Diretor Executivo que o estiver substituindo, for vencido
em qualquer deliberagdo da Diretoria tera a faculdade de recorrer para o Conselho de Administragdo, sustando-se a deliberagdo
recorrida até o pronunciamento desse érgéo. Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor Executivo tera o direito de credenciar um de
seus pares por carta, correio eletrénico ou outro meio de comunicagao enderecado ao credenciado, a fim de representa-lo nas
reunides da Diretoria, seja para a formagao de quérum, seja para a votagao. Igualmente, sdo admitidos votos por carta, correio
eletrdnico ou outro meio de comunicagéo, quando recebidos pelo Diretor Presidente Executivo ou seu substituto até o momento da
reunido. Paragrafo Terceiro - A Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade de convocagéo, quando se tratar de
matéria urgente. Para a validade dessa reunido é exigida a presenca ou representagcdo de mais da metade dos membros da
Diretoria, entre os quais o Diretor Presidente Executivo. Art. 25 - Além dos que forem necessarios a realizagdo dos fins sociais, a
Diretoria é investida dos seguintes poderes: a) contratar empréstimos junto a instituicdes financeiras, oficiais ou privadas, podendo,
para tanto, constituir garantias reais sobre bens imdveis, méveis e semoventes; b) adquirir, onerar e alienar bens imoveis e
participacdes em sociedades ou empreendimentos das quais seja ou venha a ser sécia ou acionista; c) prestar fiancas e/ou avais
em favor de outras empresas ou empreendimentos das quais a sociedade seja ou venha a ser sécia ou acionista, direta ou
indiretamente, até o limite da proporcao de sua participagdo no capital social respectivo; e d) transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos. Art. 26 - A sociedade sera representada, ativa e passivamente, em atos e operagdes que constituam obrigagoes
para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, pelo Diretor Presidente Executivo isoladamente ou por 2 (dois)
Diretores Executivos. Paragrafo Primeiro - A sociedade podera ser representada por um Diretor Executivo e um procurador, por
dois procuradores ou mesmo por um s6 procurador, desde que, na outorga do mandato, seja ela representada pelo Diretor
Presidente Executivo ou 02 (dois) Diretores Executivos, devendo ser especificados no respectivo instrumento de modo preciso e
consistente os poderes conferidos ao(s) mandatério(s) e o prazo do mandato. Paragrafo Segundo - Nao seréo outorgados poderes
para substabelecimento, salvo para fins judiciais, quando o substabelecimento sera admitido com cldusula de reserva de iguais
poderes ao substabelecente. Paragrafo Terceiro - Nao obstante o disposto neste artigo, a sociedade podera ser representada,
singularmente, por qualquer Diretor Executivo: a) junto a quaisquer 6rgaos e reparti¢des publicas federais, estaduais ou municipais,
entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundagdes, exclusivamente para fins administrativos;
b) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de instituices financeiras, para o efeito de depdsito em conta da
sociedade, no primeiro caso, e de desconto e/ou de caugao e/ou de penhor mercantil e/ou de cobranga, no segundo caso, inclusive
assinando os respectivos contratos, propostas e borderds; c) junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive
para os fins de nomeagao de prepostos e em matérias relacionadas com a admissao, suspensao e demissao de empregados e/ou
acordos trabalhistas; e d) junto a terceiros, para fins de representagdo que ndo envolva obrigagdo de qualquer natureza para a
sociedade. Paragrafo Quarto - As citagdes iniciais da sociedade somente serdo validas quando feitas na pessoa do Diretor
Presidente Executivo e um Diretor Executivo. Paragrafo Quinto - Salvo quando para fins judiciais ou de representagéo da sociedade
no contencioso administrativo com 6rgaos da Administragdo Publica e procedimentos relativos a marcas e patentes, todos os
demais mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia de até 3 (trés) anos, o qual, devera constar sempre do
respectivo instrumento. Art. 27 - Competira, privativamente, ao Diretor Presidente Executivo: a) sem prejuizo do disposto no artigo
26, acima, representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal,
podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto; b) presidir as reunides da Diretoria; e c) dirigir todas as atividades
sociais com o apoio dos Diretores Executivos. Titulo V - Do Conselho Fiscal: Art. 28 - O Conselho Fiscal é érgdo ndo permanente;
e quando instalado, na forma da lei, sera constituido de 3 (irés) a 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, os quais
perceberdo a remuneracdo minima prevista em lei. Art. 29 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus
impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes. Titulo VI - Do Comité de Auditoria Estatutario:
Art. 30 - A sociedade terda um comité de auditoria Estatutario (“CAE”), que se reportara ao Conselho de Administragdo, com as
atribuigdes e encargos estabelecidos na regulamentagao em vigor e no seu regimento interno, cujo funcionamento sera permanente.
Paragrafo Primeiro - O CAE serd composto por 3 (trés) membros, com mandato de 2 (dois) anos, renovaveis, a critério do
Conselho de Administragdo, devendo ser observado os requisitos estabelecidos na legislagdo e no seu regimento interno.
Paragrafo Segundo - As atribuicdes do CAE estdo previstas na regulamentagdo em vigor e em seu regimento interno aprovado
pelo Conselho de Administragao. Titulo VII - Das demonstracées financeiras e da destinagdo do lucro liquido: Art. 31 -
O exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as
demonstragdes financeiras, juntamente com as quais os 6rgdos de administragdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes,
observando a seguinte ordem de dedug&o, na forma da lei: a) 5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para
Contingéncias; ¢) a quota necesséria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por A¢des. Os dividendos
serdo declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das agdes entao existentes, segundo os
termos da lei e deste estatuto, e, quando for o caso, as resolu¢cdes da Assembleia Geral; e d) o saldo, se houver, tera o destino que,
por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de Administragao, for deliberado pela Assembleia Geral, com a
faculdade de destinar até 90% (noventa por cento) & Reserva Especial para futuro aumento de capital, com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢des operacionais. O montante dessa Reserva Especial ndo podera exceder 80% (oitenta por cento) do
capital social. O remanescente podera ser destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Como
previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por A¢des, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatodrio,
calculado nos termos deste estatuto ou do art. 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Paragrafo Segundo - Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros, exceto
as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribui¢do de dividendos.
Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria uma
participagdo nos lucros nos casos, forma e limites legais. Paragrafo Quarto - Apds as dedugdes previstas neste artigo e seus
paragrafos o lucro remanescente, podera ser total ou parcialmente retido, por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, com base
em orgamento de capital preparado pelos 6rgdos de administragdo, com parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, e
aprovado em Assembleia Geral Ordindria, permitindo que a sociedade disponha de recursos gerados pelas suas operagdes para
fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que virdo a sé-lo, necessarios a sua manutengéo e desenvolvimento. Referido
or¢camento de capital devera ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordindria quando tiver duragao superior a um ano.
Art. 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, podera a sociedade pagar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragao do capital préprio destes Ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro
de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatdrio previsto em lei e neste estatuto. Art. 33 - Sera levantado balango semestral no Ultimo dia de junho
de cada ano; e podera a Diretoria: a) autorizar a declaragcao e pagamento de dividendo semestral, por conta do dividendo anual;
b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e ¢) declarar dividendo
intermedidrio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, por conta do
dividendo anual. Art. 34 - Os balangos anuais serao obrigatoriamente auditados por auditores independentes, registrados na
Comissao de Valores Mobilidrios. Tais auditores serdo escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de Administragéo, observado,
quando for o caso, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de Sociedades por Agdes. Titulo VIII - Da liquidagéo: Art. 35 -
A sociedade entrard em liquidag@o nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o
liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagdo. A presente é copia fiel da original, lavrada no livro préprio.
Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretéaria. JUCESP n° 198.487/23-0 em 15/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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