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Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial Nota Controladora Consolidado
Ativos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 8 48.571 22.784 48.627 22.803
Titulos e valores mobiliarios 8 417.263 488.922 417.884 488.922
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 4 509.817 532.194 510.155 532.197
Iméveis a comercializar 5 510.273 814.280 510.528 814.280
Partes relacionadas 6 185.020 - 184.856 -
Demais contas a receber 64.519 93.165 64.814 93.150
Total dos ativos circulantes 1.735.463 _1.951.345 _1.736.864 _1.951.352
Nao circulantes
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 4 383.736 379.657 384.687 379.660
Iméveis a comercializar 5 925.266 662.024  1.004.200 662.024
Tributos diferidos 10.b 1.269 - 1.269 -
Investimentos em participagoes societarias 7 10.332 59 - -
Imobilizado / Intangivel 28.189 23.636 28.189 23.636
Outros Ativos 388 799 388 801
Total dos ativos n&o circulantes 1.349.180 1.066.175 1.418.733 _1.066.121
Total dos ativos 3.084.643 _3.017.520 _3.155.597 _3.017.473
Demonstracao do Resultado Nota Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida 15 2.177.918 2217968 2.179.832 2.217.970
Custos 16 (1.850.998) (1.745.430) (1.852.119) (1.745.430)
Resultado bruto 326.920 472.538 327.713 472.540
(Despesas) receitas
Despesas com vendas 16 (167.344) (179.994) (167.363) (179.994)
Despesas gerais e administrativas 16 (109.774) (99.185) (109.783) (99.185)
Outras receitas (despesas), liquidas 16 (9.891) (2.287) (9.922) (2.280)
Resultado antes do resultado financeiro 40.585 191.072 40.645 191.081
Resultado financeiro (8.211) 965 (8.233) 957
Receitas financeiras 17 23.956 14.992 23.956 14.992
Despesas financeiras 17 (32.167) (14.027) (32.189) (14.035)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 32.374 192.037 32412 192.038
Imposto de renda e contribuicao social (43.154) (41.469) (43.193) (41.470)
Imposto de renda e contribuicao social - correntes 10 (43.090) (39.918) (43.103) (39.918)
Imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos 10 (64) (1.551) (90) (1.552)
Lucro/prejuizo do exercicio (10.780) 150.568 (10.781) 150.568
Lucro/Prejuizo por agoes - Em Reais (0,0317) 0,4427 (0,0317) 0,4427
Demonstracéo do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro/Prejuizo do Exercicio (10.780) 150.569 (10.780) 150.569
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio (10.780) 150.569 (10.780) 150.569
Demonstracédo das Mutacoes do Patriménio Liquido Atribuivel aos acionistas da controladora
Reserva de Lucros
Capital Reserva Reserva de Total
Nota social Legal Lucros Retidos controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2020 640.102 _ 63.816 543.888 1.247.806
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - 150.569 150.569
Opgdes outorgadas reconhecidas - 1.135 - 1.135
Constituicao da reserva legal - 7.528 (7.528) -
Dividendos distribuidos - - (35.760) (35.760)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 640.102 72.479 651.169 1.363.750
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - (10.780) (10.780)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 3.727 - 3.727
Destinagao do lucro liquido - - - -
Constituicao da reserva legal - _(1.185) - (1.135)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 640.102 75.071 640.389 1.355.562

Nota Expli as D ¢ Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto Operacional: As operac¢des da Tenda Negécios Imobilidrios S.A. (“Companhia” ou “TNI”) e de suas controladas (“Grupo”) com-
preendem: a execucao de obras de construcéo civil; a incorporacao de iméveis; a compra e venda de iméveis; e a participagdo em outras
sociedades. As sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporati-
vos da Companhia. As SPEs tém atuagdo exclusiva no setor imobilidrio e estdo vinculadas a empreendimentos especificos.
A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Boa Vista, 280, 8° e 9° pavimentos, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e é uma subsidiaria integral da Construtora Tenda S/A. 2. Apresentacéo das Demonstraces Financeiras e Princi-
pais Praticas Contabeis: 2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e
estdo apresentadas conforme préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis, referendados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e aplicaveis &s entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, contemplando a posicéo técnica do Oficio Circular/ CVM/SNC/SEP 02/2018 referente a transferéncia do controle do ativo na venda de
unidades imobiliarias, sendo essa aplicagcao permitida conforme o definido no item 12 da NBC TG 23 (CPC 23). 2.2 Base de elaboracao: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios considerando o custo histérico como base de valor, passivos e
ativos a valor presente ou valor realizavel. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administrag@o na sua gestao. A Administracdo efetua uma avaliagéo da capa-
cidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragé@o das demonstragdes financeiras anuais. Todos os valores
apresentados nestas demonstragdes financeiras anuais estéo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3
Aprovacao das demonstragoes financeiras: Em 09 de margo de 2023, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagao. 2.4 Resumo das principais praticas contabeis:
2.4.1 Bases de consolidagéo: As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragoes financeiras individuais
da controladora e de suas controladas. Os investimentos nas participagoes societdrias sao registrados na controladora pelo método de equi-
valéncia patrimonial. 2.4.2 Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia € o real brasileiro
(BRL). 2.4.3 Principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas: Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragéao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ati-
vos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas contébeis utilizadas pela Companhia estao de acordo com os CPCs
e sao as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre as incertezas relacionadas as
premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a fim de 31 de dezembro de 2022
estdo incluidas abaixo: a) Perdas estimadas com créditos de clientes e provisao para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas
premissas para constituicao da perda de créditos esperadas e distratos, face a revis@o dos histéricos de suas operagodes correntes e melhoria
de suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histdrica e esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteris-
ticas singulares de cada cliente. Na nota 2.4.6.3 (ii) € descrito a forma desses calculos. b) Provises para demandas judiciais: A Companhia
reconhece provisao para causas tributérias, trabalhistas e civeis (Nota 11). A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢@o aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Existem incertezas em relacéo a interpretag@o de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. c) Custos orcados dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos
custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugao das obras, e
eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas
afeta o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.4.4(b.ii). 2.4.4 Reconhecimento de receitas, custos e despesas: a)
Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados os preceitos
introduzidos pelo NBC TG47 (CPC 47) a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando as orientagdes do oficio Circular CVM/SNC/SEP
02/2018 onde a transferéncia do controle do bem ou servico contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a
point in time") ou ao longo do tempo (“over time”). Para definicao da forma de apropriacdo da receita, é preciso verificar o cumprimento das
obrigagdes de performance. Tal verificagao se da em cinco etapas:1) identificacdo do contrato; 2) identificagdo das obrigacdes de desempe-
nho; 3) determinagéo do preco da transacao; 4) alocagéo do prego da transacao as obrigacoes de desempenho; 5) reconhecimento da recei-
ta. Nessa avaliag@o, o modelo de negdcios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituicao
financeira, nos empreendimentos em construgéo e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento banca-
rio, a titularidade é transferida para a instituicao financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do
ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigacéo de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo financeiro do con-
trato: i) 10 a 20% pagos diretos para incorporadora; e i) 80 a 90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo, resumo do contrato celebrado
na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Real Risco de Risco de
Contrato Partes do Imével Risco de Crédito Mercado Distrato
" °
Financiamento Incorporadora (Vgn(_ie_dora), Instituicio 10 a 20% da ! Comp_ra_dor e Nao
Bancario (_)ompre_ador e Insmunc_;ao " financeira (IF Incorpqrqdora e 80 a_90/o I_nstnwg_ao aplicavel.”
financeira (Credora fiducidria da Instituic&o financeira financeira apleavel.

*Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienagéo do imével a terceiros,
conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado tera como objetivo principal a quitagédo do saldo devedor
do cliente. (b) Apuracéo do resultado de incorporacéo e venda de iméveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado
no momento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual. ii) Nas vendas de unidades nao concluidas, s@o observados os seguintes procedimentos: ¢ As receitas de vendas sao
apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para instituicao financeira ou cliente, utilizando-se o método
do percentual de conclus&o de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em raz&o do custo incorrido em relagéo ao custo
total orcado dos respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de aprovagao do cliente junto a entidade financiadora se
houver indicios que o cliente ndo cumprira com sua parte contratual é realizada a provisao para distrato do seu valor integral. * Os montantes
das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sao registrados em ativo circu-
lante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporagao e servicos prestados”. Os montantes recebidos com relagao
a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, séo contabilizados na rubrica “Obrigacdes por compra de
imoveis e adiantamentos de clientes”; « A variagado monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim
como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sao apropriados ao resultado de incorporagao e venda de iméveis quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios ‘pro rata temporis”; » O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e
demais gastos relacionados diretamente com a formag&o do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque (Nota 2.4.7); » Os encargos financeiros
de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construcao, séo capitalizados e registrados
aos estoques de iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construg&o até a sua concluséo e observando-
se 0s mesmos critérios de apropriagao do custo de incorporagéo imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construgéo; ® Os tribu-
tos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de incorporacéo imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributagao
sao calculados e refletidos contabilmente por ocasiao do reconhecimento dessa diferenca de receita; * Provis@o para garantia é constituida
para cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célculo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos
ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que sao as préprias garantidoras dos
servicos de construcao prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do empreendimento. » Os gastos com
corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se 0 mesmo critério adotado para o reconhecimen-
to das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, nao consti-
tuem receita ou despesa da Companhia. 2.4.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de
caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancérios compromissados, denominados em Reais, com alto

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora

Balanco Patrimonial
31/12/2022  31/12/2021

Passivos e patriménio liquido

Nota

Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 244.307 131.533 244.307 131.533
Debéntures 13.923 - 13.923 -
Fornecedores de materiais e servicos 82.198 56.812 82.587 56.822
Impostos e contribuicées 23.030 23.735 23.083 23.735
Salarios, encargos sociais e participagoes 68.935 53.323 68.935 53.326
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 9 325.727 434.008 345.926 434.008
Provisdes e distratos a pagar 4.093 - 4.103 -
Valores a pagar para partes relacionadas 6 15.979 67 14.659 94
Provisao para perda de investimento 7 119 - - -
Dividendos a pagar 85.692 85.693 85.692 85.693
Demais contas a pagar 36.836 35.268 36.847 35.182
Total dos passivos circulantes 900.839 820.439 920.062 820.393
Nao circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 82.924 81.663 82.924 81.663
Debéntures 61.795 - 61.795 -
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 9 652.877 715.851 704.597 715.851
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10.b 16.902 16.837 16.902 16.837
Demais contas a pagar 13.744 18.981 13.745 18.980
Total dos passivos nao circulantes 828.242 833.332 879.963 833.331
Patriménio liquido
Capital social 12 640.102 640.102 640.102 640.102
Reserva de Lucros 75.071 723.647 75.071 723.647
Total do patriménio liquido 1.355.562 1.363.749 1.355.572 1.363.749
Total dos passivos e patriménio liquido 3.084.643 3.017.520 _3.155.597 _3.017.473
Demonstracao do Fluxo de Caixa Nota Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social 32.374 192.037 32.412 192.038
Ajustes em:
Perda (reversao) estimada de crédito de liquidagao duvidosa
e provisao para distratos (liquida de custos de distratos) 4e5 54.312 19.764 54.352 19.762
Depreciacéo e Amortizagao 5.659 198 5.5692 198
Ajuste a valor presente (contas a receber) 4 23.861 20.415 23.986 20.415
Provis&o para realizagao de ativos ndo financeiros 5 10.320 4.990 10.320 4.990
Despesas com plano de opcoes de acdes 2.798 1.135 2.798 1.135
Resultado de equivaléncia patrimonial (672) - - -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e compromissos 5.264 1.229 5.265 1.229
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos 98.850 (577) 98.229 (577)
Provisao para garantia 7.360 (1.344) 7.371 (1.344)
Provisao para participagéo nos lucros (16.071) (7.212) (16.071) (7.212)
Baixa de imobilizado e intangivel liquido (68) - - -
Outras provisdes / outras despesas 1.185 1.705 - 1.318
Impostos diferidos (PIS/COFINS) 6.404 7.315 6.431 7.315
(Aumento) Reducao em ativos operacionais
Contas a receber de incorporacéo e servicos prestados (59.875)  (209.789) (61.323)  (209.778)
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda 27.134 (41.097) (61.742) (41.097)
Demais contas a receber 59.285 (65.872) 58.882 (65.780)
Aumento (Reducao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servigos 25.386 28.143 25.765 28.153
Impostos e contribuicoes (10.866) (36.692) (16.191) (36.695)
Salarios, encargos sociais e participagoes 32.612 20.897 32.609 20.897
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes (167.944) 82.134 (86.338) 82.134
Demais contas a pagar (12.384) (11.500) (11.194) (11.190)
Operagdes com partes relacionadas (198.970) (77.347) (200.047) (77.375)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (41.871) (2.432) (36.558) (2.432)
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades operacionais (115.917) (74.098) (125.452) (74.094)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (10.144) (6.632 (10.152) (6.632
Aumento de Capital em Investidas (9.578) - - -
Aplicacao/Resgate em titulos e valores mobilidrios 27.106 (104.771) 27.106 (104.771)
Caixa liquido aplicado (consumido pelas) nas atividades de investimento 7.384 (111.403) 16.954 (111.403)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 636.652 440.225 636.653 440.225
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (466.086)  (257.067)  (466.086)  (257.067)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (35.110) (4.310) (35.110) (4.310)
Reserva de Capital (1.136) - (1.135) -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 134.320 178.848 134.322 178.848
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 25.787 (6.653) 25.824 (6.649)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 22.784 29.437 22.803 29.452
No fim do exercicio 48.571 22.784 48.627 22.803
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 25.787 (6.653) 25.824 (6.649)

indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais nao superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras
restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes de caixa séo classificados como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, onde sua variaga@o tanto positiva como negativa afeta a demonstragao de resultado. Os equivalentes de
caixa sao mantidos para atender compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depdsitos bancarios,
titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, os quais sdo classificados a valor justo por
meio de resultado ou custo amortizado (Nota 8). 2.4.6 Contas a receber de incorporacao e servicos prestados: 2.4.6.1 Contas a receber
de iméveis, terrenos e servicos prestados; Sdo apresentados aos valores presentes e de realizaggo. A classificag@o entre ativo circulante e
ativo n&o circulante € realizada com base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto séo atualizadas
com base no Indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) para a fase de construgao do projeto, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado
(IGP-M) ou Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. 2.4.6.2 Ajuste a
valor presente: O ajuste a valor presente € calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves
do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Com-
panhia, liquida do efeito inflacionario ou NTN-B sendo das duas a maior. A reversdo do ajuste a valor presente, considerando-se que parte
importante do contexto operacional da Companhia € a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o préprio grupo
de receitas de incorporacao imobilidria, de forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber. 2.4.6.3
Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa e proviséo de distratos: A Companhia constitui perdas estimadas de créditos de liqui-
dacao duvidosa e provisdo de distratos para os clientes que tenham parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas pela
Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Essa provisao é calculada em fungao do percentual de andamento de obra, metodologia
aplicada no reconhecimento de resultado (Nota 2.4.4). Na constituicdo das perdas estimadas é utilizada uma matriz baseada na perda
histérica e esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais para refletir as condicoes atuais e futuras desde que tais dados
estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos. Essa perda é calculada em fungao do percentual de andamento de obra, metodolo-
gia aplicada no reconhecimento de resultado. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os niveis
de risco contidos. A Companhia constitui provisao para distratos para os clientes que apresentem intengdes de formalizagao de distratos, ou
estdo com risco significativo de ndo pagamento. 2.4.7 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia e
suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagées, com condi¢des de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de
permuta. Os terrenos adquiridos por intermédio de operagdes de permuta sdo registrados ao valor realizavel “valor justo” das unidades a
serem entregues e a receita e o custo s@o reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.4.4. A classificagao de terrenos entre o
ativo circulante e o ativo n&o circulante é realizada pela Administragcdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendi-
mentos imobilidrios que é revisada periodicamente. (ii) Iméveis em construgdo: Os imdveis s@o demonstrados ao custo de construcao, e
reduzidos por provisdo quando tal valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque cor-
responde ao custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgéo (materiais,
mao de obra prépria ou contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagao do terreno e empreendimento, os custos
com terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgédo. Os encargos financeiros
relativos aos recursos utilizados na construgao dos empreendimentos imobiliarios, sao capitalizados. Portanto, inclui-se a correcao moneta-
ria desses itens quando houver. Os encargos de empréstimos captados pela controladora vinculados a projetos de suas controladas s&o
capitalizados na rubrica de investimento (Nota 5) e sua realizagao (apropriacéo ao resultado) é incluida no custo imdveis vendido no conso-
lidado. 2.4.8 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas contabeis aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros néo derivativos:

Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida s&o inicialmente reconhecidos na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociacao quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contwratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou
retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.
Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigagdo contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente),
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando
a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos Financeiros nao derivativos

Reconhecimento

Desreconhecimento

Compensagéo

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final e tao somente do

Classificacéo e recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragao é utilizado o método da taxa efetiva de juros.

Mensuragéo Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestao imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda
ou nd@o de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
Avaliagdo feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado. Mensurado como a diferenca
Impairment entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos

financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resultado do exercicio.
Passivos Financeiros nao derivativos
Valor Justo Sao mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel
eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuragao de
ativos e passivos.
Custo Amortizado: Sao classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
Classificagdo e de transacao diretamente atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados
Mensuracao pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia nao possuia transagao envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
continua—k
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2.4.9 Investimentos em participacoes societarias: Os investimentos nas participa-
¢Oes societdrias sdo registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimo-

Tenda Negocios Imobiliarios S.A. - CNPJ/MF n° 09.625.762/0001-58
Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
Consolidado

6. Partes Relacionadas: Os saldos com partes relacionadas ativo sao de:

Contas receber Contas areceber  Saldo Controladora Consolidado
nial. Quando a participagéo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapas- PECLD proviséo distrato __liquido
sa o valor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica Saldo em 31 de dezembro de 2020 (112.996) (20.110) (133.106) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
“Provisao para perda com investimentos”, uma vez que assume obrigacGes e efetua Adigoes (23.397) (44.900) (68.296)  Ativo
pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisao no  Reversdes 5.863 26.607 32.469
montante considerado adequado para suprir as obrigagoes da investida (Nota 9). 2.4.10  Sa1do em 31 de dezembro de 2021 (94.088) (74.821) (140.319) Controladas
Imobilizado e intangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo de  Adigges (112.087) (16.058) (146.980)  Partes relacionadas conta corrente __185.020 - _ 184.856 -
aquisicao, liquido de depreciagao/amortizagéo acumulada e/ou perdas acumuladas por Reversées 17.635 56.158  90.323 X
redug&o ao valor recuperavel, se aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel é baixa-  Saldo em 31 de dezembro de 2022 (188.541) (38.720) (196.976) Total Ativo 185.020 — 184.856 —
do quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu 5. |méveis a Comercializar: Circulante 185.020 — 184.856 —
uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como Controladora Consolidado  Os saldos com partes relacionadas passivos séo de:
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 i
na demonstrag&o do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciagdes Matéria-Prima 10.747 8.469 10.747 8.469 Controladora Consolidado
e amortizagdes sao calculadas com base no método linear, tomando-se a vida Util esti-  Terrenos 1.203.170 1.289.964 1.283.032 1.289.964 3112/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
mada dos ativos. A Companhia avalia, ao fim de cada periodo, o valor recuperavel de  Terrenos mantidos para venda 902 902 902 902
seus imobilizados e intangiveis e se houver indicagao de perdas sao reconhecidas No  |mgveis em construgio 208969 246.692 307.985 246.692 Passivo
resultado do exercicio. 2.4.11 Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos Cysto de iméveis no reconhecimento
de clientes por permuta: As obrigacdes na aquisi¢éo de imoveis sao reconhecidas pe-  da proviséo para distratos 26.309 28.614 26.309 28,614 Controladas
los valores correspondentes as obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, sd0 Unidades concluidas 37.445 14.106 37.444 14.106 .
apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos, quando aplicavel, de encargos e () Ajuste a valor presente (126.551) (107.309) (136.238) (107.309) Partes relacionadas conta corrente 15078 & 13.758 =
juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), liquido do ajuste a valor () Provisao para impairment de Total passivo 15.078 67 13.758 94
presente. As obrigacdes relacionadas com as operagbes de permutas de terrenos por  terrenos e iméveis a comercializar (15.454) (5.134) _ (15.454) (5.134) )
unidades imobiliarias s@o demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues. 1435537 1.476.304 1514727 1476304 Circulante 15.078 67 13.758 94
2.4.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas controladas apuram seus principais  Girculante 510273 814280 510.528 814280 I-Investimentos e Participacbes Societarias: Composic&o e Movimentag&o Investimen-
impostos, conforme detalhado a seguir: Nao circulante 925266  662.024 1.004200 662.024 tosem 31de dezembro de 2022:
Regime Especial
Tributo Lucro Real Lucro Presumido de Tributacao Participacoes
Aliquotas de 15% Razéo de 8% sobre as societarias em B Passivo nao . Lu'cro Saldo Aument~0/ Equivaléncia Saldodo Passivoa
Imposto mais 10% pelo receitas brutas, dessa Aliquota 1,26% 31/12/2022 Ativo Ativondo Passivo circulante Patrimonio  (prejuizo) Receita Percentual inicial Reducdo patrimonial investimento Descoberto
de Renda excedente base aplicando-se as sobre os recebi- Controladas circulante circulante circulante e AFAC liquido o Liquida __de part. 01/01/22 de capital 2022 2022 2022
de 240 mil aliquotas de 15% e mentos das vendas ~ FIT 21 SPE Empr.
i adicional de 10%. Imob. Ltda. 85 - 37 - 48 (3) (11) 100% 58 - (12) 48 -
3 o, FIT 26 SPE Empr.
Contribuicdo '?:;i‘;;’ f)rLfa/; s;) z;fs:: Aliquota 0,66% Imob. Ltda. 3 @ 103 - (102) - @) 100%  (98) - (1) - (119)
: Aliquota de 9%. ) sobre os recebi-
Social a base aplica-se a TENDA BA SPE
aliquota de 9% mentos das vendas  Empr. Imob. Ltda. (4.831) 48.931 10.622 33.478 - - (1) 100% - 1 (1) - -
- - . TENDA PE SPE
PIS sobre a Base Receita Aliquota 0,37% Empr. Imob. Ltda. _ _ _ _ _ _ ) 100% _ 1 ) _ _
receita opera- bruta menos 0,65% sobre os recebi- _ _ _ _ _ _ ) 100% _ 1 1) _ _
cional bruta. créditos(*) 1,65% mentos das vendas _
COFINS sobre Base Receita Aliquota 1,71% -
a receita opera- bruta menos 3% sobre os recebi- TENDA SP SPE -
cional bruta créditos (*)7,6% mentos das vendas  Empr. Imob. Ltda. - - - - - - (1) 100% - 9.568 1) 9.567 -
* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas. 2.4.13 Provisées =NDA CE SPE
e Perdas: As provises so registradas quando julgadas provaveis e com base nas melho-  EMPr. Imob. Ltda 58 58 M 100% - 1 (1) - -
res estimativas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: TENDA MG SPE
(i) Provisao para demandas judiciais: A Companhia & parte de diversos processos judiciais e EMPr. Imob. Ltda. - - - - - - W] 100% - 1 (1) - -
administrativos. Provises séo constituidas para todas as demandas referentes a processos TENDA RJ SPE
judiciais cuja expectativa de perda ¢é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de  EMPr. Imob. Ltda. - - - - - - (1) 100% - 1 (1) - -
perdas possiveis s@o apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes ava- TENDA RS SPE
liados como de perdas remotas ndo s&o provisionados e nem divulgados. (ii) Provisio para EMPr. Imob. Ltda. 6.279  21.158 8.478 18.244 715 1.883 714 100% - 1 718 719 -
reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: 2.4.14 Anualmente e quando evidén- TENDA PR SPE
cias de perda de valor recuperavel dos ativos sao identificadas, e o valor contabil liquido ex- EMP. Imob. Ltda. - - - - - - U] 100% - 1 W] - -
cede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao, ajustando o valor contabil TENDA Terr SPE
liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida ttil indefinida tém a recuperagao EMPr. Imob. Ltda. - - - - - - M 100% - 1 W) - -
do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de perda de valor, TENDA Terr SPE
pela comparagao com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos de caixa descon- EMPr. Imob. Ltda. - - - - - - M 100% - 1 M - -
tados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita HAWKTECH_ o
o custo médio ponderado do capital da Companhia. 2.4.15 Dividendos: A proposta de distri- _Solugdes Digitais 1 = = = 1 = 100% = 1 (1) - -
buicdo de dividendos ¢ efetuada pela Administragéo e se estiver dentro da parcela equivalen- Total Controladas___ 9.108 __ 79.885 __ 27.034 51.722 10.237 1.880 672 = (40) 9.579 674 10.332 (119)

te ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividen-
dos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no Estatuto Social da
Companhia. 3. Novas Normas, Alteragoes e Interpretacdes de Normas Emitidas: a. No-
vas normas, alteracoes e interpretacoes ja adotadas no exercicio corrente: A Companhia e
suas Controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o atual exercicio, entretanto,
n&o houve impacto relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:
Proibicdo de deducéo do custo do imobilizado os valores
recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo
estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais
receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

Alteracdo ao IAS 16/CPC 27
- Ativo Imobilizado

Esclarecimento para fins de avaliagdo de um contrato
oneroso ou nao, o custo de cumprimento do contrato inclui
os custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocacdo de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

Substitui as referéncias da versdo antiga da estrutura
conceitual pela mais recente emitida em 2018.

Esclarecimento de quais taxas devem ser incluidas no teste
de 10% para andlise de baixa de passivos financeiros.

Alteragao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no
imével arrendado.

Simplificagdo da aplicacdo da referida norma por uma
subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua
controladora, em relagdo a mensuragdo do montante
acumulado de variacoes cambiais.

Remocao da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos
de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos
ativos bioldgicos e produtos agricolas, alinhando assim as
exigéncias de mensurag&o do valor justo no IAS 41 com as
de outras normas IFRS.

Alteracdo ao IAS 37/CPC25
- Provisao, Passivos
Contingentes e Ativos
Contingentes

Alteragao ao IFRS 3/CPC 15
- Combinacao de Negécios
IFRS 9/CPC 48 - Instrumen-
tos Financeiros

IFRS 16/CPC 06 -
Arrendamentos

IFRS 1/CPC 37 - Adogao
Inicial das Normas
Internacionais de
Relatérios Financeiros

IAS 41/CP 29 -
Ativos Bioldgicos

Adicionalmente, o IASB avalia novos pronunciamentos e revisao de alguns pronunciamen-
tos existentes, que entrarao em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023. A Companhia ava-
liara os potenciais impactos na medida em que os normativos sejam regulamentados pela
CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

Divulgacéo de politicas contabeis materiais ao invés de

a partir de 1° de

IAS 1 politicas contabeis significativas. janeiro de 2023
Classificacao Ade passivos nao 9|rculaqte§, em que a partir de 1° de
empresa precisa ter o direito de evitar a liquidagdo porno . "~

o . . janeiro de 2024

IAS 1 minimo doze meses da data do balango patrimonial.

Esclarecimento sobre mudancas de estimativas contabeis, a partir de 1° de

IAS 8 mudanca nas politicas contébeis e corre¢éo de erros. janeiro de 2023

- PR ) a partir de 1° de

IFRS 17 Norma néo aplicavel a Companhia. janeiro de 2023
Necessidade de reconhecimento do imposto diferido sobre 2 partir de 1° de
as transagbes de arrendamentos, descomissionamento e 'ar?eiro de 2023

IAS 12 restauragéo. }

4. Contas a Receber de Incorporacao e Servicos Prestados

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Clientes de incorporagéo e

venda de imdveis 1.143.126  1.090.958  1.144.581 1.090.989
() Perdas estimadas de créditos
de liquidagao duvidosa (188.501) (130.506) (188.541) (130.530)
() Provisao para distratos (34.720) (38.403) (34.720) (38.403)
() Ajuste a valor presente (48.511) (24.650) (48.636) (24.650)
Contas a receber de terrenos e
prestacoes de servicos 22.159 14.452 22.159 14.451
893.553 911.851 894.843 911.857
Circulante 509.817 532.194 510.155 532.197
N&o circulante 383.736 379.657 384.687 379.660

As parcelas do circulante e nao circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Composicéo e Movimentacao Investimentos em 31 de dezembro de 2021
8. Empréstimos, Financiamentos, Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacées Finan-
ceiras: a) Divida liquida e gestao do capital social:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos (c) ~ 327.231 213.196 327.231 213.196
Debéntures 75.716 - 75.716 -
Total dividas 402.947 213.196 402.947 213.196
(-) Caixa e equivalente de caixa (b) 48.571 22.784 48.627 22.803
(-) Titulos e valores mobiliarios (b) ~ 417.263 488.922 416.687 488.922
Divida Liquida (62.887) _(298.510) (62.887) _(298.529)
Patriménio liquido 1.355.562 _1.247.806 _1.355.572 _1.247.806
Patriménio liquido e divida liquida _1.292.674 949.296 _1.292.008 949.277

b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores
de caixa, depdsitos em conta corrente, aplicagdes financeiras com risco insignificativo e
prontamente conversiveis em caixa, indexados a taxa CDI. (nota 14.b.1)

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Caixa e bancos 48.571 22.784 48.627 22.803
Caixa e equivalentes de caixa

(Nota 15.b.i) 48.571 22.784 48.627 22.803

Titulos e valores mobilidrios é substancialmente composto por Certificados de depésitos
bancérios com remuneragéo de 70% a 106% do CDI (70% a 103% do CDI em 2020), letras
do tesouro nacional, titulos privados e aplicagdes restritas (repasses de créditos associati-
vos que estdo em processo de liberagdo na Caixa Econémica Federal).

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Certificado de depdsito bancario 36.305 2.128 36.305 2128
Titulos publicos 190.293  218.400 190.293  218.400
Aplicacdes financeiras restritas 190.664 _ 268.394 191.285 _ 268.394
Total de titulos e valores mobiliarios
(Nota 15(b.i)) 417.263 _ 488.922 _ 417.884 _ 488.922
c) Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Controladora Consolidado
Tipo de Venci- Taxade
_operacdo mento _juros a.a. 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Sistema Finan-

ceiro de Habita-01/2020 a TR+

¢ao - SFH 07/2023 8,30% a.a.  316.385  186.989  316.385  186.989
Cédula de Crédi-
to Bancério - CCB - 26.207 - 26.207
BNDES 10.846 - 10.846 -
Debénturese  06/2022 a IPCA +
outros (i) 07/2027 8,50% a.a 75.716 - 75.716 -
Total 402.947 48.520 _ 402.947 48.520
Circulante 258.230 _ 131.533 _ 258.230 _ 131.533
Nao circulante 144.719 81.663 _ 144.719 81.663
As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
2022 - 131.189 - 131.189
2023 258.230 81.399 258.230 81.399
2024 80.263 - 80.263 -
2025 29.095 - 29.095 -
2026 em diante 35.359 - 35.359 -
402.947 213.196 402.947 213.196

9. Obrigacgdes por Compra de Iméveis e Adiantamentos de Clientes:
Controladora/Consolidado
_31/12/2022  31/12/2021

Obrigagdes por compra de iméveis 841582  1.032.068
Adiantamentos de clientes 15.919 12.616
Permuta fisica - terrenos 121.104 105.175

978.605  1.149.859
Circulante 325.727 434.008
Nao circulante 652.877 715.852

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora / Consolidado

Controladora Consolidado  vencimento 31/12/2022  31/12/2021
Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 2022 — 434.008
Vencidas - - - - 2023 325.727 291.662
Até 90 dias 19.982 9.702 19.983 9.703 2024 293.388 246.398
De 91 a 180 dias 7.255 16.615 7.256 16.615 2025 166.865 125.152
Acima de 180 dias (a) 59.815 22.118 59.832 22123 2026 em diante 192.625 52.640
Subtotal - Vencidas 87.052 48.435 87.070 48.441 978.604  1.149.860
A vencer 10. Imposto de Renda e Contribuigao Social: a) Imposto de renda e contribuicao social correntes:
1 ano 656.116 378.529 656.491 378.539 Controladora Consolidado
2 anos 241172 477.625 242.793 477.636 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
3 anos 58.128 77.249 57.881 77.251  Lycro antes do IRPJ e CSLL 32374 192037  32.374 192.038
4 anos 37.857 45.914 37.721 45.915 34% 34% 34% 34%
5 anos 84.960 77.656 84.784 77.658  pespesa estimada de IRPJ e CSLL 11.007 65.293 11.020 65.293
Subtotal - A vencer 1078233 1056973  1.079.669  1.056.999 Empresas tributadas pelo Lucro Real
() Ajuste a valor presente (48.511) (24.650) (48.636) (24.650)  AdigGes e ExclusGes 15.363  (60.226) 15.363  (60.226)
=) Fe(das_estlma}das de qredltos Adicao (exclusao) Efeito RET/Presumido  (52.882) (145.406)  (53.556) (145.231)
de liquidacao duvidosa e distratos__(223.221) (168.909) (223.261) (168.933) Adico (exclusdo) Equivaléncia patrimonial __ (674) _ _ _
) ) 893.553 911.851 894.843 __911.857 Base de tributagao (5819) (13595)  (5.781)  (13.420)
a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as ins- Empresas tributadas pelo RET
tituigoes financeiras somam R$7.177 na Controladora e R$7.179 no consolidado (R$6.303  Base Tributagao 2249563 2.159.875 2.249.563 2.159.875
na controladora e R$6.304 no consolidado em 31 de dezembro de 2021). b) A taxa de Aliquotas aplicaveis 1,92% 1.92% 1,92% 1,92%
desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 6,54% a.a. (taxa média de  Despesa com imposto corrente (43.103)  (39.918)  (43.103)  (39.918)
captagdo menos INCC) para o exercicio de 31 de dezembro de 2022 (2,44% a.a.em 2021). Despesa com imposto diferido (89) (1.551) (89) (1.551)
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimentagao nas provi- Despesa com IRPJ e CSLL do periodo _ (43.192) _ (41.469) _ (43.192) _ (41.469)
soes para créditos de liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir: Aliquota Efetiva 1,92% 1,93% 1,92% 1,93%

b) Imposto de renda e contribui¢&o social diferido: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o
imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composicéo:
Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Passivo

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16.902 16.837 16.902 16.837
Total 16.902 16.837 16.902 16.837

11. ProvisGes para Demandas Judiciais: 11.1 Provisées para Demandas judiciais
provaveis: Em 31 de dezembro de 2022, representava R$ 11.598 (em 2021, R$ 6.400)
controladora e consolidado contabilizados na rubrica demais contas a pagar circulante e
nao circulante em sua maior parte atribuido a vicios construtivos e atrasos de obras. 11.2
Demandas judiciais possiveis: A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em
31 de dezembro de 2022, de outros processos e riscos civeis, trabalhistas, tributarios e
ambientais. Com base no histérico dos processos provaveis e analise especifica das cau-
sas principais, a mensuragdo das demandas com probabilidade de perda estimada como
possivel foi de R$51.126 (R$21.115 em 31 de dezembro de 2021), baseado na média
histérica de acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para os quais
a Administracdo da Companhia entende nao ser necesséria a constituicdo de provis&o
para eventuais perdas. A variagao no exercicio deve-se a revisdo dos valores envolvidos,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31112/2022  31/12/2021

Processos civeis (a) 45.102 12.870
Processos tributarios 3.414 7.031
Processos trabalhistas 2.541 1.158
Processos ambientais 68 55
51.126 21.115

(a) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2022, de
R$45.102 referentes a causas judiciais possiveis, atribuidos em sua grande parte a vicios
construtivos e atrasos de obra. 12. Patriménio Liquido: a. Capital social: Em 31 de dezem-
bro de 2022 o capital social autorizado e integralizado da Companhia era de
R$640.102.400,00, representado por 340.102.400 agdes ordinarias nominativas, sem va-
lor nominal (31 de dezembro de 2021 era de R$640.102.400,00 representado por
340.102.400 acdes ordindrias sem valor nominal). 13. Seguros: O grupo mantém seguros
de risco de engenharia, garantia de permuta, garantia de término de obra e responsabili-
dade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntarios causados a terceiros e danos
materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos
elétricos, fendmenos naturais e explosao de gas. A cobertura contratada é considerada
suficiente pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou respon-
sabilidades. Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por se-
guros e os respectivos montantes em 31 de dezembro de 2022:
Cobertura - R$

Modalidade seguro (em vigéncia e futura) mil
Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigentes de

abril de 2016 a junho de 2026) 6.986.099
Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigéncias a

partir de 01/2021 a 11/2029) 1.116.060

14. Instrumentos Financeiros: A Companhia e suas controladas mantém operagoes
com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguran-
ca. A contratag@o de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao é feita por meio
de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a Administragdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.) o qual é submetido aos 6rgaos da Administragao competen-
tes para aprovacao e posterior operacionalizacao da estratégia apresentada. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus
condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas né@o efetuam aplica-
¢Oes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resul-
tados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias de-
finidas pela Administracdo da Companhia. As operacdes da Companhia e das suas
controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: (a) Consideracdes sobre
riscos: (i) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a
riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimen-
tos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragédo em
titulos de curto prazo. Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe a sua
exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de
analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas
em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade imobilidria, de recupe-
racao de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgao. Em
31 de dezembro de 2021 e de 2020, nao havia concentragao de risco de crédito relevante
associado a clientes. (ji) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de
2022 e 2021, a Companhia nao mantém operacdes com instrumentos financeiros deriva-
tivos. (iii) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas
controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros inci-
dentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco,
a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captag@o de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pds-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos
estao mencionadas na Nota 8. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras
estdo mencionadas na Nota 8. Sobre as contas a receber de incorporacéo é utilizada a
taxa do indice Nacional de Construgéo Civil (INCC) e indice Geral de Pregos do Mercado
(IGP-M). (iv) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Compa-
nhia e suas controladas nado dispor de recursos suficientes para cumprir com seus com-
promissos em funcao dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e
as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos, de modo a garantir que a geragao operacio-
nal de caixa e a captagado prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando risco de liquidez para
a Companhia e suas controladas. Os vencimentos dos instrumentos financeiros de em-

préstimos, financiamentos e fornecedores sao conforme segue: .
continua—k
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Controladora/Consolidado

2022 2021
Emprés
timos/ Obrig. compra Emprés- Obrig. compra
Debéntures Fornece- de imoveis e timos Fornece- de imdveis e
(Nota 08) dores adto. de cliente (Nota 08) dores adto de cliente
Até 1 ano 258230 82.198 325.727 7.029 28.669 262.218
Deta3
anos 80.263 - 293.388  24.863 - 503.079
De4abs
anos 29.095 - 166.865 - - 220.551
Mais que
5 anos 35.359 - 192.625 - - 31.141
Total 402.947 _ 82.198 978.604 _ 31.892 _ 28.669 1.016.989

(v) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e
divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao: Nivel 1: precos
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2:
inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (deriva-
dos dos precos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em varia-
veis observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Segue o Nivel de hierarquia do
valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resulta-
do da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:
Controladora/Consolidado
31/12/2021
Hierarquia de valor justo

31/12/2022

Nivel1 Nivel2 Nivel3 Nivel1 Nivel2 Nivel3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios
(Nota 8) 190.293 226.968 — 218400 270.522 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, ndo houve transfe-
réncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2, nem transferéncias entre avalia-
¢oes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2. (b) Valor justo dos instrumentos financeiros: (i) Calcu-
lo do valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informacdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliag&o. Entretanto,
um julgamento consideravel é necessario para interpretar informagdes de mercado e esti-
mar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo s@o necessariamente indi-
cativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de dife-
rentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usa-
dos para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais
a estimativa de valores é praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos
mobilidrios, contas a receber, demais recebiveis, fornecedores e demais passivo circulante
se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstracdes financeiras. (b) O valor
justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por meio dos flu-
xos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para
dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis e justos
dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os quais estao
classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Valor  Valor Valor Valor

Categorias contabil _ justo _contabil justo

Ativos financeiros

Caixa (Nota 8) Custo Amortizado ~ 48.627 48.627 22.803  22.803
Certificado de depdsitos Valor Justo por

bancarios (Nota 8) meio do Resultado* 36.305 36.305 2.128 2.128
Titulos e valores mobiliarios

e aplicagdes caucionadas  Valor Justo por

(Nota 8) meio do Resultado* 380.958 380.958 486.794 486.794

Recebiveis de clientes

(Nota 4) Custo Amortizado 894.843 894.843 911.857 911.857
Passivos financeiros
Empréstimos e

financiamentos (Nota 8)  Custo Amortizado 327.231 212.830 213.196 213.196
Debéntures Custo Amortizado  75.716  75.716 - -
Fornecedores Custo Amortizado  82.198 82.198  56.812  56.812

Obrigagdes por compra de
iméveis e adiantamento
de cliente Custo Amortizado 978.604 978.604 1.044.684 1.044.684

* Classificag@o ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento ini-
cial. (c) Gestao do capital social: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar
que se mantenha uma classificacao de crédito forte perante as instituicoes e uma relagao
de capital ¢tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condigcdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagao de novos

Rodrigo Osmo - CEO
Luiz Mauricio de Garcia de Paula - CFO e DRI
Renan Barbosa Sanches - COO
Fabricio Quesiti Arrivabene - Diretor Operacional

Tenda Negoécios Imobiliarios S.A. - CNPJ/MF n° 09.625.762/0001-58
Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
empréstimos. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e fi-
nanciamentos menos disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e aplicagdes financeiras caucionadas). (d) Anélise de sensibilidade: A andlise
de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia,
a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagdo/depreciagdo na varidvel de risco
considerada. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui os seguintes instrumentos
financeiros: a) Aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDlI; b)
Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR); c) Contas a receber,
empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construgéo Civil e indice
Geral de Precos do Mercado (INCC e IGP-M). Para a andlise de sensibilidade do exercicio
de 31 de dezembro de 2022, a Companhia considerou a taxa de juros de aplicagdes, em-
préstimos e contas a receber, Certificado de Depésito Interbancario (CDI) a 2,65%, Taxa
Referencial 0%, indice Nacional de Construgdo Civil (INCC) a 4,29%, indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M) a 1,66%. Os cendrios considerados foram: Cenério | - Prova-
vel: apreciag@o/depreciagdo de 10% das varidveis de risco utilizadas para precificagao.
Cenario Il - Possivel: apreciagao/depreciagao de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagdo. Cenario Ill - Remoto: apreciagao/depreciacdo de 50% das varidveis de risco

utilizadas para precificagdo. Em 31 de dezembro de 2022:
Cenério consolidado
1 [} n v v Vi

Alta Alta Alta Queda Queda Queda

Operagéo Risco 50% 25% 10% 10% 25% 50%
Titulos e valores  Alta/queda

mobiliarios doCDI _34.875 _17.438 _ 6.975 _(6.975) (17.438) (34.875)
Alta/queda

Debéntures do CDI (59.250) (29.625) (11.850) _ 11.850 _29.625 _59.250
Alta/queda

CCB doCDI _(5.871) (2.935) (1.174) _ 1174 _ 2.935 _ 5.871

15. Receita Liquida: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita bruta
Incorporagéo e venda de iméveis,
permuta e prestagao de servicos

de construcéo 2.169.048 2.430.490 2.170.963 2.430.516
Provisao (reversao de provisao) para

créditos de liquidagao duvidosa 57.995 (130.506) 58.035 (130.530)
Provisao para distratos (3.683)  (38.403) (3.683)  (38.403)
Impostos sobre Vendas de Iméveis (45.442) _ (43.613) _ (45.483) _ (43.613)
Receita liquida 2.177.918 2.217.968 2.179.832 _2.217.970

16. Custos e Despesas por Natureza: Estao representadas por:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Custo de incorporagéo e venda de imdveis:
Custo de construgao (1.461.326) (1.319.576) (1.461.376) (1.325.033)

Custo de terrenos (215.214)  (293.406) (216.066) (293.406)
Custo de incorporagé@o (103.773) (114.033) (103.980) (114.033)
Encargos financeiros

capitalizados (55.316)  (33.301)  (55.316)  (33.301)
Manutengéo/garantia (13.064) (1.179)  (13.075) (1.179)
Custo de imdveis no reconhecimento

da provisao para distratos (2.305) 16.065 (2.305) 21.522

(1.850.998) (1.745.430) (1.852.118) (1.745.430)

Despesas com vendas:

Despesas com marketing de produto (48.748)  (91.417)  (48.753)  (91.417)
Despesas com corretagem

e comissao de vendas (114.815)  (86.031) (114.828)  (86.031)
Custo de vendas (39.651)  (39.021)  (39.656)  (39.021)
Custo de repasse (2.649) (4.788) (2.649 (4.788)
Custo de registro - (42221) - (42.221)
Corretagem (72.515) (868) (72.523) (868)
Despesas com Customer Rela-

tionship Management (CRM) (1.606) (2.982) (1.606) (2.982)
Outras (2.175) (1.678) (2.175) (1.678)

(167.344) _ (179.994) _ (167.362) _ (179.994)

Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (75.734)  (78.729)  (75.742)  (78.729)
Despesas com beneficios a empregados ~ (6.221) (6.624) (6.222) (6.624)
Despesa com viagens e utilidades (566) (553) (566) (553)
Despesas com servicos prestados 748 (904) 748 (904)
Despesa com aluguéis e condominios 3 (23) 3 (23)
Despesa com informatica (80) (41) (80) (41)
Despesas com plano de opgoes de agdes (2.798) (2.982) (2.798) (2.982)
Despesa com provisao de

participagao do lucro (24.498) (6.757)  (24.498) (6.757)
Outras (628) (2.572) (628) (2.572)

(109.774) _ (99.185) _ (109.783) _ (99.185)
Diretoria

Sidney Ostrowski - Diretor Operacional
Daniela Ferrari Toscano de Britto - Diretor Operacional
Alexandre Millen Grzegorzewski - Diretor Operacional

Rodrigo Fernandes Hissa - Diretor Operacional

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Outras receitas/(despesas), liquidas:

Depreciagao e amortizagdo (382) (240) (382) (240)

Despesas com pagamento de
demandas judiciais (78) (1.122) (78) (1.122)
Provis@o para demandas judiciais (5.265) (135) (5.265) (135)
Equivaléncia patrimonial 674 (77) - -
Outras (4.165) (712) (4.196) (782)
(9.216) (2.286) (9.921) (2.280)

17. Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacoes
financeiras 22.651 14.190 22.652 14.190
Outras receitas financeiras 1.305 802 1.304 802
Total de receitas financeiras
(liquida de PIS/COFINS) 23.956 14.992 23.956 14.992
Despesas financeiras
Despesas bancérias (21.216) (12.555) (21.238) (12.555)
Outras despesas financeiras (10.951) (1.472) (10.950) (1.472)
(32.167) (14.027) (32.188) (14.035)
(8.211) 965 (8.233) 957

18. Empreendimentos em Construcéao - Informagoes e Compromissos: Em atendi-
mento a NBC TG 47 (CPC 47) e ao Oficio Circular CVM/SEP 02/2018, os valores de recei-
tas reconhecidas e dos custos incorridos estao apresentados na demonstragao de resulta-
dos e os adiantamentos recebidos na rubrica “Obrigacdes por compra de iméveis e
adiantamentos de clientes”. A Companhia apresenta informacdes acerca dos empreendi-
mentos em construgdo em 31 de dezembro de 2022. Resultado a Apropriar de empreen-
dimentos em construgao:

Consolidado
Em construcao
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) - Receita de vendas contratadas 5.338.182
(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas 4.208.916
1i)Receita de vendas a apropriar a) (a-b) 1.129.266
(i) Receita Indenizagao por distratos 121
(iii) Receita de Vendas a apropriar de contratos ndo
qualificaveis para reconhecimento de receita (b) 25.651
(iv) Provisao para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 32.254
(—) Ajuste em contas a receber de clientes (31.649)
(-) Receita Indenizag&o por distratos (121)
483
(v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 3.548.773
Custo incorrido liquido
(b)(—) Custos de construcao Incorridos (2.730.614)
Encargos financeiros apropriados (55.340)
(c) - Distratos - custos de construcao 24.032
Distratos - encargos financeiros 648
(2.761.275)
2i)Custo orcado a apropriar no resultado
(sem encargos financeiros) (a+b+c) 842.191
Resultado a apropriar(1i-2i) 287.076
(vi) Custo orgcado a apropriar em estoque
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 715.117
(-) Custo incorrido liquido
(b) - Custos de construgao incorridos (281.430)
Encargos financeiros apropriados (8.353)
(289.783)
Custo orcado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 433.687

a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos
contratos, acrescidos de atualizagdes contratuais e deduzidos de distratos, nao conside-
rando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente. b) As receitas de vendas
a apropriar de contratos nao qualificaveis para reconhecimento de receita e séo de clientes
que ndo possuimos a garantia ou perspectiva que irdo honrar com os valores dos iméveis
comprados. 19. Evento Subsequente: Posterior ao encerramento do exercicio ocorreu
evento subsequente que ndo trouxe efeitos sobre as demonstragdes financeiras encerra-
das em 31 de dezembro de 2022 que, todavia, requer uma divulgacéo, como segue. Paga-
mento de Dividendos: Em marco de 2023 a Companhia liquidou dividendos no valor de
R$ 85.692.302,78 4 sua controladora Construtora Tenda S.A, que estavam registrados em
seu balango na rubrica de Dividendos & pagar.

Cristina Caresia Marques - Diretora de RH
Luciano do Amaral - Diretor Operacional
Weliton Luiz Costa Junior - Diretor Operacional
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