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Sao Paulo, 07 de margo de 2023. ARD — Gente, Saude e Bem-estar (Raia Drogasil S.A. — B3: RADL3) anuncia seus
resultados referentes ao 4° trimestre de 2022 (4T22). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram preparadas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica — Geral (NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracdo na sua gestao. Estes demonstrativos sdo apresentados em Reais, e todas as taxas de
crescimento, a menos que seja afirmado o contrario, referem-se ao mesmo periodo de 2021.

Nossas demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade
econdmica do negdcio, os numeros deste relatério sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.
A reconciliagdo com o IFRS 16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:
> FARMACIAS: 2.697 unidades em operagio (260 aberturas e 53 encerramentos);

> RECEITA BRUTA: R$ 31,0 bilhdes, + R$ 5,3 bilhdes, crescimento total de 20,9% e de 13,3% nas lojas maduras;
> MARKET SHARE: 15,1% de participacdo nacional, aumento de 1,0 pp com ganhos em todas as regioes;

> DIGITAL: R$ 3,2 bilhdes, crescimento de 52,7% e penetracdo no 4T22 de 11,8% no varejo;

> MARGEM DE CONTRIBUIGAO*: 10,9% com 0,7 pp de expansdo de margem e crescimento de 29,2%;

> EBITDA AJUSTADO: R$ 2.262,1 milhdes, com margem de 7,3% e crescimento de 25,2%;

> LUCRO LiQUIDO AJUSTADO: R$ 991,8 milhdes, com margem de 3,2% e crescimento de 25,8%;

> FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de R$ 7,8 milhdes, R$ 652,7 milhdes de consumo total.

* Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto — despesas com vendas)

4721 1T22 2T22

2022 3T22

Sumario
(R$ mil)

# de farméacias 2.490 2.697 2.490 2.530 2.581 2.620 2.697
Aberturas organicas 240 260 86 52 64 58 86
Fechamentos (49) (53) (10) (12) (13) (19) 9)
4Bio 4 5 4 4 5 5 5
# de farmacias + 4Bio 2.494 2.702 2.494 2.534 2.586 2.625 2.702
# de funcionarios 50.573 53.443 50.573 50.141 50.320 51.482 53.443
# de farmacéuticos 10.052 10.952 10.052 10.336 10.466 10.690 10.952
# de atendimentos (mil) 280.193 328.871 76.508 76.795 82.912 83.249 85.915
# de clientes ativos (MM) 42,4 47,5 42,3 43,7 45,1 46,5 47,5
Receita bruta 25.605.684 30.950.564 6.853.140 6.972.490 7.641.161 7.985.786 8.351.126
Lucro Bruto 7.206.168  8.809.468 1.951.805 1.928.431 2.318.097 2.224.774 2.338.166
% da Receita Bruta 28,1% 28,5% 28,5% 27,7% 30,3% 27,9% 28,0%
EBITDA Ajustado 1.807.243  2.262.123 448.110 388.377 727.509 546.800 599.438
% da Receita Bruta 7.1% 7,3% 6,5% 5,6% 9,5% 6,8% 7,2%
Lucro Liquido Ajustado 788.173 991.824 204.639 145.270 343.746 201.706 301.101
% da Receita Bruta 3,1% 3,2% 3,0% 2,1% 4,5% 2,5% 3,6%
Lucro Liquido 815.150  1.029.198 187.155 153.591 372.231 225.367 278.009
% da Receita Bruta 3,2% 3,3% 2,7% 2,2% 4,9% 2,8% 3,3%
Fluxo de Caixa Livre (26.261) (7.784) 269.226 (320.650) (52.966) 159.825 206.008

CARTA DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2022 coroou o sucesso da nova estratégia da RD, focada na omnicanalidade e na melhora da experiéncia
do cliente por meio da digitalizagéo. Ao longo do ano, aumentamos nossa base de clientes, incrementamos a penetragao
do cliente digitalizado no negécio, melhoramos a experiéncia nos canais fisicos e digitais, ganhamos alavancagem
operacional e avangamos na construgdo de um ecossistema de saude.

Além de projetar um futuro promissor para a RD, a nova estratégia demonstra enorme poder de criagéo de valor ja no
presente. Em 2022, atingimos uma receita bruta de R$ 31,0 bilhdes, um incremento absoluto de R$ 5,3 bilhdes e um
crescimento de 20,9% no ano. Esse forte desempenho foi alavancado pela abertura de 260 novas farmacias e pelo
crescimento recorde de 13,3% nas lojas maduras no ano, um patamar 7,5 pontos percentuais acima da inflagéo.
Nosso market share nacional atingiu 15,1%, um crescimento de 1,0 ponto percentual e com ganhos em todas as regides.
Por fim, como consequéncia desse solido crescimento de vendas e dos ganhos de alavancagem operacional trazidos
pela digitalizagdo, nosso EBITDA atingiu R$ 2,3 bilhdes, com crescimento de 25,2% e uma expansdo de margem de
0,2 ponto percentual, enquanto o lucro liquido atingiu R$ 991,8 milhdes, um crescimento de 25,8% e uma expans&o
de 0,1 ponto percentual.

Em 2021, ao iniciarmos a segunda década de nossa histéria, a RD definiu a Ambigao de se tornar até 2030 a empresa
que mais contribui para uma sociedade mais saudavel no Brasil, definindo diretrizes claras para promover a satide das
Pessoas, dos Negdcios e do Planeta. Essa Ambicéo nos coloca como aliados dos nossos clientes para a promogao da
saude e prevengdo de doengas, uma transformagao profunda da nossa atuagéo. Para persegui-la, desenvolvemos uma
nova estratégia de negécios, baseada na digitalizagao da relagéo com o cliente, e também o plano Caminhar Juntos,
um programa de sustentabilidade com 35 metas para 2030, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU (ODS).

A Estratégia de negécios da RD se baseia em 3 pilares: a Nova Farmacia, o Marketplace e a Plataforma de Salde.
A Nova Farmacia consiste na ressignificagdo da farmacia tradicional em um Hub de Saulde, aliado a uma experiéncia
digital e multicanal. Ela € complementada por um Marketplace, que estende o seu alcance de modo a oferecer uma
grande ampliagdo de sortimento, aprofundando o mix nas categorias atuais e ampliando a oferta para novas verticais
de saude e bem-estar. Por fim, com a Plataforma de Saude, passamos a desenvolver solugdes para apoiar a jornada
de saude dos nossos clientes, incluindo a aderéncia ao tratamento e a promogéo de habitos saudaveis como alimentagao,
atividade fisica e sono, bem como o acesso a um marketplace de servigos de saude que inclui exames laboratoriais e
teleconsultas.

Esses negoécios se complementam e se reforgam, comegando com a aquisi¢ao do cliente e com a sua digitalizagéo,
que ocorrem geralmente nas lojas e com baixo custo marginal de aquisicdo (CAC), e culminando no aumento da
frequéncia e do gasto do cliente, seja em fungéo da fidelizagao gerada por meio da digitalizagdo do relacionamento ou
da ampliacdo da gama de produtos e servigcos que passam a ser oferecidos no marketplace e na plataforma de saude.
Ao incrementar o desembolso e a fidelidade do cliente, essa combinagéo de ativos pode multiplicar o Customer Lifetime
Value (CLV) e a criagao de valor pela Companhia.

A implementacédo dessa nova estratégia vem demandando uma transformacgao profunda no modelo de gestéo, na
governanga, na cultura corporativa e na infraestrutura tecnolégica da Companhia. Esse € um trabalho continuo, no qual
ja obtivemos enormes avangos.

Nossa governanca corporativa vem se transformando desde 2021, por meio da ampliagéo do Conselho de Administragao,
da redefinicdo da atuagdo dos Comités e do ingresso de novos conselheiros com experiéncias reconhecidas em
transformacéo digital, criacéo de plataformas e em gestao de saude. Também aumentamos sua diversidade, passando
a contar com trés mulheres (27% das cadeiras do Conselho).

Nosso modelo de gestao também vem se transformando para suportar a execugao da nova estratégia. Agora, além de
contar com um C-Level com 8 membros e média de 17 anos de experiéncia na RD, também contamos ao final de 2022
com 42 diretorias executivas e corporativas, tendo criado 13 novas posi¢des nos ultimos 5 anos. Do total de diretorias,
26 (62%) séo ocupadas por profissionais que ingressaram na empresa a partir de 2018, oxigenando a nossa estrutura
e aportando novas experiéncias e competéncias. Destacamos que esses grupos incluem 14 mulheres (28%).

Nossa cultura corporativa vem se tornando cada vez mais digital, baseada em métodos ageis de gestéao, incluindo
34 squads e 10 mesas de performance, compostos por times multifuncionais com pessoas das areas de negdcios,
produtos, Tl e ciéncia de dados trabalhando de forma mais flexivel, colaborativa e menos hierarquica, e focada na
colaboragé@o com startups para buscar equacionar as dores do negécio e dos clientes. Com o objetivo de sistematizar
essa nova forma de operarmos e de seguirmos evoluindo para fazer frente aos desafios tragados, fizemos em 2022
uma rediscussao interna dessa cultura, que passa a estar sintetizada em trés pilares: Cuidar de Gente, Executar com
Foco e Construir o Futuro, e ancorada por um novo Proposito: “Juntos por uma Sociedade Mais Saudavel”.

A infraestrutura tecnolégica da RD também vem se transformando a passos largos: estamos concluindo a conversao
dos nossos principais sistemas de negécio para a arquitetura de microsservigos e a sua migragdo para o ambiente em
nuvem. Criamos uma area de ciéncia de dados, desenvolvemos um data lake Unico e integrado, passamos a utilizar a
nossa base de dados de forma intensiva e abrangente, e comegamos a avancar na aplicagédo de algoritmos avangados,
incluindo inteligéncia artificial, para suportar decisdes de negdcios. Estamos também eliminando gargalos nas esteiras
de testes e de homologacao de novos releases. Essas mudancas sao fundamentais para destravar a produtividade dos
nossos squads, que ja evoluiu de forma relevante em 2022, mas ainda se encontra aquém do seu potencial.
Avancamos também nos habilitadores de Martech, que elevam nossa capacidade de personalizar em escala a jornada
omnicanal dos consumidores, nos permitindo entregar a mensagem correta para o consumidor certo em tempo real.
Iniciamos a implementagdo de uma Customer Data Platform (CDP) que colocara a RD entre os varejistas mais avangados
em marketing digital no Brasil. Isso também se configura como um pilar fundamental para a criagdo de um negdcio
de midia digital.

Por fim, passamos a deter participagdes em 11 startups, com mais de R$ 200 milhdes ja investidos por meio da
RD Ventures para a criagdo de um ecossistema de saude integral e para o desenvolvimento de novas solugdes de
fidelizagdo, engajamento e monetizagéo de clientes no varejo, além de parcerias comerciais com outras startups para
enderecar dores diversas do negdcio e dos clientes.

Esse processo de transformagao vem demandando investimentos expressivos em estrutura por parte da RD. Desde
2019, quando comegamos a investir nessa transformagéo, os investimentos em Tl e na estrutura gerencial vem elevando
anossa despesa administrativa de 2,4% da receita para 3,5% em 2022, tendo também pressionado as nossas margens
ao longo do caminho.

Entretanto, a produtividade gerada pela digitalizagdo da relacédo com o cliente elevou a margem de contribuicdo das
nossas lojas (lucro bruto menos despesas de vendas) de 9,8% em 2019 para o patamar recorde de 10,9% em 2022,
nos permitindo retornar a mesma margem EBITDA de 7,3% que tinhamos antes da digitalizacdo. Se por um lado a
digitalizagdo deve seguir agregando beneficios econdémicos, por outro lado acreditamos que esse investimento de
1,1 ponto percentual em estrutura sera progressivamente diluido ao longo dos préximos anos, abrindo a perspectiva
de expanséo futura de margem. Por fim, mesmo com margem estavel, nosso EBITDA em valores absolutos saltou de
R$ 1,3 bilhdo em 2019 para R$ 2,3 bilhdes em 2022, um crescimento de 68,3% no periodo, enquanto nosso
ROIC aumentou de 15,0% para 18,5%, o que demonstra o éxito da nossa estratégia e de sua implementacéo.
Chegamos a marca de 47,5 milhdes de clientes ativos nos ultimos 12 meses, um aumento relevante de 5,2 milhdes de
novos clientes ao longo do ano. Desses, 6,0 milhdes sdo por nos classificados como clientes assiduos, dos quais
1,2 milhdes, ou 20% dessa base, sdo assiduos e digitais. A digitalizagao da relagdo com o cliente vem aumentando o
seu engajamento, fidelidade e desembolso. Os clientes assiduos digitalizados tém frequéncia e gasto anual 30% superior
aos clientes assiduos que ainda ndo utilizam os canais digitais. Clientes digitalizados foram responséaveis por 39% do
aumento de vendas da empresa no ano.

Nossa venda por canais digitais atingiu R$ 3,2 bilhdes em 2022, um crescimento de 52,7% no ano. Enquanto os canais
digitais alcangaram uma participagéo de 11,8% sobre as vendas totais no varejo no Ultimo trimestre, a participagéo de
clientes digitalizados nas vendas totais, incluindo tanto os canais fisicos como digitais, ja se aproxima de 20%.
Nossos aplicativos se consolidam como os principais canais digitais do segmento, representando 58% da nossa venda
digital. Avancamos também com as entregas rapidas, em até 90 minutos, que passaram a representar 81% dos pedidos
entregues em domicilio nas capitais no 4T22. Por fim, o NPS das entregas digitais saltou de 55 em 2020 para 77 no
4T22, ao passo que o NPS dos nossos aplicativos saltou de 34 para 62 no mesmo periodo. Embora ainda distantes do
NPS de 89 registrado nas nossas lojas fisicas e da propria ambicéo que temos para o canal, a evolugéo na experiéncia
do consumidor vem sendo notdria e devera seguir avangando no futuro.

E importante ressaltar que as nossas farmécias séo o grande motor da digitalizagéo da relagdo com os clientes.
Elas representam o principal canal para a aquisi¢éo de clientes, respondendo por 96% dos clientes adquiridos, para a
digitalizagao do cliente, uma vez que 63% dos downloads dos aplicativos ocorrem em loja, sob a orientagéo e estimulo
da nossa equipe, e também para a venda digital, uma vez que 94% dos pedidos s&o entregues ou retirados a partir das
farmécias.

Encerramos 2022 com 2.697 farmacias nas 540 cidades onde estamos presentes. Nossas farmacias atendem a 92%
da classe A em um raio de 1,5 km e 58% da populagéo total do pais em um raio de 5 km de distancia. Nossa expansao
adicionou ao longo do ano 260 novas farmacias e permitiu o ingresso em 55 novas cidades, e hoje estamos com
farmacias operando ou contratos ja firmados para novas aberturas em 301 dos 315 municipios brasileiros com mais de
100 mil habitantes. Reiteramos nosso guidance de inaugurar 780 novas farmacias no periodo de 2023 a 2025, sendo
260 novas unidades por ano.

Trabalhamos também na ampliacdo da oferta de servigos farmacéuticos em 1,2 mil farmacias e contamos com
278 unidades autorizadas a aplicar vacinas e executar testes laboratoriais rapidos (TLRs). Adicionalmente, desde o
inicio da pandemia, disponibilizamos 9,1 milhdes de testes e autotestes de COVID-19, sendo 5,2 milhdes somente em
2022. Ainda, tivemos mais de 1,5 milhdes de servigos de salde prestados e 143 mil doses de vacinas aplicadas no
ano, consolidando nossas farmacias como hubs locais de satide nas comunidades servidas.

Nosso Marketplace ja esta disponivel em nossos apps e sites com foco em produtos da jornada de salide e bem-estar.
Ele constitui uma extensé@o da Nova Farmacia, ampliando a oferta para os nossos clientes. J& adicionamos ao sortimento
mais de 174 mil SKUs de 441 sellers, cuja experiéncia buscamos otimizar por meio de melhorias no seller center, no
onboarding, no cadastramento e na gestdo de sortimento e precos, ao mesmo tempo em que evoluimos também na
experiéncia dos consumidores.

A Plataforma de Saude RD, criada para promover a saude e o bem-estar de nossos clientes, também trouxe avancos
ao longo de 2022. Através da Amplimed, avangcamos na integragéo de todos os provedores de servigos da nossa
plataforma em torno de um Unico prontuério. Através de Labi, Manipula&, Cuco Health e Safepill, adquirida em dezembro,
estamos ampliando o nosso portfolio de servigos em salde, com destaque para a telemedicina, exames laboratoriais
e a programas de acesso e adesdo aos medicamentos. Por fim, desenvolvemos em Vitat ferramentas e solugdes com
foco em atrair e engajar clientes nos servigos de saude e bem-estar da plataforma: construimos jornadas digitais de
Vida Saudavel nos seus principais pilares: Nutricdo, Movimento, Mente e Sono, disponibilizamos uma plataforma de
teleorientacéo oferecendo acesso a nutricionistas, psicologos e educadores fisicos, e langamos a primeira versao do
Vitat Cuida, uma solugdo de bem-estar completa, oferecendo uma jornada coordenada através de planos de
acompanhamento personalizado.

Em evento promovido em maio de 2021, anunciamos o plano Caminhar Juntos, um programa executivo com 35 metas
a serem alcangadas até 2030, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) e organizadas
nas dimensdes Pessoas + Saudaveis, visando melhorar a saide de 50 milhdes de pessoas, Negécios + Saudaveis,
buscando empoderar economicamente 350 mil pessoas, e Planeta + Saudavel, almejando transformar a RD em uma
empresa net zero e aterro zero.

A RD obteve em 2022 progresso relevante em todas as dimensées acima. Encerramos o ano com 45% das farmécias
abastecidas por energia elétrica distribuida, integralmente oriunda de fontes renovaveis. Ampliamos a coleta de
medicamentos vencidos e danificados para toda a nossa rede de farmacias, garantindo o descarte correto de
192 toneladas de produtos e evitando a contaminagédo do meio ambiente. Contribuimos para a melhora da saude dos
nossos colaboradores e para o aumento da diversidade da nossa equipe.

Nossa avaliagdo no MSCI ESG Ratings melhorou do nivel BB para o nivel BBB. Evoluimos em dois niveis para a nota
B no questionario do CDP, principal ferramenta internacional para medir a qualidade da gestdo das empresas no tema
de mudangas climaticas. E, ainda, a RD foi confirmada pelo segundo ano consecutivo como integrante do ISE — indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3 — que inclui as empresas brasileiras melhor avaliadas em sustentabilidade
corporativa a partir de critérios de eficiéncia econémica, equilibrio ambiental, justi¢a social e governanga.

Por fim, gostariamos de agradecer aos nossos acionistas, pelo apoio e confianga a nés dispensados, aos nossos
clientes, que nos confiaram a sua saude e nos premiaram com sua fidelidade, e aos nossos funcionarios, que trabalham
todos os dias de forma abnegada para cuidar dos nossos clientes.

A Administracao

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2023

Acelerar a digitalizagao da relagdo com o consumidor: Em 2023, seguiremos elevando a participagdo dos clientes
digitais na venda total, algo crucial pelo fato de que a digitalizagdo aumenta o engajamento, fidelidade e o desembolso
do cliente. Para isso sera fundamental avangar na melhoria da experiéncia do consumidor. Seguiremos perseguindo
uma aceleragao dos prazos de entrega e a elevagdo do NPS, tanto dos nossos servigos de entrega como dos aplicativos.
Também buscaremos aumentar a produtividade dos nossos squads, multiplicando o nimero atual de releases semanais.
Avangaremos também em novos modelos de fidelizagdo e retengéo de clientes, incluindo programas de assinatura
e outras mecanicas de promocao da adesdo ao tratamento, o fortalecimento dos nossos programas de fidelidade e a
ampliacéo de Stix, nossa coalizéo de fidelidade em sociedade com o GPA, que muito em breve contara com novos e
importantes parceiros. Por fim, seguiremos avangando com o marketplace, melhorando o engajamento dos sellers e a
performance dos itens listados por meio da integracéo com o seller center e melhorando a eficiéncia da malha logistica
dos sellers.

Avancar com a plataforma de saude: Ao longo dos Ultimos anos, por meio da RD Ventures, investimos em uma ampla
gama de startups focadas na promocao da saude (Vitat e Healthbit), acesso e aderéncia ao tratamento (4Bio, Manipulaé,
Cuco e Safepill) e consultas e exames (Amplimed e Labi). Em 2023, avangaremos na integragédo de todos esses ativos,
que se somarao aos hubs de saude localizados em milhares das nossas farmacias e a Univers, nossa PBM, para criar
um ecossistema integrado de satde. Nosso objetivo é desenvolver e ofertar solugdes completas e integradas para a
promogao da saude e redugéo dos custos do sistema, focada tanto em consumidores como em empresas e operadoras
de saude. Sabemos que essa é uma jornada de longo prazo, mas pretendemos seguir avangando nessa dire¢éo ja a
partir de 2023.

Transformar a infraestrutura tecnolégica: Seguiremos avangando na transformacgéao da infraestrutura tecnoldgica da
empresa. Uma das principais prioridades é o aumento da produtividade dos squads existentes, de forma a melhorarmos
a experiéncia dos nossos clientes. Para isso, pretendemos eliminar os gargalos das esteiras de testagem e homologagao
de codigo para termos releases bem mais frequentes, de forma a aportar novas funcionalidades, incrementar a
personalizagdo, prevenir a incidéncia de erros e corrigi-los rapidamente uma vez que ocorram. Por fim, seguiremos
também avancando em ciéncia de dados, de forma a incrementar o uso da inteligéncia artificial para suportar decisées
de negdcios na nossa operagao.

Alavancar a nossa plataforma de Retail Ads: O investimento publicitario em todo o mundo vem migrando dos canais
tradicionais para a midia digital. Com o desaparecimento progressivo dos identificadores Unicos de clientes, ja ocorrido,
por exemplo, nas plataformas Apple, tanto o acesso das empresas de midia digital a dados identificados de clientes
junto a terceiros, como o retorno financeiro dos anunciantes que utilizavam tais dados, vém se reduzindo drasticamente.
A RD possui uma oportunidade impar de avancar em retail media, assim como ocorre ja nos Estados Unidos com
Amazon e Wal-Mart. Somos o maior varejista farmacéutico do Brasil e um player de referéncia em salde, beleza e
bem-estar. Possuimos uma operagdo omnicanal, com 2,7 mil lojas fisicas e uma das maiores plataformas digitais do
pais. Temos uma base de clientes ativos equivalente a 1/4 da populagéo brasileira, com frequéncia média de 7 compras
ao ano, sendo que para os clientes assiduos e digitais essa frequéncia alcanga 27 vezes no ano. Por fim, somos o
unico varejo fisico de larga escala que possui identificacédo de 97% da venda total, uma visibilidade da demanda
comparavel apenas as plataformas puramente digitais. Para alavancar esses ativos, criamos a RD Ads, uma empresa
separada, focada exclusivamente em midia digital, com CEO e estrutura dedicados para servir os anunciantes. Adquirimos
também a eLoopz, empresa focada em midia out-of-home, e instalaremos milhares de telas em nossas farmacias nos
proximos anos para incrementar o nosso inventario. Com isso, passamos a oferecer aos anunciantes uma multiplicidade
de canais fisicos e digitais, com poder ilimitado de segmentacéo de audiéncia, e abarcando todas as etapas do funil
de vendas, incluindo midia programatica, posts em redes sociais, mensagens, e-mails, pushes nos aplicativos, telas
nas farmacias, busca paga nos canais digitais e cupons individualizados de oferta, entre outros. Com a RD Ads,
acreditamos poder servir melhor os nossos fornecedores, alavancando o retorno do seu investimento publicitario,
estimular as nossas vendas, oferecer condigdes mais vantajosas aos nossos clientes e desenvolver uma nova avenida
de criagao de valor para a RD.
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Crescer de forma acelerada e seguir ganhando market share: Possuimos patamares unicos no varejo farmacéutico
tanto de escala, com R$ 31,0 bilhdes de receita e 2,7 mil farmacias em todo o pais, tendo adicionado, somente em
2022, R$ 5,3 bilhdes de faturamento, como de eficiéncia, com venda média mensal por loja madura de R$ 1,1 milhdo
no 4722 e margem de contribuigdo de 14,0%, um resultado médio por unidade de R$ 151 mil mensais. Enquanto a
escala nos traz poder de compra, estrutura de gestéo e ampla capacidade de investimento em novas lojas, em tecnologia
e na operagdo em geral, a eficiéncia nos assegura a menor estrutura de custos do mercado, que se traduz em forte
competitividade e, ao mesmo tempo, em margens maiores do que nossos pares. Dispomos também de uma estrutura
de capital robusta, com baixo endividamento e amplo acesso a capital. Em um ambiente de juros elevados, crédito
restrito e potenciais dificuldades operacionais a serem enfrentadas pelos players mais alavancados, essa combinacéo
unica de escala, eficiéncia e capacidade de investimento devera fazer ainda mais diferenga no mercado, nos permitindo
sustentar em 2023 um ritmo acelerado de crescimento e de ganho de market share, combinando a abertura de 260 novas
farmacias com TIR real esperada acima de 20%, ja liquida de canibalizagcdo, com a maturagao do portfélio atual de
farmacias e também com o crescimento sustentado nas lojas maduras em patamares acima da inflagéo.

Diluir despesas administrativas: A transformag&o digital exigiu investimentos vultosos em tecnologia e em estrutura
de gestdo pela RD. Nossa despesa administrativa saltou de 2,4% em 2019 para 3,5% em 2022. Essa foi uma decisdo
deliberada, focada na criagéo de valor no longo prazo. Mesmo com pressdes ao longo do caminho, retornamos em
2022 ao patamar inicial de margem EBITDA de 7,3% que possuiamos em 2019, mas com um aumento absoluto no
EBITDA de R$ 1,3 bilhdo em 2019 para R$ 2,3 bilhdes em 2022, um incremento de 68,3%, e com um aumento no ROIC
de 15,0% para 18,5%. Esse reequilibrio na margem so¢ foi possivel porque a margem de contribuigdo, no periodo,
alavancada pelos ganhos operacionais trazidos pela digitalizagao, se expandiu em 1,1 ponto percentual, chegando ao
patamar recorde de 10,9%. Ao mesmo tempo em que esperamos seguir aumentando essa margem de contribuicdo
nos proximos anos em fungdo da digitalizagdo crescente da relagdo com os clientes e de uma maior competitividade
em geral, pretendemos iniciar, ja em 2023, a diluicdo percentual progressiva das despesas administrativas, cientes de
que, no estagio atual, o foco da Companhia deve estar em maximizar a produtividade dos investimentos ja feitos ao
invés de seguir ampliando a estrutura. Isso abrira para a RD a oportunidade de poder expandir as margens operacionais
nos proximos anos.

EXPANSAO DA REDE

Inauguramos um total de 260 novas farmacias em 2022, rigorosamente em linha com o guidance fornecido, e encerramos
53, terminando o0 ano com 2.697 unidades em operacéo. No 4T22 fizemos 86 aberturas e 9 encerramentos. Ao final do
periodo, um total de 27,3% das nossas farmacias ainda estavam em processo de maturagéo, ndo tendo atingido todo
o potencial de receita e rentabilidade. Reiteramos nosso guidance de 260 aberturas brutas por ano para o periodo de
2023 a 2025, totalizando 780 novas farmacias a serem abertas.

Dos 53 encerramentos, 8 foram de unidades em maturacédo, que representam corregées de erros usuais em uma
expansdo em larga escala, correspondendo a apenas 3% das 260 aberturas do periodo. Outros 2 encerramentos
corresponderam a unidades da Onofre, ja previstos na aquisigéo. Por fim, os 43 fechamentos remanescentes foram de
unidades maduras, com idade média de 13 anos, resultantes da otimizagéo do portfélio de farmacias. Considerando
os 9 encerramentos do 4T22, todos foram de unidades maduras, com uma média de 14 anos de idade.

E importante ressaltar que esses encerramentos de filiais redundantes geram transferéncia de vendas para as outras
farmacias préximas ao passo em que eliminam custos fixos e liberam ativos para serem realocados, aumentando assim
tanto o EBITDA como o ROIC da Companhia. Portanto, o plano combinado de aberturas e fechamentos assegura um
portfélio 6timo de lojas nas melhores esquinas em todo o pais, ampliando a nossa presenca fisica, balanceando a
densidade ideal para cada mercado e, ao mesmo tempo, maximizando o retorno dos ativos empregados.

o _— Portfélio de farmacias
Numero de farmacias

Distribui¢ao etéaria
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Seguimos diversificando a nossa rede de farmacias, tanto geograficamente quanto demograficamente, com 80% das
nossas aberturas dos ultimos doze meses tendo se concentrado fora do estado de SP, nosso mercado nativo. Também
aumentamos nossa capilaridade, estendendo nossa presenca para 540 cidades, 55 a mais que no 4T21. Vale ressaltar
que 66% das nossas farmacias possuem formato popular ou hibrido, ao passo que 87% das aberturas nos ultimos doze
meses foram de unidades desses clusters, levando a ampliagéo da nossa presenca a diversas classes econémicas e
a cidades, contemplando grandes metrdpoles e cidades partindo de uma populagdo 20 mil habitantes.

Qtd. de municipios Composicao de rede Composicao de rede
com farmacia por regiao* por perfil*
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Ganhamos market share em todas as regides no trimestre. Nossa participagao nacional foi de 15,1%, um crescimento
de 1,0 pp sobre 0 4T21. Registramos uma participagao de 27,0% em Sao Paulo, um crescimento de 1,4 pp em relacéo
ao 4T21, uma participacédo de 10,8% no Sudeste (ex-Sao Paulo), com incremento de 0,9 pp, e uma participacéo de
18,7% no Centro-Oeste, com ganho de 1,7 pp. Também registramos uma participagéo de 9,9% no Sul, um avango de
0,5 pp, uma participagéo de 10,5% no Nordeste, um incremento de 0,7 pp e uma participagéo de 7,5% no Norte, um

ganho de 1,9 pp.
Participagao de mercado (farmacias)
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DIGITALIZAGAO EM SAUDE

Continuamos avangando de forma acelerada na estratégia digital. Atingimos R$ 3.224,0 milhdes de receita em canais
digitais no ano (R$ 917,8 milhées no 4T22), representando uma penetragéo no varejo de 11,1% (11,8% no trimestre)
e um crescimento de 52,7% sobre o ano anterior (53,9% no 4T22). Destacamos que concluimos no inicio do 4722 a
unificacéo das plataformas de e-commerce, o que permitird melhor operacéo e maior eficiéncia no desenvolvimento do
canal e, desde entéo, ja registramos novo crescimento da penetragéo dos canais digitais.

Seguimos avangando no crescimento das transacdes digitais, com 99 milhdes de acessos via apps e sites no 4T22 e
uma melhor taxa de conversdo. Os clientes que utilizam os nossos canais digitais passam a ter maior fidelidade,
engajamento e frequéncia de compra, passando a gastar mais. Nossos clientes assiduos digitalizados possuem
frequéncia 33% superior gastando 25% mais do que os clientes assiduos n&o digitalizados, um vetor fundamental de

criagao de valor.
Mix de canais digitais Mix das entregas
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Vale destacar a contribuicdo da capilaridade da nossa rede nacional para as vendas digitais. Com uma cobertura de
92% da classe A do pais em um raio de 1,5 km, a proximidade com nosso cliente permitiu que 94% das transagdes dos
canais digitais do 4T22 fossem atendidas a partir das lojas fisicas com alta eficiéncia econémica, sendo que 89% dos
pedidos foram entregues ou retirados pelos clientes em até 4h. Por fim, o Compre & Retire, disponivel em 100% das
unidades, representou 59% dos pedidos digitais, enquanto as vendas por redes sociais representaram 9% adicionais.
O papel das farmacias na promogéo de salde integral também segue avangando. Ao final do ano, contamos com mais
de 1,2 mil farmacias com oferta reformulada de servigos nas salas Sua Satde. Fornecemos 5,2 milhdes de testes de
COVID-19 em 2022, considerando tanto os aplicados nas farmacias como os autotestes, totalizando 9,1 milhdes desde
o inicio da pandemia. Além disso, encerramos o periodo com 278 farmacias com salas de vacinas e testes laboratoriais
rapidos (TLRs). Através desses servigos farmacéuticos, reposicionamos nossas farmacias como hubs de salde e
fortalecemos nossos vinculos com os clientes, que continuam avaliando o atendimento das filiais com NPS 89.
Seguimos estruturando o Marketplace para a oferta de um sortimento mais completo aos clientes, com a incluséo de
novos sellers e SKUs. Passamos a disponibilizar 174 mil SKUs de 441 sellers diferentes. Por fim, a Vitat segue com a
construgdo de sua plataforma e avangando na aquisi¢do de clientes, atingindo 10 milhdes de usuarios Unicos que
passaram pelos apps no 4T22.
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RECEITA BRUTA
Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
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Encerramos 2022 com receita bruta de R$ 30.951 milhdes (R$ 8.351 milhdes no 4T22), um aumento absoluto de
R$ 5,3 bilhées, e um crescimento de 20,9% no ano e de 21,9% no trimestre. Vale destacar que o varejo cresceu 20,4%
no ano e 20,2% no trimestre, ao passo que a 4Bio registrou uma contribui¢do para o crescimento consolidado de 0,5 pp
no ano e de 1,2 pp no trimestre. Por fim, registramos um efeito negativo da venda de testes COVID-19 de 0,2 pp no
ano e positivo de 0,2 pp no trimestre e um efeito calendario positivo de 0,2 pp em 2022, com 0,4 pp no 4T22.
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O Mix de vendas do varejo exibiu crescimento homogéneo entre as categorias ao longo do ano, com medicamentos
de marca registrando um aumento de 21,2% no ano (19,9% no 4T22), genéricos 20,9% (21,8% no 4T22), OTC 20,0%
(18,1% no 4T22) e perfumaria com crescimento de 19,0% (22,2% no 4T22), registrando avango sequencial 1,1 pp no
mix de vendas do trimestre. Notamos uma retomada do crescimento da perfumaria e uma desaceleragédo na venda dos
produtos relacionados a pandemia, cuja performance é cada vez mais condicionada a existéncia de ondas de
contaminagdes.

Registramos um crescimento médio nas mesmas lojas de 15,4% em 2022 (16,0% no 4T22), com 13,3% para lojas
maduras (13,5% no 4T22). Isso representa um crescimento real de lojas maduras 7,5 pp acima da inflagdo de 5,8%
mensurada pelo IPCA no ano.

DocuSigned by:
0 ESTADO DE SAO PAULO
v Assinado por: S A O ESTADO DE § PAULO:61533949000141

CPF: 95615741872
Data/Hora da Assinatura: 07/03/2023 | 23:31:21 BRT
I
B

gho=

E1FD1C243A074BCCBCF482D829CD5368

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=nrS
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=nrS

DocuSign Envelope ID: 1BE740E3-6BBC-416A-8441-FB4D5FE9C79D

ESTADAO

Economia & Negocios

ORIO DA

LUCRO BRUTO

Margem bruta

R$ milhdes, % da receita bruta
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O lucro bruto totalizou R$ 8.809,5 milhdes em 2022, com uma margem bruta de 28,5%, uma expanséo de 0,4 pp em
comparagao a 2021, sobretudo em fungéo do maior ganho inflacionario sobre os estoques registrado no 2T22 em fungéo

do reajuste de precos autorizado pela CMED de 10,9% vs. 7,5% em 2021.

No 4T22 o lucro bruto totalizou R$ 2.338,2 milhGes, correspondente a uma margem bruta de 28,0%, uma pressdo de
0,5 pp. Vale ressaltar que a margem bruta no varejo contraiu em apenas 0,1 pp no trimestre, ao passo em que o elevado
crescimento de vendas da 4Bio no trimestre, que excedeu 50%, gerou um efeito mix negativo de 0,4 pp.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 5.450,2 milhdes em 2022, equivalentes a 17,6% da receita bruta, uma diluigéo
de 0,4 pp vs. 2021.

Obtivemos em 2022 uma forte alavancagem operacional em fungdo do crescimento real obtido nas lojas maduras,
com diluicdo de 0,1 pp em despesas com pessoal, 0,1 pp em energia elétrica e 0,1 pp em despesas de marketing,
entre outros.

No 4T22, as despesas com vendas totalizaram R$ 1.429,5 milhdes. E importante ressaltar que reconhecemos de forma
concentrada no 4T22 ganhos de PIS/COFINS sobre despesas referentes a todo o exercicio de 2022. A parcela referente
aos trimestres anteriores do ano gerou um ganho pontual de 0,5 pp no trimestre, levando a despesa de vendas para
17,1% ao invés de 17,6%, que seria o patamar normalizado do trimestre.

Esse patamar normalizado corresponderia a uma diluicdo comparavel de 0,8 pp em relagdo ao ano anterior, sobretudo
em fungdo dos ganhos de alavancagem operacional proporcionados pelo forte crescimento real obtido nas lojas maduras.
Registramos diluicdes comparaveis de 0,3 pp em despesas com energia elétrica, de 0,2 pp em despesas com pessoal,
de 0,2 pp em aluguéis, e de 0,1 pp em outras despesas.

Despesas com vendas

R$ milhdes
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MARGEM DE CONTRIBUIGCAO

A margem de contribuigdo em 2022 foi de R$ 3.359,3 milhdes, um crescimento de 29,2% sobre 2021 e uma expans&o
de margem de 0,7 pp para 10,9% da receita bruta, equiparando a margem de contribuicdo recorde da Companhia
registrada em 2016.

No 4T22, a margem de contribuigéo foi de R$ 908,6 milhdes, um crescimento de 31,7% sobre 0 4721, correspondente
a 10,9% da receita bruta. Se ajustarmos o ganho pontual de despesas obtido no trimestre a margem de contribuigéo
teria sido de 10,4%, em linha com o trimestre anterior e 0,3 pp acima do 4T22.

Margem de contribuigao Margem de contribuicao
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1.097,1 milhdes em 2022, equivalente a 3,5% da receita bruta,
um aumento de 0,4 pp em relagédo a 2021. Foram registradas pressdes de 0,2 pp em despesas com pessoal, 0,1 pp
em despesas de tecnologia e de 0,1 pp em despesas de marketing.

No 4T22, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 309,2 milhdes, equivalente a 3,7% da receita bruta, um
aumento de 0,2 pp em relagdo ao 4T21. Registramos no trimestre uma pressao de 0,1 pp em despesas com remuneragao
variavel, em fungdo do forte desempenho registrado no exercicio de 2022, que acarretou uma elevagéo pontual de
mesma monta em relagéo ao patamar de 3,6% do trimestre anterior.

Destacamos que esses investimentos fazem parte da nossa estratégia de transformagédo da empresa, especialmente
no que se refere as iniciativas de digitalizagéo. Ao mesmo tempo em que esperamos seguir aumentando a margem de
contribuigdo nos préximos anos em fungéo da maior digitalizagdo da relagdo com os clientes, pretendemos iniciar, ja
em 2023, a diluigao percentual progressiva das despesas administrativas, cientes de que, no estagio atual, o foco da
Companhia deve estar em maximizar a produtividade dos investimentos ja feitos ao invés de seguir ampliando a estrutura.

Despesas gerais & administrativas Despesas gerais & administrativas
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EBITDA

Obtivemos um EBITDA ajustado recorde de R$ 2.262,1 milhdes em 2022, um crescimento de 25,2% em comparagio
a 2021. Registramos uma margem EBITDA de 7,3%, uma expansao de 0,2 pp.

No 4T22, o EBITDA ajustado totalizou R$ 599,4 milhdes, correspondente a uma margem EBITDA de 7,2%. Mesmo
excluindo o ganho pontual de 0,5 pp no trimestre, registramos um ganho de margem comparavel de 0,2 pp em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado
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RECONCILIAGAO DO EBITDA E RESULTADO NAO RECORRENTE

Registramos em 2022 um total de R$ 56,6 milhdes em receitas néo recorrentes liquidas (R$ 35,0 milhdes em despesas
liquidas no 4T22). Isso inclui R$ 8,8 milhdes em investimentos sociais e doagdes (R$ 2,5 milhdes no 4T22),
R$ 28,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente pelo fechamento de lojas (R$ 11,4 milhdes no 4T22), além de
R$ 93,5 milhdes em receitas liquidas por efeitos tributarios de anos anteriores e outros itens ndo recorrentes
(R$ 21,0 milhdes em despesas liquidas no 4722).

R$ milhdes % da receita bruta Reconciliagdao do EBITDA 1T22 2T22 3T22 4T22
i 12,9%
- | (RS milhdes)
908,6 10,9%i 10,9% Lucro liquido 153,6 372,2 2254 278,0 1.029,2
8309 10,2% ; 10,1% - Imposto de renda 15 1287 55,1 0,6 185,9
25099 i 9,1% Equivaléncia patrimonial (0,0) (0,3) (0,2) 2,0 15
i 6319 i Resultado financeiro 78,2 98,2 125,5 99,1 401,0
i
! EBIT 233,3 598,9 405,8 379,8 1.617,7
i Depreciagédo e amortizagao 167,7 171,8 176,9 184,7 7011
1
i EBITDA 401,0 770,7 582,6 564,5 2.318,8
i Investimento social e doagdes 1,5 0,9 3,8 2,5 8,8
| Baixa de ativos 1,1 13,5 1,9 1,4 28,0
i Efeitos tributarios de anos anteriores e outros nao recorrentes (15,2) (57,6) (41,6) 21,0 (93,5)
1
i Total de despesas nao recorrentes / nao operacionais (12,6) (43,2) (35,8) 35,0 (56,6)
2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 2021 2022 . 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 EBITDA ajustado 388,4 727,5 546,8 599,4 2.262,1
- Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e

DocuSigned by:
0 ESTADO DE SAO PAULO
Assinado por: S A O ESTADO DE § PAULO:61533949000141

U cpr oseis7a1en2
Data/Hora da Assinatura: 07/03/2023 | 23:31:26 BRT
1

GEo=

E1FD1C243A074BCCBCF482D829CD5368

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=nrS
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=nrS

DocuSign Envelope ID: 1BE740E3-6BBC-416A-8441-FB4D5FE9C79D

ESTADAO

Economia & Negocios

QUARTA-FEIRA, 08 DE MARGO DE 2023 ESTADAORI | 5

ORIO DA

R A

DEPRECIAGAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

As despesas de depreciagéo totalizaram R$ 701,1 milhdes em 2022 (R$ 184,7 milhdes no 4T22), equivalentes a 2,3%
da receita bruta (2,2% no trimestre), uma diluicdo de 0,1 pp em relagéo a 2021 (0,3 pp vs. 4T21).

As despesas financeiras liquidas representaram 1,3% da receita bruta em 2022 (1,2% no 4T22), um aumento de 0,7 pp
em relagdo a 2021 (0,2 pp em relagéo ao 4T21). Dos R$ 401,0 milhdes registrados em 2022 (R$ 99,1 milhdes no 4T22),
R$ 255,4 milhGes correspondem aos juros efetivamente incorridos sobre o passivo financeiro (R$ 67,9 milhdes no 4T22),
correspondendo a 0,8% da receita bruta (0,8% no 4T22), um aumento de 0,5 pp em relagdo a 2021 (0,3 pp no trimestre),
principalmente em fungdo da taxa de juros SELIC. Registramos também R$ 117,4 milhGes de despesas financeiras
relacionados ao ajuste de AVP em 2022 (R$ 30,2 milhdes no 4T22) e R$ 28,4 milhdes relativos a reavaliagéo e aos
juros da opgao de compra das parcelas remanescentes das empresas investidas (R$ 1,2 milhdo no 4T22).

Por fim, provisionamos um total de R$ 166,7 milhdes em imposto de renda em 2022 (R$ 12,5 milhdes no 4T22),
equivalente a 0,5% da receita bruta (0,1% no trimestre), uma reducéo de 0,4 pp (estavel no trimestre).

Despesas
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LUCRO LIQUIDO
O lucro liquido ajustado totalizou o montante recorde de R$ 991,8 milhdes em 2022 (R$ 301,1 milhdes no 4T22), um
crescimento de 25,8% em relagéo a 2021 (47,1% no trimestre).

A margem liquida ajustada foi de 3,2% no ano (3,6% no trimestre), representando uma expansao de 0,1 pp em relagdo
a 2021 (0,6 pp no trimestre).

Lucro Liquido Ajustado
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CICLO DE CAIXA

O ciclo de caixa no 4T22 foi de 56,3 dias, uma redugéo sequencial de 5,4 dias e um aumento de 1,5 dia quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em comparagao ao 4T21, os estoques reduziram em 1,6 dia, contas a
pagar em 1,1 dia e recebiveis aumentaram em 2,0 dias.

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta
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Fluxo de Caixa 2022 2021 4722 47121

(R$ milhdes)

EBIT ajustado 1.561,1 1.180,2 414,8 276,9
Ajuste a valor presente (AVP) (132,6) (72,1) (46,7) (44,9)
Despesas ndo recorrentes 56,6 40,9 (35,0) (26,5)
Imposto de renda (34%) (504,9) (390,7) (113,3) (69,9)
Depreciagao 700,2 626,8 183,8 1711

Outros ajustes 124,8 65,3 4,3 48,1

Recursos das operagoes 1.805,1 1.450,5 407,9 354,8
Ciclo de caixa* (898,1) (770,9) 93,3 2791

Outros ativos (passivos)*™ 105,7 142,0 25,9 (77,4)
Fluxo de caixa operacional 1.012,8 821,6 527,1 556,5
Investimentos (1.020,6) (847,8) (321,1) (287,2)
Fluxo de caixa livre (7,8) (26,3) 206,0 269,2
Aquisigdes e investimentos em coligadas (209,0) (137,3) (90,6) (84,6)
JSCP e dividendos (324,1) (314,8) (227,8) (231,1)
IR pago sobre JSCP (30,7) (33,6) (11,0) (8,0)
Resultado financeiro*** (283,6) (87,7) (68,9) (32,5)
Recompra de agbes - (73,2) - -
IR (Beneficio fiscal sobre resultado financeiro, JSCP e div.) 202,5 99,5 54,0 48,8
Fluxo de caixa total (652,7) (573,4) (138,3) (38,2)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.
***Exclui ajuste de AVP.

Dos R$ 1.020,6 milhdes investidos em 2022 (R$ 321,1 milhdes no 4T22), R$ 431,8 milhGes foram destinados a abertura
de novas farmécias (R$ 126,5 milhdes no 4T22), R$ 166,4 milhdes para a reforma de unidades existentes (R$ 21,5 milhdes
no 4722), R$ 238,3 milhdes em tecnologia da informagéo (R$ 83,4 milhdes no 4T22), R$ 158,8 milhdes em logistica
(R$ 76,8 milhdes no 4T22) e R$ 25,3 milhdes em outros projetos (R$ 12,9 milhdes no 4T22).

Além disso, desembolsamos ao longo do ano R$ 209,0 milhdes com investimentos nas empresas controladas
(R$ 90,6 milhGes no 4T22).

Despesas financeiras liquidas geraram um desembolso de R$ 283,6 milhdes em 2022 (R$ 68,9 milhdes no 4T722).
Essas despesas foram parcialmente compensadas pela dedugéo fiscal de R$ 202,5 milhdes relativa as despesas
financeiras e JSCP (R$ 54,0 milhdes no trimestre).

Por fim, provisionamos R$ 419,5 milhdes em proventos em 2022 (R$ 90,0 milhdes no 4T22), sendo R$ 312,0 milhdes
em juros sobre capital proprio e R$ 107,5 milhdes em dividendos, refletindo um payout de 50,0% sobre o lucro liquido
do ano (IFRS - 16 da controladora).

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 4721 1T22 2722 3T22 4T22
(R$ milhées)
Divida de curto prazo 613,8 533,5 228,2 134,8 186,4
Divida de longo prazo 891,4 1.635,6 21414 2.130,2 2.131,5
Divida Bruta 1.505,2  2.169,1 2.369,6  2.265,0 2.317,9
(-) Caixa e Equivalentes 356,1 466,2 818,8 371,2 433,5
Divida Liquida 1.149,1 1.702,9 1.550,8  1.893,8 1.884,4
Recebiveis Descontados 205,9 - 344,6 - 216,1
Antecipacdes a fornecedores - - - (50,7) (119,5)
Opgbdes estimadas de Compra/Venda de investidas 37,9 38,7 39,5 64,1 64,7
Divida Liquida Ajustada 1.393,0 1.741,6 19348 1.907,3 2.045,6
Divida Liquida / EBITDA 0,8x 1,0x 1,0x 0,9x 0,9x

Encerramos 2022 com divida liquida ajustada de R$ 2.045,6 milhdes, correspondente a uma alavancagem de 0,9x o
EBITDA dos ultimos 12 meses. A divida liquida ajustada considera R$ 216,1 milhdes em recebiveis descontados,
R$ 119,5 milhdes antecipados a fornecedores para otimizagdo do uso do caixa disponivel e R$ 64,7 milhdes em
obrigagdes relacionadas a opgdes de compra/venda de participagbes em empresas investidas.

Nosso endividamento bruto, ao final de 2022, totalizou R$ 2.317,9 milhdes, dos quais 83,2% correspondem a emiss&o
de Debéntures em 2018, 2019 e 2022, além dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios emitidos em 2019 e 2022.
O restante (16,8%) corresponde a outras linhas de crédito. Do endividamento total, 92% é de longo prazo e 8% se
refere ao curto prazo. Encerramos o trimestre com uma posigéo de caixa total (caixa e aplicagdes financeiras) de
R$ 433,5 milhdes.

104,6
103,0 ) 104,2 100,8 101,4
RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO
Em 2022 nosso ROIC atingiu 18,5%, demonstrando o éxito de nossa estratégia e de sua implantagdo, com um ganho
de 3,5 pontos percentuais sobre 2019, ano em que comegamos a investir na omnicanalidade e na melhoria da experiéncia
do cliente por meio da digitalizacéo.
65,3 Essa melhoria reflete um giro crescente do ativo ao longo dos anos e uma maior eficiéncia fiscal em 2022 em fungao
61,1 61,7 do aumento da TJLP, que permitiu incrementar o JCP, reduzindo o IR efetivo. E importante ressaltar que o calculo do
54,8 56,3 ROIC desconsidera o &gio originado na fusdo entre Raia e Drogasil, por ter sido uma troca de agées a mercado na qual
tal montante nao foi efetivamente pago por nenhuma das partes.
ROIC
254 27,3 27,3 26,6 27,4
18,5%
16,0%
4721 1T22 2722 3T22 4722 ’
15,0%
0,
For = Ciclo de Caixa 1 3’7 /n
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FLUXO DE CAIXA
Em 2022, registramos um fluxo de caixa livre negativo de R$ 7,8 milhdes e um consumo total de caixa de R$ 652,7 milhdes.
Os recursos das operagdes totalizaram R$ 1.805,1 milhdes, equivalentes a 5,8% da receita bruta. Registramos um
consumo de capital de giro de R$ 792,3 milhdes, gerando um fluxo de caixa operacional de R$ 1.012,6 milhGes que
financiou quase todo o CAPEX de R$ 1.020,6 milhGes.
No 4T22, o fluxo de caixa livre foi positivo em R$ 206,0 milhdes, com um consumo total de caixa de R$ 138,3 milhdes.
Os recursos das operagdes totalizaram R$ 407,9 milhdes, equivalentes a 4,9% da receita bruta. Registramos uma
redugao no capital de giro de R$ 119,2 milhdes, gerando um fluxo de caixa operacional de R$ 527,1 milhdes, mais do
que financiando o CAPEX de R$ 321,1 milhGes do periodo. 2019 2020 2021 2022
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COMPARTILHAMENTO DO VALOR GERADO

Em 2022, compartilhamos R$ 7,7 bilhées de valor adicionado, divididos conforme a seguir: R$ 2,3 bilhdes foram
compartilhados com o governo nas esferas federal, estadual e municipal na forma de impostos e taxas, R$ 3,0 bilhdes
foram divididos com nossos funcionarios, R$ 1,4 bilhdo com proprietarios dos iméveis que alugamos e com instituicdes
financeiras e R$ 1,0 bilhdo compartilhado com nossos acionistas.

Valor Adicionado Total*

R$ bilhdes

Valor Adicionado por Stakeholder

R$ bilhdes, % do total do ano

7,7
7,4

2021 2022

*Ajustado para despesas efetivas com aluguéis e exclui efeitos do AVP.

W Impostos, taxas e contribuicoes Ml Pessoal

Remuneragéo de terceiros Remuneragao de capitais proprios

RETORNO TOTAL AO ACIONISTA
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D RACAO

Planeta + Saudavel: Somos pioneiros no tema de gestdo de residuos, e em 2022 atingimos a marca de 100% das
nossas farmacias com coletor do programa Descarte Consciente, permitindo destinagdo correta de medicamentos
vencidos ou fora de uso, evitando danos ao meio ambiente. Isso permitiu a coleta de 192 toneladas de materiais em
2022, um volume 40% maior em comparagaéo com o ano anterior.

No tema de mudancas climaticas, 2022 foi um ano de bons avangos. Passamos a adotar praticas de logistica mais
sustentaveis, utilizando 6 caminhdes elétricos em nossa frota e estabelecendo parcerias com startups de last-mile para
utilizagao de motos elétricas, bicicletas e tuk-tuks. As entregas sustentaveis representam hoje 9,0% do total, um avango
de 6 pontos percentuais no ano. As fontes de energia renovavel também estiveram em foco. Hoje, 45% das farmacias
séo abastecidas por pequenas centrais hidrelétricas, células fotovoltaicas ou biomassa. Ainda aprimoramos nosso
Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), identificando as categorias mais relevantes para escopo 3 e avangamos
no engajamento da cadeia de valor, convidando nossos fornecedores prioritarios a divulgar emissdes e praticas de
gestao climatica por meio do CDP Supply Chain.

Seguimos compondo a carteira do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Nossa avaliagdo no MSCI ESG
Ratings passou do nivel BB para o nivel BBB. Por fim, evoluimos em dois niveis para a nota B no questionario do CDP,
principal ferramenta internacional usada para medir a qualidade da gestdo das empresas no tema de mudancas
climaticas.

IFRS 16

Desde 2019, nossas demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16. Para preservar a
comparabilidade histérica, os valores deste relatério sdo apresentados sob a ética da norma antiga, o IAS 17 / CPC 06,
que acreditamos melhor representar a realidade econdémica do nosso negécio.

As Demonstragdes Financeiras em IAS 17 e IFRS 16 também estdo disponiveis em nosso site ri.rd.com.br, na secdo
de Planilhas Interativas.

4T22 2022
Valorizagdo da agéo Demonstragao do Resultado IAS 17 IFRS 16 Reclassificado IAS 17 IFRS 16 Reclassificado
(R$ milhées)
:‘:‘3‘-; Receita Bruta de Vendas 8.351,1 8.351,1 0,0 30.950,6 30.950,6 (0,0)
Lucro Bruto 2.338,2 2.338,2 0,0 8.809,5 8.809,5 (0,0)
Margem Bruta 28,0% 28,0% 0,0% 28,5% 28,5% (0,0%)
Despesas de Venda (1.429,5)  (1.175,3) 2543  (5.450,2) (4.488,0) 962,2
Despesas Gerais & Administrativas (309,2) (308,3) 0,9 (1.097,1)  (1.094,4) 2,7
Total Despesas (1.738,7)  (1.483,6) 2551  (6.547,3) (5.582,5) 964,9
iBovespa % da Receita Bruta 20,8% 17,8% (31%) _ 21.2% 18,0% (3.1%)
1000 2017 EBITDA Ajustado 599,4 854,6 2551 22621  3.227,0 964,9
AL S AL S SR LA LR AR LR R AR R RS RS R R AL SR AL ERR LA EERELLEE % da Receita Bruta 72% _ 102% 3,1% 73% _ 104% 3,1%
A RS R R AR AR a RIS AR AR EEIRYEIRIEIRLEARS
Despesas / (Rec.) Nao Recorrentes (35,0) (5,7) 29,3 56,6 86,5 29,9
Depreciagio e Amortizagéo (184,7) (388,7) (204,0) (701,1)  (1.473,4) (772,3)
Nossa agao se desvalorizou em 2,4% em 2022, 7,1 pp aquém do IBOVESPA. Desde o IPO da Drogasil, registramos Resultado Financeiro (99,1) (166,0) (66,9) (401,0) (646,1) (245,1)
o o A o o )
uma lvalorlzagao acumulac.la de 2.018% em com;’)ar'acz?\o a valprlzagao de apenas 102 % registrada 'pel.o IBOVESPA. Resultado MEP / Incorporagéo 20) 1.3) 07 (1.5) ©.8) 07
Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio, isto equivaleu a um retorno médio anual ao acionista de 22,2%.
Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo foi de 714% em comparacéo IR/CSL 08 62) (4.9) (185.9) (178.2) LA
a um crescimento de 61% do IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital proprio, isto equivaleu a um  Lucro Liquido 278,0 287,6 9,6 1.029,2 1.015,0 (14,2)
retorno médio anual ao acionista de 19,6%. Por fim, nossa agéo registrou uma liquidez média diaria de R$ 154 milhGes o, 4a Receita Bruta 3,3% 3,4% 0,1% 3,3% 3,3% (0,0%)
no ano.
4T22 Reclassificagao
SUSTENTABILIDADE
Temos a ambicéo de nos tornarmos, até 2030, a empresa que mais contribui para uma sociedade mais saudavel no Balango Patrimonial IAS 17 IFRS 16 A 4122
Brasil. Atuamos em trés grandes dimensdes para guiar nossas agdes de ESG: Pessoas + Saudaveis, Negdcios +
Saudaveis e Planeta + Saudavel. Estas dimensbes se desdobram em 35 iniciativas de longo prazo, e destacamos  (R$ milhGes)
abaixo as principais a¢gdes que foram nosso foco em 2022 e seus indicadores: i
Ativo 13.807,3 17.185,3 3.378,0
Pilar Compromisso Meta 2030 Meta 2022 Resultado 2022 [IEACREUEEEL 95771 9.577,1 0.0
Ativo Nao Circulante 4.230,2 7.608,2 3.378,0
% redugao de fatores de risco em funcionarios 50% 19% 20,6% Outros Créditos 218 214 0,5)
0, i Ari Ani v 0, 0 0
Pessoas % de funcionarios cronicos em programas de saude 100% 28% 36,8% Direito de uso em arrendamento 0.0 3.378,5 33785
Clientes DNA Vida Saudavel Ampliar a base  1.900.000 2.022.000 . . .
Passivo e Patriménio Liquido 13.807,3 17.185,3 3.378,0
% de funcionarios voluntarios 20% 1% 11,1%
Passivo Circulante 5.618,5 6.367,2 748,7
o ; i o 9 o
% de mulheres na lideranga executiva 50% 28,1% 29,3% Arrendamentos Financeiros a Pagar 0.0 750.3 759.3
% de mulheres na lideranga média 50% 43,3% 44,1%
L . . Outras Contas a Pagar 282,3 271,7 (10,6)
Negdcios % de mulheres na lideranga operacional 50% 68,5% 68,9% .
Profissionais formados com incentivos da RD (desde jan/2021) 7.000 1.200 1586  ao Circulante 25538 54152 2.8614
Oportunidades de aumento de renda todos os anos 10.000 10.000 14.108 Arrendamentos Financeiros a Pagar 0.0 2.980,7 2.980,7
Planet % de municipios cobertos pelo Programa Descarte Consciente Imposto de Renda e Contribuigéo
aneta " . .
de medicamentos 100% 100% 100% Social Diferidos 137.0 17,7 (119.4)
Patriménio Liquido 5.635,0 5.402,9 (232,0)
PE'SSOBS + Saudayels: Nossas farmacias assumem um papel cada vez mais |mpor1ant<? n'a prevengao e promogao de Reservas de Lucros 27812 25492 (232,0)
saude a nossos clientes. Passamos a oferecer o servigo de acompanhamento farmacéutico por telefone a um grupo o .
selecionado de clientes, apoiando na manutengéo do tratamento. Em 2022, foram mais de 3,4 milhdes de contatos. Participagéo de Néo Controladores 62,1 62,1 ©.1)
Seguimos investindo nos espagos de saude em nossas farmacias, ampliando o portfélio de servigos e expandindo os
atendimentos para 1,2 mil farmacias. No ano, tivemos 5,2 milhdes de testes de COVID-19 realizados, mais de 1,5 milhdo
de servicos de saude prestados e cerca de 143 mil doses de vacinas aplicadas.
Atuamos também no cuidado com as comunidades em que estamos presentes. Revisitamos a nossa estratégia de 4T22 2022
investimento social e potencializamos iniciativas que contribuiram para a melhora da salde integral de pessoas em
situagéo de vulnerabilidade. Neste ano foram cerca de R$ 30 milhdes no cuidado com as comunidades, composto por ~ Fluxo de Caixa IAS 17 IFRS 16 Reclassificado IAS17 IFRS 16 Reclassificado
doacdes dos nossos clientes, incentivos fiscais e recursos proprios. Entre os resultados, destacamos o apoio a projetos
de saude mental e o engajamento com as revistas Sorria e Todos. Foram vendidas 2,9 milhGes de revistas, totalizando  (R$ milhdes)
mais de R$ 5,3 milhdes doados para 28 institui¢des sociais. .
EBIT Ajustado 414,8 465,9 51,1 1.561,1 1.753,6 192,6
O compromisso com Pessoas + Saudaveis ndo poderia deixar de contar com nossos funcionarios. Para eles, temos o D ~ ¢ 45.0 - 203 56.6 865 209
programa “Minha Melhor Vers&o”, que disponibiliza solugdes nas dimensdes fisica, mental, social, ambiental e espiritual. espesas nao recorrentes (35,0) 67 ! ’ ! !
Semestralmente realizamos um mapeamento para monitorar os indicadores de salde e definir estratégias de atuagdo. Imposto de renda (34%) (113,3) (140,6) (27,3) (504,9) (580,5) (75,6)
No ano, 36,8% dos funcionarios com doengas cronicas aderiram aos programas, e 20,6% dos elegiveis apresentaram  pepreciagéo 183,8 388,7 204,9 700,2 1.473.4 773,2
redggap rlms fatores de risco. Tgmbem mplgntamos um portal interno qug reline todas nossas solugqes, promoyendo Despesas com Aluguel 0.0 (284.4) (284.4) 0.0 (994,7) (994.7)
as iniciativas e permitindo mais de 150 mil acessos aos nossos 53 mil colaboradores. Em especial, o servigo de
telemedicina, oferecido gratuitamente aos funcionarios, viabilizou mais de 54 mil consultas. Outros Ajustes 43 30,7 26,5 1248 199,5 74,8
Negécios + Saudaveis: A promogéo de um ambiente diverso e inclusivo é um dos valores mais importantes para a  Recursos das operagées 407,9 407,9 0,0 _ 1.8051 1.805,1 0,0
RD. Em 2022, realizamos o “Dia D", evento com 2.736 lideres de Operagdes, CDs e Corporagédo, com o objetivo de  Fluxo de caixa operacional 527,1 527,1 0,0 1.012,8 1.012,8 0,0
transforma-los em_dlssemlnagiores da cultura de diversidade dalCompanh|a4 (0] progrgma RD+Diversa trogxe bons Investimentos (321,1) (321,1) 0,0 (1.080,7)  (1.080,7) 0,0
resultados em equidade de género. As mulheres representam hoje 64% dos funcionarios, sendo 44,1% na lideranga
média e 29,3% na lideranca executiva. Fluxo de caixa livre 206,0 206,0 0,0 (67,9) (67,9) 0,0
Seguimos firmes em nosso compromisso de desenvolvimento de carreiras. 100% do nosso time de lideranga de farmacias Fluxo de caixa total (138,3) (138,3) 0.0 (652,7) (652,7) 0.0
vem das posigdes de base, podendo chegar & geréncia em cinco anos. Em 2022, foram 468 novos lideres em todo o o o
pais. Totalizamos mais de 5,8 milhGes de horas de treinamento em diversos formatos e superamos a marca de 3.000 'Inclui ajustes para recebiveis descontados.
lideres capacitados em diferentes temas. Desde 2021, ja incentivamos 1.586 funcionarios a seguirem seus estudos ~ “Inclui ajuste de AVP.
com apoio de bolsas e parceria exclusivas de graduago e pés-graduagao. ***Exclui ajuste de AVP.
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/"/ // W o
RELATORIO DA AD RACAO
DESTINAGAO DOS RESULTADOS AUDITORES INDEPENDENTES

Atendendo as previsoes legais e estatutarias, estamos propondo a Em atendimento & Instrugdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular advogar para o seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
seguinte destinac&o do saldo positivo em Iucros acumulados no montante  SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que, durante o ano de 2022,  de 2022, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. prestou servigos

de R$ 996.888 mil: . ) )

o RS m a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., realizou servicos de  gg auditoria independente na Companhia. O montante de honorarios
- Reserva legal R$ 49.806 mil auditoria independente relacionados as demonstragdes financeiras do incorridos com os auditores independentes no exercicio de 2022 foi de
- Reserva estatutaria R$ 224.901 mil  exercicio de 2022. . . P )

. .. . . R$ 1.514 mil referente a servigos de auditoria independente relacionada
- Juros s/capital préprio (R$ 0,189349233 por agdo) ~ R$ 312.000 mil A politica da Companhia junto aos seus auditores independentes, no que . )

. . N . ) R ~ . - ) i T as demonstragdes financeiras.
- Reserva de incentivos fiscais R$ 223.681 mil iz respeito & prestacao de servigos nao relacionados a auditoria indepen-
- Dividendo adicional proposto R$ 186.500 mil  dente, esta fundamentada nos principios que preservam a independéncia A Emst & Young Auditores Independentes néo tem conhecimento de

A proposta inclui também a imputagao dos juros sobre o capital proprio  do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve ~ qualquer relacionamento entre as partes que poderiam ser considerados
e ao dividendo obrigatorio. auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda como conflitantes em relagéo a sua independéncia.

Demonstragoes Financeiras IAS 17 (em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado Consolidado Ajustado Demonstracédo do Resultado Consolidado
(em milhares de RS) (em milhares de R$)
47121 47122 2021 2022
4121 4122 2021 2022 poceita bruta de vendas e servicos 6.853.140  8.351.126 25.605.684  30.950.564
Receita bruta de vendas e servicos 6.853.140 8.351.126  25.605.684 30.950.564 Deducdes (379.315) (514.878) (1.478.682) (1.883.183)
Dedugbes (379.315)  (514.878) (1.478.682)  (1.883.183) poceita liquida de vendas e servigos 6.473.825  7.836.249 24.127.002  29.067.380
Receita liquida de vendas e servigos 6.473.825 7.836.249 24.127.002 29.067.380 Custo das mercadorias vendidas (4.522.021) (5.498.082) (16.920.834) (20.257.912)
Custo das mercadorias vendidas (4.522.021) (5.498.082) (16.920.834) (20.257.912) | \\cro bruto 1.951.805 2.338.166 7.206.168 8.809.468
Lucro bruto 1.951.805 2.338.166 7.206.168 8.809.468 Despesas
Despesas Com vendas (1.261.758) (1.429.542) (4.606.314)  (5.450.205)
Com vendas (1.261.758)  (1.429.542) (4.606.314)  (5.450.205)  Gerais e administrativas (241.936)  (309.186)  (792.611)  (1.097.141)
Gerais e administrativas (241.936) (309.186) (792.611) (1.097.141)  Outras despesas operacionais, liquidas (26.491) (34.987) 40.874 56.628
Despesas operacionais (1.503.695) (1.738.729) (5.398.925) (6.547.345) Despesas operacionais (1.530.186)  (1.773.716) (5.358.051) (6.490.717)
EBITDA 448.110 599.438 1.807.243 2.262.123  EBITDA 421.619 564.450 1.848.117 2.318.751
Depreciagéo e Amortizagao (171.187)  (184.668)  (626.995) (701.051)  pepreciagao e Amortizagao (171.187)  (184.668)  (626.995) (701.051)
Lucro operacional antes do resultado financeiro ~ 276.923 414.770  1.180.248 1.561.072  Lycro operacional antes do resultado financeiro ~ 250.431 379.783  1.221.122 1.617.700
Despesas financeiras (102.557) (191.085) (235.445) (694.617)  Despesas financeiras (102.557) (191.085) (235.445) (694.617)
Receitas financeiras 32.799 91.971 80.017 293.586  Receitas financeiras 32.799 91.971 80.017 293.586
Despesas / Receitas Financeiras (69.758) (99.114) (155.427) (401.031) Despesas / Receitas Financeiras (69.758) (99.114) (155.427) (401.031)
Equivaléncia Patrimonial 1.694 (2.032) (1.128) (1.532)  Equilavéncia Patrimonial 1.694 (2.032) (1.128) (1.532)
Lucro antes do IR e da contribuicdo social 208.859 313.624 1.023.693 1.158.509 Lucro antes do IR e da contribuigao social 182.367 278.637 1.064.567 1.215.137
Imposto de renda e contribuigdo social (4.220) (12.523) (235.520) (166.685)  Imposto de renda e contribuig&o social 4.788 (628) (249.417) (185.939)
Lucro liquido do exercicio 204.639 301.101 788.173 991.824  Lucro liquido do exercicio 187.155 278.009 815.150 1.029.198
Balangos Patrimoniais Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Ativo 4721 4722 4121 47122 2021 2022
Circulante Lucro antes do imposto de renda e da
Caixa e equivalentes de caixa 356.117 433.541  contribuig3o social 188.109 242976  1.043.195 1.193.209
Clientes 1.710.057 2.295.640  Ajustes
Estoques 5.117.799 6.126.056  Depreciagdes e amortizagdes 171.064 183.811 626.812 700.166
Tributos a recuperar 195.730 393.299  Plano de remuneragdo com agdes restritas, liquido 5.470 7.298 15.113 22.604
Outras contas a receber 290.837 266.905  Juros sobre opgao de compra de agdes adicionais 734 595 2.819 26.769
Despesas Antecipadas 48.359 61.614 Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado
7.718.899 9.577.056 e intangivel 12.427 4.341 23.865 29.233
Provisdo (reverséo) para demandas judiciais 14.406 22.871 42.030 64.669
Proviséo (reverséo) para perdas no estoque (1.122) (380) 4.418 27.084
N3o circulante Provisao (reversao) para créditos de liquidagéo
Depositos judiciais 29.952 137,623  duvidosa 3.871 3.793 7.732 7.245
Tributos a recuperar 132.929 121.434  Proviséo (revgrséo) para encerramento de lojas 8.072 6.068 (105) (1.072)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 49.047 10.357 Despesas de juros 29.658 79.830 86.179 274.962
Swl\jg:tsin:;i(tjggs 28:23 2133? Amortizacdes do custo de transacéo de financiamentos 968 1.320 4.321 4.639
. Resultado de equivaléncia patrimonial (1.694) (2.033) 1.128 (1.532)
Imobilizado 1.999.020 2196.405 1y conto sobre locagdo de iméveis (767) - (6.390) -
Intangivel 1.486.252 1.738.113

431.196 550.490 1.851.117 2.347.976
3.726.484 4.230.249

Variagoes nos ativos e passivos

Clientes e outras contas a receber 136.050 30.843 (158.093) (583.601)
ATIVO 11.445.383  13.807.305  ggi0qyes (399.419)  (293.492)  (896.809)  (1.035.341)
Outros ativos circulantes 17.378 24.572 (38.768) 12.120
Ativos no realizavel a longo prazo (27.507) (30.702) (28.649) (68.294)
Fornecedores 747.893 503.173 489.893 611.538
Passivo e Patriménio Liquido 4121 4T22  salarios e encargos sociais (65.688) (55.622)  109.273 141.266
Circulante Impostos, taxas e contribuicdes (13.247) (22.963) 26.088 (103.595)
Fornecedores 3.656.605 4.258.917  Outras obrigagdes 116.690 45.629 154.147 56.868
Empréstimos e financiamentos 613.831 186.356  Aluguéis a pagar (455) 3.517 10.065 6.431
Salarios e encargos sociais 420.356 561.623  Caixa proveniente das operacoes 942.891 755.445  1.518.264 1.385.368
Impostos, taxas e contribuigées 154.772 213.298  Juros pagos (17.175) (60.425) (64.861) (258.674)
Dividendo e juros sobre o capital préprio 76.787 62.417  Imposto de renda e contribui¢céo social pagos (121.783) (12.032) (373.976) (233.175)
Provisao para demandas judiciais 43.560 53.584 Demandas judiciais pagas (13.522) (13.210) (51.072) (54.185)
Outras contas a pagar 245.170 282.298  Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
5.211.081 5.618.493 atividades operacionais 790.411 669.778 1.028.355 839.334
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa adquirido em combinagao de negdécio 1.380 - 14.655 -
N3o circulante Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel (350.967) (413.734) (954.736)  (1.188.782)
Empréstimos e financiamentos 891.393 2131548 Recebimentos por vendas de imobilizados 134 - 809 -
Provis&o para demandas judiciais 52.915 55.012 Aqmstg:a'o e aporte dg capital em investidas, liquido (4.510) 2.000 (12.636) (40.000)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 200.660 137.016 Emprestlmos concgdldos a controladas (17.350) B (18.450) (800)
Outras obrigagdes 153.466 230,257  Caixadaempresa incorporada (479) - (14.771) -
1.298.434 2553833 Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (371.792)  (411.734)  (985.129)  (1.229.582)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
o Empréstimos e financiamentos tomados (702) 32.201 338.235 1.460.247
Patriménio liquido Pagamentos de empréstimos e financiamentos (77.852) (40)  (517.646)  (668.493)
Capital social 2.500.000 2.500.000 Recompra de acdes _ _ (73.228) _
Reservas de capital 89.914 112.762  jyros sobre capital proprio e dividendo pagos (231.106) _ (227.835) _ (314.828)  (324.082)
Reserva de reavaliagdo 11.514 11.353  caixa liquido proveniente das atividades
Reservas de lucros 2.267.879 2.781.229  ge financiamentos (309.660)  (195.674)  (567.467) 467.672
Ajustes de avaliagdo patrimonial 3.261 (22)  Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes
Participacdo de néo controladores 41170 62.132  de caixa 108.959 62.370 (524.241) 77.424
Dividendo adicional proposto 22.129 167.526 Caixa e equivalentes de caixa no inicio
4.935.868 5.634.979 do exercicio 247.157 371.170 880.357 356.116
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.445.383 13.807.305 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio  356.116 433.540 356.116 433.540
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Ativo Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Passivo e patriménio liquido Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 364.374 316.654 433.541 356.118 Fornecedores (Nota 12) 3.993.411 3.361.957 4.252.361 3.533.236
Contas a receber de clientes (Nota 6) 1.923.938 1.487.204 2.295.640 1.710.057 Fornecedores - Risco sacado (Nota 12.2) 6.556 123.371 6.556 123.371
Estoques (Nota 7) 6.000.509 4.990.021 6.126.056 5.117.799 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 108.279 571.549 186.356 613.831
Tributos a recuperar (Nota 8) 387.496 190.377 393.336 195.777 Arrendamentos a pagar (Nota 14) 757.265 697.738 759.301 699.170
Outros ativos circulantes 259.929 288.078 266.881 290.814 Salarios e encargos sociais 542.583 405.782 561.624 420.356
Despesas antecipadas 60.808 47.996 61.614 48.359 Impostos, taxas e contribuicdes 193.069 151.785 211.508 154.411
8.997.054 7.320.330 9.577.068 7.718.924 Dividendo e juros sobre o capital proprio 62.417 76.787 62.417 76.787
Imposto de renda e contribuigao social - - 1.790 362
Provisdo para demandas judiciais (Nota 15) 53.584 43.560 53.584 43.560
Outros passivos circulantes 264.043 219.670 271.671 231.109
5.981.207 5.652.199 6.367.168 5.896.193
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Depositos judiciais (Nota 15) 20.792 25.872 137.624 29.951 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 2.131.327 890.613 2.131.548 891.391
Tributos a recuperar (Nota 8) 98.250 120.669 121.434 132.929 Arrendamentos a pagar (Nota 14) 2.978.958 2.972.087 2.980.707 2.973.728
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 16.3) - - 10.357 49.047 Provisdo para demandas judiciais (Nota 15) 54.855 52.915 55.012 53.108
Despesas antecipadas 3.147 5.189 3.149 5.189 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 16.3) 16.360 87.519 17.660 89.011
Partes relacionadas 8.179 34.936 13.801 22.227 Obrigagdes com acionista de controlada (Nota 9.2) 64.710 37.383 64.710 37.943
Outros ativos nao circulantes 469 533 4.426 571 Provisao para perdas nos investimentos (Nota 9) - - 1.756 432
130.837 187.199 290.791 239.914 Outros passivos nao circulantes 103.191 70.746 163.804 114.898
Investimentos (Nota 9) 581.174 322.840 4.479 830 5.349.401 4.111.263 5.415.197 4.160.511
Imobilizado (Nota 10.2) 2.181.832 1.992.728 2.196.405 1.999.020  Total do passivo 11.330.608 9.763.462  11.782.365  10.056.704
Direito de uso em arrendamento (Nota 14) 3.374.779 3.327.624 3.378.452 3.330.567 Patriménio liquido (Nota 18)
Intangivel (Nota 10.3) 1.405.794 1.290.414 1.738.111 1.486.251 Atribuido aos acionistas da controladora
7.543.579 6.933.606 7.317.447 6.816.668 Capital social 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
7.674.416 7.120.805 7.608.238 7.056.582 Reservas de capital 112.762 89.914 112.762 89.914
Reservas de lucros 2.549.243 2.050.855 2.549.243 2.050.855
Dividendo adicional proposto 167.526 22129 167.526 22129
Ajuste de avaliagdo patrimonial 11.331 14.775 11.331 14.775
5.340.862 4.677.673 5.340.862 4.677.673
Participacé@o de nédo controladores - - 62.079 41.129
Total do patriménio liquido 5.340.862 4.677.673 5.402.941 4.718.802
Total do ativo 16.671.470  14.441.135 17.185.306  14.775.506  Total do passivo e patriménio liquido 16.671.470  14.441.135  17.185.306 _ 14.775.506
Demonstracoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Atribuivel aos acionistas da controladora
Ajuste de avaliagao
Reservas de capital Reservas de lucros patrimonial
Corregao Agio na Acgoes Incen- Lucros Dividendo Transagao Outros Participagao Total do
Capital monetaria emissao/aliena- Agdes em restritas Estatu- tivos acumu- adicional Reserva de com ndao resultados dos nao patriménio
social especial ¢do de agoes tesouraria e outras  Legal taria fiscais lados proposto reavaliagdo controladores abrangentes Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2020 2.500.000 10.191 136.913 (26.283) 27.209 178.353 1.278.952 206.866 - 69.478 11.677 (30.230) - 4.363.126 62.495 4.425.621
Juros sobre capital proprio referente ao exercicio de
2020 aprovado na AGO de 30 de margo de 2022 - - - - - - - - - (69.478) - - - (69.478) - (69.478)
Juros sobre o capital préprio prescrito - - - - - - - - 586 - - - - 586 - 586
Realizagao de reserva de reavaliagao, liquida
do imposto de renda e da contribuigéo social - - - - - - - - 162 - (162) - - - - -
Plano de agoes restritas - apropriagao - - - - 15.086 - - - - - - - - 15.086 - 15.086
Plano de agdes restritas - entrega - - (1.348) 7.444 (6.096) - - - - - - - - - - -
Recompra de agoes - - - (73.228) - - - - - - - - - (73.228) - (73.228)
Acdes restritas — entrega de agdes 4Bio - - - 73 (47) - - - - - - - - 26 - 26
Aquisi¢ao de agdes de acionistas minoritarios
pelo exercicio de opgédo de compra — 4Bio - - - - - - - - - - - 34.052 - 34.052 (34.026) 26
Transagdes com n&o controladores - Healthbit - - - - - - - - - - - (560) - (560) - (560)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 751.934 - - - - 751.934 12.199 764.133
Destinagéo do resultado - - - - - - - - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - - 37.597 - - (37.597) - - - - - - -
Reserva estatutaria - - - - - - 257.486 - (257.486) - - - - - - -
Reserva para incentivos fiscais - - - - - - - 91.600 (91.600) - - - - - - -
JSCP “- R$ 0,124353822 por agéo” - - - - - - - - (182.870) - - - - (182.870) - (182.870)
Juros sobre o capital proprio propostos - - - - - - - - (183.129) 183.129 - - - - - -
Dividendos antecipados aprovado na RCA
de 9 de novembro de 2021 - - - - - - - - - (120.000) - - - (120.000) - (120.000)
Dividendos antecipados aprovado na RCA
de 3 de dezembro de 2021 - - - - - - - - - (41.000) - - - (41.000) - (41.000)
Participagé@o de ndo controlador no investimento
adquirido - - - - - - - - - - - - - - 461 461
Em 31 de dezembro de 2021 2.500.000 10.191 135.565 (91.994) 36.152 215.950 1.536.438 298.466 - 22.129 11.515 3.262 - 4.677.674 41.129 4.718.803
Juros sobre capital préprio referente ao exercicio
de 2021 aprovado na AGO de 14 de abril de 2022 - - - - - - - - - (22.129) - - - (22.129) - (22.129)
Juros sobre o capital préprio prescrito - - - - - - - - 614 - - - - 614 - 614
Realizagdo de reserva de reavaliagao, liquida
do imposto de renda e da contribuigéo social - - - - - - - - 161 - (161) - - - - -
Plano de agdes restritas - apropriagdo - - - - 22,688 - - - - - - - 22.688 - 22.688
Plano de agdes restritas - entrega - - (1.438) 11.267 (9.710) - - - - - - - - 119 - 119
Agdes restritas — entrega de ag¢des 4Bio - - - 121 (81) - - - - - - - - 40 - 40
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 996.113 - - - - 996.113 20.950 1.017.063
Destinagéo do resultado - - - - - - - - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - - 49.806 - - (49.806) - - - - - - -
Reserva para incentivos fiscais - - - - - - - 223.681 (223.681) - - - - - - -
Dividendo minimo (nota 18) - - - - - - - - (180.697) - - - - (180.697) - (180.697)
JSCP e Dividendo adicional "- R$ 0,189349232
por agao"(nota 18) - - - - - - - - (317.803) 317.803 - - - - - -
Dividendos antecipados aprovado na RCA
de 30 de setembro de 2022 (nota 18) - - - - - - - - - (107.500) - - - (107.500) - (107.500)
Imposto retido sobre o JSCP (nota 18) - - - - - - - - - (42.777) - - - (42.777) - (42.777)
Reserva estatutaria - - - - - - 224901 - (224.901) - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - ajustes
instrumentos financeiros - - - - - - - - - - - - (3.283)  (3.283) - (3.283)
Em 31 de dezembro de 2022 2.500.000 10.191 134.127 (80.606) 49.049 265.756 1.761.339 522.147 - 167.526 11.354 3.262 (3.283)5.340.862 62.079 5.402.941
Demonstragoes do Resultado Demonstracoes do Valor Adicionado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Receita liquida de vendas (Nota 19) 27.321.332 22.841.005 29.067.380  24.127.002  Receitas 28.627.603 24.003.661 30.400.776 25.363.010
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (Nota 20)  (18.762.377) (15.800.532) (20.257.912) (16.920.834)  \jengas brutas de mercadorias, produtos e servigos prestados 28629199 23988319 30.403.039 25.350.150
:.;:sroebsr:st;)rece“as s 8.558.955 7.040.473 8.809.468 7.206.168 Outras receitas 9.854 17.014 9.854 17.037
Con’: vendas (Nota 205’ (5.716.927) (4.892.307) (5.805.992) (4.966.819) Constituicdo (r.e_verséo) para ;.)erdas de créditos esperadas (11.450) (1.672) (12.117) (4.177)
Gerais e administrativas (Nota 20) (1.176.075) (869.519)  (1.249.847) (912.404) Insumos adquiridos de terceiros (20.335.591) (15.939.888) (21.820.272) (17.106.964)
Outras receitas/(despesas) operacionais (Nota 21) 18.620 38.251 86.516 40.654 Custos das mercadorias e produtos vendidos e dos servigos
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 91.568 33.720 (821) (1.127)  prestados (18.504.491) (14.399.387) (19.998.660)  (15.518.483)
(6.782.814) (5.689.855) (6.970.144)  (5.839.696) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.831.100)  (1.540.501) (1.821.612) (1.588.481)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.776.141 1.350.618 1.839.324 1.366.472 Perda/recuperagéo de valores ativos - - - -
Resultado financeiro Valor adicionado bruto 8.292.012 _ 8.063.773 _ 8.580.504 8.256.046
Receitas financeiras (Nota 22) 255.821 74.929 293.586 80.016  “pepreciacao e amortizagao (1.461.523) _(1.284.216) _(1.473.204) __ (1.292.372)
Despesas financeiras (Nota 22) (902.540) (448.038) (939.701) (459.226) Valor adicionado liquid. duzid 6.830.489 6.779.557 7.107.300 6.963.674
(646.719) __ (373.109) __ (646.115) (379.210) ~aoradicionado fiquico procduzido SLas -L13. Lt Sau
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 1.129.422 977.509 _ 1.193.209 987.262  Valor adicionado recebido em transferéncia 396.473 137.238 338.532 107.752
Imposto de renda e contribuigao social Resultado de equivaléncia patrimonial 91.569 33.720 (820) (1.127)
Corrente (204.386) (210.745) (210.820) (221.249) Receitas financeiras 287.833 92.781 322.282 98.141
Diferido 71.076 (14.830) 32.579 (1.880) Outros 17.071 10.737 17.070 10.738
(Nota 16) (133.310) _ (225.575) _ (178.241) (223.129)  Valor adicionado total a distribuir 7.226.962  6.916.795  7.445.832 7.071.426
Lucro liquido do exercicio 996.112 751.934 1.014.968 764.133 o - .
Atribuivel 3 Distribuigdo do valor adicionado
Acionistas da Companhia _ _ 996.112 751.934 Pessoal 2.896.779 2.362.195 2.959.144 2.411.632
Participacéo de néo controladores - - 18.856 12.199 Remuneragéo direta 2.272.312 1.853.331 2.312.176 1.883.105
996.112 751.934 1.014.968 764.133 Beneficios 437.207 349.389 456.505 366.735
Lucro por agdo — basico (Nota 17) 0,60456 0,45592 0,60456 0,45592 Fundo de garantia por tempo de servigo 187.260 159.475 190.463 161.792
Lucro por agéo — diluido (Nota 17) 0,60236 0,45467 0,60236 0,45467 Impostos, taxas e contribuicées 2.211.802 3.192.677 2.312.523 3.272.505
= Federais 827.035 820.482 887.680 829.292
DemonStragoes do Resultado Abrangente Estaduais 1.345.089 2.331.643 1.381.691 2.401.812
Controladora Consolidado Municipais 39.678 40.552 43.152 41.401
o . Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21  Remuneragio de capitais de terceiros 1.122.269 609.989  1.159.199 623.156
Lucro liquido do exercicio 996.112 751.934 1.014.968 764.133 Juros 902.253 447516 936.518 458.412
em periodo subsequente (3.283) _ _ ~ Remuneracao dg capijtails proprios 996.112 751.934 1.014.966 764.133
Total resultado abrangente do exercicio 992.829 751.934  1.014.968 764.133 Juros sobre capital préprio 312.000 343.871 312.000 343.871
Atribuivel a Lucros retidos do periodo 497.612 385.934 497.469 385.934
Acionistas da Companhia 992.829 751.934 996.112 751.934 Dividendo e juros sobre capital proprio adicional proposto 186.500 22.129 186.500 22129
Participagé@o de ndo controladores - - 18.856 12.199 Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - 18.997 12.199
Total 992.829 751.934 1.014.968 764.133 _Valor adicionado distribuido e retido 7.226.962 6.916.795 7.445.832 7.071.426
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Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Consolidado

alabroga A

Controladora Consolidado

Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Fluxos de caixa das atividades operacionais Outros

‘I&lljcr(; antes do imposto de renda e da contribuicédo social 1.129.422 977.509 1.193.209 987.262 Juros pagos (Nota 13) (249.252) (64.089) (258.674) (64.861)
I’D‘:ersciagaes o amortizagdes (Nota 20) 1500742 1319198 1515538 1327110 Imposto de renda e contribuigao social pagos (233.175)  (373.976)  (233.175) (373.976)
Plano de remuneragéo com agdes restritas, liquido 22.846 15.112 22.604 15.086 Juros pagos —Arrendamentos (Nota 14) (258.410) (235.462) (258.640) (235.667)
Juros sobre opgéo de compra de agdes adicionais 27.328 2.819 26.769 2819 _Demandas judiciais — Pagas (Nota 15) (54.185) (51.072) (54.185) (51.072)
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 26.803 23.685 29.233 23.865 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.665.173 1.544.732 1.682.255 1.556.935
Provisdo para demandas judiciais (Nota 15) 64.707 42.025 64.670 42.029  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
::’Rroviséo p;ara perdas nos estgquzs (Notda 7) das (Nota 6) 2;322 ii;g 27-224 4-4;2 Aquisi¢ao e aporte de capital em investidas, liquida de caixa

eversao) provisdo para perdas de créditos esperadas (Nota X . 7.245 7.7 . i
(Revers&o) proviséo para encerramento de farmécias (Nota 10.2) 822 (105) (1.072) (105) Obt.ldo na agynsu}ao (NotaA9.3)~ - (166.692) (172.385) (40.000) (12.636)
Despesas liquidas de juros com empréstimos 266.529 87.772 274.962 g9.057  Caixa adquirido em combinagao de negdcios ) - - - 14.655
Despesas de juros — Arrendamentos (Nota 14) 258.410 235.462 258.640 235,667  Ativos liquidos adquiridos em combinagéo de negocios - - - (14.732)
Amortizagao de custo de transagdo de debéntures Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (1.032.625) (738.611)  (1.188.782) (855.596)
e notas promissorias (Nota 13) 4.639 4.321 4.639 4.321 Recebimentos por vendas de imobilizados - 809 - 809
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (91.568)  (33.720) (820) 1127 Empréstimos concedidos & controlada (8.677) 26.799 (800) (18.450)
Descontos sobre locagdo de imaveis (Nota 20) (1.105) (6.390) (1.105) (6:390) - Gaixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.207.994) _ (883.388) _(1.229.582) _ (885.950)
3.244.022 2.676.5% 3.421.596 2.734.898 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Variagoes nos ativos e passivos L ¥ )
Clientes e outras contas a receber (404.756) (121.980) (583.602) (161.869) Empréstimos e financiamentos tomados (Nota 13) 1.277.858 298.874 1.460.248 338.234
Estoques (1.037.572) (881.597)  (1.035.341) (896.809) Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 13) (522.330) (484.717) (668.493) (517.646)
Outros ativos circulantes 16.798 (39.154) 12.121 (38.768) Pagamentos de arrendamentos (840.905) (675.852) (842.923) (677.560)
Ativos no realizavel a longo prazo 7.189 1.180 (69.009) 40.587 Juros sobre capital proprio e dividendo pagos (324.082) (265.025) (324.082) (265.025)
Fornecedores 640.680 386.032 728.351 341.316 Recompra de agdes - (73.227) - (73.227)
Forpgcedores - Risco sgc?do (116.815) 49.438 (116.815) 49438 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (409.459)  (1.199.947) (375.250) (1.195.224)
Salarios e encargos sociais 136.801 102.949 141.268 109.274 A to (diminuicao) liquid - wvalent 47.720 538.603 77.423 524.239
Impostos, taxas e contribuigdes (204575)  (71.406)  (160.200) (36.003) Aumento (diminuiggo) liquido no caixa e equivalentes : (538.603) - (524.239)
Outras obrigagdes 167.452 146.150 137,575 119.319  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro (Nota 5) 316.654 855.257 356.118 880.357
Aluguéis a pagar 10.971 21.123 10.985 21.128 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro (Nota 5) 364.374 316.654 433.541 356.118

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

n Contexto operacional

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”, “Raia Drogasil”, “RD” ou “Controladora”) € uma
sociedade andnima de capital aberto, sediada na Av. Corifeu de Azevedo Marques,
3.097, Séo Paulo - SP, listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao no segmento do Novo
Mercado, sob o cédigo de negociagdo RADL3. A Raia Drogasil foi criada em novembro
de 2011 a partir da fuséo entre as redes Droga Raia e Drogasil que, juntas, combinam
mais de 200 anos de histéria. A Droga Raia foi fundada em 1905 e a Drogasil em 1935
e hoje formam a rede lider, tanto em nimero de farméacias quanto em faturamento.
A Raia Drogasil junto com suas controladas (em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”)
tém como atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos,
perfumarias, produtos de higiene pessoal e beleza, cosméticos e dermocosméticos
e medicamentos de especialidade, realizando suas vendas por meio de 2.697
farmacias (2.490 farméacias — Dez/21), presente em todos os 26 Estados e o Distrito
Federal (26 Estados e o Distrito Federal — Dez/21), conforme abaixo:

Consolidado

Estado Dez/22 Dez/21
Sudeste 1.580 1.526
Sao Paulo 1.146 1.120
Minas Gerais 197 189
Rio de Janeiro 182 166
Espirito Santo 55 51
Nordeste 392 348
Pernambuco 92 86
Bahia 90 84
Ceara 73 58
Maranhédo 36 26
Sergipe 24 22
Alagoas 20 20
Paraiba 20 19
Rio Grande do Norte 20 17
Piaui 17 16
Sul 336 287
Parana 145 137
Rio Grande do Sul 109 78
Santa Catarina 82 72
Centro-Oeste 278 245
Goias 106 98
Distrito Federal 83 80
Mato Grosso do Sul 47 33
Mato Grosso 42 34
Norte 111 84
Para 48 43
Amazonas 20 13
Tocantins 16 14
Rondénia 13 10
Amapa 5 2
Acre 5 1
Roraima 4 1
Total 2.697 2.490

Durante o exercicio corrente, houve a inauguragéo de 260 farmécias e o fechamento
de 53 farmacias (em 2021 houve a inauguragao de 240 e o fechamento de
68 farmacias). Todos os encerramentos foram realizados para otimizagdo do portfélio
de farmécias com expectativas positivas de retorno. As farmacias da Raia Drogasil,
bem como a demanda do e-commerce do Grupo, séo abastecidas por onze centrais
de distribuicéo localizadas em nove Estados: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Parana, Goias, Pernambuco, Bahia, Ceara e Rio Grande do Sul.

A 4Bio Medicamentos S.A. (“4Bio”) comercializa medicamentos especiais por meio
de servigo de televendas e a entrega é realizada diretamente no destino onde
se encontra o cliente ou por meio de suas cinco centrais de atendimento localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Tocantins, Pernambuco, Parana e Rio de Janeiro.

A Vitat Servigos em Saude Ltda. (“Vitat”), tem como objetivo integrar a Plataforma de
Salde, tanto com o desenvolvimento de plataformas digitais para a promocéo e
engajamento em habitos saudaveis que promovem alimentagéo saudavel e atividades
fisicas por meio de programas nutricionais, planos de treino e acesso a profissionais
como Nutricionistas, Psicélogos e Educadores Fisicos como por meio da realizagao
de atividades de apoio a gestdo de salde, atividades de enfermagem, atividades de
servigos de complementagao diagnostica e terapéutica, outras atividades profissionais,
cientificas e técnicas, laboratérios clinicos, atividades de profissionais da area de
saude e atividades de atengédo a saide humana.

O RD Ventures Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“FIP RD
Ventures”), € um fundo exclusivo criado como a plataforma que busca investir em
negocios que contribuam com a estratégia de crescimento e aceleram a jornada de
digitalizagdo em saude da Companhia.

ADr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda. (“Dr. Cuco”), € uma plataforma digital
de cuidado focada em aderéncia ao tratamento.

A RD Ads Ltda. (‘RD Ads”), é a solugdo de Retail Media da RD. Trata-se de uma
plataforma que oferece um alto potencial de alcance por meio de audiéncias
personalizadas com dados do varejo e alta preciséo dos resultados; isso permite que
os anunciantes analisem a performance das campanhas on-line e off-line e estejam
presentes em todos os momentos da jornada do consumidor.

A SafePill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda. (“SafePill”), € uma
empresa focada em aderéncia ao tratamento, oferecendo servigos de Gestao de
Tratamento Medicamentoso Domiciliar Autbnomo.

A ZTO Tecnologia e Servigos de Informagdo na Internet Ltda. (“Manipulaé”), é a
primeira startup do mercado magistral brasileiro, uma plataforma de marketplace que
proporciona aos clientes o acesso imediato e on-line as Farmacias de Manipulagéo.
Doravante, as sete entidades acima mencionadas, serdo coletivamente denominadas
como “Controladas”.

“ Apresentacado das demonstragoes financeiras

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/2006, a autorizagdo para emissédo das
demonstracdes financeiras foi concedida pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia em 7 de margo de 2023.

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional e de apresentagé@o do Grupo.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica — Geral
(NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — |ASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administragao na sua gestao. O Grupo adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretagdes emitidas pelo IFRS e CPC que estavam em vigor em
31 de dezembro de 2022.

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia séo divulgadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas, as quais incluem as demonstragdes
financeiras da Companhia e das suas controladas 4Bio, Vitat, Dr. Cuco, Manipulaé,
SafePill, RD Ads e FIP RD Ventures e que foram elaboradas em conformidade com
as praticas de consolidagéo e dispositivos legais aplicaveis.

As praticas contabeis adotadas pelas Controladas foram aplicadas de maneira
uniforme e consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicavel,
todas as transagoes, saldos, receitas e despesas entre a Controlada e a Companhia
sao eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas contabeis e também exercicio de
julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas
contabeis referentes as perdas esperadas nos estoques, perdas de crédito esperadas,
valorizagéo de instrumentos financeiros, prazos de realizagdo de tributos a recuperar,
prazos de depreciagdo e amortizagéo do ativo imobilizado e intangivel, estimativa do
valor recuperavel de intangiveis de vida Util indefinida, provisdes necessarias para
demandas judiciais, mensuracgéo de passivos financeiros a valor justo, determinagéo
de provisdes para tributos, reconhecimento do resultado com acordos comerciais e
outras similares. As estimativas e os julgamentos significativos estdo divulgados
na Nota 4(v).

A apresentagado das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacédo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nédo requerem a
apresentagao dessas demonstragdes. Como consequéncia, pelas IFRS, essas
demonstragdes estédo apresentadas como informagao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras.

Impactos da pandemia COVID-19

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n° 03/2020, a Companhia vem
permanentemente monitorando eventual impacto em suas operagdes.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 nao houve nenhuma restricao de
funcionamento das farmacias em decorréncia da COVID-19. Na avaliagéo da
Administragdo, ndo houve impacto significativo nas vendas que indicasse problemas
estruturais que pudessem afetar as estimativas contabeis no que se refere a:
recuperabilidade dos ativos financeiros (caixa e equivalentes, aplicagdes), realizagao
de estoques, realizagédo de tributos diferidos, provisdes para beneficios a
empregados, recuperabilidade dos tributos indiretos, covenants, renegociacéo de
contratos de arrendamentos, reavaliacéo de ativos, receita de e-commerce e tributos
sobre o lucro.

n Novos procedimentos contabeis, alteragoes e interpretacoes
de normas

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022
Em decorréncia das alteragdes anuais relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e
2020, as normas relacionadas a seguir apresentaram alteragdes em sua redagéo que
passaram a vigorar pela primeira vez a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2022. Essas alteragdes nao resultaram em impactos significativos nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Alteragdes a NBC TG 27:
Ativo Imobilizado — venda
antes do uso pretendido

Aalteragdo proibe as entidades de deduzirem do custo
de um item imobilizado quaisquer produtos de vendas
de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e
condigdo necessarios para que ele seja capaz de
operar da maneira pretendida pela administragéo.
Em vez disso, uma entidade reconhece os produtos de
vender os itens, e os custos de produzir os itens, na
demonstragdo do resultado. Essa alteragdo nao teve
impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo, pois
a Companhia ja nado tinha por pratica deduzir o valor
da venda de mercadorias do custo de item do
imobilizado adquirido para produzi-la.

Referéncias a Estrutura
Conceitual

As alteragdes substituem uma referéncia a uma versao
anterior da Estrutura Conceitual do IASB por uma
referéncia a versao atual emitida em margo de 2018
sem alterar significativamente seus requisitos. As
alteragdes adicionam uma excegdo ao principio de
reconhecimento da IFRS 3, equivalente ao NBC TG 15
(R1)— Combinacao de negdcios, para evitar a emisséo
de potenciais ganhos ou perdas do decorrentes de
passivos e passivos contingentes que estariam dentro
do escopo da IAS 37, equivalente ao NBC TG 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes ou IFRIC 21, se incorridas separadamente.
Aexcegdo exige que as entidades apliquem os critérios
da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da
Estrutura Conceitual, para determinar se existe uma
obrigagéo presente na data de aquisigéo. As alteragoes
também adicionam um novo paragrafo a IFRS 3 para
esclarecer que os ativos contingentes ndo se qualificam
para reconhecimento na data de aquisigdo.Estas
alteragcbes ndo tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo uma vez que n&o existiam ativos,
passivos ou passivos contingentes no ambito dessas
alteragdes que surgiram durante o periodo.

O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo
ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nédo estejam vigentes.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até
a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a
seguir. ACompanhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteragdes ao IAS 1 e
IFRS Practice Statement 2:
Divulgagéo de politicas
contabeis

Entram em vigor em 1° de janeiro de 2023, as
alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, o qual fornece guias e exemplos para
ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade
para a divulgagéo de politicas contabeis. As alteragdes
sé@o para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o
requerimento para divulgagdo de politicas contabeis
significativas para politicas contabeis materiais e
adicionando guias para como as entidades devem
aplicar o conceito de materialidade para tomar
decisbes sobre a divulgagéo das politicas contabeis.
A Companhia estd atualmente revisitando as
divulgagdes das politicas contabeis para confirmar que
estéo consistentes com as alteragbes requeridas.

Alteracdes ao IAS 1/ NBC
TG 26: Classificagao de
passivos como circulante
ou nao circulante

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, a emenda ao
IAS 1, correlato ao NBC TG 26, a qual visa promover
a consisténcia na aplicagdo dos requisitos da norma,
ajudando as entidades a determinar se, no balango
patrimonial, os empréstimos e financiamentos e outros
passivos com uma data de liquidagéo incerta devem
ser classificados como circulantes ou n&o circulantes.
A Companhia esta avaliando o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de
empréstimo existentes podem exigir renegociagéo.

Alteracdes ao IAS 8 / NBC
TG 23: Definigédo de
estimativas contabeis

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as alteraces
propostas por esta emenda ao IAS 8, norma correlata
ao NBC TG 23, as quais esclarecem a distingdo entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudangas nas
politicas contabeis e corregdo de erros. Além disso,
elas esclarecem como as entidades usam as técnicas
de medigao e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis. Nao se espera que as alteragbes tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

Alteragdes ao IAS 12:
Tributos Diferidos
relacionados a Ativos e
Passivos originados de uma
Simples Transagao

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as alteragdes
que esclarecem que a isengdo de reconhecimento
inicial ndo se aplica a transagdes em que montantes
iguais de diferengas temporarias dedutiveis e
tributaveis surgem no periodo do reconhecimento
inicial. ACompanbhia esta avaliando possiveis impactos.

“ Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstragdes
financeiras estédo apresentadas e resumidas abaixo e, quando relacionadas a saldos
contabeis relevantes, detalhadas nas notas explicativas as demonstragées financeiras.
As praticas contabeis foram aplicadas de modo consistente nos exercicios.

(a) Consolidagao

Controladas sao todas as entidades nas quais, a Companhia detém o controle.
A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisi¢cdo da
controlada em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisigdo. A Companhia reconhece a participagdo de nao
controladores na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participagédo ndo controlada no valor justo dos ativos liquidos da adquirida.
A mensuragao da participagdo néo controladora é determinada em cada aquisigéo
realizada. Custos relacionados com aquisi¢géo sdo contabilizados no resultado do
exercicio, conforme incorridos.

Transagoes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados, a menos que
a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis da controlada s&o alteradas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Transagoes com nao controladores

O Grupo trata as transagdes com nao controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagées
para participagdes de nao controladores também sao registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta “ajustes de avaliagao patrimonial”.

(c) Obrigagdes com acionista de controlada

O passivo financeiro (passivo néo circulante), representado pela obrigagédo de compra
das agdes decorrente da opgao outorgada, é registrado a valor presente (na rubrica
de Obrigagdes com acionista de controlada) e em separado da contraprestagao
transferida, mediante a adogdo do método de acesso presente, no qual a participagéo
nao Controladora é reconhecida ja que o acionista ndo controlador esta exposto aos
riscos e tem acesso aos retornos associados a sua participagédo, em contrapartida da
conta de “ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido.

No transcorrer do tempo, a recomposig¢ao do valor da op¢do de compra das agdes
adicionais oriunda do ajuste a valor presente é reconhecida na demonstragdo do
resultado do exercicio, na rubrica de despesa financeira.

Na ocorréncia de mudanga relevante de premissa durante o exercicio, premissas que
compdem o valor justo da opgéo séo revisadas/atualizadas de forma a refletir o valor
justo do passivo financeiro no encerramento do exercicio. Ajustes apurados sdo
registrados na rubrica de Obrigagdes com acionista de controlada (vide Nota 9.1 a),
em contrapartida de despesa financeira.

(d) Descontos comerciais e negociagées comerciais na compra de mercadorias
Acontraprestagéo variavel do Grupo esta substancialmente representada por acordos
comerciais por meio dos quais produtos podem ser comercializados em conjunto com
outras mercadorias ou com descontos os quais sao, substancialmente, negociagées
promovidas pelos fornecedores nos pontos de venda do Grupo em diversas formas.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Essas negociagdes séo individuais e distintas entre os fornecedores e podem
apresentar caracteristica e natureza complexas. As principais categorias de acordos
comerciais sao:

(i) descontos comerciais concedidos por laboratérios no momento da venda ao
consumidor e associados a programas de beneficios tratam-se de beneficios
concedidos por um fornecedor do Grupo ao consumidor final do Grupo que tem por
objetivo estabelecer um processo de fidelizagdo do consumidor ao seu produto ou
medicamento. Na grande maioria dos casos, a partir do momento em que o consumidor
final & cadastrado no sistema do fornecedor, o consumidor final se beneficia de um
desconto concedido pelo fornecedor do Grupo, pagando pela mercadoria um prego
diferenciado do prego usual dessa mesma mercadoria, caso nao estivesse associado
a um programa de beneficios. Esse desconto ofertado pelo fornecedor ao cliente do
Grupo, é apurado em tempo real e reconhecido no mesmo momento da venda da
mercadoria ao consumidor por um valor a receber do fornecedor equivalente ao
montante do desconto concedido.

O Grupo reconhece esses descontos concedidos como redugdo do custo das
mercadorias vendidas em contrapartida a um valor a receber ou redugéo de passivo
de contratos com fornecedores.

(i) verbas de marketing e publicidade derivadas de exposi¢do de produtos em lojas
e divulgacéo de ofertas em catalogo préprio — tratam-se de programas de venda do
Grupo planejados em conjunto com seus fornecedores. O fornecedor tem o interesse
de promover seus produtos na rede de lojas e estabelecimentos de venda do Grupo.
Para tanto, negocia formas diferentes de pagamento ao Grupo a fim de que o prego
final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso sem qualquer prejuizo as margens
brutas de venda para essas mesmas mercadorias em condi¢des outras que ndo sejam
em carater promocional. Essas negociagdes normalmente ocorrem com a area de
Compras do Grupo em conjunto com a area de vendas para o alinhamento com as
estratégias de venda do Grupo.

Apartir do momento em que a obrigagéo de desempenho for satisfeita (comercializagédo
do produto associado a promogéao), o Grupo reconhece o resultado desses acordos
comerciais a crédito do custo das mercadorias vendidas em contrapartida a um valor
a receber de convénios ou redugdo de passivo de contratos com fornecedores.

(iii) abatimentos por metas de volume, auferidos tanto nas compras quanto nas vendas
— tratam-se de programas de bonificagéo concedidos ao Grupo associados a metas
de compra e de venda das mercadorias de um determinado fornecedor. O Grupo
considera o beneficio obtido como uma redugéao dos valores a pagar de fornecedores
em contrapartida a conta de estoques, a partir do momento em que conclui ser
altamente provavel que o beneficio obtido ndo sera sujeito a reverséo.

Nos casos (i) e (iii) acima, tratam-se de diferentes formas de negociagéo que tem por
principal objetivo a aquisigao de mercadorias no menor custo ofertado pelo fornecedor
independente da forma com que foi proposta a transagéo de compra do produto.

(e) Informagdes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negécio considerando um unico segmento
operacional que é utilizado como base para a gestdo da entidade e para a tomada
de decisoes.

(f) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagéo das politicas contabeis do Grupo, a Administragéo faz julgamentos e
elabora estimativas a respeito dos valores contabeis de ativos e passivos, os quais
ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
As estimativas e premissas s&o revisadas continuamente e os efeitos dessas revisdes
sdo reconhecidos no periodo em que ocorreu a revisdo e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As principais estimativas e premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango
sdo apresentadas a seguir:

(i) Tributos a recuperar

As estimativas de recuperacédo dos créditos tributarios estdo suportadas pelas
projecdes de operagdes e lucros tributaveis levando em consideragao diversas
premissas financeiras e de negécios ou com base em expectativas da obtengédo de
condigbes, como regimes especiais, que permitam a realizagdo dos créditos.
Consequentemente essas estimativas estao sujeitas as incertezas inerentes a essas
previsoes.

(ii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercado ativo, sera determinado utilizando técnicas
de avaliagao, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esse
método baseiam-se naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso n&o for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

(iii) Redugao ao valor recuperavel (“Impairment”)

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos, especialmente
imobilizado, agio e outros ativos intangiveis. Na data de encerramento do exercicio,
o Grupo realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante
dos ativos de vida longa n&o sera recuperavel de acordo com as unidades geradoras
de caixa. Para determinar se o agio apresenta redugdo em seu valor recuperavel, é
necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para
as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragao
estime os fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das unidades geradoras de
caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 10b.

(iv) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na
Nota 15. Provisdes s&o constituidas para todos os processos judiciais que representam
perdas provaveis e esperadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos
e o histérico de indenizagdes do Grupo.

(v) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo néo tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada
a seus contratos de arrendamento, portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo
do arrendatario, no caso a propria Companhia, é utilizada para o calculo do valor
presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar se fosse tomar recursos emprestados, em ambiente
econdmico similar, para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A obtengdo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento pois deve ser em
fungao do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da
natureza e da qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que
a transagdo ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza preferencialmente
informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve se proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adogdo do NBC-TG 06 (R3) / IFRS 16 permitiu que a taxa incremental fosse
determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha esta
associada a validagdo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas
similares.

O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagao
néo divergem materialmente da aplicagao aos arrendamentos individuais. O tamanho
e a composigéo das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas:
(a) ativos de naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagéo a data de
aplicagao inicial similares.

(vi) Determinagao do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo de arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e
as circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opgao
de prorrogagdo ou de rescisdo. As opgdes de prorrogagéo (ou periodos apés as
opgoes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento somente quando ha
certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que ndo sera rescindido).
Para arrendamentos de centros de distribuicao e lojas, os fatores a seguir normalmente
s&o os mais relevantes:

« Se arescisao (ou nédo prorrogagao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente
certo de que o Grupo ira efetuar a prorrogagao (ou néo irad efetuar a resciséo);

« Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, é
razoavelmente certo de que o Grupo iré prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento; e

« Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as praticas passadas
referentes aos periodos de utilizagdo dos tipos especificos de ativos (arrendados ou
proprios) e de duragao de arrendamentos, e os custos e a disrupgdo nos negdécios
necessarias para a substituigdo do ativo arrendado.

A maioria das opg¢des de prorrogacdo em arrendamentos de escritérios, imoveis
residenciais e veiculos, ndo foram incluidas no passivo de arrendamento porque o
Grupo pode substituir esses ativos sem custo significativo ou interrupgdo nos negécios.
Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

circunstancias que afete a avaliagdo inicial e que esteja sob o controle do arrendatario,
como por exemplo, se uma opgéo é de fato exercida (ou nédo exercida) ou se o Grupo
fica obrigado a exercé-la (ou ndo exercé-la).

“ Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

“ Caixa e equivalentes de caixa Itens de tributos a recuperar Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Tributos sobre o lucro

5.1. Politica contabil a recuperar
lCaixale equivalentes de caixa inclulerr? dinheiro em caixa, depositos ba’nca:lrios, IRRF — Imposto de Renda Retido
investimentos de cur_to prazo _de alta Il_qwdt_ez_, que s&o pr_ont_a_mente conversiveis em na Fonte 8.754 3633 9372 4.012
um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor. As aplicagbes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo IRPJ —Imposto de Renda
classificadas na categoria de instrumentos financeiros ao custo amortizado. Pessoa Juridica (i) 91.565 64.605  104.192 73.046
5.2. Composigéo dos saldos CSLL - Contribuigao Social

Controladora Consolidado sobre Lucro Liquido (i) 36.762 21.537 43.152 24.479
Itens de caixa e equivalentes Subtotal 137.081 89.775 156.716 101.537
de caixa Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21  Outros tributos a recuperar
Caixa e bancos 110435  138.189 118.469 141.132 ICMS — Imposto sobre
Debéntures compromissadas (i)  96.363 118.905 123.628 137.069 Circulagéo de Mercadorias
Aplicagdes automaticas (i) 157.576 56.347 164.836 63.857 — saldo credor (ii) 125.169 54.479 132.002 57.455
Certificado de Deposito ICMS — Ressarcimento de ICMS
Bancario - CDB (jii) - 3.213 26.085 7.924 retido antecipadamente (ii) 58.671 21.014 58.671 21.014
Fundo de investimento (iv) - - 523 6.136 ICMS — Sobre aquisicbes do
Total 364.374 316.654 433.541 356.118 ativo imobilizado 96.157 96.306 96.157 96.306
(i) Investimento em renda fixa com remuneragdo atrelada a variagio da taxa do " 'S — Programa de Integragao
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, lastreado em debéntures ofertadas ~ Social 12.132 8.592 12.768 9.240
publicamente emitidas por companhias, com compromisso de recompra por partedo ~ COFINS — Contribuig&o para
Banco e revenda por parte do Grupo, conforme condigdes previamente pactuadas no o Financiamento da
qual as instituigbes financeiras que transacionaram esses titulos garantem o risco de Seguridade Social 55.975 40.319 57.870 42.568
c_re’dito, de baixo riscr_) para o Grupo, com quuidez_ ime'diata e sem perdade rfendimento. Finsocial — Fundo de
(||) Fungjo d~e renda flxg .de curto prazo com apllqagoes e r(lesg.ates ay}qmahcos. Investimento Social —
(iii) Aplicagcdo em certificado de depoésito bancario com liquidez diaria e prazo de -
caréncia de 30 dias. 1982 precatorio 561 561 561 561
(iv) O saldo mantido pelo RD Ventures em fundo de investimento de curto prazo INSS - Instituto Nacional
corresponde a investimentos efetuados em 100% de titulos publicos federais com _da Seguridade Social - - 25 25
liquidez imediata. Subtotal 348.665 221.271 358.054 227.169
As aplicagdes financeiras estao distribuidas nas seguintes instituicdes financeiras:  Total 485.746 311.046 514.770 328.706

: Ativo néo circulante 98.250 120.669 121.434 132.929

“ Contas a receber de clientes

6.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda deduzida
das taxas de administradoras de cartées, quando aplicavel, e das perdas esperadas.
As perdas esperadas sdo estabelecidas quando existe uma evidéncia provavel de
que o Grupo néo sera capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda
esperada ¢ a diferenga entre valor contabil e valor recuperavel.

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes, com
base na taxa do custo médio ponderado de capital a 100% CDI. O ajuste a valor
presente tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizagéo é registrada
como receita de vendas pela fruigao do prazo.

6.2. Composigao dos saldos

Controladora Consolidado

Itens de t Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Contas a receber de clientes 1.944.320 1.498.665 2.325.300 1.727.115
(-) Perdas de crédito esperadas (1.431) (1.117) (6.068) (5.045)
(-) Ajuste a valor presente (18.951) (10.344) (23.592) (12.013)
Total 1.923.938 1.487.204 2.295.640 1.710.057
Abaixo, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
Idades de vencimento Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Avencer 1.944.110 1.494.586 2.303.201 1.702.961
Vencidas:
Entre 1 e 30dias 112 2.234 13.324 9.628
Entre 31 e 60 dias 69 793 3.292 3.576
Entre 61 e 90 dias 11 110 1.707 2.515
Entre 91 e 180 dias 18 942 1.536 5.435
Entre 181 e 360 dias - - 2.240 3.000
(-) Perdas de crédito esperadas (1.431) (1.117) (6.068) (5.045)
(-) Ajuste a valor presente (18.951) (10.344) (23.592) (12.013)
Total 1.923.938 1.487.204 2.295.640 1.710.057

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por
cartdes de crédito, débito e por parcerias com empresas e governo é de,
aproximadamente 42 dias (35 dias - 2021), prazo esse considerado como parte das
condigdes normais e inerentes das operagdes do Grupo. Parte substancial dos valores
vencidos acima de 31 dias esta representada por contas a receber vencidas de
convénios e do Programa de Beneficio em Medicamentos — PBMs.

A movimentagéo das perdas de crédito esperadas esta demonstrada abaixo:

Movil tacdo das perdas esperadas Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (646) (2.069)
Adigoes (6.585) (13.933)
Reversoes 2.095 6.201
Perdas 4.019 4.756
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1.117) (5.045)
Adicoes (8.981) (21.688)
Reversoes 5.618 14.443
Perdas 3.049 6.222
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.431) (6.068)

As contas a receber sado classificadas na categoria de ativos financeiros a custo
amortizado e, portanto, mensuradas de acordo com o descrito na Nota 4.d — Perda
por redugdo ao valor recuperavel — impairment das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Estoques

7.1. Politica contabil

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre custo e valor liquido realizavel.
Os estoques sdo valorizados pelo método da média ponderada moével. O valor
realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios,
deduzidas as despesas necessdrias para a realizagdo de venda. Os saldos dos
estoques sdo apresentados deduzidos das perdas estimadas.

7.2. Composigéo dos saldos

Controladora Consolidado

Itens de estoques Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Mercadorias para revenda 6.045.905 5.031.442 6.171.452 5.159.810
Materiais de consumo 14.302 15.308 14.302 15.308
(-) Provisdo para perdas

nos estoques (59.698) (32.614) (59.698) (32.614)
(-) Ajuste a valor presente - (24.115) - (24.705)
Total dos estoques 6.000.509 4.990.021 6.126.056 5.117.799

A movimentag&o da provisao para perdas esperadas com mercadorias esta demons-
trada a seguir:
Movimentagéo da provisdo para perdas

esperadas com mercadorias Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (28.196) (28.196)
Adicoes (9.379) (9.379)
Baixas 4.961 4.961

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (32.614) (32.614)
Adicoes (28.719) (28.719)
Baixas 1.635 1.635

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (59.698) (59.698)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o custo das mercadorias vendidas
reconhecidas no resultado foi de R$ 18.749.839 conforme descrito na Nota 20,
(R$ 15.788.340 - 2021) para a Controladora e de R$ 20.223.406 (R$ 16.901.753 -
2021) para o Consolidado, incluindo o valor das baixas de estoques de mercadorias
reconhecidas como perdas no periodo que totalizou R$ 240.591 (R$ 171.610 - 2021)
para a Controladora e R$ 241.553 (R$ 173.067 - 2021) para o Consolidado.

O efeito da constituigao, reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de
mercadorias é registrado na demonstragdo do resultado, sob a rubrica de “custo das
mercadorias vendidas”.

(i) No primeiro trimestre de 2022, a Companhia efetuou revisdo do célculo do IRPJ e
da CSLL dos ultimos cinco anos, especificamente em relagéo ao tratamento dado aos
valores de PLR pagos aos seus diretores estatutarios, tendo identificado uma adicao
a base de célculo desses tributos, superior a devida. O valor a mais adicionado a
base de calculo desses tributos foi identificado apds a conciliagédo das contas contabeis
de resultado que evidenciam o montante de R$ 24.108 de IRPJ e CSLL pagos a maior.
(ii) Os créditos de ICMS de R$ 125.169 e de R$ 58.671 (R$ 54.479 e de R$ 21.014
-2021) na Controladora e de R$ 132.003 e R$ 58.671 (R$ 57.455 e R$ 21.014 - 2021)
no Consolidado, s&do oriundos de diferenciais de aliquotas de ICMS e ressarcimento
do ICMS-ST (substituigao tributaria) em operagdes de entrada e saida de mercadorias
realizadas por seus Centros de Distribuicdo nos estados de Pernambuco, Sdo Paulo
e Parana por ocasido do abastecimento de suas filiais localizadas em outros estados
da Federagao. Em setembro de 2022, por meio de publicagdo no Diario Oficial do
estado do Paranad, foi concedido ao credenciamento do Centro de Distribuigao
localizado no Parana a opgéao de Substituto Tributario. Os respectivos créditos vém
sendo consumidos progressivamente.

Transito em julgado — Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS
— Acéo ordinaria distribuida pela Drogasil S.A. em abril de 1986

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento
do mérito do Recurso Extraordinario n® 574.706, com efeitos de repercussao geral,
no qual foi assegurado aos contribuintes o direito a exclusdo do ICMS da base de
calculo das contribuicdes do PIS e da COFINS.

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), acolheu em parte, os
embargos de declaragéo opostos pela Unido, determinando que o ICMS a ser excluido
da base de calculo do PIS e da COFINS ¢ aquele destacado em nota fiscal, mas que
a tese em questao s6 deve produzir efeitos a partir de 15 de margo de 2017, data em
que ocorreu o julgamento do mérito do RE n° 574.706/PR, ressalvadas as acgoes
judiciais e procedimentos administrativos protocolados até referida data (sessdo
realizada por videoconferéncia - Resolugao n° 672/2020/STF). Uma vez considerado
o valor do ICMS destacado como critério de calculo, a Companhia registrou o valor
adicional no resultado ndo recorrente em maio de 2021 de R$ 58.044 (Nota 21), sendo
o valor principal de R$ 42.025 e a atualizagdo monetaria de R$ 16.019. Em margo de
2022, a Companhia registrou o valor de R$ 11.928 relacionado a empresa Drogaria
Onofre Ltda., sendo o valor principal de R$ 8.557, e a atualizagdo monetaria de
R$ 3.371.

Expectativa de realizagao dos créditos

Os montantes classificados no ativo circulante e n&o circulante possuem a seguinte
expectativa de realizagéo:

Controladora Consolidado
Expectativa de realizagao Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Nos préximos 12 meses 387.496 190.377 393.336 195.777
Entre 13 e 24 meses 21.337 46.137 25.509 49.470
Entre 25 e 36 meses 24.084 24.657 28.018 27.960
Entre 37 e 48 meses 24.084 24.657 26.700 27.960
Entre 49 e 60 meses 28.745 25.218 41.207 27.539
Total 485.746 311.046 514.770 328.706

“ Investimentos

9.1. Politica contabil

Combinagoes de negécios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisigéo.
O custo de uma aquisi¢cdo € mensurado pela soma da contraprestacgéo transferida,
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢cdo, e o valor de qualquer
participagao de nédo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdécio,
a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigao sdo contabilizados como despesa
quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, uma entrada de recursos (input) e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar uma
saida de recursos (output). O processo adquirido é considerado substantivo se for
essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input adquirido em outputs,
e os inputs adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo;
ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado
unico ou escasso ou ndo pode ser substituido sem custo, esforgo ou atraso
significativos na capacidade de continuar produzindo outputs.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o que
inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢ao. Alteragdes subsequentes no valor
justo da contraprestagé@o contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverao ser reconhecidas de acordo com a NBC TG 48 na demonstragao
do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao
transferida em relacdo aos ativos identificaveis adquiridos menos os passivos
assumidos. Se a contraprestacgédo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragédo do
resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisigéo,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da RD que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Investimento em coligadas

Coligadas séo entidades sobre as quais a RD exerce influéncia significativa, que é o
poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.
As contraprestacdes efetuadas na apuragéo de influéncia significativa sdo semelhantes
as necessarias para determinar controle em relagdo as subsidiarias.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTR

Os investimentos da RD em suas coligadas sdo contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento em uma coligada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil
do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo
da RD no patriménio liquido das coligadas a partir da data de aquisi¢do. O &gio relativo
a coligada ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de redugéo no valor recuperavel
dos ativos.

Ademonstracéo do resultado reflete a participagéo da RD nos resultados operacionais
das coligadas. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes das investidas é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da RD. Adicionalmente,
quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da coligada, a RD
reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na
demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas néo realizados
em decorréncia de transacdes entre a RD e as coligadas sdo eliminados em proporgéo
a participagdo nas coligadas.

As demonstragdes financeiras das coligadas sdo elaboradas para o0 mesmo periodo
de divulgagdo que as da RD. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as
politicas contabeis fiquem alinhadas com as da RD. Apos a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, a RD determina se é necessario reconhecer perda adicional
sobre o valor recuperavel do investimento em suas coligadas. A RD determina, em
cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento nas coligadas
sofreu perda por redug&o ao valor recuperavel, caso aplicavel sera calculado o montante
da perda por redugado ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel
da coligada e o valor contabil, e reconhecida a perda na demonstragéo do resultado.
9.2. Combinagao de negdcios e agio

(a) Combinagao de negécios — 4Bio Medicamentos S.A.

Em 2015, a Companhia adquiriu 55% de participagéo societaria da 4Bio Medicamentos
S.A. (“4Bio”) passando a deter controle a partir de 1° de outubro de 2015.

O contrato estabelece outorgas de opgdo de compra e opgao de venda do saldo
remanescente das agdes, correspondente a 45% da totalidade, que permaneceu em
poder do acionista fundador. Em 24 de setembro de 2019, a Companhia e o Fundo
de Investimento em Participacdes Kona (“Kona”), detentor das ac¢des do acionista
fundador conforme acordo firmado, assinaram aditivo ao contrato original de compra
e venda, alterando prazo de exercicio das opgdes de compra, detida pela Companhia,
e de venda detida pelo Kona, relativo aos 45% remanescentes da 4Bio, passando a
vigorar o seguinte critério: (i) Primeira Opgéo de compra e venda das agdes
equivalentes a 30% do capital social, exercivel entre 1° de janeiro de 2021 e 30 de
junho de 2021, tendo como referéncia a média dos EBTIDAS ajustados da 4Bio dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020; (ii) Segunda Opgéo de
compra e venda de acgdes equivalentes a 15% do capital social sera exercivel entre
1° de janeiro de 2024 e 30 de junho de 2024, tendo como referéncia a média dos
EBTIDAS ajustados da 4Bio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, e a findar em 31 de dezembro de 2023. Ficou também estabelecido que o Sr.
André Kina seguira como CEO da 4Bio pelo menos até o final de 2023.

Em 22 de abril de 2021, o Kona apresentou a Companhia a Notificagao de Exercicio
da Primeira Opgdo de Venda das agdes equivalentes a 30% do capital social da
controlada 4Bio. A transferéncia das agdes ocorreu em 13 de maio de 2021, mediante
o pagamento de R$ 11.884. Apds o exercicio da primeira opgao de compra das agdes,
a Companhia passou a deter 85% do capital social da 4Bio Medicamentos S.A..

O valor justo do passivo financeiro referente as agdes adicionais foi registrado na
Controladora e no Consolidado, no valor de R$ 64.710 em dezembro 2022 (R$ 37.383
- 2021), na rubrica de Obrigacdes com acionista de controlada e esta classificado
como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As principais estimativas de valor justo tém
como referéncia: (i) uma taxa de desconto de 14,15% em dezembro de 2022 (12,57%
- 2021); (ii) uma taxa de crescimento médio de EBITDAS de 14,36% em dezembro
de 2022 (18,08% — Dez/21), considerando a média dos EBTIDAS projetados para os
anos de 2018 a 2021 e no multiplo previsto em contrato.

O agio decorrente da aquisi¢ao, no montante de R$ 12.907 em dezembro 2022 (R$
12.907 - 2021) na Controladora e de R$ 25.563 em dezembro 2022, representa o
beneficio econémico futuro esperado pela combinagéo dos negocios.

(b) Combinacéao de negécios — Vitat Servigos em Saude Ltda. (antiga “Tech.fit”)
Em 1° de abril de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 100% de participagao
societaria da empresa B2U Editora S.A. (“Tech fit”).

Em 4 de maio de 2021, a Companhia alterou o nome da controlada para Vitat Servigos
em Saude Ltda. (“Vitat”), promoveu sua conversado para sociedade por quotas de
capital fechado, adotando também o nome fantasia de “Vitat”, e incluiu em seu objeto
social atividades de apoio a gestdo de saude, atividades de enfermagem, atividades
de servigos de complementagé@o diagndstica e terapéutica, outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas, laboratdrios clinicos, atividades de profissionais
da area de saude e atividades de atengao a saide humana, com o objetivo de acelerar
o desenvolvimento de nossa Plataforma de Saude, oferecendo aos clientes promogéo
de saude, prevengao, jornadas personalizadas e contetdo.

A Companhia adotou o balango de 31 de margo de 2021 como balango de abertura
para fins da alocagao dos efeitos da aquisigdo. Em cumprimento ao NBC-TG 15 -
Combinagao de Negdcios, a RD concluiu a avaliagdo do valor justo dos ativos liquidos
e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢ao.

O &gio no montante de R$ 20.886 decorrente da aquisigdo representa o beneficio
econdmico futuro esperado pela combinagédo dos negdcios. Se novas informagdes
obtidas dentro de um prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢éo, sobre fatos e
circunstancias que existiam na data de aquisi¢éo indicarem ajustes nos valores
mencionados acima, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisigéo,
a contabilizagao da aquisicdo podera ser revista.

Em 8 de novembro de 2021, a Companhia realizou o aumento do capital na Vitat no
valor total de R$ 25.000, cuja integralizagao foi realizada em duas parcelas, sendo a
primeira de R$ 10.000 subscrita e integralizada em 12 de novembro de 2021 e a
segunda no valor de R$ 15.000 totalmente subscrita e integralizada em 3 de fevereiro
de 2022. Em 30 de maio de 2022, a Companhia realizou o aumento do capital na Vitat
no montante de R$ 15.000 e em 11 de novembro de 2022, a Companhia realizou um
aporte para futuro aumento do capital na Vitat no montante de R$ 10.000.

(c) Combinagao de negécios - Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda.
Em 6 de agosto de 2021, a Companhia celebrou o contrato de aquisi¢cao de 100% de
participagao societaria da empresa Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda. (“Dr.
Cuco” ou “Cuco Health”) pelo valor de R$ 15.000.

A Companhia adotou o balango de 19 de novembro de 2021, como balango de abertura
para fins da alocagao dos efeitos da aquisigdo. Foi elaborado estudo por especialista
independente, utilizando como base as demonstragdes financeiras da Dr. Cuco na
data da aquisi¢do, para determinar a alocagéo do prego de compra para a efetivagao
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(f) Combinacao de negoécios — Eloopz Servigos de Promogéo de Vendas EIRELI
(Via RD Ads)

Em 23 de agosto de 2022, a controlada RD Ads adquiriu 100,00% de participagao
societaria da empresa Eloopz Servigos de Promocéo de Vendas EIRELI (“Eloopz”)
pelo valor de R$ 9.263, sendo R$ 2.000 pagos a vista e R$ 7.263 retirados para fins
de obrigagdes. A aquisicédo da Eloopz permitira @ RD desenvolver novas solugdes de
publicidade e propaganda, intensificando a atuagdo em midia digital out-of-home nas
farmacias, de modo a fortalecer a estratégia de publicidade dos anunciantes nos
canais fisicos e digitais via RD Ads.

Em cumprimento ao NBC-TG 15 (R3) — Combinagéo de Negdcios, a RD concluiu a
avaliac@o do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos liquidos assumidos.
Cabe ressaltar que o laudo de avaliagéo esta em fase de elaboragéo, portanto o agio
apresentado é provisério, sendo assim, a Companhia adotou o balango de 30 de
setembro de 2022 como balango de abertura para fins da elaboragéo dos efeitos da
aquisicéo.

O quadro a seguir resume a contraprestacdo paga e os valores justos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢éo.

Ativo 30/09/22  Passivo 30/09/22

Caixa e equivalentes Contas a pagar a

de caixa 194  fornecedores 67
Obrigagdes fiscais, sociais

Contas a receber de clientes 406 e trabalhistas 139
Empréstimos e

Impostos a recuperar - financiamentos 270

Outros créditos 1 Outras obrigagdes -

Imobilizado liquido 346  Passivo 476

Intangivel liquido 385  Patriménio liquido 856
Total do Passivo e

Total do Ativo 1.332 Patriménio Liquido 1.332

9.3. Composigdo e movimentagao de investimentos

alabroga A

AGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Alocacéo do prego da contraprestagéo transferida:

RD Ads

Preco de compra 9.263
Patriménio liquido 856
Patriménio liquido ajustado 856
Agio por expectativa de rentabilidade futura na combinagao -
de negocios (Goodwill) 8.407
9.263

(g) Combinagao de negécios — SafePill

Em 23 de novembro de 2022, a Companhia adquiriu 100,00% de participagéo societaria
da empresa SafePill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda.
(“SafePill") pelo valor de R$ 50.174.

Aaquisicao da SafePill permitira a RD efetuar a gestéo de tratamento de medicamentos
e suporte farmacéutico a pacientes com a entrega de produtos de forma customizada
em domicilio.

Em cumprimento ao NBC-TG 15 (R3) — Combinagédo de Negdcios, a RD esta no
periodo de mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos liquidos
assumidos.

Em 25 de novembro de 2022, a Companhia realizou o aumento do capital na SafePill
no montante de R$ 2.000.

(h) Combinagao de negécios — Manipulaé

Em 28 de novembro de 2022, a Companhia adquiriu 100,00% de participagéo societaria
da empresa ZTO Tecnologia e Servigos de Informagéo na Internet Ltda. (“Manipulaé”)
pelo valor de R$ 5.844.

A aquisicdo da Manipulaé permitirda a RD através de marketplace de produtos de
saude e bem-estar, sendo ele servigos de intermediagao de negdcios entre varejistas
de produtos farmacéuticos e seus consumidores.

Em cumprimento ao NBC-TG 15 (R3) — Combinagédo de Negdcios, a RD esta no
periodo de mensuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos liquidos
assumidos.

Em 01 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o aumento do capital na Manipulaé
no montante de R$ 4.100.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos de investimentos da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Dez/22 Dez/21
Participa- Contro- Conso- Participa- Contro- Conso-

Investida Principal atividade Gao (%) ladora lidado ¢do (%) ladora lidado
Participagao direta
4Bio Varejo de medicamentos especiais 85,00% 279.118 - 8500% 164.890 -
Stix Fidelidade Plataforma de produtos e servigos para acimulo e resgate de pontos 33,33% 2396 2396  33,33% 830 830
RD Ventures FIP Fundo de Investimento em Participagdes 100,00% 139.134 - 100,00%  94.435 -
Vitat Apoio a gestdo de salde e promogéo de habitos saudaveis 100,00% 45.960 - 100,00%  47.274 -
Dr. Cuco Plataforma digital de cuidado focada em aderéncia ao tratamento 100,00% 14.804 - 100,00% 15.411 -
RD Ads Assessoria e Consultoria em Publicidade, Propaganda e Marketing 100,00% 37.644 - 100,00% - -
SafePill Gestéo de Tratamento Medicamentoso Domiciliar Auténomo 100,00% 52.174 - - - -
Manipulaé Marketplace de Farméacias de Manipulagéo 100,00%  9.944 - - - -
Participagao indireta
Healthbit Tecnologia em big data para redugéo de sinistralidade 100,00% - - 50,75% - -
Conecta La (i) Plataforma de seller center que oferece uma solugéo Unica aos sellers 12,50% - (1.756) 12,50% - (432)

Plataforma online que oferece uma solugédo completa para gestéo de
Amplimed clinicas e consultérios 100,00% - - 100,00% - -
Labi Healthtech focada em exames laboratoriais, testes, check-ups e vacinas 20,25% - 917 - - -

Startup que desenvolve solugdes de midia para varejistas com a
Eloopz implementagao e manutengao de telas instaladas em lojas fisicas e de

software para gestao inteligente destes ativos 100,00% - 1.166 - - -
Total 581174 2.723 322840 398
Reclassificagdo para “Outros Passivos”, como provisdo para perda em investimento - 1.756 - 432
Classificagdo como investimento 581.174  4.479 322.840 830
A provisdo para perdas nos investimentos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta registrada na rubrica “Outras provisdes”.
A movimentacéo de investimentos apresentado nas demonstragdes financeiras individuais, esta demonstrada abaixo:

RD
Mov ¢ao de investimentos 4BIO STIX VENTURES VITAT cuco RD ADS _SAFEPILL MANIPULAE Total
Controlada Coligada Controlada Controlada Controlada Controlada Controlada  Controlada

Saldo em 1° de janeiro de 2021 73.768 (4.578) 4.498 - - - - - 73.688
Aporte de capital - 6.508 92.000 10.000 400 1 - - 108.909
Combinagéo de negécios - - - 58.073 15.000 - - - 73.073
Resultado de equivaléncia patrimonial 57.138 (1.128) (1.504) (20.799) 1 (1) - - 33.717
Plano de remuneragao de agdes restritas - 4Bio (39) - - - - - - - (39)
Opgao de compra de agdes - - (559) - - - - - (559)
Ajuste no percentual de participagao 34.023 28 - - - - - - 34.051
Saldo em 31/12/2021 164.890 830 94.435 47.274 15.411 - - - 322.840
Classificagdo como investimento 164.890 830 94.435 47.274 15.411 - - - 322.840
Saldo em 1° de janeiro de 2022 164.890 830 94.435 47.274 15.411 - - - 322.840
Aporte de capital - - 52.700 40.000 - 13.431 2.000 4100 112.231
Combinagao de negécios - - - - - - 50.174 5.844  56.018
Baixa de 4agio de investimento - - - (1.555) - - - - (1.555)
Resultado de equivaléncia patrimonial 114.156 1.566 (8.001) (39.759) (607) 24.213 - - 91.568
Plano de remuneracgédo de agdes restritas - 4Bio 72 - - - - - - - 72
Saldo em 31/12/2022 279.118 2.396 139.134 45.960 14.804 37.644 52.174 9.944 581.174

Para efeito de célculo da equivaléncia patrimonial das controladas e coligadas, a Companhia ajusta os ativos, passivos e as respectivas movimentagdes no resultado. Na 4Bio,
séo ajustados com base na alocagao do prego de compra determinado na data de aquisi¢do. O quadro abaixo demonstra os efeitos no lucro (prejuizo) do exercicio/periodo
das controladas e coligada para fins de determinagéo do resultado de equivaléncia patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Controladora

RD

da alocacéo do 4gio e 0s valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos Movi tacdo de investimentos 4BIO STIX VENTURES VITAT cuco RD ADS _SAFEPILL MANIPULAE Total
reconhecidos na data da aquisigéo. Lucro v(pre{wzo) Ilqwdp do gxercmlo 57.313 (1.128) (1.504) (17.365) 1" (1) - - 37.326
Como resultado foi apurado um &gio no montante de R$ 10.496 decorrente da Amortizagdes das mais valias decorrentes
aquisicéo que representa o beneficio econémico futuro esperado pela combinagdo ~ da combinagéo de negdcios (175) - - (3.434) - - - - (3.609)
dos negocios. . ‘ . Equivaléncia patrimonial em 31/12/2021 57.138 (1.128) (1.504) (20.799) 1" (1) - - 33.717
Eg‘rzodniadn‘ze d”;b’;%‘i%gom' a Companhia realizou 0 aumento do capital na Dr. Cuco  |'5.5" brejuizo) liquido do exercicio 114.361 1565  (8.000)  (35.180) 22 24218 - - 96.986
(d) Combinagéo de negécios — Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia AMortizagdes das mais valias decorrentes
S.A. (Via RD Ventures) da combinacéo de negdcios (206) - - (4.581) (631) - - - (5.418)
Em 9 de margo de 2021, a controlada RD Ventures adquiriu 50,75% de participagdo  Equivaléncia patrimonial em 31/12/2022 114.155 1.565 (8.000) (39.761) (609) 24.218 - - 91.568
societaria da empresa Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia S.A. (“Healthbit")
pelo valor de R$ 7.765, com a opgéo de compra da totalidade das agdes remanescentes Controladora
a partir de 2026. RD
ACompanhia adthU o ba|an({‘o de 28 de_fe_vszreiro_de 2021 como balango de ab_ert_ura Patriménio liquido ajustad 4BIO STIX VENTURES VITAT cuco RD ADS _SAFEPILL MANIPULAE  Dez/22
para f'”sddata"’c?lﬁm %03 Efe'mida 2auisigao. F‘:' e'ébOF?dO estudo por SSpﬁﬁf-lt'sm Investimento a valor patrimonial 264.844 2396  139.134 11.749 744 24.213 (2.833) (363) 439.884
independeme, ilizando como base as demonstragoes financeiras da Heatinbi na  ajocagao do preo de compra (mais valia de ativos) 2.209 - - 13325 3.564 - 55.007 10.307  84.412
data da aquisigéo para determinar a alocagao do preco de compra para a efetivagéo o N )
da alocagao do agio e os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos ~ IMPosto d? renda diferido passivo sobre ajustes
reconhecidos na data da aquisig&o. de alocag&o (821) - - - - - - - (821)
Como resultado foi apurado um &gio no montante de R$ 5.616 decorrente da aquisigdo  Plano de remuneragéo de agbes restritas (21) - - - - - - - (21)
pela combinagéo dos negocios. Total de patriménio liquido ajustado 266.211 2.396 139.134 25.074 4.308 24.213 52.174 9.944 536.885
Em 4 de novembro de 2022, a controladora RD Ventures passou a deter uma Agio fund tad tativa d
participacdo de 49,25%, mediante a pagamento de R$ 10.434, passando a ter ~'9' 'undamentado na expectativa de
participagao de 100%. Em 7 de novembro de 2022, a controlada RD Ventures realizou ~ rentabilidade futura 12.907 - - 20.886 10.496 13.431 - - 57.720
o aumento do capital na Healthbith no montante de R$ 15.000. Saldo de Investimentos 279.118 2.396 139.134 45.960 14.804 37.644 52.174 9.944 581.174
(e) Combinagao de negoécios — Amplisoftware Tecnologia Ltda. (Via RD Ventures)
Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% de Controladora
participacéo societaria da empresa Amplisoftware Tecnologia Ltda. (“Amplimed”), por RD
meio da controlada RD Ventures, pelo valor de R$ 90.000 (equivalente a R$ 50.000 Patrimdnio liquido ajustad. 4BIO STIX VENTURES VITAT cuco RD ADS Dez/21
de “Prego Base”, mais de R$ 40.000 equivalentes a 1.648.233 agGes da RD “Phantom  |nvestimento a valor patrimonial 150.482 830 94.435 6.928 667 - 253.342
shgres ), sendo R$ 50.000 pagos a vista e R$ 40.000 retidos para fins de obrigagdes Alocag@o do prego de compra (mais valia de ativos) 2415 _ _ 19.460 4.248 _ 26.123
e ajuste de prego de compra. | to d da diferid X bre aiust
Em cumprimento ao NBC-TG 15 (R4) — Combinagéo de Negdcios, a RD concluiu a mposto -e renda dilerido passivo sobre ajustes
avaliagao do valor justo dos ativos liquidos. Cabe ressaltar que o laudo de avaliagdo ~ de alocagéo (821) - - - - - (821)
esta em fase de elaboragao, portanto o agio apresentado é provisorio, sendo assim, ~ Plano de remuneragao de agdes restritas (93) - - - - - (93)
a Companhia adotou o balango de 22 de dezembro de 2021 como balango de abertura  Total de patriménio liquido ajustado 151.983 830 94.435 26.388 4.915 - 278.551
para fins da aloc;géozdos efeitos da aquisigéq. pgmo rlesultadq foi ?purado um é}gio Agio fundamentado na expectativa de
no montante de R$ 82.895 decorrente de_:1 aquisigéo pela combmagap dos negocios. o bilidade futura 12.907 R ; 20.886 10.496 R 44.289
Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia realizou o aumento do capital na Amplimed -
no montante de R$ 5.800. Saldo de Investimentos 164.890 830 94.435 47.274 15.411 - 322.840
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

m Imobilizado e intangivel

10.1. Politica contabil

Apresentamos o Imobilizado e o Intangivel ao custo histérico de aquisi¢do, formagao ou instalagdo de farmacias, liquido de
depreciagdo acumulada, amortizagdo acumulada, ou perdas acumuladas de valor recuperavel, se for o caso. A depreciagéo e
amortizagéo é calculada pelo método linear ao longo da vida util do ativo de acordo com as taxas divulgadas na Nota 10.2 e 10.3.
ARD tem como procedimento revisar o valor residual, a vida util de ativos, o periodo de amortizagao e os métodos de depreciagéo
e amortizagdo, no minimo, ao encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e sdo
inclusos no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Quando os ativos reavaliados forem destinados a venda, os valores
incluidos na reserva de reavaliagdo, quando da alienagao, serdo contabilizados em lucros acumulados.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos.

Terrenos e edificios: compreendem o escritério central e algumas lojas préprias, sdo demonstrados pelo custo histérico de
aquisicao acrescido de reavaliagao ocorrida em outubro de 1987, com base em laudos de avaliagdo emitidos por peritos avaliadores
independentes, a qual foi incorporada ao custo atribuido quando da adogédo do IFRS. Nessa adogao, o saldo da reavaliagdo dos
terrenos e edificios existentes no patriménio liquido foi transferido para o grupo de ajuste de avaliagéo patrimonial, também no
patriménio liquido, liquido do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos.

Agio na aquisigdo de empresas: o agio resulta da aquisigdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagdo
transferida; (ii) do valor da participagéo de néo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisigéo de qualquer
participagao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total
da contraprestacéo transferida, a participagéo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida
pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa,
a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado. O &gio apurado na aquisigao do investimento anterior a

10.2. Imobilizado - Composicao dos saldos e movimentagao
A seguir, estdo apresentadas as composigdes do Imobilizado:

2009 (Drogaria Vison) foi calculado como sendo a diferenga entre o valor da compra e o valor contabil do patriménio liquido da
empresa adquirida. Até dezembro de 2008, o &gio era amortizado pelo prazo, extensao e propor¢do dos resultados projetados,
nao superior a dez anos. A partir de janeiro de 2009, o agio ndo foi mais amortizado e passou a ser testado anualmente em
relagao ao seu valor de recuperagéo, no nivel da unidade geradora de caixa.

Pontos comerciais: Compreende cess@o de pontos comerciais adquiridos na contratagdo da locagédo de farmacias, que sao
demonstrados a valor de custo de aquisi¢gdo e amortizados pelo método linear, as quais levam em consideragdo os prazos dos
contratos de locagao que sao inferiores a vinte anos.

Licencas de uso ou desenvolvimento de sistemas de informética: sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicdo e amortizadas
pelo método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas. Os gastos associados @ manutenc¢ado de softwares sao reconhecidos
como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente associados ao desenvolvimento de softwares identificaveis
e unicos, controlados pelo Grupo e que provavelmente gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um
ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas Uteis.
Os investimentos diretos incluem a remuneragao dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada
das despesas gerais relacionadas.

O imobilizado e os ativos intangiveis séo revisados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Ja os ativos
intangiveis de vida Gtil indeterminada, como o agio e mais-valia atribuida a marcas, tém seu valor recuperavel testado, no minimo
anualmente, ou sempre que ha indicadores de perda de valor.

Quando esse for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel, que é o maior entre o seu valor justo liquido dos custos
de venda e o valor em uso de um ativo. Em caso de ocorréncia, as perdas de valor recuperavel de operagdes presentes e futuras
séo reconhecidas na demonstragdo do resultado nas categorias de despesa consistentes com a fungdo do ativo afetado. Para
fins de avaliagéo do “impairment”, os ativos s&o agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC). A UGCs da Companhia sdo as lojas.

Controladora

Dez/22 Dez/21

Taxas anuais médias

de depreciacao (%) Custo Depreciagdo acumulada Valor contabil liquido Custo Depreciagdo acumulada Valor contabil liquido
Terrenos - 32.124 - 32.124 32.125 - 32.125
Edificagcdes 25-27 69.837 (30.531) 39.306 69.837 (28.710) 41.127
Moveis, utensilios e instalagdes 74-10 1.434.220 (647.044) 787.176 1.258.303 (539.910) 718.393
Maquinas e equipamentos 7,1-158 931.454 (526.858) 404.596 821.295 (441.779) 379.516
Veiculos 20-23,7 114.212 (58.513) 55.699 87.988 (46.612) 41.376
Benfeitoria em iméveis de terceiros 13-20 1.981.381 (1.118.450) 862.931 1.588.521 (808.330) 780.191
Total 4.563.228 (2.381.396) 2.181.832 3.858.069 (1.865.341) 1.992.728
Consolidado
Dez/22 Dez/21
Taxas anuais médias
de depreciacao (%) Custo Depreciagdo acumulada Valor contabil liquido Custo Depreciacido acumulada Valor contabil liquido
Terrenos - 32.124 - 32.124 32.124 - 32.124
Edificagdes 25-27 69.837 (30.531) 39.306 69.837 (28.710) 41.127
Méveis, utensilios e instalagdes 74-10 1.437.156 (648.362) 788.794 1.260.584 (541.060) 719.524
Maquinas e equipamentos 7,1-158 946.424 (531.347) 415.077 828.057 (444.701) 383.356
Veiculos 20-23,7 114.213 (58.514) 55.699 87.989 (46.612) 41.377
Benfeitoria em imdveis de terceiros 13-20 1.986.701 (1.121.296) 865.405 1.592.141 (810.629) 781.512
Total 4.586.455 (2.390.050) 2.196.405 3.870.732 (1.871.712) 1.999.020
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado da Controladora:
(Provisao) / Reversao para (Provisao) / Reversao para
Movimentagao do custo 1° de Jan/21 Adigoes Alienagées e baixas encerramento de farmacias Dez/21 Adigoes Alienagdes e baixas encerramento de farmacias Dez/22
Terrenos 32.124 - - - 32.124 - - - 32.124
Edificagbes 69.837 - - - 69.837 - - - 69.837
Moveis, utensilios e instalagdes 1.096.992 177.205 (17.066) 1.172 1.258.303 207.459 (26.440) (5.102) 1.434.220
Maquinas e equipamentos 705.530 127.929 (12.163) - 821.296 130.119 (19.961) - 931.454
Veiculos 73.711 15.179 (902) - 87.988 26.622 (398) - 114.212
Benfeitoria em iméveis de terceiros 1.435.389 339.258 (186.012) (114) 1.588.521 413.005 (20.537) 392 1.981.381
Total 3.413.583 659.571 (216.143) 1.058 3.858.069 777.205 (67.336) (4.710) 4.563.228
Provisao / (Reversao) para Provisao / (Reversao) para
Movimentacao da depreciagdo acumulada 1° de Jan/21 Adigoes Alienagées e baixas encerramento de farmacias Dez/21 Adigoes Alienagdes e baixas encerramento de farmacias Dez/22
Terrenos - - - - - - - - -
Edificagbes (26.886) (1.824) - - (28.710) (1.821) - - (30.531)
Moveis, utensilios e instalagdes (443.290) (108.780) 12.519 (359) (539.910) (124.139) 13.607 3.398 (647.044)
Maquinas e equipamentos (361.320) (91.413) 10.954 - (441.779) (102.161) 17.082 - (526.858)
Veiculos (38.306) (9.141) 835 - (46.612) (12.231) 330 - (58.513)
Benfeitoria em iméveis de terceiros (689.570) (297.678) 178.589 329 (808.330) (321.182) 11.337 (275) (1.118.450)
Total (1.559.372) (508.836) 202.897 (30) (1.865.341) (561.534) 42.356 3.123 (2.381.396)
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado no Consolidado:
Adicao por (Provisao) / Reversao (Provisao) / Reversao
combinagao Alienagoes para encerramento Alienagoes para encerramento
Movimentagao do custo 1° de Jan/21 de negoécios Adicoes e baixas de farmacias Dez/21 Adicoes e baixas de farmacias Dez/22
Terrenos 32.124 - - - - 32.124 - - - 32.124
Edificagdes 69.837 - - - - 69.837 - - - 69.837
Moveis, utensilios e instalagoes 1.098.912 371 177.264 (17.134) 1.172 1.260.585 208.113 (26.440) (5.102) 1.437.156
Méaquinas e equipamentos 709.103 1.381 129.736 (12.163) - 828.057 138.328 (19.961) - 946.424
Veiculos 74.058 - 15.179 (1.248) - 87.989 26.622 (398) - 114.213
Benfeitoria em iméveis de terceiros 1.438.562 181 339.525 (186.014) (114) 1.592.140 414.706 (20.537) 392 1.986.701
Total 3.422.596 1.933 661.704 (216.559) 1.058 3.870.732 787.769 (67.336) (4.710) 4.586.455
Adigéo por Proviséo / (Reverséo) Proviséo / (Reversao)
combinacao Alienagoes para encerramento Alienagoes para encerramento
Movimentacao da depreciagdo acumulada 1° de Jan/21 de negécio Adico e baixas de farmacias Dez/21 Adigoes e baixas de farmacias Dez/22
Terrenos - - - - - - - - - -
Edificagdes (26.886) - (1.824) - - (28.710) (1.821) - - (30.531)
Moveis, utensilios e instalagdes (444.070) (238) (108.951) 12.558 (359) (541.060) (124.307) 13.607 3.398 (648.362)
Maquinas e equipamentos (362.736) (897) (92.024) 10.956 - (444.701) (103.728) 17.082 - (531.347)
Veiculos (38.499) - (9.141) 1.028 - (46.612) (12.232) 330 - (58.514)
Benfeitoria em iméveis de terceiros (691.185) (95) (298.268) 178.590 329 (810.629) (321.729) 11.337 (275) (1.121.296)
Total (1.563.376) (1.230) (510.208) 203.132 (30) (1.871.712) (563.817) 42.356 3.123 (2.390.050)
10.3. Intangivel - Composicédo dos saldos e movimentagao
A seguir, estdo apresentadas as composigoes do intangivel:
Controladora
Taxas anuais Dez/22 Dez/21
médias de Amortizagao Valor contabil Amortizagao Valor contabil
amortizagao (%) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Ponto comercial 17-234 268.037 (205.977) 62.060 249.992 (174.779) 75.213
Licenga de uso de software 20 632.372 (249.752) 382.620 407.985 (156.542) 251.443
Agio na aquisigéo de empresa - Vison (i) 22.275 (2.387) 19.888 22.275 (2.387) 19.888
Agio na aquisicéo de empresa - Raia (i) 780.084 - 780.084 780.084 - 780.084
Marcas com vida util definida 20 19.052 (10.673) 8.379 19.046 (8.483) 10.563
Marcas com vida util indefinida (i) 151.000 - 151.000 151.000 - 151.000
Carteira de clientes 6,7-25 41.700 (39.937) 1.763 41.700 (39.477) 2.223
Total 1.914.520 (508.726) 1.405.794 1.672.082 (381.668) 1.290.414
Consolidado
Taxas anuais Dez/22 Dez/21
médias de Amortizagao Valor contabil Amortizagao Valor contabil
amortizagao (%) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Ponto comercial 17-23,4 269.934 (205.975) 63.959 249.992 (174.778) 75.214
Licenga de uso de software e implantagdo de sistemas 20 649.850 (253.882) 395.968 415.862 (159.605) 256.257
Agio na aquisicéo de empresa - Vison (i) 22.275 (2.387) 19.888 22.275 (2.387) 19.888
Agio na aquisicdo de empresa - Raia (i) 780.084 - 780.084 780.084 - 780.084
Agio na aquisicdo de empresa - 4Bio (i) 25.563 - 25.563 25.563 - 25.563
Agio na aquisicdo de empresa - Vitat (i) 20.886 (5.145) 15.741 20.886 - 20.886
Agio na aquisigéo de empresa — Cuco (i) 10.524 - 10.524 10.524 - 10.524
Agio na aquisigdo de empresa — Healthbit (i) 15.501 - 15.501 5.617 - 5.617
Agio na aquisicdo de empresa — Conecta La (i) 7.120 - 7.120 7.120 - 7.120
Agio na aquisicdo de empresa — Amplimed (i) 82.895 - 82.895 90.086 - 90.086
Agio na aquisigdo de empresa — Labi (i) 52.328 - 52.328 - - -
Agio na aquisicao de empresa — Eloopz (i) 8.407 - 8.407 - - -
Agio na aquisigéo de empresa — SafePill (i) 52.174 - 52.174 - - -
Agio na aquisicdo de empresa — Manipulaé (i) 9.944 - 9.944 - - -
Plataforma 20 25.386 (2.475) 22,911 18.853 (2.475) 16.378
Acordo de ndo competigdo 20 4.833 (600) 4.233 4.833 (600) 4.233
Marcas com vida util definida 20 25.962 (16.759) 9.203 27.500 (14.569) 12.931
Marcas com vida Util indefinida (i) 153.930 (39.937) 113.993 153.930 - 153.930
Carteira de clientes (Raia S.A.) 6,7 -25 41.700 (3.420) 38.280 41.700 (39.477) 2.223
Relacionamento com clientes 20 9.395 - 9.395 8.737 (3.420) 5.317
Total 2.268.691 (530.580) 1.738.111 1.883.562 (397.311) 1.486.251
(i) Ativo de vida util indefinida.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo intangivel da Controladora:
Alienagoes (Provisao) / Reversao Alienagoes (Provisao) / Reversao
Movimentagao do custo 1° de Jan/21 Adicoes e baixas para encerramento de farmacias Dez/21 Adicoes e baixas para encerramento de farmacias Dez/22
Ponto comercial 271.276 18.634 (38.173) (1.745) 249.990 21.530 (4.187) 704 268.037
Licenga de uso de software 255.240 164.274 (11.536) 7 407.987 224.542 (157) - 632.372
Agio aquisigao empresa — Vison 22.275 - - - 22.275 - - - 22.275
Agio aquisicdo empresa — Raia 780.084 - - - 780.084 - - - 780.084
Marcas vida util definida 26.835 2.611 (10.400) - 19.046 122 (116) - 19.052
Marcas vida util indefinida 151.000 - - - 151.000 - - - 151.000
Carteira de clientes 41.700 - - - 41.700 - - - 41.700
Total 1.548.410 185.519 (60.109) (1.738) 1.672.082 246.194 (4.460) 704 1.914.520
Alienagoes Provisao / (Reversao) para Alienagoes e Provisao / (Reversao) para
Movimentagado da amortizagao acumulada 1° de Jan/21 Adigoes e baixas encerramento de farméacias Dez/21 Adigoes baixas encerramento de farméacias Dez/22
Ponto comercial (171.884) (40.314) 36.598 821 (174.779) (33.869) 261 60 (205.977)
Licenga de uso de software (105.344) (62.348) 11.156 (6) (156.542) (93.229) 19 - (249.752)
Agio aquisigao empresa — Vison (2.387) - - - (2.387) - - - (2.387)
Marcas vida util definida (995) (8.595) 1.107 - (8.483) (2.197) 7 - (10.673)
Carteira de clientes (39.017) (460) - - (39.477) (460) - - (39.937)
Total (319.627) (111.717) 48.861 815 (381.668) (129.755) 2.637 60 (508.726)
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo intangivel no Consolidado:
Adigao por Alienagoes (Provisao) / Reversao Alienagoes (Provisao) / Reversao
Movimentagao do custo 1° de Jan/21 combinagdo de negécios Adicdes e baixas encerramento de farmaci Dez/21 Adigées Transferéncias e baixas encerramento de farmacias Dez/22
Ponto comercial 271.278 - 18.632 (38.173) (1.745) 249.992  21.530 - (4.187) 2.599 269.934
Licenga de uso de software 259.418 439 167.534 (11.536) 7 415.862 235.402 - (1.414) - 649.850
Agio na aquisicdo empresa — Vison 22.275 - - - - 22.275 - - - - 22.275
Agio na aquisigdo empresa — Raia 780.084 - - - - 780.084 - - - - 780.084
Agio na aquisigdo empresa — 4Bio 25.563 - - - - 25.563 - - - - 25.563
Agio na aquisicéo empresa — Vitat - - 20.886 - - 20.886 - - - - 20.886
Agio na aquisicio empresa — Cuco - - 10.524 - - 10.524 - - - - 10.524
Agio na aquisiio empresa — Healthbit - - 5.617 - - 5.617 11.868 (1.984) - - 15.501
Agio na aquisicao de participagdes — Conecta La - - 7120 - - 7.120 - - - - 7.120
Agio na aquisigio empresa — Amplimed - - 90.086 - - 90.086 - (7.191) - - 82.895
Agio na aquisigéo de participagdes — Labi - - - - - - 52328 - - - 52.328
Agio na aquisicéo de empresa — Eloopz - - - - - - 8.407 - - - 8.407
Agio na aquisicio empresa — SafePill - - - - - - 52174 - - - 52.174
Agio na aquisigio empresa — Manipulaé - - - - - - 9.944 - - - 9.944
Plataforma - - 18.853 - - 18.853 - 6.533 - - 25.386
Acordo de ndo competigao - - 4.833 - - 4.833 - - - - 4.833
Marcas vida util definida 31.204 1.691 5.005 (10.400) - 27.500 134 - (1.672) - 25.962
Marcas vida util indefinida 151.700 - 2.230 - - 153.930 - - - - 153.930
Carteira de clientes — Raia 41.700 - - - - 41.700 - - - - 41.700
Relacionamento com clientes 7.928 - 809 - - 8.737 - 658 - - 9.395
Total 1.591.150 2.130 352.129 (60.109) (1.738) 1.883.562 391.787 (1.984) (7.273) 2.599 2.268.691
Adicao por Alienagoes Provisao / (Reversao) Alienagoes Provisao / (Reversao)

Movimentagao da amortizagdo acumulada 1° de Jan/21 combinagéo de negécio: Adico e bai encerramento de farmacias Dez/21 Adicoes e baixas  encerramento de farmacias Dez/22
Ponto comercial (171.883) - (40.314) 36.598 821  (174.778) (33.869) 2612 60 (205.975)
Licenga de uso de software (107.033) (367) (63.355) 11.156 (6) (159.605) (94.678) 401 - (253.882)
Agio na aquisicdo empresa — Vison (2.387) - - - - (2.387) - - - (2.387)
Agio na aquisicio empresa — Vitat - - - - - - (5.145) - - (5.145)
Plataforma - - (2.475) - - (2.475) - - - (2.475)
Acordo de nao competicdo - - (600) - - (600) - - - (600)
Marcas vida util definida (6.149) (572) (8.954) 1.106 - (14.569) (2.197) 7 - (16.759)
Carteira de clientes — Raia (39.017) - (460) - - (39.477) (460) - - (39.937)
Relacionamento com clientes (2.972) - (448) - - (3.420) - - - (3.420)
Total (329.441) (939)  (116.606) 48.860 815  (397.311)  (136.349) 3.020 60 (530.580)

Agio na aquisigdo de empresas
Os saldos de agio gerados na aquisi¢cdo de empresas séo testados anualmente para fins de avaliagédo de recuperacéo do ativo
(“impairment”).

Empresa Valor do agio Aquisicao
Drogaria Vison 19.888 13/02/2008
Raia 780.084 10/11/2011
4Bio Medicamentos 25.563 01/10/2015
Vitat Servigcos em Saude 20.886 01/04/2021
Dr. Cuco Desenvolvimento de Software 10.496 19/11/2021
Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia 5.616 09/03/2021
Amplisoftware Tecnologia 82.895 22/12/2021
Full Nine Digital Consultoria 7.120 10/12/2021
Labi Exames 52.328 05/08/2022
Eloopz 8.407 23/08/2022
SafePill 52.174 25/11/2022
Manipulaé 9.944 01/12/2022

Drogaria Vison Ltda. - O agio no montante de R$ 19.888 é referente a aquisigdo da empresa Drogaria Vison Ltda., em 13 de
fevereiro de 2008 e incorporada as operagdes da Companhia a partir de 30 de junho de 2008. O agio esta fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura, conforme avaliagéo elaborada por perito independente, e foi amortizado no periodo de abril
adezembro de 2008. Conforme previsto na Orientagdo OCPC 02 — Esclarecimentos sobre as Demonstrages Contabeis de 2008,
a partir de 2009 o agio passou a ndo ser mais amortizado e, desde entdo, é testado anualmente para fins de avaliagdo de
recuperabilidade do ativo (impairment). O valor recuperavel da unidade geradora de caixa de ‘Vison' é de R$ 113.455 em 31 de
dezembro de 2022 e foi determinado com base no calculo do valor em uso em vista das projegdes do fluxo de caixa com base
em estimativas financeiras aprovadas pela Administragdo para um periodo de cinco anos. A taxa de desconto antes dos tributos,
aplicada as projecoes de fluxo de caixa, € de 18,8% (17,1% em 2021). A taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de
caixa da unidade para um periodo acima de cinco anos é de 3,3% (3,2% em 2021).

Raia S.A. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 780.084 na combinagéo de negdcios com a Raia S.A., ocorrido em 10 de
novembro de 2011, o qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre valores dos ativos
cedidos e recebidos. Além do montante classificado como agio, temos também o valor de R$ 151.700 alocado como Marca, totalizando
R$ 931.784 em ativos intangiveis com vida util indefinida vinculados & unidade geradora de caixa “Raia”. O valor recuperavel da
unidade geradora de caixa de ‘Raia’ é de R$ 5.851.956 em 31 de dezembro de 2022 e foi determinado com base no calculo do valor
em uso em vista das proje¢des do fluxo de caixa com base em estimativas financeiras aprovadas pela Administragdo para um periodo
de cinco anos. A taxa de desconto antes dos tributos, aplicada as projegdes de fluxo de caixa, é de 16,0% (14,3% em 2021). A taxa
de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa da unidade para um periodo acima de cinco anos é de 3,3% (3,2% em 2021).
4Bio Medicamentos S.A. — A Companhia apurou agio no montante de R$ 25.563 na combinagdo de negocios com a 4Bio
Medicamentos S.A., ocorrido em 1° de outubro de 2015, cujo valor foi complementado pelo ajuste final de prego em 31 de margo
de 2016 de R$ 2.040, o qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenca entre os valores
dos ativos cedidos e recebidos. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa de ‘4Bio’ ¢ de R$ 169.416 em 31 de dezembro
de 2022 e foi determinado com base no calculo do valor em uso em vista das projegdes do fluxo de caixa com base em estimativas
financeiras aprovadas pela Administragdo para um periodo de cinco anos. A taxa de desconto antes dos tributos, aplicada as
projecdes de fluxo de caixa, é de 18,9% (12,6% em 2021). A taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa da
unidade para um periodo acima de cinco anos é de 3,3% (3,3% em 2021).

Vitat Servigos em Satde Ltda. — A Companhia apurou agio no montante de R$ 20.886 na combinagéo de negdcios com a Vitat
Negécios em Saude Ltda. (anteriormente B2U Editora S.A.), ocorrido em 1° de abril de 2021, o qual estd fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores dos ativos cedidos e recebidos.

Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 14.689 na combinagao de negdcios
com a Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda., ocorrido em 19 de novembro de 2021, o qual esta fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura, decorrente da diferenca entre os valores dos ativos cedidos e recebidos.

Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia S.A. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 5.616 na combinagéo de
negdcios com a Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia S.A., ocorrido em 9 de margo de 2021, o qual esta fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores dos ativos cedidos e recebidos.

Amplisoftware Tecnologia Ltda. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 82.895 na combinagdo de negécios com a
Aplisoftware Tecnologia Ltda., ocorrido em 22 de dezembro de 2021, o qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade
futura, decorrente da diferenca entre os valores dos ativos cedidos e recebidos.

Full Nine Digital Consultoria Ltda. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 7.120 na aquisi¢&o de participagéo na Full Nine
Digital Consultoria Ltda., ocorrido em 10 de dezembro de 2021, o qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura,

m Beneficios a empregados

(a) Programa de participagao nos resultados

O Grupo possui o programa de participagao nos resultados e gratificagées que tem como principal objetivo valorizar o desempenho
dos seus funcionarios durante o exercicio. Para ambos, existe plano formal e os valores a serem pagos podem ser estimados
razoavelmente, antes da época da elaboragéo de informagdes, e sdo liquidados no curto prazo. Mensalmente, sdo reconhecidos
um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base nas estimativas de alcance das metas operacionais e
objetivos especificos estabelecidos e aprovados pela Administragdo. O reconhecimento no passivo é realizado no grupo de
salarios e encargos sociais e na demonstragdo do resultado ocorre na rubrica das despesas com vendas e despesas gerais e
administrativas - Nota 20.

(b) Outros beneficios

Existe ainda a concessao de outros beneficios de curto prazo a empregados, tais como seguro de vida, assisténcias médica e
odontoldgica, auxilio moradia, licenga-maternidade e bolsas de estudo, os quais sdo contabilizados respeitando o principio de
competéncia e cujo direito se extingue no término do vinculo empregaticio com o Grupo.

O Grupo nao concede beneficios pés empregos dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), Vida Gerador de Beneficio
Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer plano de aposentadoria ou assisténcia pés-emprego, beneficios
de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo.

Parte dos beneficios a dirigentes incluem o plano de agdes restritas, classificado como instrumento patrimonial. O valor justo dos
pagamentos com base em agdes é reconhecido no resultado de acordo com o periodo de concessdo, em contrapartida do
patriménio liquido (vide Nota 19 d).

m Fornecedores e Fornecedores - Risco sacado

12.1. Politica contabil

Apresentamos as operagdes de compras a prazo ao valor presente na data das transacgdes. A taxa de desconto utilizada para
ajustar os saldos de fornecedores ao seu valor presente foi de 100% CDI, que representa a taxa do custo médio ponderado de
capital da Companhia. O ajuste a valor presente é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como contrapartida
o resultado financeiro, pela fruigdo de prazo no caso de fornecedores. O saldo das contas a pagar de fornecedores é mensurado
pelo custo amortizado, com método de taxa efetiva de juros.

12.2. Composigao do saldo

Controladora Consolidado
Itens de fornecedores Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Fornecedores de mercadorias 3.857.221 3.327.184 4.112.176 3.496.652
Fornecedores de servigos 171.752 141.496 177.645 144.064
Fornecedores de materiais 26.916 37.800 27.238 38.024
Fornecedores de ativos 10.265 19.492 10.638 19.802
Ajuste a valor presente (66.187) (40.644) (68.780) (41.935)
Total 3.999.967 3.485.328 4.258.917 3.656.607
Fornecedores 3.993.411 3.361.957 4.252.361 3.533.236
Fornecedores - Risco Sacado 6.556 123.371 6.556 123.371

12.3. Fornecedores - Risco sacado

No ano de 2022, alguns fornecedores cederam o direito de recebimentos de seus titulos da Companhia as instituigdes financeiras
permitindo aos fornecedores a antecipagao de seus recebiveis. As instituigdes financeiras passam a ser credoras da operagao,
sendo que a RD efetua a liquidag&o do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor e recebe uma comissao
das instituigdes financeiras por essa intermediagéo e confirmagéao dos titulos a pagar. Essa operagéo de antecipagéo de titulos
de fornecedores gerou um ganho financeiro para a Companhia no montante de R$ 6.646 (R$ 13.138 - 2021). Nessa operagéo
leva-se em consideragéo o risco de crédito do comprador (no caso a Companhia), os prazos e demais condigdes preestabelecidos
nao mudam ap6s a cessao de crédito. Além disso, ndo ha nenhuma obrigagéo que resulte em alguma despesa para a Companhia.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores e com aceite da RD totalizava R$ 6.556 na Controladora
e no Consolidado (R$ 123.371 - 2021).

AAdministragdo da Companhia também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/2021, observando os aspectos
qualitativos sobre esse tema e concluiu que nao ha impactos relevantes justamente por manter a esséncia econdémica da transagao
e nao existir quaisquer tipos de alteragao as condi¢des originalmente pactuadas com os fornecedores.

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias
(a) Composigao

decorrente da diferenga entre os valores dos ativos cedidos e recebidos. Controladora Consolidado
Labi Exames S.A. - A Companhia apurou agio no montante de R$ 52.328 na aquisi¢ao de participagdo na Labi Exames S.A., Taxa média anual de juros
ocorrido em 05 de agosto de 2022, o qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenca  Itens de empréstimos e financiamentos de longo prazo Dez/22  Dez/21  Dez/22  Dez/21
entre os valores dos ativos cedidos e recebidos. Notas Promissoérias
Eloopz Servigos de Promogao de Vendas EIRELI - ACompanhia apurou &gio no montante de R$ 8.407 na aquisig&o de participagéo 12 Emiss&o de Notas Promissoérias 100,00% do CDI + 3,00% - 333.460 - 333.460
na Eloopz Servigos de Promogéo de Vendas EIRELI, ocorrido em 23 de agosto de 2022, o qual esta fundamentado na expectativa  Total Notas Promissoérias - 333.460 - 333.460
de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores dos ativos cedidos e recebidos. Debéntures
SafePill - A Companhia apurou agio no montante de R$ 52.174 na aquisi¢éo de participagéo na SafePill, ocorrido em 25 de 12 Emissao de Debéntures 104,75% do CDI - 33.808 - 33.808
novembro de 2022, o qual estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores 22 Emissao de Debéntures 104,50% do CDI 45943 135.773 45943 135.773
dos ativos cedidos e recebidos. 32 Emisséo de Debéntures - CRI's 98,50% do CDI 256.264 250.947 256.264 250.947
Manipulaé - A Companhia apurou &gio no montante de R$ 9.944 na aquisigao de participagdo na Manipulaé, ocorrido em 1° de 4?2 Emissao de Debéntures 106,99% do CDI 301.211  300.804 301.211 300.804
dezembro de 2022, o qual estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores 52 Emissao de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% ao ano 530.393 - 530.393 -
dos ativos cedidos e recebidos. 62 Emissdo de Debéntures - CRI's 100,00% do CDI + 0,70% ao ano 256.123 - 256.128 -
10.4. Movimentagéo de provisdo de encerramento de farmacias 7° Emissdo de Debéntures - CRI's 100,00% do CDI + 0,75% ao ano 537.698 - 537.698 -
A movimentagao da proviséo para encerramento de farmacias esta demonstrada da Controladora: Total Debéntures 1.927.632 721.332 1.927.632 721.332
Depre- Total Amorti- Total Total Empréstimos
Provisdo ciacdo Imobilizado Provisdao zagdo Intangivel Provisdes Empréstimos Financeiro Direto - Lei n°4.131 100,00% do CDI + 2,61% 311.974 307.163 311.974 307.163
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (17.893) 8.336 (9.557) (2.287) 1.443 (844) (10.401) Empréstimos Financeiro Direto - Lei n°4.131 100,00% do CDI + 3,30% - 100.052 - 100.052
Adicdes (34.102)  15.757 (18.345) (6.547)  3.657 (2.890) (21.235) Empréstimos Financeiro Direto - Lei n°®4.131 100,00% do CDI + 1,37% - - 77.966 -
Reversdes 35.160  (15.787) 19.373 4.809  (2.843) 1.966 21.339 Outros 100,00% do CDI + 2,95% - - 332 43.060
Saldo em 31/12/2021 (16.835) 8.306 (8.529) (4.025)  2.257 (1.768) (10.297) Outros BNDES - Subcrédito - - 155 - 155
Adigoes (45.165)  24.532 (20.633) (4.910)  3.476 (1.434) (22.067) Total Empréstimos 311.974 407.270 390.272 450.430
Reversdes 40.455  (21.409) 19.046 5615  (3.416) 2.199 21.245  Total 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222
Movimentagéo liquida (4.710) 3.123 (1.587) 705 60 765 (822)  passivo circulante 108279 571.549 186.356 613.831
Saldo em 31/12/2022 (21.545) _ 11.429 (10.116) (3.320) _ 2.317 (1.003) (11.119)  passivo n3o circulante 2131327 890.613 2.131.548 891.391
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Gente,
Saude e

Bem-estar.
RaiaDrogasil S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os montantes acima tém o seguinte fluxo de pagamento previsto:

Controladora Consolidado

Controladora

Previsdo de pagamento Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 . " P I'Emprt?stlmos © .Ca|xa © - .
2022 _ 571.549 _ 613.831 Movimentagdes da divida liquida financiamentos equivalente Divida liquida
2023 108.279 43.105 186.356 43.883 Divida liquida em 1° de janeiro de 2021 1.620.001 (855.257) 764.744
2024 295.476 208.897 295.607 208897  Captacbes 298.674 - 298.674
2025 em diante 1.835.851 548.611 1.835.851 548611  Apropriagdo de juros LIE4E - 87.772
Total 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222 Pagamento de juros (64.089) - (64.089)
(b) Caracteristicas das Debéntures e Notas Promissoérias Amon!zag?o de principal _ (484.717) . (484.717)
Notas Promissérias Amortizagdo de custo de transagé@o 4.321 - 4.321
Valor da Quantidade Encargos Preco Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa - 538.603 538.603
. Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 1.462.162 (316.654) 1.145.508
Tipo de emissédo issdo _em circulagédo Emissdo Vencimentos anuais unitario =
12 Emisso - Série Unica RS 300.000 60 24/04/2020 20202022 _ CDI+300% _ R§5000  Coptasoes 1:277.858 ) 1:277.858
Apropriagéo de juros 266.529 - 266.529
Em 24 de abril de 2020, a Companhia realizou a 12 emissdo de notas promissoérias, em série Unica, para distribuigdo publica com Pagamento de juros (249.252) _ (249.252)
esforgos restritos (CVM n° 476), no montante de R$ 300.000, remuneragao equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas Amortizagdo de principal (522.330) R (522.330)
médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 3,00% ao ano com prazo de pagamento de dois anos. Os pagamentos Amortizacao de custo de transacio 4.639 ; 4.639
de juros e a amortizagdo do principal ocorrera na data de vencimento. Os recursos captados foram utilizados para reforgo do . ! X
capital de giro. Aumento de caixa e equivalentes de caixa - (47.720) (47.720)
O contrato foi integralmente liquidado em 25 de abril de 2022, na data de seu vencimento. Divida liquida em 31 de dezembro de 2022 2.239.606 (364.374) 1.875.232
Debéntures Consolidado
Valorda  Quantidade Prego Empréstimos e Caixa e
Tipo de issdo issdo em circulagio Emissdo Vencimentos Encargos anuais __unitario Movimentagoes da divida liquida financiamentos equivalente Divida liquida
12 Emissao - Série Unica R$ 300.000 30.000 19/04/2017 2017-2022 104,75% R$ 10  Divida liquida em 1° de janeiro de 2021 1.653.454 (880.357) 773.097
22 Emissao - 9 Séries R$ 400.000 40.000 _ 02/04/2018 2018-2023 104,50%(*) R$ 10 Captagdes 338.234 - 338.234
3% Emiss&o - Série Unica  R$ 250.000 250.000 15/03/2019  2019-2026 98,50% R$1  Empréstimos em combinagéo de negécios 1.763 - 1.763
42 Emisséo - Série Unica RS 300.000 300.000 17/06/2019  2019-2027 106,99% Rg1  Apropriagdo de juros 89.957 - 89.957
5° Emissdo - Seérie Unica R$ 500.000 500.000 25/01/2022  2022-2029 100% do CDI + 1,49% a.a. Rg1  Pagamentodejuros (64.861) - (64.861)
6° Emisséo - Série Unica RS 250.000 250.000 07/03/2022 __ 2022-2027 100% do CDI +0,70% a.a, ___R$1  “mortizagdo de principal i (517.646) - (517.646)
72 Emisséo - Série Unica R$ 550.000 550.000 26/06/2022 2028-2029 100% do CDI + 0,75% a.a. R$ 1 Amv.).nlzla?ao de clusto de trlansa(;ao . 4.521 . 4.321
— — Diminuic&o de caixa e equivalentes de caixa - 524.239 524.239
(") Pela taxa média ponderada das séries. Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 1.505.222 (356.118) 1.149.104
Em 19 de gbril de 2017, foi realizada a 1 emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em ag¢des, da Espécie Quirogréafica, Captacoes 1.460.248 _ 1.460.248
em Sérig Un~ica, no v.alo.r total de R$ 300.000 com remuneragéo d.e 104,75% .do CDl e prazo (_je vgncimentg de S§S§enta meses. Apropriagao de juros 274.962 R 274.962
A Aamorl!zag:ao Fjo ~pnnclpal ocorrera em nove parc~elas seme§tra|s consecutivas, sendo a.prlrrl\elra a partir do dgmmo segundo Pagamento de juros (258.673) ) (258.673)
més apos a emissdo e o pagamento da remuneracéo ocorrera semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em outubro L .
de 2017 e os demais pagamentos nos meses de abril e outubro de cada ano, até a data do vencimento. As Débentures foram Amortizagéio de principal (668.493) ) (668.493)
utilizadas pela Companhia como um instrumento para fortalecer seu capital de giro. Amortizaggo de custo de transagéo 4.639 - 4.639
O contrato da 12 emiss&o de Debéntures Simples foi liquidado integralmente na data de seu vencimento em 19 de abril de 2022. Aumento de caixa e equivalentes de caixa - (77.423) (77.423)
Em 2 de abril de 2018 foi realizada a 22 emissao de Debéntures Simples da Companhia que possui prazo de vencimento de  Divida liquida em 31 de dezembro de 2022 2.317.905 (433.541) 1.884.364

sessenta meses (abril/2023). A amortizagdo do principal referente a 2% emissédo das debéntures ocorrera em nove parcelas
semestrais consecutivas, sendo a primeira a partir do décimo segundo més apds a emissdo. O pagamento da remuneragao
ocorrera semestralmente, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em abril de 2019 e os demais sempre nos meses de abril e
outubro de cada ano, até a data do vencimento.

Em 1° de fevereiro de 2019, a Companhia aprovou, por meio da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo a 32
emissdo de Debéntures Simples nédo conversiveis em agdes, da espécie quirografica, sem garantia real e sem preferéncia, em
série Unica, no valor total de R$ 250.000, com remuneragao de 98,5% do CDI e prazo de pagamento de sete anos. Os pagamentos
de juros serdo semestrais e a amortizagéo do principal ocorrera em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo, a ultima
parcela a ser paga em 13 de margo de 2026. Os recursos captados estdo sendo utilizados para a construgdo, expansao,
desenvolvimento e reforma de determinados iméveis indicados pela Companhia. Essa operagéo esta vinculada aos certificados
de recebiveis imobiliarios de emisséo da Vert Companhia Securitizadora, que foram emitidos com lastro nas debéntures Certificados
de Recebiveis Imobiliarios - CRI’s, objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da Instrugdo CVM n° 400.

Em 17 de junho de 2019, a Companhia realizou a 4% emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografica, em série Unica, sem garantia real, para distribui¢do publica com esforgos restritos (CVM n° 476), com liquidagédo em
12 de julho de 2019, no montante de R$ 300.000, remuneragéo de 106,99% do CDI e prazo de pagamento de oito anos.
Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizagédo do principal ocorrera em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas
sendo, a Ultima parcela a ser paga em 17 de junho de 2027. Os recursos captados foram utilizados para reforgo do capital de giro.
Em 25 de janeiro de 2022, a Companhia realizou a 5% emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforgos restritos (CVM n° 476), com liquidagao
em 16 de fevereiro de 2022, no montante de R$ 500.000, remuneragao equivalente a 100% do CDI, acrescida de uma sobretaxa
de 1,49% ao ano e prazo de pagamento de sete anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizagao do principal
ocorrera em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo a ultima parcela a ser paga em 25 de janeiro de 2029. Os recursos
captados serdo utilizados para reforgo do capital de giro.

Em 7 de margo de 2022, a Companhia realizou a 6% emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforgos restritos (CVM n° 476), com liquidagao
em 17 de margo de 2022, no montante de R$ 250.000, remuneragao equivalente a 100% do CDI, acrescida de uma sobretaxa
de 0,70% ao ano e prazo de pagamento de cinco anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizagdo do montante
principal ocorrera em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo a Ultima parcela a ser paga em 8 de margo de 2027.
Os recursos captados serdo utilizados para a construgdo, expansédo, desenvolvimento e reforma, de determinados iméveis
indicados pela Companhia. Essa operagédo esta vinculada aos certificados de recebiveis imobiliarios de emissado da True
Securitizadora, que serdo emitidos com lastro nas Debéntures “CRI”, objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da
instrugdo CVM n° 400.

Em 26 de junho de 2022, a Companhia realizou a 72 emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforgos restritos (CVM n° 476), com liquidagao
em 29 de junho de 2022, no montante de R$ 550.000, remuneragéo equivalente a 100% da variagao acumulada das taxas médias
diarias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,75% ao ano prazo de pagamento de 5 anos. Os pagamentos de juros serao
semestrais, e a amortizagéo do principal ocorrera em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo, a ultima parcela a ser
paga em 25 de junho de 2029. Os recursos captados serao utilizados para a construgéo, expanséo, desenvolvimento e reforma,
de determinados imoéveis indicados pela Companhia. Essa operagdo esta vinculada aos certificados de recebiveis imobiliarios
de emissao da True Securitizadora, que serdo emitidos com lastro nas Debéntures “CRI”, objeto de oferta publica de distribuigao
nos termos da instrugdo CVM n° 400.

Os custos incorridos com as emissdes das debéntures (2017 - 12 emissao, 2018 - 22 emissao, 2019 - 32 e 42 emissdes, 2022 — 52,
62 e 72 emissoes), incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$ 37.621 e estéo classificadas na prépria rubrica das
respectivas debéntures e notas promissérias e serao apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31 de dezembro
de 2022, o valor a ser apropriado era de R$ 23.279 (R$ 5.430 - 2021), sendo apresentado liquido no saldo das debéntures e
notas promissarias.

As Debéntures e Notas Promissérias da Companhia estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte clausula restritiva
(“covenants”):

(i) Divida Liquida / EBITDA: nao podera ser superior a 3,0 vezes.

O célculo da divida liquida, base para a determinagéo do célculo de “covenants” de debéntures e notas promissérias da Companhia,
considera os saldos de empréstimos e financiamentos. Conforme descrito na Nota 13 (b) as obrigagdes com arrendamentos
estdo sendo apresentadas em uma rubrica distinta nas demonstragdes financeiras e ndo compdem o célculo da divida liquida.
A mensuragao dos covenants é trimestral e, no exercicio de 31 de dezembro de 2022, ndo houve descumprimento as referidas
exigéncias.

O nao cumprimento dos covenants por dois trimestres consecutivos podera ser considerado como evento de inadimplemento e
consequentemente ter seu vencimento considerado de forma antecipada.

O Grupo realiza o monitoramento das clausulas condicionadas ao cumprimento de “covenants” ndo financeiros, com o intuito de
garantir que as mesmas estao sendo cumpridas. Em 31 de dezembro de 2022, ndo houve descumprimento as referidas exigéncias.
(c) Caracteristicas dos Empréstimos

Em 8 de abril de 2020, a Companhia realizou operagéo de empréstimo — 4131, no montante de R$ 100.000, remuneragéo
equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos CDls, acrescida de uma sobretaxa de 3,30% ao ano
com prazo de pagamento de dois anos. Os pagamentos de juros foram trimestrais e a amortizagao do principal ocorreu em 29
de margo de 2022 no montante de R$ 100.000.

Em 26 de margo de 2021, a Companhia realizou operagéo de empréstimo — 4131, no montante de R$ 300.000, remuneragéo
equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos CDls, acrescida de uma sobretaxa de 2,61% ao ano
com prazo de pagamento de trés anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizagao do principal ocorrera na data
de vencimento. Os recursos captados foram utilizados para reforgo do capital de giro.

Os custos de transagao incorridos nos empréstimos financeiros - 4131 sdo de 0,25% para o montante de R$ 100.000 com prazo
de dois anos e 0,30% para o montante de R$ 300.000 com prazo de trés anos, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$ 2.005 e estéo classificadas na propria rubrica dos respectivos empréstimos financeiros e serao apropriados ao
resultado durante o periodo da divida. Em 31 de dezembro de 2022, o valor a ser apropriado era de R$ 350 (R$ 693 - 2021),
sendo apresentado liquido no saldo dos empréstimos.

Os Empréstimos Financeiros - 4131 ndo estdo condicionados ao cumprimento de covenants financeiros e néo financeiros.

(d) Reconciliagao da divida liquida

A composigao e as movimentacdes da divida liquida estdo apresentadas abaixo:

m Arrendamentos

14.1. Politica contabil

Na adogdo do NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Arrendamentos, o Grupo reconheceu os passivos de arrendamento envolvendo
arrendamentos que ja haviam sido classificados como “arrendamentos operacionais” seguindo os principios do IAS 17 -
“Arrendamentos”. Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa incremental sobre empréstimo da arrendataria em 1° de janeiro de 2019.

Para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos financeiros, o Grupo reconheceu o valor contabil do ativo
e passivo de arrendamento imediatamente antes da transigao ao valor contabil do direito de uso do ativo e passivo de arrendamento
na data da aplicagéo inicial. Os principios de mensuragdo do NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 aplicam-se apenas apds essa data.
As remensuragdes dos passivos de arrendamentos foram reconhecidas como ajustes nos respectivos ativos de direito de uso
imediatamente ap6s a data da aplicagéo inicial.

O Grupo é qualificado como arrendatario ap6s avaliar se um contrato é, ou contém, um arrendamento, conforme as
seguintes premissas:

(i) O arrendador néo pode ter o direito substantivo de substituir o ativo por um ativo alternativo durante o prazo do arrendamento;
(i) O Grupo tem substancialmente todos os beneficios econémicos do ativo de um contrato caso ele se beneficie da maior parte
dos beneficios provenientes do produto principal, subproduto e outros beneficios que o ativo podera gerar; e

(iii) O Grupo tem o direito de direcionar o uso do ativo, gerindo como e para que fins ele sera utilizado durante o periodo de uso
ou quando essas decisoes estiverem predeterminadas no contrato e o Grupo operar o ativo durante todo o periodo de contrato,
sem que o arrendador tenha o direito de alterar essas instrugdes de funcionamento.

O Grupo arrenda lojas fisicas, centros de distribuicdo e edificios para o seu espago de escritérios, veiculos e equipamentos.
As locagdes de imdveis operacionais e centros de distribuigdo/administrativos possuem a vigéncia por um periodo entre 5 e 20
anos, as locacgdes de imdveis residenciais pelo periodo de 2 anos e os veiculos e equipamentos com prazo de locagdo de 3 anos.
Desde 1° de janeiro de 2019, a Companhia reconhece os contratos enquadrados como arrendamento de acordo com a NBC TG
06 (R3) / IFRS 16, como direito de uso e passivo de arrendamento em seu balango patrimonial. Em atendimento as orientagdes
da CVM contidas em seu Oficio Circular CVM n° 2/2019, a Companhia adota, desde o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, a utilizagéo da Taxa Nominal de desconto para os contratos de arrendamento, desconsiderando a Taxa Real aplicada no
inicio da vigéncia da norma.

Informages sobre os arrendamentos do Grupo estao apresentadas a seguir.

Como arrendatario

Direito de uso do ativo

Composigao do direito de uso da Controladora e no Consolidado:

Controladora Consolidado

Direito de uso do ativo Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Iméveis operacionais 2.963.118 3.041.467 2.963.409 3.041.468
Imoveis residenciais 18.024 11.537 18.688 12.207
Centros de distribuigao/administrativos 391.396 274.018 394.113 276.290
Veiculos 2.241 602 2.242 602
Total 3.374.779 3.327.624 3.378.452 3.330.567
Abaixo estdo apresentadas as movimentacdes no direito de uso da Controladora e no Consolidado:
Controladora
Iméveis Iméveis Centros de distribuigao/
operacionais resid i administrativos Veiculos Equiy 1tos Total
Saldo em 01/01/2021 2.894.417 9.380 254.410 152 35 3.158.394
Novos contratos 308.685 9.983 70 312 - 319.050
Remensuragdes (i) 523.826 (1.156) 75.828 171 8 598.677
Rescisdes contratuais (45.675) (4.128) (14) - (35) (49.852)
Depreciagdo (639.786) (2.542) (56.276) (33) (8) _ (698.645)
Saldo em 31/12/2021 3.041.467 11.537 274.018 602 - 3.327.624
Novos contratos 399.272 13.416 36.647 1.505 - 450.840
Remensuragdes (i) 311.108 (2.668) 147.716 307 - 456.463
Rescisdes contratuais (45.228) (1.441) - (26) - (46.695)
Depreciagdo (743.501) (2.820) (66.985) (147) - (813.453)
Saldo em 31/12/2022 2.963.118 18.024 391.396 2.241 - 3.374.779
Consolidado
Imoéveis Iméveis Centros de distribuigao/
operacionais resid i administrativos Veiculos Equiy 1itos Total
Saldo em 01/01/2021 2.894.417 9.459 257.181 153 35 3.161.245
Novos contratos 308.685 10.062 488 312 - 319.547
Remensuragdes (i) 523.826 (560) 76.541 171 8 599.986
Rescisdes contratuais (45.675) (4.128) (77) - (35) (49.915)
Depreciagdo (639.786) (2.626) (57.843) (33) (8) _ (700.296)
Saldo em 31/12/2021 3.041.467 12.207 276.290 603 - 3.330.567
Novos contratos 399.640 13.476 36.889 1.505 - 451.510
Remensuragdes (i) 311.108 (2.637) 149.745 307 - 458.523
Rescisdes contratuais (45.228) (1.441) (81) (26) - (46.776)
Depreciagdo (743.578) (2.917) (68.730) (147) - (815.372)
Saldo em 31/12/2022 2.963.409 18.688 394.113 2.242 - 3.378.452

(i) A Companhia remensura o ativo de direito de uso para refletir as mudangas em pagamentos futuros; mudancgas nos prazos
inicialmente determinados a implementagdo da NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Arrendamentos e contratos reconhecidos como
arrendamentos operacionais (NBC TG 06 (R3)/IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil), inicialmente determinados como
contratos de curto prazo.

Passivo de arrendamento
Composigao do passivo de arrendamento da Controladora e no Consolidado:

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado Arrendamentos Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Composigdo e movimentagdes da divida liquida Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Iméveis operacionais 3.258.705 3.333.958 3.258.975 3.333.958
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 108.279 571.549 186.356 613.831 Imoveis residenciais (8.442) (3.287) (7.827) (2.668)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 2.131.327 890.613 2.131.548 891.391 Centros de distribuigao/administrativos 487.898 342.049 490.798 344.503
Total da divida 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222 Veiculos (1.860) (2.817) (1.860) (2.817)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (364.374) (316.654) (433.541) (356.118) Equipamentos (78) (78) (78) (78)
Divida liquida 1.875.232 1.145.508 1.884.363 1.149.104 Total 3.736.223 3.669.825 3.740.008 3.672.898
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes no passivo de arrendamento da Controladora e no Consolidado:

Controladora

alabroga A

AGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Perdas possiveis
O Grupo, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, possuia a¢des de natureza tributaria
e civel, relacionadas a multas administrativas, diferenca de aliquota em transferéncias

InTove!s -ImoYe!s Centros de d!sfr'bu'?a"’/ ; . interestaduais e execugdes fiscais e de natureza civel por conta de agdes de
operacionais _residenciais administrativos _Veiculos _Equipamentos Total indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes das relagées de consumo,
Saldo em 01/01/2021 3.127.787 2.071 299.297 (1.188) 17) 3.427.950 envolvendo riscos de perda classificados pela Administragcdo e seus consultores
Novos contratos 310.795 7.873 70 313 R 319.051  Juridicos como possiveis no montante de R$ 193.753 (R$ 47.779 - 2021) para a
P Controladora e para o Consolidado, sendo que R$ 4.868 (R$ 2.583 - 2021) corresponde
Remensuragbes (i) 523.826 (1.156) 75.828 171 8 598677 4 irea trabalhista/previdenciarias, R$ 4.266 (R$ 4.591 - 2021) & 4rea civel e R$
Juros 215.059 971 19.332 98 2 235462 184.619 (R$ 40.605 - 2021) & 4rea tributaria.
Pagamentos (843.508) (13.046) (52.479) (2.211) (71) (911.315)  pepositos judiciais
Saldo em 31/12/2021 3.333.959 (3.287) 342.048 (2.817) (78) 3.669.825  Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Grupo apresentava os seguintes valores
Novos contratos 399.272 13.416 36.647 1.505 - 450.840 de depositos judiciais para os quais ndo existiam provisdes correspondentes:
Remensuragées (i) 311.108 (2.668) 147.716 307 - 456.463 Controladora Consolidado
Juros 229.329 1.419 27.231 431 - 258.410 Composicao de depositos
Pagamentos (1.014.962) (17.322) (65.745) (1.286) - (1.099.315) _judiciais Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Saldo em 31/12/2022 3.258.706 (8.442) 487.897 (1.860) (78) 3.736.223  Trabalhistas e previdenciarias 3.202 10.575 3.202 10.575
. Tributarias 13.809 13.844 130.641 17.923
Consolidado ;i 3.781 3.470 3.781 3.470
Imoveis Imoveis Centros de distribuigao/ U
. ) . . _ B . (-) Depésitos judiciais
operacionais residenciais administrativos  Veiculos Equipamentos Total
Saldo em 01/01/2021 3.127.787 2.098 302245 (1188 17 3.430.925 correspandentes - 207 - (2m7)
2100 em L0 - - (1.188) an 290, Total 20792 25872  137.624 29.951
Novos contratos 310.795 7.952 488 313 - 319.548 ——— -
Remensuragdes (i) 523.826 (560) 76.541 171 8 590986  Contingéncias trabalhistas ) .
As agdes judiciais de natureza trabalhista, referem-se, de maneira geral, a processos
Juros 215.059 979 19.529 98 2 235667  de ex-funcionarios questionando o recebimento de horas extras e adicional de
Pagamentos (843.508) (13.137) (54.301) (2.211) (71) (913.228) insalubridade. O Grupo possui ainda agdes oriundas da Raia S.A., assim como da
Saldo em 31/12/2021 3.333.959 (2.668) 344.502 (2.817) (78) 3.672.898 Drogaria Onofre Ltda., movidas por ex-funcionarios de empresas prestadoras de
R servigos terceirizados, reivindicando vinculo empregaticio diretamente com o Grupo
Novos contra}os i 399.640 13.476 36.889 1.505 451.510 ou a condenagao subsidiaria dessa no pagamento dos direitos trabalhistas reclamados.
Remensuracées (i) 311.108 (2.637) 149.745 307 - 458.523 Existem ainda, agdes movidas por sindicatos de classe reivindicando contribuicdes
Juros 229.330 1.429 27.450 431 - 258.640 sindicais em razéo da discusséo da legitimidade da base territorial.
Pagamentos (1.015.061) (17.427) (67.789) (1.286) - (1.101.563)  Contingéncias tributarias
Saldo em 31/12/2022 3.258.976 (7.827) 490.797 (1.860) (78) 3.740.008 Representadas por multas administrativas, diferenca de aliquota em transferéncias

(i) ACompanhia remensura o passivo de arrendamento para refletir as mudangas em pagamentos futuros; mudangas nos prazos inicialmente determinados a implementagao
do NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - Arrendamentos e contratos reconhecidos como arrendamentos operacionais (NBC TG 06 (R3)/ IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil).

Os vencimentos de passivos de arrendamento estao classificados de acordo com o
seguinte cronograma:

Controladora Consolidado

Analise de vencimentos

Como arrendador

O Grupo subarrenda parte de alguns de seus iméveis a terceiros. O Grupo classificou
esses arrendamentos como arrendamentos operacionais porque eles nao transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade de ativos.

interestaduais e execugdes fiscais.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como réu em acdes que discutem questdes usuais e peculiares
decorrentes da atividade que pratica, sendo na sua grande maioria agdes de
indenizagao por danos materiais e morais decorrentes das relagées de consumo.

Garantias processuais

Foram oferecidos em garantia de processos tributarios, previdenciarios e trabalhistas
os seguintes ativos imobilizados:

- Passivos de arrendamento _ Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 A tabela abaixo apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de Controladora | Consolidado
Menor que 1 ano 757.265 _ 697.738 _ 759.301 699.170  arrendamento, demonstrando os pagamentos de arrendamento néo descontados a tens d i . Dezl22 Dezi21
Circulante 757.265 _ 697.738 _ 759.301 699.170  serem recebidos apos a data das demonstragdes financeiras: ens ce garantias processuars e ez
1a5anos 2417623 2517686 2419372  2.519.327 Controladora e Consolidado ~ MOVeis € instalagdes 6 10
Maior que 5 anos 561.335 454.401 561.335 454.401 P \tos de arrendamentos Magquinas e equipamentos 85 85
No circulante 2.978.958 2.972.087 2.980.707 _2.973.728 =i ool oo Dezi22 Dezi21  Total de garantias processuais 91 95
Total 3.736.223 3.669.825 3.740.008 _3.672.89  ienordo que 1 ano 1984 1816 TRl Imposto de renda e contribuigao social
Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar ao Grupo o 1 a 2 anos 1.676 1.391 ) _p L ¢
direito de se creditar de PIS e COFINS. Sendo assim, o valor registrado de direitode 2 2 3 anos 1.084 1.124 1051 P°t|'t'd°a °°:j‘tab'| tibuica ol " diferid ~ culad
uso em contrapartida ao passivo de arrendamento ja embute um potencial Imposto de renda e a contribuigao social, correntes e diieridos, sao calculados com
crédito futuro. P P ) P i : g ::g: g?g ?22 base nas aliquotas estabelecidas pela legislagdo do imposto de renda e da contribuigdo
. = " ; : social que sdo 25% e 9%, respectivamente.
ﬁ‘::I;gr‘;:S;E{:{fgggﬂ?jr:sd;:g?g:;z?ﬁ::tg? PIS/COFINS a recuperar embutido Maior que 5 anos 2.121 883 Aprovigéo para impoosto doe renZa e contribuicéo social esta baseada no lucro tributavel
X Total 7.942 6.056  do exercicio que difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque

Controladora / PIS / COFINS
Contraprestagdes futuras Consolidado Potencial (9,25%)
Menor que 1 ano 595.845 55.116
1a2anos 596.753 55.200
2 a3 anos 519.090 48.016
3 a4 anos 414.478 38.339
4 a5 anos 307.460 28.440
Maior que 5 anos 686.886 63.537
Total 3.120.512 288.648

O direito a utilizagéo de créditos de PIS/ICOFINS compreende apenas os contratos
cujo o arrendador seja pessoa juridica. A Companhia possui contratos das suas
locagdes, tanto com arrendadores, pessoa juridica, quanto fisica.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16,
justificado pelo fato de o Grupo né&o ter aplicado a metodologia de fluxos nominais
devido a vedacéo imposta pela NBC TG 06 (R3) de projecao futura de inflagdo e com
o objetivo de fornecer informacgéo adicional aos usuarios, das demonstragdes
financeiras do Grupo, abaixo esta apresentada a analise de maturidade de contratos
e prestagdes nao descontadas em 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado

m Provisado para demandas judiciais e depdsitos judiciais

15.1. Politica contabil

Provisées

As provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagéo presente legal
ou implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e possa ser feita uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo. As provisdes para demandas judiciais sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e séo constituidas em
montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas
avaliadas como estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa
e aquelas avaliadas como remotas ndo sao provisionadas nem divulgadas.

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estéo sujeitas
a processos judiciais de naturezas tributarias, civeis e trabalhistas. A Administragao,
apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de
provisdo. No caso das contingéncias trabalhistas, a evolugdo dos processos e o

sofre tratativas de ajustes que afetam a base de calculo de forma permanente, como
a exclusdo de receitas néo tributaveis e adicdo de despesas ndo dedutiveis.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo reconhecidos sobre projecdes
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que seréo
tributados em periodos posteriores ao reconhecimento contabil no resultado da
Companbhia, portanto podem sofrer alteragdes. Essa premissa inclui saldos de prejuizo
fiscal de imposto de renda e base de calculo negativa da contribuigéo social, quando
aplicavel.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado a cada data do balanco e
ajustados, caso o estudo que indique a expectativa da sua realizagéo foi alterada.
Os tributos diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transagéo que o originou, no
resultado ou diretamente no patriménio liquido.

16.2. Composigao do imposto de renda e contribuigao social correntes e aliquota
efetiva

Consolidado
Dez/22  Dez/21

Controladora
Dez/22  Dez/21

Itens de IR/CS efetivos

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigao social

Juros sobre o capital préprio

1.129.422 977.509 1.193.209 987.262

Valor das Valor das historico de perdas sao fatores determinantes para refletir a melhor estimativa. e adicional proposto (312.000) (205.000) _(312.000) (205.000)
prestagoes Juros  Valor prestagdes Juros . Valor  pepgsitos judiciais Lucro tributavel 817.422 772509 _ 881.209 782.262
néo des- estlmad? prt?se.nte néo des- estlmad? prt?se'nte A Companhia efetua depésitos judiciais para garantir o prosseguimento das decisdes  Aliquota composta (imposto de renda
251203 ct;l;tzajzj (fut;;c;ss)’ég ;;%u;c;g c(;r;t::];z (fUt;g;s()ség 7'(';!]“;‘1’; judiciais, conforme requerido pelos tribunais, e/ou efetuados por decisao estratégica - 259% e contribuigao social - 9%) 34,00% 34,00%  34,00% 34,00%
: (232.986) . . (232.663) : da Administragao para protegao de seu caixa. Nos casos em que a proviséo possui 2 i
2024 895.254 (182.674) 712.580 895.254 (182.674) 712.580 Despesa teérica (277.923) (262.653) (299.611) (265.969)
- : : - . : um depdsito judicial correspondente e a Companhia tem a intengdo de liquidar o -
2025 757582  (136.963) 620.619  757.582  (136.963) 620.619 ) X o - o Adigbes permanentes (5.550) (25.337)  (5.895) (25.781)
2026 593'152 98.507 494.645 593‘152 98'507 494.645 passivo e realizar o ativo simultaneamente, os valores sdo compensados. Os depdsitos Equivaléncia patrimonial 33.504 11.465 (56) (383)
2027 417'733 (68l504) 349'229 419‘124 (68l146) 350l978 judiciais séo corrigidos monetariamente sobre o valor total, os ganhos ou as perdas qu 50 d .p . i i !
. (68.504) : . (68.146) . sao reconhecidas no resultado do exercicio da Companhia quando o processo judicial edugao do imposto por incentivos
2028 em & encerrado. (PAT) 4.090 4.098 4.090 4.098
diante 937.499  (137.828) 799671 937.498  (187.828) 799670 5, cmbosicso dos saldos e movimentagio das provises Subvengéo para investimentos (i) 76052 31144 76111  56.349
Total 4.503.684 _ (857.462) 3.736.222 _4'596'788 (_856'781) 3'740_'00_7 Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Grupo apresentava as seguintes provisdes ~ Prejuizo fiscal e base negativa CSLL - - (13.752)  (6.100)
(i) O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado considerando a projegéo ¢ correspondentes depésitos judiciais relacionados as demandas judiciais: Provisdes sem constituigéo de diferido - - 192 5
dos pagamentos futuros fixos, descontados pela taxa de 12,90% (6,69% a.a. - 2021), Controladora Consolidado Inovaco tecnolgica 15.104 9.212 15.504 9.088
a qual foi construida a partir da taxa basica de juros divulgada pelo Banco . L . : : : i
Central (BACEN). Itens de demandas jt Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Outros (reserva de reavaliagéo + limite
Trabalhistas e previdenciarias 94.267 86.900 94.267 86.900 i 5 ici
Montante reconhecido no resultado e p 14185 16217 14,342 16.410 de isengdo adicional de IR) 16.359 227 40.522 (905)
. : - - : Incentivos fiscais — doagdes 5.055 6.269 5.055 6.269
Controladora Consolidado ¢y qis 7673 2.487 7673 2.487 ;
Reconhecimento no resultado Dez/22 _ Dez/21 Dez/22 Dez21  gptotal 116125 _ 105.604 116.282 105.797 Resultado do imposto de renda
Amortizagéo de direito de uso 813453 698646 811534 700297 () Depositos judiciais e contribuigdo social corrente (204.386) (210.745) _(210.820) (221.249)
Juros sobre passivos correspondentes (7.686) (9.129) (7.686) (9.129) Resultado do imposto de renda
de arrendamento 258.410 235463 258.640 235.668 Total 108.439 96.475 108.596 96.668 e contribuigdo social diferidos 71.076 _ (14.830) 32.579 (1.880)
AJ”s:e b ba'.xz.‘:f arrendamento 20 888 20 (29,088 4po  Passivo circulante 53584 43560 53584 43560 Despesa efetiva de imposto de
(contratos rescindidos) (29.888) (29.888) Passivo n&o circulante 54.855 52915  55.012 53.108  renda e contribuigao social (133.310) (225.575) _(178.241) (223.129)
Pagamentos variaveis ndo incluidos 5 - -
na mensuracéo do passivo de A movimentag&o da provis&o esta demonstrada, conforme segue: Aliquota efetno/a (if) 11,80% 23,08%  14,94% 22,60%
arrendamento 45856 45831 46926 46789  Movimentagdes das Contingéncias Controladora  Consolidado () A partir do 3° trimestre de 2018, o Grupo passou a tratar como néo tributavel para
N ° de janeiro de 2021 114,651 14.840 fins de imposto dg renda', os ganhos auferidos com 0s beneficios flscgls de ICMS nos
Recellta sobre.su.barrendamentos Sa"?°_°m1 J o - 8 Estados da Bahia, Goias e Pernambuco, normatizados pela Lei complementar
de ativos de direito de uso (2.959)  (2.891)  (2.959) (2.891)  AdigGes de novos processos e revisao n°160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alterago da Lei n° 12.973/2014. O valor
Despesas relativas a arrendamentos de estimativa 48.377 48.377  registrado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, correspondeu a R$ 223.681
de curto prazo e/ou arrendamentos Reverséo por processos finalizados (16.587) (16.587)  (R$ 91.600 - 2021).
de itens de baixo valor 18911 16.970  18.911 16.970 Baixa por pagamento (51.072) (51.072) (i) Por determinag&o do Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagéo de Negocios,
Desconto de locagdo de imoveis (1.105)  (6.390)  (1.105) (6.390)  Constituigdes/(Reversdes) por mudangas na aquisigao %0 investimento, a *Mais Valia” deve ser apurada liquida dos Impostos
i . . em processos 3.269 3.269 Diferidos (34% a titulo de IRPJ e CSLL). Seguindo essa orientagado, o Grupo
(i) Pagamento de aluguéis variaveis baseados nas vendas Reavaliacses dos valores 232) 232) reconheceu R$ 7.994 equivalente aos impostos diferidos passivos, referente a
Alguns arrendamentos de imdveis operacionais contém pagamentos variaveis de L %es monetarias 7198 7902 operagGes efetuadas ao longo do“ e_xer'(’:icio d902021, dentre elas, com a empresa
arrendamento baseados em um percentual de 2% a 12% das vendas realizadas no sald 931 de d bro de 2021 105l604 105'797 Vitat Servios de Saide Ltda. (*Vitat”) em 1° de abril de 2021 e da Dr. Cuco
periodo no imével operacional arrendado. Essas condigdes de pagamento sdo comuns 2.0 &M € dezembro de 2021 . > Desenvolvimento de Software Ltda. ("Dr. Cuco”) em 18 de novembro de 2022.
em lojas no pais em que o Grupo opera. Os pagamentos de aluguel variavel para o Adlcogs dg NOVOS processos e revisao Ac_ilmonallmente, tgmbenl'(/(l)l (ec\c;nlhecyl’dg R$ 2_.371 equwalenteijao? |mpostosglferlgos
exercicio de 31 de dezembro de 2022 foram de R$ 5.370 (R$ 4.456 - 2021) paraa  de estimativa 57.829 57.844  ativos relacionados a "Mais Valias™ de ativos, correspondente & amortizagoes
Controladora e Consolidado. Revers&o por processos finalizados (8.282) (8.282) t:gn;aléels parciais d;ess:es val(t)re;,. " tribuic ial diferid
() Arondamenios aue soanquadram s excogoes o nossxpedinto préicos 20 ot pgmerto Ga109  (sures) 153 Composicdo domposl de renda s conrulcic socta et 1102
da norma contabil o ) __ Constituigses/(ReversSes) por mudangas (R$ 278.462 - 2021) para a Controladora e R$ 341.389 (R$ 327.509 - 2021) no
Os contratos de arrendamento identificados e que estdo dentro do escopo de isengdo em processos (2.925) (2.925)  consolidado, sdo decorrentes de despesas néo dedutiveis temporariamente para as
da norma contabil estdo representados substancialmente por contratos de impressora, Reavaliagdes dos valores 10.951 10.951 quais né@o ha prazo para prescrigéo, com realizagdo prevista, conforme divulgado
empilhadeiras, balancas cardiotech, geradores de energia, alinhadores de elétrons e Atualizagdes monetarias 7.133 7.082  abaixo no item (c).
placas fotovoltaicas. Saldo em 31 de dezembro de 2022 116.125 116.282 O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos no montante de

O Grupo também aluga equipamentos com contratos de até um ano. Esses
arrendamentos sdo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor.
O Grupo optou por ndo reconhecer o direito de uso de ativos e os passivos de
arrendamento desses itens.

A provisdo para demandas judiciais levou em consideragdo a melhor estimativa de
valores, para os casos em que sdo provaveis as expectativas de perdas, estando
parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados em garantia.

R$ 347.392 (R$ 365.981 - 2021) para a Controladora e R$ 348.692 (R$ 367.473 -
2021) no Consolidado, estdo representados pelos encargos tributérios incidentes
sobre os saldos remanescentes: (i) da reserva de reavaliagao; (ii) do PPA (Purchase
Price Allocation) mais-valia Raia; e (iii) do ganho por compra vantajosa.
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Gente,
Saude e

Bem-estar.
RaiaDrogasil S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 se referem a:

Balango Patrimonial Resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Diferengas temporarias Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Reavaliagdes a valor justo de terrenos e edificagdes (6.631) (6.715) (6.631) (6.715) - - - -
Amortizagao do agio sobre a rentabilidade futura (243.033) (245.152) (243.033) (245.152) (1.484) 127 (1.484) 127
Intangiveis nao dedutiveis — incorporagdo da Raia (59.270) (53.803) (59.270) (53.803) 5.467 (156) 5.467 (156)
Intangiveis ndo dedutiveis — aquisigao da 4Bio - - (1.302) (1.492) - - - (164)
Ganho por compra vantajosa — aquisigdo Onofre (37.694) (60.311) (37.694) (60.311) (22.617) (22.617) (22.617) (22.617)
Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros - - - 22.697 - - 22.697 11.919
Ajuste a Valor Presente — AVP (16.060) (2.103) (15.163) (1.774) 13.958 1.719 13.390 1.457
Ajuste a Valor Justo — AVJ 15.764 6.473 15.764 6.473 (9.291) (959) (9.291) (959)
Provisao - perdas esperadas nos estoques 20.297 11.089 20.297 11.089 (9.209) (1.502) (9.209) (1.502)
Provisao - obrigagdes diversas 85.655 73.317 85.876 73.461 (11.924) 3.678 (12.001) 3.551
Proviséo - programa de participagéo de resultados 35.357 24.169 37.728 25.701 (11.188) 38.312 (12.027) 37.170
Provisao - demandas judiciais 36.048 32.919 41.322 32.919 (3.544) 23.765 14.163 23.765
Perda de crédito esperadas 1.309 1.346 2.872 25.662 37 (266) (383) (23.434)
Arrendamento (depreciagéo x contraprestacao) 119.770 115.018 119.803 115.047 (4.752) (27.894) (4.755) (27.900)
Outros ajustes 32.128 16.234 32.128 16.234 (16.529) 623 (16.528) 623
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - - (71.076) 14.830 (32.579) 1.880
Passivo fiscal diferido, liquido (16.360) (87.519) (7.303) (39.964)
Refletido no balango patrimonial da seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido 331.032 278.462 331.032 278.462
Passivo fiscal diferido (347.392) (365.981) (348.692) (367.473)
Passivo fiscal diferido, liquido (16.360) (87.519) (17.660) (89.011)
Ativo fiscal diferido — Controlada — 4Bio - - 10.357 49.047
Reconciliagao do ativo (passivo) fiscal diferido, liquido
Saldo no inicio do exercicio (87.518) (72.772) (39.964) (38.168)
Despesa reconhecida no resultado 71.076 (14.830) 32.579 (1.880)
Realizag&o de imposto diferido reconhecida no patriménio liquido 82 84 82 84
Saldo no final do exercicio (16.360) (87.518) (7.303) (39.964)

16.4.E
social

As projegdes sobre os lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estéo

relacionadas, entre outros, com a performance do Grupo, assim como o comportamento

do seu mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos. Os resultados

reais podem diferir das estimativas adotadas. De acordo com essas projegdes, o

crédito tributario sera recuperado de acordo com o seguinte cronograma:
Controladora Consolidado

iva de recuperagao dos créditos de imposto de renda e contribuicao

Previsao de recuperagao Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
2022 - 132.204 - 160.740
2023 202.008 51.000 212.365 62.412
2024 46.526 37.740 46.526 44.556
2025 34.580 20.579 34.580 22.856
2026 em diante 47.918 36.939 47.918 36.945
Total 331.032 278.462 341.389 327.509
Ativo fiscal diferido sobre diferencas

temporarias, apresentado liquido

no passivo 331.032 278.462 331.032 278.462
Ativo fiscal diferido sobre prejuizo

fiscal em empresas controladas - - 10.357 49.047

16.5. Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui quatro discussdes em fase administrativa com a Receita Federal,
relacionadas a glosa de amortizagao fiscal do agio decorrentes de aquisi¢cdes de
empresas no valor de R$ 29.303, cuja analise atual de prognostico, com base em
avaliagao interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serdao
provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia
(probabilidade de aceite maior que 50%), por esse motivo, ndo registrou qualquer
passivo de IRPJ/CSLL em relagéo a essas agoes.

Resultado por acao

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias

(b) Reservas de lucros
A reserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, conforme determinagédo da Lei n° 6.404/76, até que essa atinja 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo é obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal.
A reserva estatutaria esta prevista no Estatuto Social com limite equivalente a até
65% (sessenta e cinco por cento) do resultado do exercicio para a formagao da
“Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital
de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais
Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e Reserva de Lucros
a Realizar, nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital
social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos
termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizagado ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendo.
Areserva de incentivos fiscais se refere aos beneficios fiscais de ICMS obtidos nos
estados da Bahia, Goias e Pernambuco, normatizados pela Lei Complementar
n° 160/17, convénio ICMS Confaz 190/17 e alteracdo da Lei n° 12.973/2014.
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acdes (emendado pela Lei n° 11.638, de 2007). Essa reserva recebe a parcela de
subvengao governamental reconhecida no resultado do exercicio, em conta redutora
de impostos sobre a venda, e é a ela destinada a partir da conta de lucros acumulados,
consequentemente, a mesma néo entra na base de célculo do dividendo minimo
obrigatério.
(c) Agoes em tesouraria
Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo autorizou, por um periodo
de até dezoito meses, a compra de até 3.000.000 acoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da propria Companhia para permanéncia em tesouraria
para posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugao do capital (“Programa de
Recompra”). A Companhia exerceu a aquisi¢ao da totalidade das agdes previstas no
Plano de Recompra em 30 de setembro de 2021. Segue a movimentacgao das agoes
em tesouraria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:
Controladora
Quantidade Valor das

L S = . . Movi ¢ao de agdes em tesouraria (em agdes) agoes
duranlte o exe’rc'lmo. O lucro dllwdo~ por aga(’) le calcule.ado mefdlante o ajustelda Posigiio em 1° de janeiro de 2021 2.479.480 26.282
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao, para presumir a = " —
~ ~ o R Acbes entregues aos executivos relativo a 32 tranche
conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. N
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos da outorga de 2017, & 2 tranche da outorga de 2018
g - h p = ¢ e a 12 tranche da outorga de 2019 (702.260) (7.444)
lucros basico e diluido por agéo: - . .
c ad /c lidad Acbes entregue aos executivos relativo
B ontroladora/ Consolidado 42 1 cela de 2019, & 22 parcela de 2018 e
Ite'n's de resultado por acdo Dez/22 Dez/21 4 32 parcela de 2017 da 4Bio (6.865) (73)
Basmo' . ) Aquisicdo de agdes de emissao da propria Companhia 3.000.000 73.228
Lucro liquido do periodo 996.112 751.934  Agdes adquiridas pelo direito de recesso de acionistas
Média ponderada do numero de agdes ordinarias 1.647.653 1.649.271 dissidentes (total de exercicio de 20 agdes ordinarias
Lucro por agdo em R$ - basico 0,60456 0,45592  ao custo de R$ 2,64 por agéo) 20 -
Diluido Posigdo em 31 de dezembro de 2021 4.770.375 91.993
Lucro liquido do periodo 996.112 751.934  Agles entregues aos executivos relativo a 32 tranche
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias da outorga de 2018, a 22 tranche da outorga de 2019
ajustada pelo efeito da diluigdo 1.653.674 1.653.785 € a 1% tranche da outorga de 2020 (581.512)  (11.214)
Lucro por agdo em R$ - diluido 0,60236 0,45467  Acdes entregue aos executivos relativo
a 12 parcela de 2020, a 22 parcela de 2019 e
a 32 parcela de 2018 da 4Bio (6.296) (121)
m Patriménio liquido Acbes entregues aos executivos relativo a tranche
. . da outorga de 2020 (2.755) (53)
(a) Capital social Posigdo em 31 de dezembro de 2022 4179.812 __ 80.605

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social, foi totalmente integralizado no valor de
R$ 2.500.000 (R$ 2.500.000 - 2021), representado por 1.651.930.000 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais a quantidade de agdes em
circulagdo era de 1.209.031.054 acdes ordinarias (1.184.571.787 agdes ordinarias -
2021).

O Estatuto Social da Companhia autoriza, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, o aumento do capital social até o limite de 2.000.000.000 agdes
ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2022, a composi¢do acionaria da Companhia esta assim
apresentada:

Quantidade de agoes Participacao %

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de mercado das agdes em tesouraria, tendo
como referéncia a cotagéo de R$ 23,72 (R$ 24,30 - 2021), corresponde a R$ 99.145
(R$ 115.920 - 2021).

(d) Remuneragao aos acionistas

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, é garantido aos titulares de a¢des de
qualquer espécie, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido
anual ajustado, calculado nos termos da legislagéo societaria.

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio.
O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de
resultado.

O célculo do dividendo proposto, incluindo a parcela atribuida como juros sobre o
capital proprio, estd demonstrado a seguir:
Controladora

Movimentagéo de remuneragao aos acionistas Dez/22 Dez/21

Lucro liquido do exercicio 996.112 751.934

Reserva legal (49.806) (37.597)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo no exercicio 161 162

Reserva de subvengéo para investimento (Nota 18b) (223.681) (91.600)
Base de célculo do dividendo (a) 722.786 622.899

Dividendo minimo obrigatério, conforme

previsdo estatutaria (25%) 180.697 155.725

Dividendo proposto 186.500 161.000

Juros sobre o capital proprio e adicional proposto 312.000 205.000

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre

o capital préprio (42.777) (27.146)
Remuneragéo liquida de imposto de renda

retido na fonte (b) 455.723 338.854

% distribuida sobre a base de calculo

do dividendo (b + a) 63,05% 54,40%

Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 275.026 183.129

Pagamento antecipado de dividendos aprovados

em RCA de 09/11/2021 - (120.000)
Pagamento antecipado de dividendos aprovados

em RCA de 03/12/2021 - (41.000)
Pagamento antecipado de dividendos aprovados

em RCA de 30/09/2022 (107.500) -

Saldo excedente ao dividendos a pagar 167.526 22.129

AAdministragdo da Companhia destinou o montante de R$ 223.681 de seu resultado
do exercicio findo de 2022 para reservas de incentivos fiscais, descritas na politica
contabil.
Foram apropriados juros sobre o capital proprio no montante de R$ 312.000
(R$ 205.000 - 2021), obedecida a limitagao da variagao da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP nos exercicios de 2022 e de 2021, e de acordo com os limites de
dedutibilidade da despesa para fins de célculo do imposto de renda e da contribuigao
social sobre o lucro liquido nos termos da Lei n° 9.249/95.
Em 31 de dezembro de 2022, o valor de R$ 275.026 (R$ 183.129 - 2021), excedente
ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia, foi
registrado no patriménio liquido como dividendo adicional proposto.
A movimentagdo das obrigagées com dividendo e juros sobre capital proprio esta
demonstrada a seguir:

Controladora
Movimentagao das obrigagdes com dividendo

e juros sobre capital préprio Dez/22 Dez/21
Saldo em 1° de janeiro de 2021 76.787 16.492
Adicoes 310.326 408.334
Pagamento (324.082) (347.450)
Baixas (614) (589)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 62.417 76.787

(e) Plano de agdes restritas

Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP

Desde margo de 2014, a Companhia oferece aos seus executivos o Programa de
Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas (“Plano de agdes restritas”), que tem
por objetivo ofertar uma oportunidade de receber uma remuneracéo variavel desde
que o executivo permanega por periodo mais longo de tempo na Companhia.

O nimero maximo de agdes que poderao ser entregues em decorréncia do exercicio
do Plano esta limitado a 3% do Capital Social da Companhia durante todo prazo de
vigéncia do Plano. O prego de referéncia por agéo restrita, para fins de determinagéo
da quantidade alvo que sera outorgada para cada Beneficiario, sera equivalente a
média da cotagéo da agdo na B3 (ponderada pelo volume de negociagdes) nos ultimos
trinta pregdes que antecederem a outorga.

Conforme estabelece o Plano de agdes restritas, uma parcela de sua remuneragao
anual variavel (participagé@o nos resultados), sera paga ao profissional em dinheiro e
o saldo remanescente sera obrigatoriamente pago em a¢des da Companhia (“agdes
de incentivo”).

Caso o profissional decida utilizar uma parcela ou o valor total da remuneragéo variavel
recebida em dinheiro para comprar agdes da Companhia (“agdes préprias”) em Bolsa
de Valores, a Companhia oferecera ao profissional, igual quantidade de agées
adquiridas em Bolsa.

Ainda, e de forma discricionaria, a Companhia podera conceder a esse profissional,
mais agdes da Companhia tendo como referéncia a quantidade de agdes proprias
adquiridas pelo profissional em Bolsa de Valores.

As agoes ofertadas ao profissional por meio do Plano de agdes restritas, ndo poderdo
ser alienadas, cedidas ou transferidas a terceiros pelo prazo de quatro anos a partir
da data da outorga. A partir do segundo, terceiro e quarto anos apds a data da outorga,
os executivos terdo direito a receber um tergo das suas agdes restritas, em cada um
desses exercicios. A parcela nao exercida nos prazos e condigdes estipuladas sera
considerada automaticamente extinta sete anos a partir da respectiva outorga.
Performance shares

Em reunigo do Conselho de Administragao, em 22 de outubro de 2020, foi aprovada
a outorga de acdes restritas nos termos do Plano de Outorga de Agdes Restritas —
Performance Shares (“Plano”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 15 de setembro de 2020.

O Plano tem por objetivo: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugédo dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) alinhar os
interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a
permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.
O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, podendo contar com um
comité consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragéo para assessora-
lo nesse sentido. Os beneficiarios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de
Administragéo a cada nova outorga.

O nimero maximo de agdes que poderao ser entregues em decorréncia do exercicio
do Plano esta limitado a 2% do Capital Social da Companhia na data da aprovagao
do Plano. O prego de referéncia por agao restrita, para fins de determinagéo da
quantidade alvo que sera outorgada para cada Beneficiario, sera equivalente a média
da cotagdo da agdo na B3 (ponderada pelo volume de negociagdes) nos noventa
pregdes anteriores a 1° de janeiro do ano em que ocorrer a outorga.

A transferéncia definitiva das Acdes Restritas estara condicionada ao cumprimento
de periodo de caréncia de quatro anos contado da data da outorga e, ao final do
periodo de caréncia, o participante devera estar vinculado a Companhia para que as
outorgas ndo sejam canceladas. As Agdes Restritas que ainda ndo tenham cumprido
o periodo de caréncia se tornardo devidas e serdo transferidas aos titulares, seu
espolio ou herdeiros em caso de falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria.
O Plano prevé que a liquidagédo devera ocorrer mediante a transferéncia de acdes,
entretanto, na hipétese de a Companhia ndo dispor de agdes em tesouraria no momento
da liquidagéo e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado, o Conselho de
Administragao pode optar por liquidar a entrega das Agdes Restritas em dinheiro.
Movimentagao das agdes restritas

A movimentagdo das ages restritas estd demonstrada a seguir:

Dez/22 Dez/21
Movimentagao das agdes restritas Agdes Valor Acdes Valor
Saldo inicial em 1° de janeiro 2.079.742 36.152 1.261.394 27.206
Apropriagdo de agdes no exercicio 2.617.050 22.688 1.527.473 15.086
Entrega de agdes no exercicio (587.808) (9.792) (709.125) (6.140)

Saldo final em 31 de dezembro 4.108.984 49.048 2.079.742 36.152

Composicao acionaria Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Posigao do plano de agdes restritas
ACi_oniStas clontrola~dores 438.719.134 462.587.838 26,56 28,00 Apresentamos abaixo o detalhamento das premissas que regem cada plano de outorga:
Agdes em circulagao 1.209.031.054 1.184.571.787 73,19 71,71 Quantidade Data em que Prazo de restrigio Valor justo das
Acdes em tesouraria 4.179.812 4.770.375 0,25 0,29 Data de de agoes se tornarao a transferéncia agoes na data
Total 1.651.930.000 1.651.930.000 100,00 100,00 Outorgas outorga outorgadas (i) exerciveis das acdes de outorga (i)
. — X . . Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP

Os acionistas controladores estao representados pelas familias Pipponzi, Pires Oliveira 5419 - 32 Tranche 01/03/2019 334.695 28/02/2023 28/02/2023 R$ 12,77
Dias, Galvéao e pela Holding Pragma. 2020 - 22 Tranche 01/03/2020 352.982 28/02/2023 28/02/2023 R$ 24,89
Amovimentagao no nimero de agdes em circulagdo da Companhia estéd demonstrada 2020 - 32 Tranche 01/03/2020 352.977 28/02/2024 28/02/2024 R$ 24,89
a seguir: 2021 - 12 Tranche 01/03/2021 274.596 28/02/2023 28/02/2023 R$ 22,72
Movimentagio Acdes em circulagio 2021 - 2° Tranche 01/03/2021 274.596 28/02/2024 28/02/2024 R$ 22,72
Posicao em 1° de faneiro de 2021 1.072.442.905 2021 - 3% Tranche 01/03/2021 274.596 28/02/2025 28/02/2025 R$ 22,72

osigeo e Janelro ce o LreAte. 2022 - 12 Tranche 01/03/2022 419.742 28/02/2024 28/02/2024 R$ 23,90
(Compra)/Venda de agbes vinculadas, liquida 112.128.882 2022 - 22 Tranche 01/03/2022 419.742 28/02/2025 28/02/2025 R$ 23,90
Posigdo em 31 de dezembro de 2021 1.184.571.787 2022 - 32 Tranche 01/03/2022 419.742 28/02/2026 28/02/2026 R$ 23,90

~ . - Performance share
(Compra)/Venda de agdes vinculadas, liquida 24.489.267 5020 - 12 Tranche 01/01/2020 350.421 01/01/2024 01/01/2025 RS 13,19
Posigao em 31 de dezembro de 2022 1.209.031.054 2021 - 12 Tranche 01/01/2021 302.990 01/02/2025 01/01/2026 R$ 33,99
Em 31 de dezembro de 2022, as agGes ordinarias da Companhia estavam cotadas 2022 - 1% Tranche 01/01/2022 305.348 01/02/2026 01/01/2027 R$ 31,18
em R$ 23,72 fechamento do dia (R$ 24,30 - 2021). (i) Apos a aplicagéo do efeito de desdobramento das agdes, aprovada em AGE realizada em 15 de setembro de 2020.
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ESTADAO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTR

m Receita liquida de vendas

19.1. Politica contabil

ANBC TG 47/ IFRS 15 — Receita de contrato com cliente, estabelece uma estrutura
abrangente para determinar se, quando e por quanto uma receita é reconhecida a
partir das identificagdes das obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle
do produto ou servigo ao cliente e da determinagéo do prego de venda. Essa norma
estabelece um modelo que visa identificar se os critérios para a contabilizagdo da
receita, foram satisfeitos e compreende os seguintes aspectos:

(i) Identificagdo de um contrato com o cliente;

(i) Determinagao das obrigagdes de desempenho;

(iii) Determinagao do prego da transagéao;

(iv) Alocagao do prego da transagao; e

(v) Reconhecimento da receita em um determinado momento ou em um periodo de
tempo, conforme atendimento das obrigagdes de desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a
expectativa do Grupo de receber pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos
aos clientes. Areceita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos,
além das eliminagbes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor
presente, conforme nota explicativa n°® 6.1.

Vendas de mercadorias (medicamentos, perfumaria e produtos de
autoatendimento)

As receitas do Grupo advém principalmente da venda de medicamentos, produtos de
perfumaria e uma série de produtos de autoatendimento (medicamentos sem
necessidade de receituario médico, produtos alimenticios, etc.) para o consumidor
final, realizadas tanto por meio de farmécias fisicas quanto pelo e-commerce. Tratando-
se de um Grupo que atua na industria de varejo de medicamentos na qual o consumidor
geralmente se serve da mercadoria nas farméacias nas quais os pregos e descontos
sdo informados mediante consulta aos funcionarios da Companhia ou obtidos nos
locais onde as mercadorias estejam expostas e que a transferéncia de controle
acontece quando da entrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas,
conclui-se que se trata de uma Unica obrigagdo de desempenho nao havendo, portanto,
complexidade na definigdo das obrigagdes de desempenho e transferéncia de controle
das mercadorias e servigos aos consumidores.

Ainda assim, outras transagdes da Companhia sujeitas a avaliagdo segundo a NBC
TG 47/ IFRS 15 estao representadas por contraprestagdes variaveis associadas aos
acordos comerciais por meio dos quais mercadorias podem ser comercializadas em
conjunto com outras mercadorias ou com descontos os quais sdo, substancialmente,
negociagdes promovidas pelos fornecedores nos pontos de venda do Grupo. Areceita
de vendas reconhecida nas demonstragdes financeiras contemplam os valores justos
das transagdes ocorridas que, segundo as naturezas das negociagdes, consideram
valores de venda e de recebimento de consumidores complementados por
recebimentos de fornecedores.

As receitas sdo apresentadas nas demonstragdes financeiras liquidas dos descontos
comerciais e das devolugdes.

Impostos incidentes sobre vendas

Consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substituigao
tributéria, ISS com aliquota de 5% e contribui¢des relacionadas ao PIS (1,65%) e a
COFINS (7,60%) para mercadorias n&o sujeitas ao regime monofasico de tributagao
(Lei n® 10.147/00).

Devolugdes e cancelamento

Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com a NBC TG
47 | IFRS 15, a receita é reconhecida na extensao em que seja provavel que uma
reversao significativa ndo ocorrera. O valor da receita reconhecida é contabilizado a
partir do valor total da transagéo e apresentado na demonstragéo financeira liquido
dos impostos indiretos, de devolugdes e cancelamentos.

19.2. Composigao do saldo

Controladora Consolidado

Composicao da receita

liquida Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Receita de vendas de
mercadorias 29.042.180 24.141.834 30.832.700 25.514.071
Receita de servigos
prestados 62.445 75.554 117.864 91.613
Receita bruta de vendas 29.104.625 24.217.388 30.950.564 25.605.684
Impostos incidentes
sobre vendas (1.331.040) (1.147.316) (1.373.403) (1.218.499)
Devolugdes, abatimentos
e outros (452.253)  (229.067)  (509.781)  (260.183)

Receita liquida de vendas  27.321.332 22.841.005 29.067.380 24.127.002

m Informagoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado
O Grupo apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagéo das
despesas baseada na sua fungéo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstragéo do resultado séo apresentadas a seguir:
Controladora
Dez/22 Dez/21

Consolidado
Dez/22 Dez/21

Natureza das despesas
Custo com estoques
vendidos (Nota 7)

(18.749.839) (15.788.340) (20.223.406) (16.901.753)

Despesas com pessoal (3.457.413) (2.826.429) (3.565.669) (2.890.025)
Despesas com

ocupagéo (i) (346.090)  (322.552)  (348.735) (324.608)
Depreciagéo e

amortizagao (ii) (1.461.525) (1.284.218) (1.473.350) (1.292.310)
Descontos sobre locagdo

de imoveis (iii) 1.105 6.390 1.105 6.390
Despesas com prestadores

de servigos (iv) (396.506)  (355.484)  (414.916) (368.999)
Despesas com taxas de

operadoras de cartbes (409.858) (305.813) (412.483)  (307.876)
Outras (835.253)  (685.912)  (876.297)  (720.876)
Total (25.655.379) (21.562.358) (27.313.751) (22.800.057)

Classificado na demonstracao do resultado como:

Funcgédo das despesas Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Custo de mercadorias
e servigos vendidos

(18.762.377) (15.800.532) (20.257.912) (16.920.834)

Com vendas (5.716.927) (4.892.307) (5.805.992) (4.966.819)
Gerais e administrativas (1.176.075) _ (869.519) (1.249.847)  (912.404)
Total (25.655.379) (21.562.358) (27.313.751) (22.800.057)

(i) Referente a gastos com locagdo de imoveis, condominios, energia, agua,
comunicagéo e IPTU.

(ii) As depreciacdes e amortizagdes em 2022 totalizaram um montante de R$ 1.461.525
(R$ 1.284.218 - 2021) para a Controladora, sendo que R$ 1.316.151 (R$ 1.169.249
- 2021) corresponde a area de Vendas e o montante de R$ 145.374 (R$ 114.970 -
2021) a area Administrativa e totalizaram R$ 1.472.176 (R$ 1.292.311 - 2021) para o
consolidado, sendo que o montante de R$ 1.317.946 (R$ 1.170.739 - 2021)
corresponde a area de Vendas e o montante de R$ 154.230 (R$ 121.572 - 2021)
corresponde a area Administrativa. Esses montantes estéo liquidos de crédito de PIS
e COFINS sobre o direito de uso de arrendamento que proporcionou uma redugé@o
de despesa no montante de R$ 43.218 (R$ 34.980 - 2021).

(iii) Devido a pandemia da COVID-19, a Companhia obteve descontos sobre os
pagamentos relacionados as despesas com locagao de alguns imoveis. Nao ocorreram
quaisquer tipos de alteragdes na vigéncia desses contratos, dessa forma néo houve
a necessidade de fazer a remensuragéo contratos de arrendamento.

(iv) Referem-se, principalmente, a gastos com servigo de transportes, além de
materiais, outras despesas administrativas, manutengédo de bens, propaganda e
publicidade.

Economia & Negocios

QUARTA-FEIRA, 08 DE MARCO DE 2023

| ESTADAORI | 17

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

m Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas/(despesas) operacionais totalizaram em 2022 um montante de
R$ 18.620 (R$ 38.251 - 2021) para a Controladora e o montante de R$ 86.516
(R$ 40.654 - 2021) para o Consolidado. Esses montantes sdo compostos por
despesas e receitas ndo recorrente, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza das receitas /

alabroga A

AGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

De acordo com o NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, as perdas esperadas
sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

« Perdas de crédito esperadas para doze meses: essas sé@o perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de doze meses apos a data
do balango

« Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: essas sé@o perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro

B(:i:as’:j:si:gbiliza doe Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Compensagcao de instrumentos financeiros

. . . Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no

intangfvel devido ao L. balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos

encerfamento de farmécias (28.345)  (23.391) 28.345 (23.391) e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o

Doagqes . (884)  (15.903) (884)  (15.903) passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros

Investimento Social (7.762) N (7.762) ° e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia,

Gastos com consultoria e insolvéncia ou faléncia da empresa ou contraparte.

assessoria L N 70 - 70 Hierarquia de valor justo

Reavaliagbes - depositos O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos

judiciais - 548 - 548 instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

Apropriagéo de crédito de - Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos

INSS de 2016 a 2019 - 1.142 - 1.142  idénticos.

Atualizagéo Proviséo - Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo

Trabalhista - Taxa Selic - 3.410 - 3.410  sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Ressarcimento de ICMS-ST - Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo

sobre vendas de 2020 (i) 10.210 13.706 10.210 13.706  registrado que n&o sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Excluséo do ICMS da base 23.2. Instrumentos financeiros por categoria

de calculo de PIS/COFINS Controladora Consolidado

(Nota 8) 11.689  58.044 15943  58.044  jtens de instrumentos

Creditos de anos anteriores, financeiros Dez/22  Dez/21 _ Dez/22 _ Dez/21

sobretudo de PIS e COFINS - - - 2.238  Ativos

Créditos de anos anteriores, .

sobretudo de AVP — Estoques 24.115 - 24115 - Ag:il;:tz Zg‘jc:l::; P

gﬁi‘;jj@i;gg;ﬁ;is (Nota 5) 364374 316.654 433541  356.118

devido ao encerramento Clientes (Nota 6) B 1.923.938 1.487.204 2.295.640 1.710.057

do CD _ (1) _ (21) Outras contas e créditos a

Outras Receitas Tributarias (ii) ) O 64129 _ receber 271255 328190  287.744  318.230

Outras 9.597 646 9.110 811 Depositos judiciais (Nota 15) 20.792 25872  137.624 _ 29.951

Total 18.620 38.251 86.516 40.654  Total dos ativos 2.580.359 2.157.920 3.154.549 2.414.356

(i) ICMS na sistematica da substituigao tributaria (ICMV-ST) que implica na antecipagdo ~ Passivos

do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial de maneira antecipada, no Passivos mensurados ao valor

momento da saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ouna justo por meio do resultado

sua entrada no Estado. O seu ressarcimento € um direito do contribuinte que efetuou Obrigag&o com acionista

operagdes de vendas em que o fato gerador do pagamento antecipado do ICMS-ST de controlada (Nota 9a) 64.710 37.383 64.710 37.943

nao se confirmou, gerando assim o direito a restituicdo deste montante por parte do Subtotal 64.710 37.383 64.710 37.943

Fisco Estadual. O processo de ressarcimento requer a comprovagdo, por meio de - . - - -

documentos fiscais e arquivos digitais das operagdes realizadas que geraram para a Outros passivos

Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas ap6s sua homologagéo pelo Fisco Fornecedores (Nota 12) 3.999.967 3.485.328 4.258.917 3.656.607

Estadual e/ou o cumprimento de obrigagdes acessorias especificas que visam tal Empréstimos e financiamentos

comprovagdo é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o que ocorre (Nota 13) 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222

em periodos subsequentes ao da sua geragao. Outras contas a pagar e

(ii) O Grupo possui agdes judiciais questionando a cobranga de tributos indiretos,  gprigacses 367234 290416 436.712  346.201

conlsidzrando as acdes com tréndsito em julgdado favorévgis a Compin(;\ia, asgiscusséhes Arrendamento a pagar

realizadas com assessores juridicos e os depositos judiciais recebidos, a Companhia

concluiu por reverter a proinséo dos valorespdeposi{ados. P (Nota 14) 3.736.223 3.669.825 3.740.008 3.672.898
) ) Subtotal 10.343.030 8.907.731 10.753.541 9.180.928

M Resultado financeiro Total dos passivos 10.407.740 8.945.114 10.818.251 9.218.871

Controladora Consolidado

Receitas financeiras Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Ajuste a Valor Presente (AVP) 220.550 57.298  248.087 64.339

Rendimentos de aplicagbes

financeiras 22.892 8.229 27.799 9.513

Descontos obtidos 8.160 475 8.162 503

Variagbes monetarias 3.295 4.999 3.986 5218

Juros sobre mutuo 924 3.928 487 64

Outras receitas - - 5.065 379

Total das receitas financeiras 255.821 74.929 293.586 80.016
Desy financeiras Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Ajuste a Valor Presente (AVP) (340.226) (124.811) (365.469) (132.110)
Juros sobre arrendamento(i) (244.852) (223.552) (244.623) (223.757)
Encargos sobre debéntures e

notas promissorias (219.274)  (58.262) (219.274)  (58.262)
Encargos sobre empréstimos

e financiamentos (47.255)  (29.511)  (47.259)  (29.511)
Juros sobre obrigagdo com

acionista de controlada (28.314) (2.819)  (28.368) (2.849)
Juros, encargos e taxas bancarias (17.139) (1.361)  (19.699) (1.624)
Amortizagdo de custos

de transagao (5.194) (4.315) (5.194) (4.315)
Variagdes monetarias (286) (3.407) (9.721) (6.233)
Desconto concedido - - (94) (565)
Total das despesas financeiras (902.540) (448.038) (939.701) (459.226)
Resultado financeiro (646.719) (373.109) (646.115) (379.210)

(i) Juros sobre arrendamento sdo demonstrados de forma liquida de PIS e COFINS.

m Instrumentos financeiros e politica para gestéo de riscos

23.1. Politica contabil

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:
* Mensurados a valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado)

« Mensurados ao custo amortizado

A classificagdo depende do modelo de negdécio do Grupo para gestdo dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
« Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragao ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)
* Investimentos patrimoniais para os quais a entidade ndo optou por reconhecer
ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e as perdas sdo
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos
em instrumentos de divida, isso depende de modelo de negdcio no qual o investimento
€ mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos
para negociagéo, isso depende de o Grupo ter feito ou ndo a opgéo irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo
de negdcios para gestéo de tais ativos é alterado.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociagdo, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuragao

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo
financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo registrados como despesas no resultado.

Perda por redugao ao valor recuperavel — impairment

Perdas de crédito esperadas em clientes sdo mensuradas por meio de estimativas
ponderadas de probabilidade das perdas de crédito baseadas nas perdas histéricas
e projegoes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito esperadas
sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que
o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”)
e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel.

23.3. Gestéo de risco Financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e operacionais e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestéo de risco, bem como
para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros nédo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

Risco cambial

Todas as operagdes ativas e passivas do Grupo sao realizadas em Reais (R$), nao
existindo risco em virtude de variacdes cambiais.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo tem como pratica ndo operar com instrumentos financeiros derivativos, exceto
em situagdes especificas. Em 31 dezembro de 2022, o Grupo ndo apresentava
operagdes com instrumentos derivativos.

Risco de taxa de juros

As operag6es junto ao BNDES é contratada com base na TJLP + juros, os demais
empréstimos e financiamentos da Companhia estdo atrelados ao CDI + spead
bancario. As aplicagdes financeiras séo contratadas com base na variagdo do CDI, o
que nao acarreta grandes riscos em relagao a taxa de juros, pois suas variagdes nao
sdo relevantes. A Administracédo entende que o risco de mudancas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito estdo relacionados aos nossos ativos financeiros, que sdo
principalmente o caixa e equivalentes de caixa, as aplicagdes financeiras e as contas
de clientes.

O caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras sdo movimentados
somente com instituicdes financeiras de reconhecida solidez.

Aclassificagéo dos ratings dos equivalentes de caixa estdo de acordo com as principais
agéncias de classificagao de risco, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Classificacao de ratings Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Rating — Escala nocional
brAAA 96.369 95.827  155.751 115.371
brAA+ 18.729 26.767 20.735 33.020
brA 170 1.691 180 1.692
(*) n/a — Caixa e aplicagdes
automaticas 249106  192.369  256.352  199.900
(*) n/a — Fundos de
investimento - - 523 6.136
Total — Escala nocional 364.374  316.654  433.541 356.118

(*) Nao aplicavel, pois ndo consta classificagdo de risco para caixa, aplicagées
automaticas e fundos de investimentos.

A concessédo de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa
minimizar a inadimpléncia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as vendas
com recebimento a prazo representaram 61% (57% - 2021) na Controladora e 63%
(59% - 2021) para o Consolidado, sendo que desse total 89% (94% - 2021) na
Controladora e 82% (87% - 2021) no Consolidado s&o relativos as vendas com cartdo
de crédito que, com base no histérico de perdas, sdo de baixissimo risco. Os outros
11% (6% - 2021) na Controladora e 18% (13% - 2021) para o Consolidado s&o
substancialmente créditos com Programas de Beneficios de Medicamentos (‘PBM’s”)
e convénios, que sdo de pequeno risco, dada a seletividade dos clientes.

(c) Risco de liquidez

A Administragdo do Grupo acompanha continuamente as previsdes de liquidez
necessarias para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. O excesso de caixa € aplicado em ativos financeiros com
vencimentos apropriados de forma a garantir liquidez necessaria ao cumprimento de
suas obrigagbes.

(d) Analise de sensibilidade

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros indexados
a taxa de juros, as quais a Companhia esta exposta.

Atualmente todos os empréstimos e financiamentos da Companhia estdo indexados
ao CDI, dado o cenario de estabilidade de juros basicos da economia (SELIC)
entendemos que néo ha necessidade de analise de cenarios onde ha um aumento
na curva de juros, dado que toda analise de mercado preve uma redugao da taxa
basica de juros a partir do segundo semestre de 2023.

(e) Gestao de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestéo de capital € a manutencéo da capacidade
de investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno
adequado aos seus acionistas.

O Grupo tem como politica nao alavancar sua estrutura de capital com empréstimos
e financiamentos, excecéo feita as linhas de longo prazo do BNDES (Finem),
debéntures e notas promissérias, com taxas adequadas aos niveis de rentabilidade
do Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Dessa forma, esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos, subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total
€ apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial individual e Consolidado, com a divida liquida, como apresentamos abaixo:

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme descrito na Nota 14, a partir de 1° de janeiro de 2019, o Grupo reconheceu
em seu balango as obrigagbes associadas aos contratos de arrendamentos que
possuem controle. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de passivo de arrendamento
na Controladora e no Consolidado correspondeu a R$ 3.736.223 e a R$ 3.740.008
respectivamente. Considerando o passivo de arrendamento no célculo de gestdo de
capital, o indice de alavancagem da Companhia e do Grupo seria de 51,24% na

Controladora Consolidado  Gontroladora e 51,00% no Consolidado. Considerando o saldo passivo de
Itens de gestao de capital Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21  arrendamento nas datas dos balangos no calculo da gestao de capital, o indice de
Empréstimos e financiamentos alavancagem da Companhia e do Grupo seria como segue:
de curto e longo prazo 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222 Controladora Consolidado
(-) Caixa e equivalentes de caixa (364.374) (316.654) (433.541) (356.118) Divida liquida ajustada com
Divida liquida 1.875.232 1.145.508 1.884.363 1.149.104 o passivo de arrendamento Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
Patrimonio liquido, atribuido aos Divida liquida 1.875.232 1.145.508 1.884.363 1.149.104
acionistas da Controladora 5.340.862 4.677.673 5.340.862 4.677.114  Passivo de arrendamento 3.736.223 3.669.825 3.740.008 3.672.898
Participagio de néo controladores - - 62.079 41.129 Divida liquida ajustada 5.611.455 4.815.333 5.624.371 4.822.002
Total do patriménio liquido 5.340.862 4.677.673 5.402.941 4.718.243  Total do patriménio liquido 5.340.862 4.677.673 5.402.941 4.718.243
Total do capital 7.216.094 5.823.181 7.287.304 5.867.347  Total do capital ajustado 10.952.317 9.493.006 11.027.312 9.540.245
indice de alavancagem indice de alavancagem
financeira (%) 25,99 19,67 25,86 19,58 financeira ajustada (%) 51,24 50,73 51,00 50,54

(f) Estimativa do valor justo

Os saldos de aplicagdes financeiras informados no Balango Patrimonial séo similares ao valor justo em virtude das suas taxas de remuneragdo serem baseadas na variagao
do CDI. Os montantes de contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, sdo mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original,
deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o prazo de realizagéo e liquidagao

desses saldos, de no maximo 60 dias.

Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condigdes contratuais. Os valores justos destes financiamentos s&o similares aos seus valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com

taxas que se equivalem as taxas de mercado. Os valores justos estimados s&o:

Controladora Consolidado

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Estimativa do valor justo Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21
BNDES - 155 - 155 - 155 - 155
Debéntures e notas promissorias 1.927.632 1.054.793 1.927.632 1.054.793 1.927.632 1.054.793 1.927.632 1.054.793
Outros 311.974 407.214 311.974 407.214 390.272 450.274 390.272 450.274
Total 2.239.606 1.462.162 2.239.606 1.462.162 2.317.904 1.505.222 2.317.904 1.505.222

O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas dos balangos séo as habituais no mercado e os seus valores

justos nao diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo néo possuia ativos e passivos relevantes mensurados ao valor justo nos Niveis 1 e 2 na hierarquia de valor justo. A tabela abaixo
apresenta as mudangas nos instrumentos de Nivel 3 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Controladora/Consolidado
Obrigacdes com acionista de controlada

Movimentagao de obrigagao com acionista de controlada Dez/22 Dez/21
Saldo em 1° de janeiro 37.383 46.448
(- ) Pagamento pelo exercicio da 12 Opgdo de Compra das agdes - (11.884)
Despesas reconhecidas no resultado 27.328 2.819
Saldo em 31 de dezembro 64.711 37.383
Total de despesas no periodo incluidas no resultado 27.328 2.819
Variagao das despesas nao realizadas no periodo incluidas no resultado 27.328 2.819

m Transag6es com partes relacionadas

(a) As transagoes com partes relacionadas consistem em operagoes com acionistas da Companhia e pessoas vinculadas a estes, os quais realizaram as seguintes

transagoes:

Parte relacionada Relacionamento

Controladora  Consolidado
Montante transacionado
Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Controladora  Consolidado
Ativo

Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Valores a receber
Conveénios (i)

Regimar Comercial S.A. Acionista/Familia 15 15 15 15 32 32 32 32
Heliomar Ltda. Acionista/Membro do Conselho de Administragdo 1 - 1 - 5 5 5 5
Natura Cosméticos S.A. (i) Acionista/Pessoa Ligada - 197 - 197 430 387 430 387
4Bio Medicamentos S.A. (v) Controlada 69 51 - 51 137 88 - 88
Vitat Controlada 2 - - - 9 - - -
Subtotal 87 263 16 263 613 512 467 512
Outros valores a receber
Acordos comerciais
Natura Cosmeéticos S.A. (ii) Acionista/Pessoa Ligada - - - - - 146 - 146
Adiantamento a Fornecedores
Cfly Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda. (i) Familia 232 171 232 171 - - - -
Zurcher, Ribeiro Filho, Pires Oliveira
Dias e Freire Advogados (iv) Acionista/Familia 20 45 20 45 - - - -
Mutuo e outros a receber
4Bio Medicamentos S.A. (v) Controlada 436 32.765 - - 771 3.455 - -
Full Nine Digital Consultoria (Conecta La) (xii) Coligada 1320 1.134 1.320 1.134 185 1.134 185 1.134
Healthbit Performasys Tecnologia (viii) Controlada - 1.380 - 1.380 275 1.380 275 1.380
ZTO Tecn. e Ser. de Infor. na Int. Ltda.
(Manipulaé) (xi) Coligada 5.622 - 5622 4616 1.006 12 1.006 1.616
Labi Exames S.A. (xiii) Coligada - - - 15.098 - - - 15.098
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. (x) Coligada 4.322 17.752 4.322 17.752 14.208 17.752 14.208 17.752
SafePill Comércio Varejista de Med.
Manip. Ltda. (xiv) Coligada 5.518 - 5.518 - 5.518 - 5.518 -
Subtotal 17.470 53.247 17.034 40.196 21.963 23.879 21.192 37.126
Total de direitos com partes relacionadas 17.557 53.510 17.050 40.459 22.576 24.391 21.659 37.638

Parte relacionada Relacionamento

Controladora  Consolidado
Montante transacionado
Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Controladora  Consolidado
Passivo
Dez/22 Dez/21 Dez/22 Dez/21

Valores a pagar
Aluguéis (vi)
Heliomar Ltda.

Antonio Carlos Pipponzi
Rosalia Pipponzi Raia
Cristiana Almeida Pipponzi
André Almeida Pipponzi
Marta Almeida Pipponzi

Subtotal

Fornecedores de servigos
Zurcher, Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias
e Freire Advogados (iv)
Rodrigo Wright Pipponzi (Editora Mol Ltda.) (vii)
Cfly Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda. (iii)
Cristina Ribeiro Sobral Sarian (Anthea
Consultoria Empresarial) (viii)
Cesar Nivaldo Gon (CI&T IOT Comércio
de Hardware e Software Ltda. e CI&T
Softwares S.A.) (ix)
Amplisoftware Tecnologia Ltda. (xv)
Eloopz Servigos de Promog&o(xvi)
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. (x)
Healthbit Performasys Tecnologia (viii)

Cesar Nivaldo Gon (Sensedia S.A.) (xvii)

Subtotal

Total de obrigagoes com
partes relacionadas

Marcilio D’Amico Pousada
Diretor-Presidente

Antonio Carlos Coelho
Diretor

dezembro de 2022.

Acionista/Membro do Conselho de Administragao 30 52 30 52 394 299 394 299
Acionista/Membro do Conselho de Administragdo 10 9 10 9 133 60 133 60
Acionista/Membro do Conselho de Administragédo 10 9 10 9 133 60 133 60
Acionista/Membro do Conselho de Administragao 4 4 4 4 44 20 44 20
Acionista/Membro do Conselho de Administragao 4 4 4 4 44 20 44 20
Acionista/Membro do Conselho de Administragao 4 4 4 4 44 20 44 20
62 82 62 82 792 479 792 479
Acionista/Familia 141 - 141 - 5176 2998 5.176 2.998
Acionista/Familia 203 1.999 203 1.999 3.457 214 3.457 214
Familia 73 36 73 36 3.139 3270 3.139 3.270
Acionista/Suplente do Conselho de Administragédo
até abril de 2021 - - - - 542 450 542 450
Acionista/Membro do Conselho de Administragao
a partir de maio de 2021 3.234 11 3.234 11 27.349 159 27.349 159
Controlada 8 - - - 75 - - -
Controlada 213 - - - 2451 - - -
Coligada 11.452 8.187 11.452 8.187 51.552 8.187 51.552 8.187
Controlada 156 - - - 3.149 694 - 694
Acionista/Membro do Conselho de Administragao
a partir de maio de 2021 1.300 - 1.300 - 1.378 - 1.378 -
16.780 10.233 16.403 10.233 98.268 15.972 92.593 15.972
16.842 10.315 16.465 10.315 99.060 16.451 93.385 16.451
DIRETORIA

Fernando Kozel Varela
Diretor

Maria Susana de Souza
Diretora

Diretor

Eugénio De Zagottis

Marcello De Zagottis

Diretor

Renato Cepollina Raduan
Diretor

Bruno Wright Pipponzi

As transagdes com partes relacionadas, substancialmente compras e vendas de
produtos, foram realizadas a pregos, prazos e condi¢des usuais de mercado.

(i) Séo vendas realizadas por convénios, cujas transagdes sao firmadas em condigdes
comerciais equivalentes as praticadas com outras empresas.

(ii) Compra e venda de produtos da Natura Cosméticos S.A., os quais serdao
comercializados em todo o territério nacional e a Raia Drogasil S.A., recebera um
percentual sobre os produtos vendidos. Alguns integrantes do bloco de controle da
Natura Cosméticos S.A., detém, indiretamente, participagéo acionaria da Raia Drogasil
SA.

(iii) Prestagao de servigos de operagéo da aeronave a proprietaria Raia Drogasil S.A.,
que pagara a operadora uma remuneracdo mensal a titulo dos servigos de assessoria
operacional, compliance, financeira, coordenagao de manutengao e controle técnico
de manutengéo.

(iv) Transagoes referentes a assessoria juridica.

(v) Ao longo do exercicio social de 2016, 2017 e 2019 foram realizadas operagdes de
mutuo entre a Raia Drogasil S.A. e a 4Bio Medicamentos S.A. nos montantes de R$
14.000, R$ 20.100 e R$ 12.000, respectivamente. Todos os contratos de mutuo sdo
atualizados em 100% do CDI acrescidos de 3,50% a.a. para os contratos firmados
em 2016 e 2017 e 3,26% a.a. para o contrato firmado em 2019, com vencimento em
dezembro de 2022. Em margo de 2022 a operacéo foi totalmente liquidada.

Outros a receber composto por comissdes sobre indicagdes da Raia Drogasil S.A.
(R$ 436), demonstrado na rubrica “outras contas a receber”.

(vi) Transagdes referentes a aluguel de iméveis comerciais para estabelecimento de
farmacias.

(vii) Os saldos e as transagdes referem-se a contratos de prestagéo de servigos
relacionados a elaboragéo, criagdo e produgao de materiais de divulgagdo da area
de vendas institucionais e concepgao de revista de circulagao interna da Companhia.
(viii) Os saldos e as transagdes referem-se ao contrato de prestagao de servigos de
consultoria nas areas de saude e sustentabilidade e operagédo de mutuo a um contrato
de R$ 1.350 que so atualizados em CDI + 3,26% a.a.

(ix) Transacoes referentes a servigos de consultoria de tecnologia da informagéo,
sendo um contrato celebrado em margo de 2020 com a CI&T Comércio de Hardware
e Software Ltda. e outro em novembro de 2020 com a CI&T Softwares S.A., com
objeto de consultoria para a transformagao digital e squads.

(x) Transagoes de contas a receber e contas a pagar referente ao programa de pontos
da STIX.

(xi) Transagdes de mutuo entre a controlada RD Ventures e ZTO Tecnologia e Servicos
de Informagéo na Internet Ltda. - Manipulaé nos montantes de R$ 300 em julho/2020,
quatro operagdes de R$ 675 em agosto, setembro e dezembro de 2020 e janeiro de
2021 e R$ 1.000 em novembro de 2021.

(xii) Transagéo de mutuo realizada entre a Raia Drogasil S.A. (mutuante) e a Full Nine
Digital Consultoria - Conecta La (mutudria) nos valores de R$ 700 e R$ 400 com
atualizagao calculada pelo CDI + 3,50% a.a.

(xiii) Transagdo de mutuo realizada entre a RD Ventures e a Labi Exames S.A. no
valor de R$ 15.000 em 2021 e R$ 13.000 em 2022, com corregéo vinculada ao CDI
+3,00% a.a., e vencimento em maio e agosto de 2023, respectivamente. Conforme
divulgado na Nota 9.2.(e), houve o exercicio da converséo das opg¢des de agdes da
Labi em agosto de 2022, revertendo o saldo de mutuo para participagéo acionaria.
(xiv) Transagdes de mutuo entre a Raia Drogasil S.A. e SafePill Comércio Varejista
de Med. Manip. Ltda. no montante de R$ 400 em agosto de 2022, com corregéo
vinculada ao CDI + 3,26% a.a., e vencimento em agosto de 2024.

(xv) Os saldos e as transagdes referem-se a prestagédo de servigos relacionados na
implantagéo de prontuarios eletronicos para médicos e sistema nas farmacias para
que os clientes consigam agendar exames e consultas nas farmacias.

(xvi) Os saldos e as transagdes referem-se a contratos de prestagédo de servigos
relacionados na implantacgéo de telas nas lojas aumentando o impacto dos clientes
finais e alavancando as vendas juntos aos anunciantes.

(xvii) Os saldos e as transagdes referem-se a contratos de prestagéo de servigos
relacionados na implantagdo em transformagao digital.

Adicionalmente, informamos que nao existem outras transagdes adicionais que néo
sejam os valores apresentados acima e que a categoria das partes relacionadas
corresponde ao pessoal-chave da Administragdo da entidade.

(b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragdo compreende os Diretores, Conselheiros da
Administragao e Fiscal. Aremuneragdo paga ou a pagar por servigos prestados esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Itens de remuneragao Dez/22 Dez/21  Dez/22 Dez/21
Pagamento baseado em agdes 22.388 17.265 26.537 18.581
Gratificagdes e encargos sociais 13.739 6.839 13.739 6.839
Subtotal gratificacdes e encargos 36.127 24.104  40.276 25.420
Proventos e encargos sociais 25984 23576  28.630 26.597
Beneficios indiretos 358 420 358 420
Total 62.469 48.100 69.264  52.437

A Companbhia aplicou o requerido pelo NBC TG 05 (R3) - Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas, e também considerou a orientagéo do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/2021
observando aspectos qualitativos de divulgagdes de transagdes de partes relacionadas
e concluiu que nao ha impactos relevantes que necessitem informagdes adicionais
para divulgagdes nas demonstragdes financeiras.

m Cobertura de seguros

O Grupo tem a politica de manter apélices de seguros em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou
responsabilidade civil a ela imputada, considerando-se a natureza de suas atividades
e a orientagdo de seus consultores dos seguros.
O Grupo mantinha as seguintes coberturas:

Controladora/Consolidado

Itens de seguros Dez/22
Riscos com perdas em estoques 858.545
D&O* 100.000
Riscos de responsabilidade civil 40.000

* As coberturas da controladora se estendem as controladas.

m Transagdes nado envolvendo caixa

Em 31 de dezembro de 2022, as principais transagdes que nao envolveram caixa do
Grupo foram:

(i) a atualizagdo do passivo financeiro oriundo da obrigagdo com acionista de controlada
Nota 09;

(ii) parte da remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo associada ao plano de
acoes restritas Nota 24;

(iii) a aquisi¢o a prazo de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 10.265 (R$ 19.491
-2021);

(iv) reconhecimento de passivo de arrendamento, em contrapartida do direito de uso
do ativo, cujas adigdes de novos contratos no montante de R$ 450.840 (R$ 319.051
- 2021), remensuragdes de R$ 456.463 (R$ 598.677 - 2021) e rescisbes contratuais
no montante de R$ 46.695 (R$ 49.851 - 2021).

Eventos subsequentes

Recentemente o Supremo Tribunal Federal fixou entendimento que impacta a coisa
julgada em matéria tributaria, especificamente para as chamadas relagdes juridicas
de trato continuado. Esta decisdo, cujo acérdao ainda néo foi publicado, produzira
efeitos para além das partes envolvidas, sendo de observancia obrigatéria pelos
demais ja que proferida em sede de repercusséao geral (Temas 881 e 885).
Analisamos as decisdes individuais transitadas em julgado e, em conjunto com nossos
assessores legais, ndo identificamos nenhum caso em que o Supremo Tribunal Federal
tenha, posteriormente, decidido de forma oposta, em acéo de repercussao geral.

Celso Pissi Filho
Contador e Responsavel Técnico
CRC 1SP236090/0-5

Diretor

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRA

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de

Sé&o Paulo, 7 de margo de 2023.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n°® 480/09, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no Relatério do Auditor Independente favoravel
sem ressalvas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Sé&o Paulo, 7 de margo de 2023.
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJE

Nesta segao, conforme Instrugdo CVM n° 480/09, confrontamos as projegdes de

Raiabroga A

e

COES EMPRESARIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Realizado Acumulado Em 28 de julho de 2016, revisamos a projegado anterior de 165 aberturas em 2016 e

: A K Ano Projecéo Anterior Projecdo Atual
aberturas de farmacias da Companhia com os dados evolutivos de abertura de 2019 240 aberturas
farmécias efetivamente realizadas a cada exercicio, até o encerramento do exercicio

L h . 2020 240 aberturas
atual. As proje¢des para 2016 e 2017 foram divulgadas ao mercado em 28 de julho
L . 2021 240 aberturas
de 2016, as projegdes para 2018 e 2019 foram divulgadas em 9 de novembro de 2022 240 abert 260 abert
2017, a projegao para 2020 foi divulgada no dia 3 de outubro de 2019 e as proje¢des 2023 240 : © uras* averturas
para 2021 e 2022 foram divulgadas em 29 de setembro de 2020. aberturas (*)
Ano Projecgéo Anterior Projegéo Atual Realizado Acumulado 2024 240 aberturas (*)
2016 165 aberturas 200 aberturas 212 aberturas 2025 240 aberturas (*)
2017 195 aberturas 200 aberturas 210 aberturas
2018 240 aberturas 240 aberturas Oficio de Alerta n° 18/222/CVM/SEP/GEA-2.

195 aberturas em 2017 para 200 aberturas de lojas para cada ano. Em 27 de outubro
de 2021, revisamos a projegao anterior de 240 aberturas por ano em 2021 e 2022
para 240 aberturas em 2021 e 260 aberturas em 2022. Em 31 de outubro de 2022,
revisamos a proje¢ao anterior para os periodos de 2023 a 2025 de 240 aberturas por
ano para 260 aberturas por ano.

240 aberturas
240 aberturas
240 aberturas
260 aberturas

260 aberturas -
260 aberturas -
260 aberturas -
(*) As projegoes indicadas para os anos de 2023 a 2025 resultam do atendimento ao

A Companhia encerrou o ano de 2022 com 260 aberturas e reitera as projegdes de
260 aberturas para 2023 a 2025.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Administradores e Acionistas da Raia Drogasil S.A. O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, e, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragdo, considerando, ainda, o Relatério da Revisdo Especial favoravel sem ressalvas dos auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes, os

membros do Conselho Fiscal concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados.

Paulo Sergio Buzaid Tohme - Conselheiro Fiscal Gilberto Lério - Conselheiro Fiscal

Séo Paulo, 7 de margo de 2023.
Antonio Edson Maciel dos Santos - Conselheiro Fiscal Adeildo Paulino - Conselheiro Fiscal

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
Em fevereiro de 2022, o Conselho de Administragédo da Raia Drogasil S.A. (‘RD” ou “Companhia”) aprovou a instalagdo do Comité
de Auditoria (“Comité”), com funcionamento permanente e natureza nao estatutaria. O Comité tem por missao auxiliar, no @mbito
de sua competéncia, o Conselho de Administragao no exercicio de suas fungdes, devendo ter pleno conhecimento dos principios
e valores da Companhia e dos propositos e crengas dos acionistas e demais publicos de relacionamento (“stakeholders”), zelando
para que sejam efetivamente praticados por meio da adogéo e aprimoramento das melhores praticas de governanga corporativa.
Composto por trés membros independentes, incluindo uma lider (que exerce a fungéo de coordenadora), um especialista em
contabilidade societaria e uma conselheira independente, o Comité exerce as atribuigdes e responsabilidades estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo por meio do Regimento Interno do Comité de Auditoria, que considera (i) opinar sobre a contratagédo
e destituigao dos servigos de auditoria independente e acompanhar os seus trabalhos; (ii) avaliar as demonstracdes financeiras;
(iii) acompanhar o Plano Anual de Auditoria Interna e supervisionar as atividades da area; (iv) acompanhar as atividades da area
de controles internos; (v) avaliar e monitorar as exposigdes e o gerenciamento dos riscos; (vi) avaliar, monitorar e submeter ao
Conselho de Administragao transagdes com partes relacionadas; (vii) avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corregao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia; (viii) monitorar os processos de Compliance e Canal Conversa Etica; e
(ix) reportar ao Conselho, anualmente, o relatério resumido do Comité. Ao longo do exercicio social de 2023, o Comité se reuniu
em 11 oportunidades, incluindo 3 reunides conjuntas com o Conselho Fiscal e 4 para discussdo com os auditores independentes
da Companhia. Foram realizadas, ainda, sessdes com os times de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Controles Internos,
Controladoria, Compliance, Tecnologia e Gestédo de Dados. O relato das atividades desempenhadas foi apresentado ao Conselho
de Administragdo com periodicidade minima trimestral, oportunidades em que foram também submetidas e discutidas as
recomendacgdes do Comité sobre os temas de sua competéncia como, por exemplo, as transagdes entre partes relacionadas
celebradas no periodo. No que se refere aos temas discutidos, destacamos: * A andlise das demonstragdes financeiras, que
foram também discutidas com representantes da area de controladoria e auditores independentes previamente a sua publicagéo

ao mercado; * A estrutura do time e atividades desempenhadas pela equipe de Auditoria Interna, com o acompanhamento das
auditorias realizadas no periodo e discussdo de pontos levantados nos exercicios passados, além do acompanhamento dos
planos de agéo; * A andlise e discussdo sobre a Carta dos Auditores Independentes e agdes da area de Controles Internos;
« Acompanhamento da elaboragdo e aprovagdo do Plano de Continuidade dos Negdcios; « Monitoramento das agdes de
cyberseguranga e gestao e segurancga de dados; * Reestruturagdo do processo de gestédo de riscos e revisdo do mapa de riscos
da RD; e + Acompanhamento dos processos de Etica e Compliance, com foco no Canal Conversa Etica, dentincias registradas
e processadas no periodo. No exercicio de suas fungdes, o Comité reportou ao Conselho de Administragao os seguintes temas
no decorrer do exercicio social de 2022, consignando suas recomendagdes: * Plano de trabalho e orgamento do Comité de
Auditoria, compreendendo o Plano Anual da Auditoria Interna; « Transagdes entre Partes Relacionadas — aprovagao de novos
contratos, revisdo anual das operagdes vigentes e reporte daquelas aprovadas pela Diretoria; * Etica e Compliance — revisdo de
determinados processos do Canal Conversa Etica e reporte anual das atividades da area de Compliance, incluindo treinamentos
e agOes de comunicacéo; « Gestdo de Riscos — revisdo do processo de mapeamento, monitoramento e controles, estrutura dos
comités de riscos e reviséo da politica.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da RD, em cumprimento as disposi¢des legais, revisou o Relatério da Administragdo e as Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e, com base nas informagdes ali contidas,
trabalhos realizados no decorrer do exercicio e, ainda, informagdes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia
e pela Ernst & Young Auditores Independentes, recomendou ao Conselho de Administragao a sua aprovagao.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.
Maria Fernanda dos Santos Teixeira - Lider do Comité de Auditoria
Sylvia de Souza Ledo Wanderley Pedro Guilherme Zan

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Raia Drogasil S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Raia Drogasil S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
No6s cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a conducé@o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcdo de riscos de distorgdes
significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar
os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Ambiente de tecnologia - Devido ao volume de transagdes e pelo fato das operagdes da Companhia e suas controladas serem
altamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu
negocio e sua dispersdo geografica, consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho e da eficacia
operacional dos controles gerais de tecnologia da informagao (“ITGCs”) implementados pela Companhia para os sistemas por
nds considerados relevantes para a geragédo de informagdes que impactam diretamente suas demonstragdes financeiras. A
avaliagdo dos ITGCs incluiu procedimentos de auditoria para avaliar a eficacia dos controles sobre os acessos logicos, gestao
de mudancas, gestdo de operagdes de tecnologia da informagéo, processamentos de relatérios e outros aspectos de tecnologia.
No que se refere a auditoria dos acessos légicos, analisamos o processo de autorizagéo e concessdo de novos usuarios, de
revogacao tempestiva de acesso a colaboradores transferidos ou desligados e de reviséo periddica de usuarios. Além disso,
avaliamos as politicas de senhas, configuragdes de seguranga e acesso aos recursos de tecnologia. No que se refere ao processo
de gestdo de mudangas, avaliamos se as mudangas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas pela diretoria da
Companhia. Adicionalmente, analisamos o processo de gestdo das operagdes, com foco nas politicas para realizagdo de
salvaguarda de informacgdes e a tempestividade no tratamento de incidentes. Por fim, avaliamos o processo de geracao e extragéo
de relatérios que suportam os saldos contabeis e executamos testes de aderéncia sobre as informagdes produzidas pelos sistemas
da Companhia. Envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar na execugao desses procedimentos. Identificamos
deficiéncias nos controles de revogagao e revisdo de acessos, oportunidades de melhorias no processo de gestdo de terceiros
e de gestdo de mudangas referentes fragilidades de segregacéo de fungdes. As deficiéncias no desenho e operagéo dos ITGCs
alteraram nossa avaliagédo quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos
evidéncias suficientes e adequadas de auditoria das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2022. Levando
isto em consideracdo, os resultados dos procedimentos de auditoria efetuados nos proporcionaram evidéncia apropriada e
suficiente de auditoria no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Acordos comerciais nas compras
de mercadorias para revenda - Conforme divulgado na Nota Explicativa 4 (d), a Companhia negocia acordos comerciais com
seus fornecedores de mercadorias para revenda, os quais podem ser de natureza particular ou complexa no ambito do setor
varejista. Nesse contexto, existem diferentes categorias de acordos que, substancialmente, possuem vinculagdo com a revenda
das mercadorias para obtengdo de beneficios pela Companhia. Assim sendo, se faz necessaria a realizagdo de procedimentos
por parte da diretoria, em especial, analisar e concluir sobre os valores e periodo correto em que os efeitos devem ser reconhecidos
no custo das mercadorias vendidas. Mediante o exposto, consideramos o reconhecimento dos efeitos dos acordos comerciais,
especialmente quanto a totalidade e ao seu registro no correto periodo contabil, como um principal assunto de auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, os seguintes: « Atualizagao
do entendimento dos processos de negocio estabelecidos pela diretoria para identificagdo, mensuragéo e registro contabil dos
acordos comerciais no momento apropriado; « Confirmagéo externa de determinados fornecedores, considerando os aspectos
de relevancia de valores e amostra representativa; « Entendimento dos principais termos contratuais, individualmente relevantes
ou com caracteristicas particulares e os correspondentes indicadores de performance que, quando atingidos, geram o direito da
Companhia ao beneficio acordado, recalculo, além de verificagao de sua liquidagéo financeira subsequente com base em testes
amostrais; e * Teste do reconhecimento dos efeitos no correto periodo de competéncia. Baseados no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados sobre os acordos comerciais, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa 4(d), sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado - As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se

essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
- A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - A diretoria
& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos
sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Séao Paulo, 7 de margo de 2023.
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