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E com muito orgulho que reportamos um ano de fortes resultados e damos sequéncia aos importantes avancos em nossa
agenda de consolidacao do mercado e evolucao da eficiéncia operacional em todos os segmentos que atuamos. Em 2022,
reforcamos nosso modelo de negdcios e posicao de lideranga como operador logistico em servicos diversificados, com ampla
oferta de solugdes integradas, que geram valor para os nossos clientes e transformam o setor de logistica estabelecendo novos
patamares de operagao.

Crescemos organicamente, trabalhando com margens consistentes e preservando uma estrutura de capital robusta. Essa
disciplina e determinacao reforcam os solidos pilares estratégicos e operacionais, e sustentam o plano de crescimento da
JSL. Contamos com uma posi¢do Unica para capturar as oportunidades em um mercado focado na busca por qualidade e
confiabilidade de execucao.

CRESCIMENTO SUSTENTADO COM DIVERSIFICACAO DE PORTFOLIO E CLIENTES

Os resultados que reportamos reforcam o diferencial do nosso modelo de negdcios e da nossa capacidade de crescimento
organico. Atuamos em toda a cadeia logistica, do transporte da matéria-prima a armazenagem de produtos e sua distribuigéo,
dentro e fora do pais, atendendo a mais de 16 setores, com destaque para setores como alimentos e bebidas, automotivo, papel
e celulose, bens de consumo, siderurgia, mineragao e quimico.

Pautados em confiabilidade operacional, agilidade para atender as necessidades dos clientes e diversificacao crescente dos
servigos, atingimos uma Receita Bruta de R$2,0 bilhGes no 4T22, com crescimento de 24,3% em relagéo ao 4T21. No ano,
com a consolidag@o das aquisicdes realizadas nos anos anteriores e incorporagao da TruckPad no nosso portfélio, reportamos
Receita Bruta de R$7,1 bilhdes (+38,6% vs 2021) e, se considerarmos os nimeros anualizados do 4T22, j& somos uma
Companhia com um faturamento de R$7,9 bilhGes.

A transformacgao das empresas adquiridas segue impactando positivamente na execucao de nossa estratégia. As aquisicoes
realizadas basearam-se na compra de boas empresas que, ao se beneficiarem da escala e estrutura da JSL, potencializam suas
oportunidades de crescimento e adicionam diversificagdo ao nosso portfdlio, seja com novos servigos, industrias ou clientes.
Comprovando essa sinergia entre especializagao e escala, a Receita Bruta de Servicos combinada teve alta de 22% no 4T22
em relagdo ao 4T21. Para o ano de 2022, o crescimento foi de 25%. Também reforcamos nossa agenda de internacionalizagéo,
focada em atender as demandas de nossa base de clientes. Com a expansao das operagdes na Africa do Sul durante o 4T22,
por meio de uma das empresas adquiridas, nossa receita internacional representou 4% do total e deve continuar se expandindo
com o desenvolvimento completo dessa operagédo ainda no inicio de 2023.

VOLUME EXPRESSIVO DE NOVOS CONTRATOS: CONFIANCA COMO VETOR FUNDAMENTAL

Nossa capacidade de investimentos, disciplina de execugao, qualidade e seguranca das entregas, especialmente em um
ambiente de mercado que preza pela confiabilidade, permitiu a continuidade do nosso planejamento e a celebragao de um
volume expressivo de novos contratos. Durante o 4T22, fechamos R$3,3 bilhdes em novos contratos, com prazo médio de 55
meses e 95% de cross-selling. Desses, 66% (R$2,2 bilhdes) referem-se ao setor de papel e celulose, incluindo um projeto de
R$1,4 bilhao em que fomos escolhidos como o principal provedor na movimentagéo e transporte de madeira, o que comprova
a confianga na exceléncia de nossos servigos e capacidade de execugdo. Destacamos também novos projetos no setor de
siderurgia e mineragdo (cerca de R$410 milhdes, sendo sua maioria destinada a aquisi¢do de ativos para uma operagao
de minério de ferro) e automotivo (R$175 milhdes em um novo contrato de operagdes de milk run com uma montadora). Por
segmentos, 83% dos novos contratos se enquadram em Operagdes Dedicadas, 14% em Armazenagem, 2% em Transporte de
Cargas e 1% em Distribuicao Urbana.

Ao longo do ano, o volume total de novos contratos totalizou o recorde de R$6 bilhdes, com prazo médio de 50 meses e cross-
selling de 93%. Esse montante esta 50% acima do volume de novos contratos celebrados ao longo de 2021 (R$4,1 bilhdes) e
demonstra o potencial de cross-selling em clientes relevantes. Em relacdo aos segmentos de operagdes, 62% dos contratos
referem-se a Operagdes Dedicadas, 18% a Transporte de Cargas, 10% a Distribui¢cdo Urbana, e 10% a Armazenagem.

SOLIDA EFICIENCIA OPERACIONAL PERMITE A MANUTENCAO DE MARGENS CONSISTENTES

O ambiente inflacionario foi um desafio importante em 2022 e estivemos dedicados a manutengao da rentabilidade das nossas
operagoes. Por meio de negociagdes constantes, andlise detalhada do escopo dos servigos e gestao dos ativos, conseguimos
manter as margens operacionais consistentes. Além disso, evoluimos bastante na agenda de digitalizagao e otimizacao de
nossos processos, com ganhos de eficiéncia relevantes.

Mantivemos um crescimento balanceado entre Asset Light e Asset Heavy e finalizamos o 4T22 com margem EBITDA Ajustada
(% ROL de servigos) de 19,9%, o maior nivel recorrente registrado desde 2019, com crescimento de 3,0 p.p. em comparagao ao
4T21. Se anualizarmos os nimeros do 4T22, chegariamos a um EBITDA de R$1,3 bilh&o, reforcando o novo patamar da JSL.

DISCIPLINA FINANCEIRA COMO FUNDAMENTO DA TRANSFORMACAO DE ESCALA

Mesmo diante do aumento de investimentos para suportar a mobilizagédo de novos contratos, finalizamos o ano com uma
relacao divida liquida sobre EBITDA UDM em 3,17x, alinhado com nosso compromisso de disciplina na alocagéo de capital.
Considerando o EBITDA anualizado do 4T22, a alavancagem ficaria em 2,68x, demonstrando o equilibrio da estrutura de
capital. Uma parcela relevante do capex (61%) do trimestre ainda nao esta refletida na geragéo de receita. Finalizamos o
ano com uma posicao de caixa de R$873,2 milhdes, o que, somado as linhas de crédito ndo sacadas de R$876 milhdes, é
equivalente a 5,3x nossas obrigagoes financeiras de curto-prazo.

Ao compararmos nosso tamanho com o periodo pré-IPO, nosso faturamento ja é 2x superior, com EBITDA 2,5x vs 2020.
Crescemos sem comprometer a alavancagem de referéncia, que se mantém préxima a 3x. Além disso, expandimos nosso
ROIC: calculamos um ROIC Running Rate de 15,1%', o que demonstra nosso foco na precificagdo dos novos contratos com
retornos consistentes e a alocagao de capital eficiente. A Companhia também se mantém forte geradora de caixa livre antes do
crescimento, o que evidencia a solidez do modelo de negécios e capacidade de crescimento com manutencao da alavancagem
adequada.

SEGUIMOS MOTIVADOS COM O QUE TEMOS PELA FRENTE

Nossa comprovada capacidade comercial nos permite buscar resultados relevantes nos préximos trimestres, especialmente em
fungao da implantacao dos novos contratos, fortalecendo nossa posicao de lideranca em um mercado altamente fragmentado.
Vemos importantes avenidas de crescimento orgénico para a JSL, especialmente via cross-selling e conquista de novos
clientes utilizando-se da transformagéo digital para uma maior agregagao de valor aos servigos prestados. Além disso, estamos
sempre atentos a oportunidades de aquisicao de boas empresas, para alavancar nossa representatividade em novos clientes
e servigos, e a continuidade de nossa agenda de expansao internacional, ancorada em atender a demanda de nossos clientes.
Agradecemos a dedicacé@o dos mais de 28.000 colaboradores diretos e 55.000 motoristas terceiros e agregados, aos nossos
clientes e investidores, e seguimos em nossa jornada de crescimento e evolugdo do setor logistico.

Muito obrigado,
Ramon Alcaraz
Diretor Presidente da JSL

Conforme detalhado no tépico de “Rentabilidade”.

As informagbes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contébeis IFRS (/nternational
Financial Reporting Standards). Os resultados sado apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas
TransMoreno, Fadel, Rodomeu, TPC, Marvel e TruckPad estao consolidados a partir das datas de aquisi¢ado, respectivamente
30/10/2020, 17/11/2020, 15/05/2021, 15/06/2021, 30/07/2021 e 26/05/2022.

Resultado Consolidado

Consolidado
(RS mm) 4T22 4721 A AA 3T22 ATT 2022 2021 A A/A
Receita Bruta 1.967,8 1.582,5 24,3% 1.918,3 2,6% 7.133,7 5.148,4 38,6%
Receita Bruta de Servigos 1.912,2 1.560,8 22,5% 1.862,1 2,7% 6.924,0 5.063,1 36,8%
Receita Bruta venda de Ativos 55,6 21,7 156,7% 56,2 -1,1% 209,7 853 1457%
Receita Liquida 1.662,4 1.327,8 25,2% 1.624,8 2,3%  6.022,4  4.296,0  40,2%
Receita Liquida de Servigos 1.607,7 1.306,9 23,0% 1.570,8 2,3% 5.818,8 4.213,0 38,1%
Operagoes Dedicadas 630,2 496,5 26,9% 598,5 53% 22398 1.753,1 27,8%
Transporte de Cargas 627,3 491,9 27,5% 655,5 -4,3% 2.296,9 1.525,2 50,6%
Distribuicao Urbana 152,6 150,5 1,4% 127,5 19,7% 550,4 507,6 8,4%
Armazenagem 197,9 168,0 17,8% 189,4 4,5% 7321 426,8 71,5%
Receita Liquida Venda Ativos 54,8 20,9 162,1% 54,0 1,4% 203,6 83,0 145,4%
Custos Totais (1.359,4) (1.125,4) 20,8% (1.322,7) 2,8% (4.981,4) (3.635,3) 37,0%
Custo de Servigos (1.310,9) (1.110,0)  18,1% (1.283,4) 2,1% (4.8159) (3.571,3) 34,9%
Custo Venda de Ativos (48,5) (15,4) 214,8% (39,3) 23,5% (165,4) (64,0) 158,5%
Lucro Bruto 303,1 202,4 49,7% 302,1 0,3%  1.041,1 660,7 57,6%
Despesas Operacionais (90,7) (54,6) 66,0% (79,8) n.a. (272,2) (136,7) 99,1%
EBIT 212,4 147,8 43,7% 2224 -4,5% 768,8 523,9 46,7%
Margem (% ROL Servigos) 13,2% 11,3% +1,9 p.p. 14,2% -0,9 p.p. 13,2% 12,4% +0,8 p.p.
Resultado Financeiro (174,9) (91,3) 91,5% (172,0) 1,7%  (602,4) (201,4) 199,1%
Receitas Financeiras 27,8 17,9 55,0% 15,1 84% 88,4 45,9 92,7%
Despesas Financeiras (202,7)  (109,3)  855%  (187,1) 8,3%  (690,8)  (247,3) 179,4%
Impostos 56,4 (2,2) n.a. (13,0) n.a. 27,8 (50,0) n.a.
Lucro Liquido 93,9 54,3 73,1% 37,4 151,3% 194,2 272,5 -28,8%
Margem (% ROL) 5,6% 4,1% +1,6 p.p. 2,3% +3,3p.p. 3,2% 6,3% -3,1p.p.
EBITDA 310,7 220,3 41,0% 298,9 3,9% 1.079,8 758,1 42,4%
Margem (% ROL de Servigos) 19,3% 16,9% +2,5p.p. 19,0% +0,3 p.p. 18,6% 18,0% +0,6 p.p.
EBITDA-A 359,2 235,7 52,4% 338,2 6,2%  1.245,2 822,1 51,5%
Margem (% ROL de Servigos) 22,3% 18,0% +4,3 p.p. 21,5% +0,8 p.p. 21,4% 19,5% +1,9 p.p.
CAPEX Liquido 681,3 364,2 87,1% 3044 123,8%  1.420,7 749,1 89,6%
EBITDA Ajustado’ 319,2 220,3 44,9% 298,9 6,8% 1.088,3 670,2 62,4%
Margem (% ROL de Servigos) 19,9% 16,9% +3,0p.p. 19,0% +0,8 p.p. 18,7% 15,9% +2,8 p.p.
EBIT Ajustado’ 236,7 147,8 60,2% 229,7 3,1% 813,9 461,9 76,2%
Margem (% ROL de Servigos) 14,7% 11,3% +3,4p.p. 14,6% +0,1 p.p. 14,0% 11,0% +3,0p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 110,0 63,3 73,8% 42,2 160,6% 223,5 223,9 -0,2%
Margem (% ROLL) 6,6% 4,8% +1,9p.p. 2,6% +4,0p.p. 3,7% 52% -1,5p.p.

'EBIT, EBITDA e Lucro Liquido ajustado em 2021, conforme reportado a época. No 4T22, o EBIT foi ajustado em
R$24,3 MM, o EBITDA em R$8,5 MM e Lucro Liquido em R$16,1 MM, para excluir o efeito da desmobilizacao de uma operagéo
de armazenagem no RJ e efeitos da amortizagao do agio/mais-valia das aquisi¢des. Os mesmos efeitos impactam os nimeros
ajustados de 2022.

A Receita Liquida de Servicos atingiu R$ 1.607,7 milhdes e cresceu 23% em relagao ao 4721 e 2,3% comparado ao 3722,
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sazonalmente um trimestre mais forte. A implantacdo de novos projetos e a reprecificacao dos contratos favoreceram todas
nossas linhas de negdcios, levando a um crescimento de 26,9% nas Operagoes Dedicadas, 27,5% no Transporte de Cargas,
17,8% nos Servigos de Armazenagem e 1,4% na Distribuicdo Urbana.
* O segmento de Operacdes Dedicadas (39% da ROL de Servigos no trimestre) apresentou um crescimento de 26,9% em
comparacao ao 4721, impulsionada por maiores volumes nos setores de celulose, mineragdo e operagoes de intra-logistica,
que conjuntamente contribuiram com R$74 milhdes de receita adicional no trimestre;
* O nosso servigo de Transporte de Cargas (também com representatividade de 39% da Receita Liquida de Servigos no
trimestre) cresceu 27,5% na comparagao com o 4T21, em fungao principalmente dos repasses de inflagdo, aumento de
capacidade da Marvel (+R$52 milhdes) e implantagéo de novos projetos no setor automotivo (+R$52 milhdes);
* As operagdes de Armazenagem (12% da Receita Liquida de Servicos no trimestre) apresentaram crescimento sustentado
trimestre apds trimestre, refletindo os novos contratos e expansao da operagao da TPC. A Receita Liquida de Servigos do
segmento foi 17,8% superior ao 4T21;
« Por fim, o segmento de Distribuicado Urbana (10% da Receita Liquida de Servigos no trimestre) foi principalmente beneficiado
pelas festas de final de ano, periodo de verao e, excepcionalmente esse ano, Copa do Mundo. Com isso, essas operagoes
cresceram 1,4% versus o 4T21. Esse crescimento abaixo da média se deu pela desmobilizacao de uma operacao relevante de
um cliente da Fadel no setor de e-commerce, cujo contrato foi finalizado no inicio de 2022. Em contraponto, o contrato da Africa
do Sul ja comegou a impactar positivamente os resultados do segmento a partir de dezembro/2022.
Quando olhamos o ano de 2022, a Receita Liquida de Servigos foi de R$5,8 bilhdes (+38,1% vs 2021). Esse nivel de
crescimento reflete nossa capacidade de execugao e implantagdo de novos contratos, repasse da inflagédo nos pregos praticados
e assertividade das aquisi¢oes realizadas, que nos permitiu impulsionar a capacidade de atendimento com a evolugéao da
rentabilidade das operacdes das empresas adquiridas nos ultimos dois anos.
Vemos também uma diversificagao crescente de clientes e setores que traz resiliéncia ao nosso modelo de negécio. Atualmente,
os 10 maiores clientes representam 42% da nossa receita ante 46% em 2021. Além disso, o nimero de clientes para atingir 70%
da receita estd em 34, comparado a 26 clientes em 2021. Importante ressaltar que nenhum cliente representa mais de 10% da
nossa receita € que nenhum contrato representa mais que 1%.
O balango de novos projetos e aquisicdes também contribuiu para a crescente diversificagdo por setores. Os setores de Papel
e Celulose e Automotivo, por exemplo, que adicionaram, respectivamente, R$132 milhdes e R$225 milhdes de receita em 2022
versus 2021, reduziram sua representatividade para 13,4% e 16,5% da receita (-2,0 p.p. e -0,9 p.p. em comparagéo a 2021).
Por outro lado, destacamos a contribui¢do dos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo, que adicionaram R$659
milhdes e R$219 milhdes, respectivamente, a base de receitas durante 2022 e passaram a representar 28,7% e 11,9% do total.
DIVERSIFICAGAO DA RECEITA LiQUIDA (4T22)
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A busca incessante por eficiéncia operacional continua norteando a estratégia da Companhia. Durante 2022 navegamos
em um cenario macroeconémico desafiado pela forte inflacdo, que impactou de forma relevante nossa base de custos. Nos
mantivemos dedicados em uma gestao que protegesse os resultados da Companhia e cujos ganhos de eficiéncia podem ser
observados abaixo:

(i) Na comparagéo do 4T22 x 4T21, o Custo de Servigos cresceu 18,1% versus um crescimento de 23% da Receita Liquida de
Servigos. O ganho de eficiéncia veio principalmente da otimizagéo de pessoal e agregados/terceiros, utilizando investimentos em
tecnologia para automatizar a gestao de documentos, otimizagdo de rotas, precificagdo e integracdo com os clientes e motoristas;
(i) Na comparacédo de 2022 versus 2021, o Custo de Servigos cresceu 34,9% versus um crescimento de 38,1% da Receita
Liquida de Servigos. O crescimento dos custos é efeito dos maiores volumes e da consolidacao das empresas adquiridas,
além dos efeitos inflacionarios que impactaram de forma relevante nossa base de custos durante o ano, em especial sobre
combustiveis/lubrificantes e pessoal, que cresceram 76% e 36%, respectivamente. No entanto, o aumento de custos inferior ao
aumento da receita € fruto das agdes para manuteng@o de margens e aumentos dos retornos de nossos contratos, incluindo
realocacao de estoque, sinergias operacionais entre operagdes, e consolidacdo de armazéns com foco em maiores taxas de
ocupagao.

Nosso EBITDA Ajustado do 4T22 foi de R$319,2 milhdes, com margem de 19,9%. (nimero exclui o efeito da provisdo de
desmobilizacdo de R$8,5 milhdes relacionado as operagdes de armazenagem na regido de Pavuna-RJ). Esses valores
representam crescimento de 44,9% do EBITDA e +3,0 p.p. de margem em relagéo ao 4T21, reflexo da nossa agenda de melhorias
operacionais e forte diligéncia na gestao de custos. Em mais um trimestre, comprovamos que nossos esforgos de redugéo de
despesas administrativas sdo sustentaveis, especialmente via centralizacao e digitalizagdo de processos, com relagao entre
despesas administrativas e receita liquida de servicos de 4,7% no 4T22, reducao de 0,5 p.p. versus o 4T21. Conseguimos
entregar R$1,1 bilhdo de EBITDA Ajustado no ano (+62,4% versus 2021), com margem de 18,7% (+2,8pp versus 2021).
No trimestre, o Lucro Liquido foi impactado por R$11,9 milhdes pelo efeito do impairment e provisdes relacionadas a
desmobilizagao do ativo de Pavuna e R$4,2 milhdes pela amortizagao da mais-valia (4gio/PPA) das aquisi¢des. Logo, o Lucro
Liquido Ajustado foi de R$ 110,0 milhdes no 4T22, com margem liquida de 6,6% e crescimento de 73,8% na comparagao com
0 4T21. E importante mencionar que, no trimestre, houve a contabilizagéo de créditos de IRPJ/CSLL diferidos no montante
de R$27,6 milhdes e R$22,8 milhdes resultantes dos beneficios fiscais de ICMS do ano de 2022 e do pagamento de JSCP,
respectivamente. No ano, nosso Lucro Liquido Ajustado foi de R$223,5 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO

4722 4721 ATT 2022 2021 A
Receitas Financeiras 27,8 17,9 55,3% 15,1 84% 88,4 45,9 92,5%
Despesas Financeiras (202,7) (109,3) 85,4% (187,1) 8,3% (690,8) (247,3) 179,3%
Resultado Financeiro (174,9) (91,4) 91,3% (172,0) 1,7% (602,4) (201,4) 199,1%

O 4T22 apresentou Resultado Financeiro Liquido de R$ -174,9 milhdes, 91,3% maior que 0 4T21 como resultado do aumento
das despesas financeiras (R$202,7 milhdes), impactado pelo maior volume de divida bruta e do aumento do CDI no periodo.
Pelos mesmos fatores, a Despesa Financeira de 2022 cresceu 179% na comparagdo com 2021 e atingiu R$690,8 milhdes,
sendo R$561,0 milhdes diretamente relacionados ao servigo da divida. O aumento da divida bruta esté atrelado ao crescimento
da companhia e seus investimentos em ativos e nas aquisi¢oes realizadas.

Anexo | - Reconciliacdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliacao do EBITDA

(RS mm) 4722 4721 A A/A 3T22 ATT 2022 2021 AA/A
Lucro Liquido Total 93,9 54,3 731% 374 151,3% 194,2 2725  -28,8%
Resultado Financeiro 174,9 91,3 91,5% 172,0 1,7% 602,4 201,4  199,1%
IR e Contribuicéo Social (56,4) 2,2 -2.672,9% 13,0 -534,2% (27,8) 50,0 -155,6%
Depreciacao e Amortizagao 98,3 72,5 35,6% 76,6 28,3% 311,0 2341 32,8%

EBITDA 310,7 220,3 41,1% 298,9 3,9%  1.079,8 758,1 42,4%

Custos de Venda de Ativos 48,5 154 214,8% 39,3 23,5% 165,4 64,0 158,5%

EBITDA-A 359,2 235,7 52,4% 338,2 6,2%  1.245,2 8220 51,5%
Crédito extemporaneos liquidos - - n.a. - n.a. - (127,1) n.a.
Provisdes 8,5 - n.a. - n.a. 8,5 27,3 n.a.
Outros - - n.a. - n.a. - 11,9 n.a.

EBITDA Ajustado 318,2 220,3 44,9% 298,9 6,8%  1.088,3 670,2  62,4%

Reconciliagdo do Lucro Liquido

3T22 ATT 2022 2021

(R$ mm)

Lucro Liquido 93,9 54,3 73,1% 37,4 151,1% 194,3 2725 -28,7%
Créditos Extemporaneo Liquidos - - n.a. - n.a. - (102,1) n.a.
Baixa Contabil de Benfeitorias 6,3 - n.a. - n.a. 6,3 6,0 n.a.
Provisdes 5,6 - n.a. - n.a. 5,6 10,6 n.a.
Amortizagao PPA 42 9,0 n.a. 4,8 n.a. 17,4 12,4 n.a.
Outros - - n.a. - n.a - 24,5 n.a.

Lucro Liquido Ajustado 110,0 63,3 73,8% 42,2 160,6% 223,5 223,9 -0,2%

Margem (% ROL) 6,6% 4,8% +1,9p.p. 2,6% +4,0p.p. 3,7% 52% -1,5p.p.

O valor de ajuste de R$4,2 milhdes na linha de ‘Outros’ refere-se ao valor de amortizagéo do dgio/mais valia dos da alocagéao
de preco das aquisi¢cdes realizadas. Além disso, as provisdes de R$11,9 milhdes sao relacionadas a desmobilizagédo de uma
operagdo de armazenagem no Rio de Janeiro (Pavuna).

Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representagado contébil
da baixa dos ativos no momento de sua alienagao. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA-A
€ a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximagao da geracao de caixa, de modo a aferir a
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras. Ressaltamos também que com base nas escrituras
publicas das debéntures, o EBITDA-A para célculo de alavancagem e cobertura de despesas financeiras liquidas, corresponde
ao o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagdes, imparidade dos ativos e equivaléncias
patrimoniais, acrescido de venda de ativos utilizados na prestacao de servigos, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses,
incluindo o EBITDA Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

Acesso ao Relatdrio da Administragdo Completo: Os slides estardo disponiveis para visualizagéo e download na sesséo de
Relagdes com Investidores em nosso website ri.jsl.com.br.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a Area de Relagdes com Investidores:
Tel: +55 (11) 3154-4013 |

ri@jsl.com.br | ri.jsl.com.br
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Em milhares de reais

Ativo Controladora Consolidado  Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Circulante Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 7 195.441 52.661 475.625 152.951 Fornecedores 17 259.951 210.906 642.263 374.115
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 383.408 772.396 397.586 801.475 Empréstimos e financiamentos 18 199.692 43 256.974 41.545
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) - - 86 147 Debéntures 19 66.026 32.723 66.026 32.728
Contas a receber 9 774.825 835.813  1.159.908 1.282.599 Arrendamentos a pagar 20 9.879 28.504 9.879 28.504
Estoques 10 52.135 52.675 57.642 55.882 Arrendamentos por direito de uso 21 37.630 26.697 78.812 68.369
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 11 77.040 46.568 81.656 47.030 Obrigacoes sociais e trabalhistas 22 236.895 169.811 329.396 246.062
Tributos a recuperar 12 103.480 153.718 130.567 232.301 Imposto de renda e contribuicao social a recolher 25.4 - - 5.325 20.292
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 25.4 37.158 26.643 48.704 30.885 Tributos a recolher 70.282 54.934 126.210 102.095
Despesas antecipadas 16.828 16.319 25.418 20.408 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 57.575 64.310 57.575 64.310
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 14.3 2.194 3.186 - - Adiantamentos de clientes 13.315 4.430 20.179 8.648
Adiantamentos a terceiros 8.665 16.878 18.193 16.291 Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas 24 83.432 89.006 83.432 144.902
Outros créditos 46.792 13.771 10.766 14.546 Outras contas a pagar 49.019 56.231 82.326 80.207
1.697.961 1.990.628  2.406.151 2.654.515 1.083.696 737.595  1.758.397 1.211.772
Nao circulante Nao circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 18 1.439.022 1.373.712 2.121.613 1.724.062
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes financeiras 8 572 - 11 569 Debéntures 19 1.796.085 1.789.185 1.796.085  1.789.185
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) 63.587 2.627 63.609 2.848 Arrendamentos a pagar 20 75.118 14173 75.118 14173
Contas a receber 9 18.070 14.331 20.096 14.331 Arrendamentos por direito de uso 21 211.072 148.627 334.227 246.586
Tributos a recuperar 12 90.954 112.668 130.476 135.296 Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 29.678 - 29.678 -
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 25.4 5.845 56.140 7.001 56.141  Tributos a recolher - 841 31.288 24.831
Depésitos judiciais 23 43.544 40.967 57.200 76.579 Provis@o para demandas judiciais e administrativas 238.2 26.187 29.771 272.969 329.742
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 25.1 58.001 - 91.770 35.581 Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 251 - 22.502 121.678 116.906
Partes relacionadas 26.1 86.274 126.462 - - Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas 24 225.952 270.804 278.585 324.164
Ativo de indenizagao por combinagao de negdcios 13 - - 220.838 272.692 Partes relacionadas 26.1 1.816 1.619 1.816 1.619
Outros créditos 18.978 15.810 25.528 14.536 Outras contas a pagar 2.680 3.645 8.065 9.356
385.825 369.005 616.526 608.573 3.807.610  3.654.879  5.071.122 4.580.624
Investimentos 141 1.239.007  1.211.304 - - Total do passivo 4.891.306  4.392.474  6.829.519 5.792.396

Imobilizado 15 2.451.985 1.884.268 4.347.774 3.013.419  Ppatriménio liquido
Intangivel 16 529.141 267.120 871.681 845.740 Capital social 271 806.688 806.688 806.688 806.688
4.605.958  3.731.697  5.835.981 4.467.732 Reservas de capital 27.2 23.192 23.150 238.192 23.150
Acbes em tesouraria 27.3 (42.205) (40.701) (42.205) (40.701)
Reservas de lucros 27.4 626.036 534.250 626.036 534.250
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas (1.098) 6.464 (1.098) 6.464
Total do patriménio liquido 1.412.613  1.329.851 1.412.613 1.329.851
Total do ativo 6.303.919 _ 5.722.325  8.242.132 _ 7.122.247  Total do passivo e patriménio liquido 6.303.919  5.722.325  8.242.132  7.122.247

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

. DEMONSTRAQ@ES DOS RESULTADOS DEMC)NSTRAQ@ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31112/2022 31112/2021 | y¢r0 liquido do exercicio 194182  270.782 194182  272.548
Receita liquida de prestacéo de servicos logisticos, Ajustes de converséo de balanco de controladas no exterior (7.562) 3.077 (7.562) 3.077
locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos Total de outros resultados abrangentes (7.562) 3.077 (7.562) 3.077
’ Resultado abrangente do exercicio 186.620 273.859 186.620 275.625

e de venda de ativos desmobilizados utilizados

Atribuivel aos:

na prestagéo de servigos 29 3.700.944  2.967.251  6.022.405 4.295.978  Aionistas controladores 186.620 273.859 186.620 273.859
Custo de prestacao de servigos logisticos e locagao Acionistas ndo controladores - - - 1.766
de veiculos, maquinas e equipamentos 30 (3.085.808) (2.566.820) (4.815.943) (3.571.321)
Custo de venda de ativos desmobilizados utilizados As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
na prestacado de servicos 30 (95.144) (54.316)  (165.414) (63.991)
Total do custo de prestagéo de servigos logisticos, DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
e venda de ativos desmobilizados utilizados Em milhares de reais
na prestacao de servigos (3.180.952) (2.621.136) (4.981.357) (3.635.312)
Lucro bruto 519.992 346.115  1.041.048 660.666 Controladora Consolidado
Despesas comerciais 0 (18245)  (12850)  (27.078)  (19408) | eso de senicos e venda de alivos Nota _31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Despesas administrativas 30 (158.996) (164.189)  (319.461) (274.937) desn"nobilizadt;s 29 4.400.752 3.564.027 7.133.693 5.148.439
(Provis&o) de perdas esperadas (“impairment’) de (Provisao) reversao de perdas esperadas (“impairment”)
contas a receber 30 (12.288) (3.304) (14.242) (3.517) de contas a receber 30 (12.288) (3.304) (14.242) (3.517)
Outras receitas operacionais, liquidas 30 70.066 133.415 88.558 161.129  Outras receitas operacionais 30 129.411 133.415 184.827 161.129
Resultado de equivaléncia patrimonial 141 183.121 132.573 - - 4.517.875  3.694.138 _ 7.304.278 5.306.051
. . Insumos adquiridos de terceiros
Lucro operacional antes das receitas, despesas Custos das vendas e prestagao de servigos (2.179.180) (1.794.279) (3.188.612) (2.339.052)
financeiras e impostos 588.650 431.757 768.825 523.933  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (127.387) (23.142)  (181.048) (27.928)
Receitas financeiras 31 107.965 43.167 88.371 45.863 o (2.306.567) (1.817.421) (3.369.660) (2.366.980)
Despesas financeiras 31 (689.717) (210.592) (690.799)  (247.270) Valor adicionado bruto 2.211.308 _ 1.876.717 _ 3.934.618 _ 2.939.071
. I . Retencoes
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 106.898 264.332 166.397 322.526 Depreciagao, amortizagao e impairment 30 (190.226) (174.925) (310.995) (234.139)
Imposto de renda e contribui¢ao social — corrente 25.3 - 820 (36.601) (49.361)  Valor adicionado liquido produzido pela JSL 2.021.082  1.701.792  3.623.623 2.704.933
Imposto de renda e contribuigao social — diferido 25.3 87.284 5.630 64.386 (617)  Valor adicionado recebido em transferéncia
Resul ivalénci i ial 141 183.121 132.57 - -
Total do imposto de renda e da contribuicao social 87.284 6.450 27.785 (49.978) RZigi::g?ir?:nizlier;: éncia patrimonia 31 133 965 23 ?63 88.371 45.863
Lucro liquido do exercicio 194.182 270.782 194.182 272.548 291.086 175.740 88.371 45.863
Valor adicionado total a distribuir 2.312.168  1.877.532  3.711.994 2.750.796
L Distribuicao do valor adicionado
Atribuido aos: Pessoal e encargos 30  1.072.843 887.240 1.894.386  1.392.860
Acionistas controladores 194.182 270.782 194.182 270.782  Federais 130.882 199.234 374.179 374.455
Acionistas n&o controladores - - - 1.766 EAStaF“ﬂai.S 132122 Zégg;g ??gg?g 3313;3
_ ‘o = _ _ unicipais g X . R
(=) Lucro b,aSI,CO por agezo (em RS) 82.1 09114 1,2695 Juros e despesas bancarias 31 589.717 210.592 690.799 247.270
(=) Lucro diluido por agéo (em R$) 32.2 - - 0,9114 1,2695 Aluguéis 30 65.356 28.421 90.420 37.361
Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio 32.922 73.730 32.922 73.730
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Lucro retido do exercicio 161.260 197.052 161.260 198.818

2.312.168  1.877.532  3.711.994 2.750.796

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros
Transagdes Outras Total do
com variagoes patriménio
pagamentos Reserva de patrimoniais liquido dos  Participagdo Patriménio
Capital baseados Reserva Acoes em Retencdo incentivos Reserva de Reserva Lucros reflexas de acionistas dos nao liquido
social em agoes especial tesouraria de lucros fiscais investimentos legal acumulados controladas controladores controladores total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 767.230 160 - (40.701) 15.192 61.143 235.472 22,973 - 1.849 1.063.318 1.828 1.065.146
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 270.782 - 270.782 1.766 272.548
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 3.077 3.077 - 3.077
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 270.782 3.077 273.859 1.766 275.625
Remuneracao com base em agoes - 270 - - - - - - - - 270 - 270
Variagao na participagdo em controladas - - - - - - - - 1.768 (1.768) - - -
Ajuste na participagéo patrimonial - - - - - - - - - 3.956 3.956 - 3.956
Subvengbes governamentais - - - - - 35.497 - - (34.847) (650) - - -
Outras movimentagdes patrimoniais - - 58.584 - - - - - - - 58.584 - 58.584
Aumento de capital pela emisséo de agoes 39.458 - (39.458) - - - - - - - - - -
Baixa de minoritario decorrente de aquisicao - - 3.594 - - - - - - - 3.594 (3.594) -
Dividendos e juros sobre capital - - - - - - - - (73.730) - (73.730) - (73.730)
Retencao de lucros - - - - - - 150.434 13.539 (163.973) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 806.688 430 22.720 (40.701) 15.192 96.640 385.906 36.512 - 6.464 1.329.851 - 1.329.851
Saldos em 31 de dezembro de 2021 806.688 430 22,720 (40.701) 15.192 96.640 385.906  36.512 - 6.464 1.329.851 - 1.329.851
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 194.182 - 194.182 - 194.182
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - (7.562) (7.562) - (7.562)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 194.182 (7.562) 186.620 - 186.620
Remuneragao com base em agdes (nota 27.2 (a)) - 42 - - - - - - - - 42 - 42
Subvengdes governamentais controladora (nota 27.4 (d)) - - - - - 119.315 - - (119.315) - - - -
Recompra de agdes - - - (1.504) - - - - - - (1.504) - (1.504)
Outras movimentagdes patrimoniais - - - - - - 818 - - - 818 - 818
Distribuicao de juros sobre capital préprio (nota 27.4 (a)) - - - - - - (34.257) - (32.922) - (67.179) - (67.179)
Distribuicao de dividendos adicionais (nota 27.4 (a)) - - - - - - (36.035) - - - (36.035) - (36.035)
Retencao de lucros (nota 27.4 (a) (c) ) - - - - - - 32.236 9.709 (41.945) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 806.688 472 22.720 (42.205) 15.192 215.955 348.668 46.221 - (1.098) 1.412.613 - 1.412.613
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 106.898 264.332 166.397 322.526  Aporte de capital em controladas (nota 14.1) (104.609)  (209.682) - -
Ajuste para: Debéntures conversiveis em agdes (nota 14.1 (iii)) (102.000) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 14.1) (183.121)  (132.573) - - Adigbes ao ativo imobilizado e intangivel (61.785)  (140.235) (89.089) (185.827)
Depreciagao e amortizagao (nota 14, 15 e 16) 180.728 174.925 301.497 234.139  Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 60.302 - - -
Impairment de ativos nao financeiros (nota 15) 9.498 - 9.498 - Aquisicao de empresas, liquido de caixa no consolidado - (108.633) 1.475 (229.257)
CUS‘P 9&‘ venda df«‘ ativos desmobilizagos (nota 11) 95.144 54.316 162.869 63.991 Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento (208.092)  (458.550) (87.614) (415.085)
Provisdes (reversoes) para perdas, baixa de outros Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
ativos e juros sobre aquisigoes de empresas 65.067 (65.119) 33.766 (99.001) Recompra de acdes para tesouraria (1.504) - (1.504) N
Remgneraqao com base em agdes (nota 27.2 (a)) 42 270 42 270 pagamento de parcelamento de aquisicio de empresas (86.151)  (160.329)  (148.579) (166.440)
Créditos de PIS e COFINS reconhecidos no resultado (44.499) (97.490) (64.227) (97.490)  Captacéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 36.064 1.194.199 124.503  1.542.963
Resultado do valor justo de instrumentos financeiros derivativos 39.303  (141.159) 39.476  (141.169)  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures  (70.213)  (274.945)  (167.750)  (628.121)
Variag&o cambial de empréstimos e financiamentos - - (374)  Resultado de derivativos (44.212) 52660  (44.212) 52.292
Juros e variagoes monetdrias sobre empréstimos e Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (99.872) (32.864) (99.872) (32.864)
financiamentos, arrendamentos e debéntures 480.202 284.216 558.001 341.057 Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades
749.262 _ 341.718 _ 1.206.945 624.323 de financiamento (265.888)  778.721  (337.414) 767.830
Variag6es no capital circulante liquido operacional Efeitos de variagoes cambiais sobre caixa e
Contas a receber 44.961 (147.627) 1083.065 (247.200) equivalentes de caixa (7.562) - (7.562) -
Estoquez (636752505) (71-887658) (8585626?5) (9-126522 Reducéo de caixa e equivalentes de caixa 142.780 16.013 322.674 88.376
ornecedores X . X . . .
Obrigacdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 237.827 315.594 284.184 246.278 ﬁzli);afc?oe;: 2;2'::?;;3 de caixa 52661 36.648 152.951 64.575
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes (40.214)  (107.098) (87.105) 92.124 1 final do exercicio 195'441 52.661 475‘625 152'951
o . . 305.409 54.862 383.281 82.324 Reducéao de caixa e equivalentes de caixa 142.780 16.013 322.674 88.376
Imposto de renda e contribui¢ao social (pagos) e retidos - - (24.634) (27.317) VariagGes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Juros ngos s<:bre edmgrhesttlmos e financiamentos, 337.605 119.730 406.092 161.698 Compensagao de impostos a recuperar com impostos a pagar 287.546 135.693 355.255 91.560
c arren :metr? 0s & sl_endures ional (481 '160) (379'098) (808.683) (573.260) Adicdes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (248.821) - (555.686) (979)
RZ;"Q‘:;Z /Tir?\;;’:tilggntltgzg t?t%?ézcg:ires mobilirios (481.160)  (379.098) (808.683) (573.260) Variacao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 17.510 (98.803) (176.969) (206.826)
¢ aplicagdes financeiras 388416  (201.909) 404.447 (208.741) Adicdes de arrendamentos por direito de uso (107.803) (18.980) (193.815) (107.705)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 624.322  (304.157) 755.264 (264.369)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

i. Contexto operacional - A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede
social na Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9°. Andar — Itaim Bibi — Sao Paulo, tendo suas a¢des negociadas na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominagéo (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A. (“Holding”). A Companhia também negocia
certificados de depdsito de agdes no mercado de balcao (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra,
manutengdo e venda de agdes por investidores norte-americanos. A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto denominadas
“JSL”) estao focadas em servicos de logistica, referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de prestagao de
servigos de transporte rodoviario de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de passageiros;
organizagao logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentagdes internas de plantas fabris e atividades afins.
ii. Reestruturacao societaria - Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de janeiro de 2022, foi aprovada a
incorporacdo da Fadel Holding S.A. e da Moreno Holding pela JSL S.A. Em 31 de margo de 2022 foi deliberada a incorporagéao
da Abaete Comércio de Veiculos Ltda. e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu Ltda. e a incorporagéo reversa
da Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022. Em 30 de novembro de 2022 foi
deliberada a incorporagéo da Fadel Solugdes em Logistica Ltda. e Locadel Veiculos Ltda. na Fadel Transportes e Logistica Ltda.
1.1. Principais eventos ocorridos - a) 1* emissao de debéntures simples, conversiveis em agoes, em série Unica, da
espécie quirografaria, para colocacgéo privada, da controlada Transportes Marvel Ltda. (“Marvel”) - Em 18 de janeiro de
2022, a controlada realizou o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em agdes, da espécie
quirograféria para colocacgao privada da 1* emissdo de debéntures simples, em série tnica. O valor foi de R$ 50.000 com
taxa de CDI + 2,00% e vencimento final em 18 de janeiro de 2024, adquirido em sua totalidade pela Companhia. Trata-se
de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da controlada, o qual inclui componentes de
passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serdo obrigatoriamente convertidos em capital social
a opgao do titular, e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Conversao, a totalidade
das Debéntures devera ser convertida em 50.000.000 (Cinquenta milhdes) de agdes ordinarias de emissao da Emissora.
b) 1* emissao de debéntures simples, conversiveis em agoes, em série Unica, da espécie quirografaria, para colocacao
privada, da controlada Sinal Servigos de Integracao Industrial Ltda. (“Sinal”). Em 03 de fevereiro de 2022, a controlada
realizou o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria para
colocacao privada da 12 emisséo de debéntures simples, em série unica. O valor foi de R$ 52.000 com taxa de CDI + 2,70%
e vencimento final em 03 de fevereiro de 2024, adquirido em sua totalidade pela Companhia. Trata-se de um instrumento
financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da controlada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de
patriménio liquido que compreendem titulos que seréo obrigatoriamente convertidos em capital social & opgéo do titular, e para
o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Conversao, a totalidade das Debéntures devera
ser convertida em 52.000.000 (Cinquenta e dois milhdes) de agdes ordinarias de emissdo da Emissora. ¢) Aquisicao de
Empresas - Aquisicoes de 2022 - i. Aquisicao de empresa TruckPad Tecnologia e Logistica S.A. e da TruckPad Meios de
Pagamentos Ltda. (“TruckPad”) - Em 26 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das ag¢des de emissdo
da TruckPad. A Companhia acredita que a transagao ira acelerar o desenvolvimento tecnoldgico da JSL através do acesso a
tecnologia da TruckPad. O valor da transagao foi de US$ 1,00 (um ddlar americano) que foi pago em 26 de maio de 2022 em
moeda nacional, além da assuncao das obrigacdes e dividas da Empresa adquirida. Em conformidade com o CPC 15/ IFRS
3 — Combinagdes de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagéo da
alocacao do prego pago na aquisi¢ao esta demonstrado a seguir:

Valor Ajuste de Valor justo na
Ativo contabil valor justo data da aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 1.475 - 1.475
Contas a receber 381 - 381
Imobilizado 485 - 485
Intangivel 2.465 8.384 10.849
Outros ativos 229 - 229
Total do ativo 5.036 8.384 13.420
Passivo
Empréstimos e financiamentos 3.953 - 3.953
Fornecedores 2.514 - 2.514
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.890 - 4.890
Provisdo para contingéncias 313 11.204 11.516
Outros passivos 5.965 - 5.965
Total do passivo 17.636 11.204 28.839
Total do (passivo a descoberto) a valor justo (15.419)

Valor justo da contraprestacao paga 0
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 15.419
Mensuracao de valor justo - O valor justo dos passivos assumidos é de R$15.419 e inclui R$ 5.029 de software e R$ 3.355 de
marca no intangivel e R$ 11.204 de passivo contingente. Foi gerado dgio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) de
R$ 15.419. O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas dentro do prazo
de até um ano a contar da data da aquisi¢ao, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes
nos valores mencionados acima, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisi¢ao, a contabilizagcdo da aquisicao
serd revista. Técnicas para a mensuracao do valor justo. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos  Técnica de avaliacao

justo - As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:
Ativos adquiridos  Técnica de avaliagao

Imobilizado Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliagdo considera os pregos
de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao depreciado, quando
apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioragédo fisica, bem como a
obsolescéncia funcional e econdmica.

Método multi-period excess earnings MPEEM: o método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo
de caixa relacionado com ativos contributérios.

Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as marcas,
ao invés de obter licenca para utilizé-la

Resultado da combinacao de negdécios - Esta combinagdo de negécios contribuiu para o resultado da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com receita liquida de R$ 68.530 e lucro liquido de R$ 4.852, gerado pela aquisicao
da Rodomeu a partir de 01 de maio de 2021, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicdo da Rodomeu
tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 seria de
R$ 96.064 e o lucro liquido seria de R$ 7.234 (“informag&o n&o auditada”). Custos da Aquisi¢do - A Companhia incorreu em
custos relacionados a aquisi¢do no valor de R$ 497 referentes a honordrios advocaticios e custos de due diligence, registrados
como ‘Despesas administrativas’ na demonstragdo de resultado. ii. Alocagoes definitivas aquisicao da Pronto Express
Logistica S.A. (“TPC”) - Em 14 de junho de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das acdes de emissao da
TPC, aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (‘CADE”) em 26 de margo de 2021. Em conformidade com
o CPC 15/ IFRS 3 — Combinacao de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de
determinagao da alocagao do preco pago na aquisi¢ao esta demonstrado a seguir: A TPC, empresa que com suas controladas
(TPC Sudeste e TPC Nordeste), opera em modelo asset-light focada na operagao de armazéns alfandegados ou nao, logistica
dedicada in house, cross docking e gestdo integrada de distribui¢ao, incluindo a ultima milha (“last mile”) e logistica reversa.
Esta inserida, principalmente, nos setores de cosméticos, moda, varejo, eletroeletronicos, telecomunicagdes, farmacéutico,
equipamentos hospitalares, bens de consumo, dleo & gas e petroquimico. O valor da transagéao foi de R$ 185.526.

Carteira de clientes

Marca

Valor Ajuste de Valor justo na
Ativo contabil valor justo data da aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 11.749 - 11.749
Contas a receber 114.048 - 114.048
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 18.653 - 18.653
Ativo de indenizacao - 181.132 181.132
Imobilizado 108.786 12.148 120.934
Ativo de direito de uso 68.906 3.660 72.566
Intangiveis 11.626 82.448 94.074
Outros ativos 31.930 - 31.930
Total do ativo 365.698 279.388 645.086

Valor Ajuste de Valor justo na
Passivo contabil valor justo data da aquisicao
Empréstimos e financiamentos 127.846 - 127.846
Passivo de arrendamento 76.362 - 76.362
Obrigacdes sociais e trabalhistas 28.704 - 28.704
Obrigacdes tributarias 31.428 - 31.428
Provisdo para contingéncias 6.906 174.226 181.132
Outros passivos 18.387 - 18.387
Total do passivo 289.633 174.226 463.859
Total do ativo liquido 181.227
Valor justo da contraprestacao paga 185.526
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 4.299

Mensuracao de valor justo em bases definitivas - O valor justo dos ativos assumidos, liquido dos passivos assumidos €
de R$ 184.128 e inclui, R$ 12.148 de mais valia de ativo imobilizado, intangivel compreendido por i) R$ 50.900 de carteira de
clientes, i) R$ 13.200 de marca, iii) R$ 14.348 de licengas, iv) R$ 4.000 de software, v) R$ 3.660 de ativo de direito de uso,
vi) R$ 181.132 de ativo de indenizagdo e R$ 174.226 de passivo contingente, sendo o agio por expectativa de rentabilidade
futura (“goodwill’) gerado na transagéo de R$ 4.299. Técnicas para a mensuragao do valor justo - As técnicas de avaliagao
utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

Imobilizado Técnica de comparagao de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao
depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de
deterioragao fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Método multi-period excess earnings MPEEM. o método multi-period excess earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados, excluindo qualquer fluxo de
caixa relacionado com ativos contributdrios.

Carteira de clientes e licencas

Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as
marcas, ao invés de obter licenca para utiliza-la
Softwares Adotada metodologia de custo novo de reposicdo, derivada da abordagem de custo que

considera o custo estimado para se construir, a precos correntes na data de avaliagao, uma
copia exata, ou réplica do ativo sob avaliagdo, usando os mesmos materiais, normas de
construgao, design, layout e qualidade de mao de obra, e incorporando todas as deficiéncias
do ativo-sujeito, super adequagdes e obsolescéncia.

F > da combinacao de negdcios

Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as marcas, ao
invés de obter licenca para utiliza-la. R
Software Adotada a metodologia para analisar as projegdes da empresa com relagao ao volume de servigos

contratados/prestados pelo software que servira de base para o célculo por meio de royalties.

Resultado da combinagao de negdcios - Se a aquisicdo da TruckPad tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita
liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 seria de R$ 8.638 e o prejuizo liquido seria de R$ 2.904. Custos
da Aquisicao - A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no valor de R$ 225 referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como
‘Despesas administrativas’ na demonstragao de resultado de 2022. Aquisicoes de 2021 - i. Alocagdes definitivas aquisicao
da Transportadora Rodomeu Ltda. e Unileste Transportes Ltda. (em conjunto “Rodomeu”) - Em 14 de maio de 2021, a
Companhia concluiu a aquisi¢do de 100% da participacao da Rodomeu e sua subsidiaria Abaeté Comercio de Veiculos Ltda,
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) em 24 de margo de 2021 sem restricdes. A Rodomeu
possui sede na cidade de Piracicaba (SP), sendo especialista no transporte rodovidrio de cargas de alta complexidade,
que inclui Gases e Quimicos, Maquinas e Equipamentos para construgdo civil, transporte dedicado de insumos e produtos
acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia e alimenticios. O valor da transacao foi de R$ 97.000. Em conformidade
com o CPC 15/ IFRS 3 — Combinagao de negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito
de determinagao da alocagao do preco pago na aquisi¢ao estd demonstrado a seguir:

Esta combinagao de negdécios contribuiu para o resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com
receita liquida de R$ 278.581 e lucro liquido de R$ 20.025, gerado pela TPC a partir de 14 de junho de 2021, data em que a
Companhia assumiu o controle.

Se a aquisicao da TPC tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 seria de R$ 482.375 e o lucro liquido seria de R$ 29.779. (“informagdo nao auditada”).

Custos da Aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 2.188 referentes a honorarios advocaticios e custos
de due diligence registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstracéo de resultado.

iii. Alocacoes definitivas aquisi¢cao da Transportes Marvel Ltda.

Em 30 de julho de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das agbes da Marvel, aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) em 26 de julho de 2021.

A Marvel, opera em transporte rodovidrio de cargas congeladas e refrigeradas de alto valor agregado, oferecendo servigos no
Brasil e em outros paises da América do Sul.

O valor da transagao foi de R$ 245.000

Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 — Combinagdo de negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos para efeito de determinagdo da alocagao do preco pago na aquisi¢ao esta demonstrado a seguir:

Valor Ajuste de

Ativo contabil  valor justo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 26.018 - 26.018
Contas a receber 9.528 - 9.528
Ativo de indenizagao - 16.611 16.611
Intangivel - 6.100 6.100
Imobilizado 16.433 44.195 60.628
Outros ativos 16.794 385 17.179
Total do ativo 68.773 67.291 136.064
Passivo

Fornecedores 1.064 - 1.064
Empréstimos e financiamentos 12.066 - 12.066
Provisdo para contingéncia - 16.611 16.611
Outros passivos 5.908 - 5.908
Total do passivo 19.038 16.611 35.649
Total do ativo liquido 100.415
Valor justo da contraprestacao paga 97.000
Ganho de compra vantajosa 3.415

Mensuracao de valor justo em bases definitivas - O valor justo dos ativos assumidos, liquido dos passivos assumidos é de
R$ 100.415 e inclui R$ 44.195 de mais valia de ativo imobilizado, intangivel compreendido por R$ 5.000 de carteira de cliente,
R$ 1.100 de marca, R$ 385 de investimento Abaeté e R$ 16.611 de ativo de indenizagado e passivo contingente. Foi gerado
ganho por compra vantajosa de R$ 3.415, registrado em outras receitas operacionais. Técnicas para mensuragao do valor

Valor justo
Valor Ajuste de na data da
Ativo contabil  valor justo aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 26.781 - 26.781
Contas a receber 58.712 - 58.712
Ativo de indenizacdo - 28.433 28.433
Imobilizado 252.805 76.226 329.031
Intangivel - 14.500 14.500
Outros ativos 41.307 - 41.307
Total do ativo 379.605 119.159 498.764
Passivo
Empréstimos e financiamentos 171.109 - 171.109
Passivo de arrendamento 55.614 - 55.614
Obrigagoes sociais e trabalhistas 9.210 - 9.210
Provis&o para contingéncias 2.424 28.433 30.857
Outros passivos 21.091 - 21.091
Total do passivo 259.448 28.433 287.881
Total do ativo liquido 210.883
Valor justo da contraprestacéo paga 245.000
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 34.117

Mensuracao de valor justo em bases definitivas - O valor justo dos ativos assumidos, liquido dos passivos assumidos é de
continua #
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R$ 210.883 e inclui R$ 76.226 de mais valia de ativos fixos, intangivel referente a R$ 14.500 de marcas e R$ 28.433 de ativo
de indenizagdo e passivo contingente, sendo o agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) Gerado na transagao de
R$ 34.117. Técnicas para a mensuracéo do valor justo - As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

Imobilizado Técnica de comparagao de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao
depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de
deterioragao fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as

marcas, ao invés de obter licenca para utilizé-la.

Resultado da combinagdo de negdcios - Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 da Companhia com receita liquida de R$ 153.891 e lucro liquido de R$ 22.105,
gerado pela Marvel a partir de 30 de julho de 2021, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicao da Marvel
tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 seria de R$
317.298 e o lucro liquido seria de R$ 32.984. (“informagao néo auditada”). Custos da Aquisi¢do - A JSL incorreu em custos
relacionados a aquisicao no valor de R$ 456 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence registrados como
‘Despesas administrativas’ na demonstracao de resultado.

1.1.1. Fluxos de caixa resultantes das aquisicoes

_31112/2022

TruckPad

Valor desembolsado a vista -
(-) Caixa e equivalente de caixa da adquirida (1.475)
Fluxo de caixa liquido das aquisicoes (1.475)
31/12/2021

Marvel TPC Rodomeu Total

Valor desembolsado a vista 100.000 66.010 29.100 195.110
(-) Caixa e equivalente de caixa das adquiridas (26.781) (11.749) (33.776)  (72.306)
Fluxo de caixa liquido das aquisi¢des 73.219 54.261 (4.676) 122.804

1.2. Rel de particip em entidades controladas e coligadas - As participacdes percentuais da Companhia em suas
controladas e coligadas nas datas dos balangos sao as seguintes:

31/12/2022 31/12/2021
Razao social Pais sede Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Medlogistica Prestagao de Servigos de Logistica S.A.

(“Medlogistica”) (i) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME (“Quick Armazéns”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servigos de Integragéo Industrial Ltda (“Sinal Servigos”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais

Ltda. (“Yolanda”) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Moreno Holding Ltda. (Moreno Holding”) (ii) Brasil - - 100 -
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. (“Transmoreno”) Brasil 100 - - 100
Fadel Holding Ltda. (“Fadel Holding”) (ii) Brasil - - 100 -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. (“Fadel Transportes”) Brasil 100 - - 100
Fadel Solugbes em Logistica Ltda. (“Fadel Solugdes”) (iv) i Brasil - - - 100
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”) Africa do Sul - 100 - 100
Locadel Veiculos Ltda (“Locadel”) (iv) Brasil - - - 100
Mercosur Factory Sociedad Anénima (“Fadel Paraguai) Paraguai 100 - - 100
Pronto Express Logistica S.A (iii) Brasil 100 - 100 -
TPC Logistica Sudeste S.A (iii) Brasil - 100 - 100
TPC Logistica Nordeste S.A (iii) Brasil - 100 - 100
Transportadora Rodomeu Ltda (iii) Brasil 100 - 100 -
Unileste Transportes Ltda (iii) Brasil - - 100 -
Abaete Comércio de Veiculos Ltda (iii) Brasil - - - 100
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda.

(“Agrolog Transportadoras”) (i) Brasil 100 - 99,80 0,2
Riograndense Logistica Ltda. (“Riograndense”) (iii) Brasil - - 99,99 0,01
Transportes Marvel Ltda. Brasil 100 - 100
TruckPad Tecnologia e Logistica S.A. Brasil 100 - - -
TruckPad Meios de Pagamentos Ltda. Brasil - 100 - -

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente. (i) Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 03 de janeiro de
2022 foi deliberada a Incorporagéo da Fadel Holding S.A. e Moreno Holding Ltda pela JSL S.A. (iii) Em 31 de margo de 2022
foi deliberada a incorporagao da Abaete Comércio de Veiculos Ltda. e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu
Ltda. e a incorporacao reversa da Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022.
(iv) Em 30 de novembro de 2022 foi deliberada a incorporacdo da Fadel Solu¢des em Logistica Ltda. e Locadel Veiculos Ltda.
na Fadel Transportes e Logistica Ltda.

1.3. Sustentabilidade e meio ambiente - A Companhia acredita que a avaliagdo da exposi¢do aos riscos relacionados ao
clima, em cenarios de curto, médio e longo prazo foram determinantes para que a Companhia delineasse sua estratégia
climatica alinhada com os desafios nacionais e globais sobre clima e em linha com a transi¢ao para economia de baixo carbono.
Em 2021, a Companhia ja havia reavaliado o mapeamento dos principais riscos e das oportunidades decorrentes de mudangas
climaticas para os seus negdcios, ativos, processos e politicas. Como evolugao, realizou novo estudo em 2022 e formalizou
através da Politica de Mudancas Climaticas Corporativa, as acdes de mitigacdo, compensagdo e adaptacdo incluindo
formalmente o tema nas suas decisoes e estratégias de negécios. O estudo em 2022 englobou a qualificagdo e quantificagdo
de impactos e oportunidades financeiras relativos as mudancgas climaticas, tema que esta sendo acompanhado de forma
estratégica, com apreciagdo do Comité de Sustentabilidade e da area de Auditoria. O assunto é considerado prioritario nas
agoes de todo o Grupo com solugdes voltadas a mitigacao do aquecimento da temperatura média global, tendo como referéncia
os principais tratados e instituicdes do tema: Acordo de Paris, Science Based Targets (SBTi), Pacto Global da ONU, Programa
Brasileiro GHG Protocol e Painel Intergovernamental de Mudancas Climéticas (IPCC). As avaliagdes com horizontes de curto,
médio e longos prazos esta em linha com a Politica de Gerenciamento de Risco da Companhia e permite que a Companhia
possa se preparar frente aos possiveis impactos que as mudancas climaticas podem vir a ocasionar em suas operagoes. Essa
avaliagao, em diferentes horizontes de tempo, contribui para a construgdo de uma estratégia corporativa em linha com a
transicao para economia de baixo carbono (premissas do Acordo de Paris). Além disso, para gerir com assertividade riscos e
impactos nesses diferentes cenarios, a Companhia contribui ativamente com meta da controladora de redugéo da intensidade
de emissdes de escopo 1, 2 e 3. Entre os riscos avaliados, estdo: Regulamentacao: de grande relevancia e abordado na
Politica e na matriz de riscos de sustentabilidade. Para a exceléncia na prestagao de servigos, a Companhia adota como
principio agir em conformidade com toda a legislagéo vigente e todos os regulamentos relacionados & sua atuagéo. Qualquer
falha no cumprimento dos regulamentos e da legislagdo podera resultar em multas e san¢des administrativas emitidos por
orgaos reguladores, ocasionando custos nao planejados e contrarios ao previsto no posicionamento e na estratégia de
Sustentabilidade da Companhia. Esses riscos sdo monitorados nos niveis corporativo e operacional, por meio de
acompanhamento periédico das legislacdes vigentes.Tecnologia: também relevantes e previstos na matriz de riscos, ja que os
processos produtivos das montadoras de veiculos incidem na emissao de carbono e oferecem poucas alternativas tecnolégicas
para uma menor emissao por unidade de veiculo (como frota elétrica ou movida a biometano). O risco € monitorado no nivel
corporativo e a Companhia planeja estruturar parcerias estratégicas com montadoras e produtores de combustiveis a base
biogas para fomentar desenvolvimento e adogao de alternativas tecnolégicas nos processos produtivos, com menor emissao de
carbono. Padrées de temperatura e precipitacdo média: mudancas nos padroes de temperatura e precipitagdo média
poderéo ocasionar mudangas na demanda por produtos e servigos e a implementagao de leis e regulamentos para restringir e
regular setores econémicos que contribuem diretamente para os efeitos adversos das mudancas climaticas. Exemplo séo os
negocios de carbono intensivos, que dependem do consumo de combustiveis fosseis para operacionalizagdo e/ou modelos de
negoécio que podem ser impactadas com politicas governamentais de mitigagao e adaptagao as mudangas do clima, como pela
necessidade de adogdo de mecanismos de precificagdo do carbono, taxagdo ou comércio de emissoes, por exemplo. Nesse
contexto, a Companhia adota metodologia de gerenciamento de riscos sistematizada em politica prépria, que estabelece
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestao. Operacional: os ativos de todas as
empresas da Companhia estdo expostos a ocorréncia de eventos climaticos intensos e/ou incomuns (precipitagdes intensas em
curto intervalo de tempo e/ou ciclones), que poderao ocasionar impacto financeiro para a Companhia, bem como a perda de
ativos e danos a estruturas devido a inundagdes dos grandes centros, por exemplo. Nesse contexto, a Companhia implementou
controles especificos para mitigacdo, como o mapeamento das filiais presentes em &reas com histérico de alagamento.
Imagem/reputacao: a Companhia avalia as percepgdes dos riscos por parte de clientes, acionistas, investidores e parceiros
comerciais, entre outros, de forma a evitar danos a reputagao e credibilidade da Companhia em razdo da emissao de carbono
intrinseca ao seu modelo de negdcio. Cadeia de valor: os impactos nos negdcios sao identificados e avaliados considerando a
problematica de que grande parte das emissdes de gases de efeito estufa das companhias estdo alocados em sua cadeia de
valor, o que poderéd ocasionar alto custo para o atingimento da estratégia de reducédo e neutralizagao das emissoes da
Companhia. Além do mapeamento e da gestao desses riscos, a Matriz de Riscos da Companhia contempla impactos diretos e
indiretos significativos na biodiversidade e, no ambito da Matriz de Riscos Climaticos e de Sustentabilidade, estd sendo
elaborado um controle de planos de agao para tratar os riscos potenciais/reais, levantados com consultoria e que segue as
diretrizes da TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), com as seguintes etapas: 1. Mapeamento do
ambiente interno: atividades desenvolvidas e objetivos da Companhia. Além disso, nessa fase, foi analisado o estado atual do
clima e tendéncias climaticas. 2. Definicdo dos cenarios climaticos. com adogéo de dois cenarios de transicao e dois cenarios
fisicos. 3. Identificacao dos riscos climaticos: mapeamento de causa e efeito das mudangas projetadas nos cenarios climaticos.
Gestao de riscos, oportunidades e estratégia sobre mudangas climaticas. Contribuir para minimizar os avancos das mudangas
climaticas é tema material para Companhia. A Companhia conta com frota com baixa idade média e, portanto, mais moderna e
menos poluente. A gestao do tema ocorre principalmente no mbito do Programa de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE)
com medidas efetivas, a exemplo do uso racional de combustiveis, instituicdo de projetos para utilizag@o de veiculos elétricos,
renovagao continua da frota e monitoramento das emissdes por meio do inventario de emissdes e que tem por base a
metodologia internacional do GHG Protocol. O Conselho de Administragao e o Comité de Sustentabilidade, analisam e auditam
os dados de emissdes da Companhia, nos escopos 1, 2 e 3. E, por meio da participacao das discussdes sobre o tema, a
Companhia mantem sua matriz de riscos climaticos atualizada e amplifica sua cobertura de riscos contra eventos extremos. Em
2021, a Companhia reafirmou seu compromisso com a descarbonizacdo das operagdes subscrevendo o documento
Empresarios pelo Clima e se comprometendo com a meta da holding de redugéo da intensidade de emissoes de GEE atreladas
ao Sustainability-Linked-Bond (SLB) emitido de forma pioneira no setor em 2020, no valor de US$ 625 milhdes. A holding
também emitiu, em 2021, o primeiro SLB em reais com liquidagdes em délares do Pais, no montante de R$ 450 milhdes.
A Companhia estuda a diversificagcao de sua matriz energética para viabilizar a implantagdo de energia limpa e renovavel nas
instalagdes. A Politica de Sustentabilidade aborda o tema, tendo como principio de trabalho o uso eficiente de recursos naturais,
evitando o desperdicio e buscando alternativas menos agressivas ao meio ambiente. O Conselho de Administragao e o Comité
de Sustentabilidade também monitoram indicadores de consumo, de forma a avaliar a eficacia das agoes e o alcance de metas.
Sao também promovidas campanhas internas e com os clientes por meio dos canais de comunicagdo e midias sociais do
Grupo. Reconhecimento - Em 2022, a Companhia foi reconhecida, no Carbon Disclosure Project (CDP), com avaliagao B, maior
do que a média regional da América do Sul e maior do que a média do setor de transporte e logistica e refletindo também a
evolugdo da Companhia frente a gestdo das mudangas climaticas quando comparada a 2021, com avaliagdo B-. Além disso,
recebeu Selo Ouro, pelo terceiro ano consecutivo, no Programa Brasileiro GHG Protocol, refletindo a transparéncia,
rastreabilidade e confiabilidade do inventario no reporte feito pela Companhia. Seu compromisso com a boa governanca se
expressa na manutenc@o de estruturas independentes com Conselhos de Administracdo e comités préprios, como o de
Sustentabilidade. 1.4. Situagao do conflito entre Ucrania e Russia - A JSL tem acompanhado os desdobramentos do conflito
entre a Ucrania e a Russia e entende que, considerando que ndo possui quaisquer tipos de relacionamentos diretos com
clientes ou fornecedores desses paises, os principais impactos econdmicos estdo relacionados com aumento relevante relativo
ao gas natural e petrdleo. Dessa forma com impacto nos pregos de combustiveis no Brasil, e por consequéncia, aumento da
inflagdo, com redugdo nos ultimos meses, porém com as taxas de juros mantidas em alto patamar, com forte impacto nas
despesas financeiras. Assim sendo, a Administragao estd acompanhando os impactos sobre as despesas financeiras e nos
custos causados pela alta no preco do diesel, que apesar dos repasses de precos aos clientes, levaram a um aumento nos
custos com agregados e terceiros e nos custos de combustivel e lubrificantes.
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2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTA(;AO DAS’DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaragéo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas International
Financial Reporting Standards - IFRS) - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as préticas incluidas na legislagao societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contéabeis
(“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). A emissao dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho
de Administragao, em 14 de fevereiro de 2023. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. a) Base de
mensuracao - As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo histérico
como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado conforme divulgado
nota explicativa 6.1, quando aplicavel. 2.2. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”) - A apresentacéo da Demonstragcao
do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (IFRS”) nao requerem a
apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracao esta apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e
conversdo da moeda estrangeira - a) Moeda funcional e moeda de apresentacao - Estas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia e de suas controladas,
exceto a Fadel Mercosur cujo a moeda funcional € o Guarani e Fadel Africa do Sul cujo a moeda funcional é o Rande como
detalhado no item c). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. b) Transacoes e saldos - As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do Real, séo contabilizados na demonstragéo do resultado como receita
ou despesa financeira. ¢) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia - As demonstracoes
financeiras das controladas Fadel Mercosur e Fadel Africa do Sul, incluidas na consolidag&o, foram elaboradas em Guarani e
Rande respectivamente, que sao suas moedas funcionais. O resultado e a posi¢ado financeira da Fadel Paraguai e Fadel Africa
do Sul, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagéo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i)
Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii)
As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sao convertidas pelas taxas médias mensais de cambio; (iii) Todas
as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio s@o reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas de controladas”. As taxas de cambio em Reais em vigor na data base
destas demonstracdes financeiras sao as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2022
Guarani Média 0,0007406
Guarani Fechamento 0,0007114
Rande Média 0,3166
Rande Fechamento 0,3077

Os valores apresentados no fluxo de caixa séo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados,
conforme detalhado acima. 2.4. Base de consolidacdo - a) Combinacdo de negdécios - Combinagdes de negécio sdo
registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido para a JSL. A contraprestacao transferida &
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transagdo é testado anualmente para avaliacdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Os custos da transagdo sao
registrados no resultado conforme incorridos. b) Combinacao de negécios sob controle comum - Combinagdes de negdcios
envolvendo entidades ou negdécios sob controle comum sdo combinagdes de negécios nas quais as entidades ou negécios sdo
controlados pela mesma parte antes e apés a combinagao de negdécios, e o seu controle ndo é transitério. A Companhia optou
por apresentar combinagéo de negdcios sob controle comum aplicando o seu valor patrimonial nas demonstragoes financeiras
da entidade transferida no reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de controladas em uma combinacao de negécios sao mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢ao. O Grupo reconhece a participagao nao controladora na adquirida, tanto
pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagéo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.
A mensuragao da participag@o nao controladora é determinada em cada aquisi¢@o realizada. Em uma combinagao de negdcios,
a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do &gio e do valor justo do ativo liquido gerado na data de aquisi¢do quando uma
agao nao-substancial € tomada apos a aquisigao, por exemplo, a Companhia faz uma incorporagéo ou cisao dos negécios
adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisi¢ao. Nesse
sentido, quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizagao e depreciacao dos ativos adquiridos é dedutivel. Os Custos
relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Todas as praticas contabeis de
consolidaga@o descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando aplicavel, para as empresas descritas na nota explicativa
1.2, incluindo, mas n&o se limitando, a transagoes eliminadas na consolidagdo. ¢) Controladas - A JSL controla uma entidade
quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em
que o controle deixa de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da Companhia, as informacdes financeiras de
controladas sd@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. d) Participacdo de acionistas nao
controladores - A JSL elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores inicialmente pela participagao proporcional
nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participagao da JSL em uma controlada que
nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio liquido. e) Transacoes eliminadas na
consolidacao - Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s@o eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. As
contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. 2.6. Instrumentos
financeiros - 2.6.1. Ativos financeiros - a) Reconhecimento e mensuragdo - As contas a receber de clientes sdo
reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente quando a JSL se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. b) Classificagdo e mensuragao
subsequente - Instrumentos financeiros - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao valor justo, (seja por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou por meio do resultado. Os ativos
financeiros nédo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a JSL mude o modelo de
negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nédo for
designado como mensurado ao VJR: ¢ € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 6.1). No reconhecimento
inicial, a JSL pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria. Ativos fir iros — Avaliacao do delo de negécio - A JSL realiza uma avaliagao do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
é gerido e as informagoes sa@o fornecidas a Administragao. As informacdes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administragdo tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado
a Administraca@o da JSL; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio sdo remunerados — por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
« a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se
qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da JSL. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros - Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A JSL considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s@o somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagio sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a JSL considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e * os termos que
limitam o acesso da JSL a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente — o que pode
incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por
um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério
se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

c) Desreconhecimento - A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.6.2. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao
subsequente e desreconhecimento - Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Passivos a custo amortizado séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. 2.6.3. Compensacao - Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
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dos negdécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.6.4. Reducao ao valor
recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros - A JSL reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A JSL mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira. A JSL utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas
para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas ¢ definido de modo “ad hoc”. A matriz de
provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para
clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor,
garantias prestadas, renegociagées em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados
mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudancas nas
estimativas futuras sa@o revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios
que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e
valores mobiliarios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo
do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.(a) é detalhado como a JSL determina se houve um aumento
significativo no risco de crédito. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contébil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro & baixado quando a JSL nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a JSL adota a politica
de provisionar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido entre 12 a 24 meses com base na experiéncia
histérica de recuperacao de ativos similares. A JSL nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da JSL
para a recuperagao dos valores devidos. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge - Inicialmente, os
derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou nao como um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo
este o caso, o método depende da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. O Grupo adota a contabilidade
de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de
um compromisso firme (hedge de valor justo). (a) Hedge de valor justo - As variagdes no valor justo de derivativos designados
e qualificados como hedge de valor justo sao registradas na demonstragao do resultado, com quaisquer variagdes no valor justo
do ativo ou passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. O Grupo sé aplica a contabilidade de hedge
de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a
parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegdo contra empréstimos com taxas fixas é reconhecido na demonstracao
do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é
reconhecido na demonstracao do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. As variagdes no valor justo dos
empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sdo reconhecidas na demonstragao do
resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Inefetividade do hedge - A inefetividade de hedge é determinada
no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periédicas prospectivas de efetividade para garantir que exista
uma relagdo econdémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos
criticos que sdo similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefini¢do, datas de pagamento, vencimentos
e valor de referéncia. O Grupo ndo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como
uma proporgao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. A inefetividade do hedge de swaps de taxa
de juros é avaliada pela Companhia. A inefetividade pode ocorrer devido: * ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos
swaps de taxa de juros que nao ¢é igualado pelo empréstimo; e * diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de
juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado - Certos instrumentos derivativos
nao se qualificam para a contabilizagao de hedge. As variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos
sao reconhecidas imediatamente na demonstragdo do resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Se o
hedge nao mais atender aos critérios de contabilizagdo do hedge, o ajuste no valor contabil de um item protegido por hedge,
para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, é amortizado no resultado durante o periodo até o vencimento.
2.8. Mensuracao ao valor justo - Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu
risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da JSL.
Uma série de politicas contdbeis e divulgagdes da JSL requer a mensuragao de valores justos, utilizando-se premissas e
estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros veja nota explicativa 3.2. Quando disponivel, a JSL
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é
considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificagdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nédo observaveis. A técnica de
avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma
transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a JSL mensura
ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um
instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida
dada ou recebida. Se a JSL determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o valor justo
nao é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica
de avaliagao para a qual quaisquer dados néo observaveis sao julgados como insignificantes em relagédo & mensuragao, entao
o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o prego da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transacé@o é encerrada, o que ocorrer primeiro. 2.9. Contas a receber - As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante. 2.10. Estoques - Os
estoques mantidos pela JSL se referem substancialmente a pegas mantidas em estoque para manutencao de seus veiculos.
Sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido (preco de venda estimado deduzido de custos
incorridos estimados). Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do e incluem gastos incorridos na
aquisicdo de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes, deduzido das
provisdes para giro lento e obsolescéncia, constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movimentagao ha mais de
12 (doze) meses. 2.11. Ativo imobilizado disponibilizado para venda (Renovacao de frota) - Para atendimento dos seus
contratos de prestacao de servigos, a JSL renova constantemente sua frota. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos
disponibilizados para substituigdo sao reclassificados da rubrica imobilizado para “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”.
Os valores sé@o apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de aquisi¢cdo menos a
depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos deduzidos dos
custos estimados para vendé-los. Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condigoes atuais e, sua venda
em prazo inferior a um ano é altamente provavel. Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos,
maquinas e equipamentos podem novamente ser direcionados para utilizagdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens
retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciagdo respectiva volta a ser contabilizada. 2.12. Imobilizado -
a) Reconhecimento e mensuracgao - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment’), quando aplicavel.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado
do exercicio. b) Custos subsequentes - Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela JSL. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Depreciacéo e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”) - A
depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados de
venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida Util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciagao sao definidas
de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda
(método de depreciagao por uso e venda). A depreciacao de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo da prestacao
de servicos e a depreciagdo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa. As taxas médias de
depreciacao dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas na nota explicativa
15. A JSL adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida util
econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida Uutil econdmica utilizadas para
determinagao das respectivas taxas de depreciagao e amortizagdo e sempre que necessario sao efetuadas analises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos. Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. 2.13. Intangivel - 2.13.1. Agio - O &gio
(“goodwill") é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negécio e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura,
vinculados a combinacéo de negécios da JSL. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas
demonstracdes financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Os testes para refletir perdas de impairment séo realizados anualmente, no mesmo més previamente realizados em exercicios
anteriores, e as eventuais perdas identificadas sao reconhecidas no resultado do exercicio e nao mais podem ser revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienagao de um negécio incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins
de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“‘UGCs”), que devem se beneficiar da combinagao
de negdcios da qual o &gio se originou. 2.13.2. Softwares - As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para sua aquisicdo e implantagéo. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares. Os
custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados
como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo
sao reconhecidos como despesa conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. As taxas de amortizagdo dos bens para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, estao demonstradas na nota explicativa 16. 2.13.3. Acordo de nao competicao e carteira de
clientes - Quando adquiridos em combinag&o de negdcios sao reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢do. As clausulas
de relacionamento / carteira de clientes e acordos de ndo competi¢do tém vida util definida. A amortizagéo é calculada pelo
método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito na nota explicativa 16. 2.13.4. Marcas, patentes e licencas -
Quando adquiridas em combinagao de negécios s&o reconhecidas como ativo intangivel ao valor justo na data de aquisi¢&o. Por
ter vida util indefinida, esses ativos nao sao amortizados e anualmente é realizado teste para perda de seu valor recuperavel
(“impairment”), conforme descrito na nota explicativa 16.2. 2.13.5. Amortizacao e testes de perda de valor recuperavel
(“impairment”) - A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do ativo é
amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas Uteis estao divulgadas na nota explicativa 16. Os ativos sem
prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente ou com maior frequéncia quando houver
indicacao de que podera apresentar reducéo ao seu valor recuperavel (“impairment’), individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa (“UGC”), e as eventuais perdas identificadas s&o reconhecidas no resultado do exercicio e nao mais podem
ser revertidas. Os ativos que estao sujeitos a amortizagado sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo
de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades
Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negécios
da qual o &gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos nao financeiros, exceto o agio,
que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do
impairment na data do balango. O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
célculos usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos
financeiros. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua.
As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida util definida, estao
divulgados na nota explicativa 16.2. 2.14. Ganhos com compra vantajosa - Na compra vantajosa ocorre em uma combinagao
de negdécios onde o preco pago para adquirir o negécio & inferior ao valor justo do patriménio liquido da empresa adquirida,
representado pelos ativos adquiridos e passivos assumidos. Ganhos decorrentes de compra vantajosa s@o reconhecidos
imediatamente no resultado do exercicio na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais. Antes de reconhecer o ganho
decorrente de compra vantajosa, a Companhia deve promover uma reviséo dos valores apurados na mensuragéo do valor para
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se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos foram corretamente identificados. Reconhecendo
a ndo usualidade deste ganho em combinagdes de negdécios, a Companhia revé os procedimentos utilizados para assegurar
que a mensuragao dos valores a serem reconhecidos na data da aquisicdo, estejam adequadamente mensurados para os
casos abaixo: (i) ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos; e (ii) a contraprestagao transferida para obtengao do
controle da adquirida. Confirmada a adequag&o do valor do ganho por compra vantajosa, a Companhia registra a transacgao nas
demonstragdes financeiras da Companhia, liquido dos efeitos tributarios. O imposto de renda e contribui¢do social contabilizado
em uma compra vantajosa € pago na razdo de 1/60 avos. 2.15. Arrendamentos - No inicio de um contrato, a JSL avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a JSL utiliza a definicao de arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS
16. (i) Como arrendatdrio - A JSL aluga andares de prédios comerciais e armazéns. Em geral, os contratos de aluguel s&o
realizados por periodos fixos de um ano a oito anos, porém eles podem incluir op¢des de prorrogagdo. No inicio ou na
modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca a contraprestagdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos
a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogédo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que
é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da JSL. A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos
como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao
do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: * Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os
créditos de PIS/COFINS; » Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e « O prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteragcao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragéo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a JSL alterar sua avaliagao se exercerd uma opgao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. A JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram
classificados como “arrendamento mercantil a pagar”, que ndo atendem a defini¢cao de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar’ no balanco
patrimonial. Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor - A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de
acordo com os critérios apresentados no CPC 06 (R2) / IFRS 16 IAS 17, tais como: * ndao reconhece ativos e passivos de direito
de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; * nao
reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl);
« exclui os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial; e * utiliza retrospectivamente
ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como arrendador - No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, a JSL aloca a contraprestagé@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos independentes. Quando a JSL atua como arrendador, determina, no inicio da locacéao, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliagao geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o
arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, a
JSL considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica do ativo
subjacente. Se um acordo contiver componentes de arrendamento e nao arrendamento, a JSL aplicard o CPC 47/ IFRS 15 para
alocar a contraprestag@o no contrato. A JSL aplica os requisitos de desreconhecimento e redugéo ao valor recuperavel do CPC
48 / IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento veja nota explicativa 2.6.1.(c). A JSL também revisa regularmente os
valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento. A JSL reconhece os
recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento como parte de suas receitas operacionais. 2.16. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido (“IRPJ e CSLL”) - As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data do balanco. A
Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagédo
as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel dd margem a interpretagoes, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos
fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribuicao
social sobre lucro diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinagao
de negdcios, a qual, na época da transagéo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporérias existentes, com base nos planos de negécios da
JSL. O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Em uma combinacéo de negdcios, a legislagéo tributaria permite
a dedutibilidade do agio e do valor justo do ativo liquido gerado na data de aquisicao quando uma agdo nao-substancial é
tomada ap6s a aquisi¢ao, por exemplo, quando a JSL faz uma incorporagao ou cisdo dos negécios adquiridos e, portanto, as
bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos s@o as mesmas da data de aquisigao. Neste sentido, para as empresas
adquiridas que serdo incorporadas pela JSL, havera a dedutibilidade da amortizagdo e depreciagdo dos ativos adquiridos.
(i) Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro. A JSL aplica a interpretagédo técnica ICPC 22 / IFRIC 23, que
trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributério.
Caso a entidade concluir que ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito
da incerteza na determinagéo do lucro tributavel. 2.17. Subvenc¢des para investimento - A JSL efetua a apuragdo do ICMS
através do método de crédito outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96. Os valores apurados no exercicio sao
transferidos para a conta de reservas de subvengdes para investimentos dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de acordo com
aLei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°. Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui beneficio tributario ao ICMS no estado de
Goias nomeado Log Produzir. A JSL possui isengdo de ICMS no transporte de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°. Os
valores apurados no exercicio sao transferidos para a conta de reservas de subvengées para investimentos dentro da rubrica
“Reservas de Lucros”. 2.18. Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. 2.19. Empréstimos
e financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sé@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo valor justo. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacéao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e
financiamentos s&o classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais
e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgado ou produgédo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, séo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos como
despesa no periodo em que s&o incorridos. 2.20. Provisoes - 2.20.1. Geral - Provisdes sdo reconhecidas quando a JSL tem
uma obrigacado presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita.
Quando a JSL espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. As
provisdes s@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma
taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. 2.20.2. Provisdo para demandas judiciais e administrativas - A JSL é parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia / obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes: Trabalhistas: As reclamagoes
trabalhistas ajuizadas contra a JSL estao relacionadas, principalmente, a agées judiciais reclamando indenizagbes por horas
extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas por empregados
de empresas terceirizadas devido a responsabilidade solidaria. Civeis: os processos de natureza civel ndo envolvem,
individualmente, valores relevantes e estao relacionados, principalmente, a pleitos de indenizagao por acidente de transito,
cujos pedidos correspondem a reparagao de danos morais, estéticos e materiais. Tributarias: a provisdo para demandas
tributarias refere-se a processos administrativos movidos pela JSL em questionamento de certos autos de infragao emitidos em
processos de fiscalizagao, e questionar a legitimidade de cobranca de certos tributos. 2.21. Receitas de contratos com
clientes - A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. A JSL reconhece a
receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. As
informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, estdo
descritas abaixo: 2.21.1. Receita de servigos dedicados e cargas gerais - a) Natureza da receita, incluindo condi¢ées de
pagamento significativos - Servicos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do
fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte produtora até a entrada da fabrica (Operagdes Inbound), o fluxo de
saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo (Operagdes Outbound) e, a movimentagao de produtos e gestao
de estoques internos, logistica reversa e armazenagem. Servicos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto
B”, por meio de veiculos carga completa (Full Truck Load), e sdo faturados de acordo com o contrato com cada cliente.
b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 - A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a
prestagdo dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base em avaliagdes de progresso do trabalho
realizado. 2.21.2. Receita de venda de ativos desmobilizados - a) Natureza da receita, incluindo condi¢cbes de pagamento
significativos - Apos o término do contrato de locacao com seus clientes, a JSL desmobiliza e vende os veiculos, maquinas e
equipamentos por meio das lojas de seminovos e rede concessiondrias da JSL. Os clientes obtém controle dos veiculos,
maquinas e equipamentos desmobilizados quando os produtos sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo
continua 4
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liquidadas por meio de débito em conta, boleto e cartao de crédito. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/ IFRS
15 - A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos sdo entregues e
aceitos pelos clientes. 2.21.3. Receita de locacao - a) Natureza da receita, incluindo condi¢des de pagamento significativos
- Locacao de veiculos para gestao e terceirizagdo de frotas. As faturas para locagdo s@o emitidas no més subsequente a
locagdo. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - A receita é reconhecida ao longo do tempo
conforme a utilizagao dos veiculos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagao do ativo
pelo cliente. 2.21.4. Receita de transporte de passageiros - a) Natureza da receita, incluindo condi¢cées de pagamento
significativos - Servicos de transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento). O servigo ocorre no momento em
que a frota é disponibilizada para as empresas, e é faturado de acordo com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento
da receita conforme o CPC 47/ IFRS 15 - A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagé@o dos servigos.
O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base na utilizagao do transporte pelos colaboradores das empresas
privadas. 2.21.5. Receita financeira - A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado é incluida nos ganhos / (perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método
da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragdo do resultado como parte da receita financeira de juros. A receita
financeira é calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para
ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de
crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (ap6s a dedugao da proviséo para perdas).
2.21.6. Receita de dividendos - Os dividendos s&o recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os dividendos s&@o reconhecidos como outras receitas no resultado quando o direito de receber o pagamento é
estabelecido. 2.22. Beneficios a empregados - 2.22.1. Beneficios de curto prazo - Obrigagdes de beneficios de curto prazo
a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a JSL tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
2.22.2. Transagoes com pagamentos baseados em acdes - O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos
baseados em agoes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes
de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no
numero de prémios que efetivamente atendam as condigoes de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date).
Na data de cada balanco, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus direitos adquiridos,
considerando as condi¢des de aquisi¢do nao relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de servico. O Grupo
reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstrag@o do resultado, com contrapartida no
patriménio liquido. 2.23. Capital social - 2.23.1. A¢6es ordinarias - Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de
acoes e opcdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos
dessas transagdes estdo contabilizadas conforme CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro. 2.23.2. Recompra e/ou
cancelamento de acdes (agoes em tesouraria) - Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o
valor da contraprestagé@o paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do
patriménio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e séo apresentadas como dedugao do
patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagdo é apresentado como reservas de capital. No eventual
cancelamento a redugéo é reconhecida em contrapartida do capital social. 2.23.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre
capital préprio - A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragoes financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragao de resultado.
3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e alteragdes s@o reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos - As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestacéo de servicos
é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo nota explicativa 2.21.2.(b). 3.2. Incertezas sobre
premissas e estimativas - As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: (i) disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados; e (i) dedutibilidade da amortizagao e depreciagao dos ativos adquiridos para os quais a Companhia
tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas — nota explicativa 25; b) Imobilizado (definicdo do valor residual e da
vida util) — nota explicativa 15; ¢) Ativo imobilizado disponibilizado para venda — defini¢do do valor residual — nota explicativa 11;
d) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis — teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e
agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperdveis — nota explicativa 16.2; e) Perdas esperadas (“impairment”) de
contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na
determinagdo da taxa média ponderada de perda — nota explicativa 9; f) Arrendamento — taxa incremental de financiamento e
periodos de contrato — nota explicativa 20; g) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragéao
de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota explicativa
283.2; h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagao dos valores justos — nota explicativa 6.1; e i) Aquisi¢ao de controladas
(agio / compra vantajosa): valor justo da consideracao transferida (incluindo contraprestagdo contingente) — nota explicativa 1.1
(c) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos — nota explicativa 13.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2022. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). Alteracao ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstracoes Contabeis”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
esclarecer que os passivos sdo classificados como circulantes ou néo circulantes, dependendo dos direitos que existem no
final do periodo. A classificacao nao é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés a data do relatério (por exemplo,
o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragdes também esclarecem o que se refere “liquidacao” de um
passivo a luz do IAS 1. As alteracdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023. - Alteracao ao IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragdo ao IAS 1
sobre divulgagao de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes definem o
que é “informagéo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais
de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis
relevantes. Para apoiar esta alteragao, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements”
para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagbes de politica contabil. A referida
alteragao tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023. Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro: a alteracao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas
politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contébeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transacgdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida
alteragéo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023. Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida
em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial,
dao origem a montantes iguais de diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacoes
de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauragéo,
como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragéo tem vigéncia
a partir de 12 de janeiro de 2023. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da JSL.

5. INFORMACOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negdécios da JSL que foram identificados com base
na estrutura de gerenciamento e nas informagoes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da JSL.
Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser
alocados em bases razodveis. Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento de negécios Unico: ® Operacoes
Logistica: Refere-se as posi¢des patrimoniais e de resultado de todos os efeitos provenientes dos impactos operacional e
financeiro das operagdes de logistica. As informagdes por segmento sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, que é responsavel pela alocagao de recursos, pela avaliagédo
de desempenho, pela tomada das decisdes estratégicas. O desempenho é avaliado com base em indicadores como receita
liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido. As informagoes por segmento para exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
estdo apresentadas a seguir:

Consolidado Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
JSL JSL
Receita bruta de prestacdo de servicos e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos 6.923.986 5.063.781
Receita bruta de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de servigos 209.707 84.658
Receita bruta de pr cao de servigos, locacgéo de veiculos, maquinas e
equipamentos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servigos 7.133.693 5.148.439
Receita liquida de prestagao de servicos e locagao de veiculos, maquinas e equipamentos 5.818.794 4.212.628
Receita liquida de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagéo de servicos 203.611 83.350
Receita liquida de prestagao de servigos, locacao de veiculos, maquinas
e equipamentos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servicos 6.022.405 4.295.978
Custo de prestacao de servigos e locacao de veiculos, maquinas e equipamentos (4.815.943) (3.571.321)
Custo de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagdo de servigos (165.414) (63.991)
Lucro bruto 1.041.048 660.666
Despesas comerciais (27.078) (19.408)
Despesas administrativas (319.461) (274.937)
(Provisao) reversao de perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (14.242) (3.517)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 88.558 161.129
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 768.825 523.933
Resultado financeiro liquido (602.428) (201.407)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social 166.397 322.526
Total do imposto de renda e da contribui¢do social 27.785 (49.978)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 194.182 272.548

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servigos do negdcio de logistica, a saber: ¢ Distribui¢ao urbana:
Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e retornos de/para
armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da industria para o varejo. A distribuicao urbana esté diretamente conectada com
aperformance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que é a entrega em pontos
que serao base para distribui¢ao para o consumidor final. A Companhia possui operacoes de distribuigao urbana principalmente
nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo. * Operacdes logisticas: tem por caracteristica operagdes em circuito
fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializagao e customizagao e alto grau de integragao
tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos proprios e softwares de
monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificacdo das
melhores opgoes para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento
de produtos acabados, movimentagéao interna e em area portuaria, manutencéo de estradas, gestéo de residuos e descarga
de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locagao com méao-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a
logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto nicho de servigos customizados para cada operagao e consistem
na movimentacado de matéria prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servicos de operagdes
dedicadas tém relagdo com a performance das commodities e da atividade industrial do Pais, e tém como principais setores de
atuacgdo papel e celulose e mineragéo. * Servigos de armazenagem: Gestao de armazéns dedicados e multicliente realizando
o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de producao e
fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados & JSL para entrega em até 24h,
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quando necessario se conectando ao servico de distribuicao urbana. Os servigos de armazenagem estdo também conectados
com a atividade industrial, o consumo e os fatores macroeconémicos uma vez que sinalizam a necessidade de expanséo da
oferta de armazéns em localizagdes estratégicas para distribui¢do. Os principais setores atendidos pelo segmento sao Bens
de Consumo e Alimentos e Bebidas. * Transporte de cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodovidrio de
insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o escoamento
de produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo
com a performance do consumo e movimentacao de mercadorias no pais para consumo interno ou exportagdo. Os principais
setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, ndo temos nenhum cliente com receita individualmente superior a 10% da receita liquida de servigos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, havia um cliente com receita, individualmente, maior que 10%, correspondente
a 10,1% da receita liquida de servigos, ou R$ 512 milhdes.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1. Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros da JSL estdo apresentados abaixo, alocados de
acordo com suas classificagoes contabeis:

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Ativos ao
Ativos ao valor valor justo
Ativos, justo por meio Custo por meio do Custo
conforme balango patrimonial do resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa - 195.441 195.441 - 52.661 52.661
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras 383.980 - 383.980 772.396 - 772.396
Instrumentos financeiros derivativos 63.587 - 63.587 2.627 - 2.627
Contas a receber - 792.895 792.895 - 850.144  850.144
Partes relacionadas - 86.274 86.274 - 126.462 126.462
Outros créditos - 65.771 65.771 - 29.581 29.581
447.567 1.140.381 1.587.948 775.023 1.058.848 1.833.871
Passivos ao
Passivos ao valor valor justo
Passivos, justo por meio Custo por meio do Custo
conforme balango patrimonial do resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores - 259.951 259.951 - 210.906 210.906
Empréstimos e financiamentos 1.420.118 218.596 1.638.714 1.378.755 - 1.3783.755
Debéntures - 1.862.111 1.862.111 - 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 84.997 84.997 - 42.677 42677
Arrendamentos por direito de uso - 248.702  248.702 - 175.324 175.324
Instrumentos financeiros derivativos 29.678 - 29.678 - - -
Partes relacionadas - 1.816 1.816 - 1.619 1.619
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas - 309.384 309.384 - 359.810 359.810
Outras contas a pagar - 51.700 51.700 - 59.876 59.876
1.449.796 3.037.257 4.487.053 1.373.755 2.672.120 4.045.875
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Ativos ao
Ativos ao valor valor justo
Ativos, justo por meio Custo por meio do Custo
conforme balango patrimonial do resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa - 475.625  475.625 - 152.951  152.951
Titulos, valores mobiliarios e
aplicacoes financeiras 397.597 - 397.597 802.044 - 802.044
Instrumentos financeiros derivativos 63.695 - 63.695 2.995 - 2.995
Contas a receber - 1.180.004 1.180.004 - 1.296.930 1.296.930
Outros créditos - 36.291 36.291 - 29.084 29.084
461.292 1.691.920 2.153.212 805.039 1.478.965 2.284.002
Passivos ao
Passivos ao valor valor justo
Passivos, justo por meio Custo por meio do Custo
conforme balango patrimonial do resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores - 642.263 642.263 - 374.115 374.115
Empréstimos e financiamentos 1.420.118 958.469 2.378.587 1.373.755 391.852 1.765.607
Debéntures - 1.862.111 1.862.111 - 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 84.997 84.997 - 42.677 42.677
Arrendamentos por direito de uso - 413.039 413.039 - 314.955 314.955
Instrumentos financeiros derivativos 29.678 - 29.678 - - -
Partes relacionadas - 1.816 1.816 - 1.619 1.619
Obrigagdes a pagar por aquisicao
de empresas - 362.017 362.017 - 469.066  469.066
Outras contas a pagar - 90.391 90.391 - 89.563 89.563
1.449.796 4.415.103 5.864.899 1.373.755 3.505.755 4.879.510

6.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros - A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da JSL, esta demonstrada a seguir:
Controladora

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 195.441 52.661 195.441 52.661
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras 383.980 772.396 383.980 772.396
Instrumentos financeiros derivativos 63.587 2.627 63.587 2.627
Contas a receber 792.895 850.144 792.895 850.144
Partes relacionadas 86.274 126.462 86.274 126.462
Outros créditos 65.771 29.581 65.771 29.581
Total 1.587.948 1.833.871 1.587.948  1.833.871
Passivos financeiros
Fornecedores 259.951 210.906 259.951 210.906
Empréstimos e financiamentos 1.638.714 1.873.755 1.682.278 1.540.370
Debéntures 1.862.111 1.821.908 1.862.111  1.821.908
Arrendamentos a pagar 84.997 42.677 84.997 42.999
Arrendamentos por direito de uso 248.702 175.324 248.702 175.324
Instrumentos financeiros derivativos 29.678 - 29.678 -
Partes relacionadas 1.816 1.619 1.816 1.619
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 309.384 359.810 309.384 364.917
Outras contas a pagar 51.700 59.876 51.700 59.876
Total 4.487.053 4.045.875 4.530.617 _ 4.217.919
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 475.625 152.951 475.625 152.951
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras 397.597 802.044 397.597 802.044
Instrumentos financeiros derivativos 63.695 2.995 63.695 2.995
Contas a receber 1.180.004 1.296.930 1.180.004  1.296.930
Outros créditos 36.291 29.084 36.291 29.084
Total 2.153.212 2.284.002 2.153.212  2.284.002
Passivos financeiros
Fornecedores 642.263 374.115 642.263 374.115
Empréstimos e financiamentos 2.378.587 1.765.607 2.698.031 1.942.168
Debéntures 1.862.111 1.821.908 1.862.111  1.821.908
Arrendamentos a pagar 84.997 42.677 84.997 42.999
Arrendamentos por direito de uso 413.039 314.955 413.039 314.955
Instrumentos financeiros derivativos 29.678 - 29.678 -
Partes relacionadas 1.816 1.619 1.816 1.619
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 362.017 469.066 362.017 474173
Outras contas a pagar 90.391 89.563 90.391 89.563
Total 5.864.899 4.879.510 6.184.343  5.073.662

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia de valorizagao
abaixo: Nivel 1 - Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Pregos
observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para instrumentos idénticos ou similares
em mercados nédo ativos e modelos de avaliacdo para os quais inputs s@o observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significativos ndo sdo observaveis em mercado. A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros
ativos e passivos mensurados ao valor justo de acordo com essa hierarquia:

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 8.068 8.068 - 28.018 28.018
Operagbes compromissadas, lastreadas em debéntures - 170.160 170.160 - - -
Letras financeiras - - - - 9.721 9.721
Cota de outros fundos - 713 713 385 - 385
Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 218.643 - 218.643 358.376 - 358.376
LTN - Letras do Tesouro Nacional 149.596 - 149.596 414.020 - 414.020
Outros 15.741 - 15.741 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 63.587 63.587 - 2.627 2.627
383.980 242.528  626.508  772.781 40.366  813.147
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 1.682.278 1.682.278 - 1.373.755 1.373.755
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 29.678 29.678 - - -
- 1.711.956 1.711.956 - 1.373.755 1.373.755
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Debéntures - 1.862.111 1.862.111 - 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 84.997 84.997 - 42.999 42.999
- 1.947.108 1.947.108 - 1.864.907 1.864.907
- 3.659.064 3.659.064 - 3.238.662 3.238.662
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Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de depésitos bancarios - 153.443 153.443 - 91.300 91.300

Operagdes compromissadas, lastreadas em debéntures - 224.392 224.392 - - -

Letras financeiras - - - - 9.821 9.821

Cota de outros fundos 59.484 - 59.484 2.284 - 2.284

Titulos, valores mobilidrios e aplica¢des financeiras

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 231.362 - 231.362 380.694 - 380.694

LTN - Letras do Tesouro Nacional 166.235 - 166.235 421.350 - 421.350

Instrumentos financeiros derivativos

Swap - 63.695 63.695 - 2.960 2.960

457.081 441.530  898.611 804.328  104.081  908.409

Passivos ao valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financiamentos - 2.698.031 2.698.031 - 1.765.607 1.765.607

Instrumentos financeiros derivativos

Swap - 29.678 29.678 - - -
- 2.727.709 2.727.709 - 1.765.607 1.765.607

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Debéntures - 1.862.111 1.862.111 - 1.834.071 1.834.071

Arrendamentos a pagar - 84.997 84.997 - 42.999 42.999
- 1.947.108 1.947.108 - 1.877.070 1.877.070
- 4.674.817 4.674.817 - 3.642.677 3.642.677

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos sdo classificados no nivel 2 de hierarquia
de valor justo. As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem: (i) Pregos de mercado cotados ou cotagbes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
(i) A analise de fluxos de caixa descontados. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em
31 de dezembro de 2022 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice 1M 6M 12 2?2 3 5°
Taxa (a.a.) - % 13,65 13,72 13,67 13,10 12,65 12,63
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2022

6.3. Gerenciamento de riscos financeiros - A JSL estd exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre
seus principais ativos e passivos financeiros. A Administragéo faz a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro
e com a aprovacao do Conselho de Administragéo, a quem compete autorizar a realizag@o de operagoes envolvendo qualquer
tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemente do
mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuacdes. Nao sdo contratados derivativos
para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado. a) Risco de crédito - O
risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo financeira prevista em um instrumento
financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A JSL esta exposta ao risco de crédito, principalmente com relagéo a
contas a receber, depésitos em instituicdes bancarias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos
com instituigbes financeiras. i. Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicacdes financeiras - O risco
de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é administrado pela tesouraria da JSL, amparada pelo seu Comité
Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Os recursos financeiros sdo investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de riscos
e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. O periodo méaximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a JSL esta exposta ao risco de crédito.
Para fins de avaliacao de risco, sao utilizadas uma escala local (“Br”) de exposigao ao risco de crédito extraidas de agéncias de
ratings, conforme demonstrado abaixo:

10°
12,64

Rating em Escala Local “Br”
Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime
Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+ A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB-
Br BB+, BB, BB-

Grau de Investimento Médio Baixo
Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da JSL para caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, e titulos

e valores mobilidrios € como segue: Controladora  Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Valores depositados em conta corrente 16.500 38.303
Br AAA 178.228 377.838
Br AA 713 59.484
Total de aplicagées financeiras 178.941 437.322
Total de caixa e equivalentes de caixa 195.441 475.625
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Controladora  Consolidado

Titulos, valores mobilidrios e aplicacoes financeiras 31/12/2022 31/12/2022
Br AAA 383.980 397.597
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 383.980 397.597
Controladora  Consolidado
31/12/2021 31/12/2021
Valores depositados em conta corrente 14.538 49.546
Br AAA 37.739 102.997
Br AA 384 408
Total de aplicagdes financeiras 38.123 103.405
Total de caixa e equivalentes de caixa 52.661 152.951
Controladora  Consolidado
31/12/2021 31/12/2021

Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras
Br AAA 772.396 802.044
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 772.396 802.044

ii. Contas a receber - A JSL utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histdricas. Essa Matriz de provisdo especifica taxas
de proviséo fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber estdo a vencer ou vencidas e é ajustada para
clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pela Administracao. A baixa de
ativos financeiros é efetuada quando nédo ha expectativa razodvel de recuperagado, conforme estudo de recuperabilidade de
cada empresa da JSL. Os recebiveis baixados continuam no processo de cobranga para recuperagdo do valor do recebivel,
e, quando ha recuperagdes, estas sao reconhecidas no resultado do exercicio. Foi registrado uma provisao para perda que
representa a estimativa de perdas esperadas referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 9.
b) Risco de mercado - O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco, que pode ser de commodities,
de agdes, entre outros. i. Risco de variacdo de taxa de juros - Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées nas taxas de juros de mercado. A JSL esta
exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobilirios e
aplicagdes financeiras, assim como as obrigagcdes com empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e
arrendamentos por direito de uso. Como politica, a JSL procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utiliza derivativos
para esse fim. Todas essas operacdes sao conduzidas de acordo com orientacdes estabelecidas pelo comité financeiro, e
sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A JSL busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no
resultado. Para gestao do risco de taxa de juros, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, esses instrumentos
protegem a Companhia do risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de juros de mercado, reduzindo a exposicdo da Companhia a oscilagdo da taxa de juros. Para reducao
do risco de taxa de juros pela variacao do indexador IPCA sobre a despesa financeira futura de certos passivos financeiros
a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo-o para um percentual do CDI. A primeira contratagao
refere-se a 10* emissédo para protecao dos fluxos de caixa do Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) no valor total
R$ 362.685, com os seguintes termos, base de célculo de hedge R$ 362.685, efetuadas por igual periodo da divida original
com a troca do percentual de IPCA+3,5518% por percentual do CDI+0,65%. A segunda contratacado refere-se a 11* emisséao,
para protecao dos fluxos de caixa dos Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), no valor total de R$ 400.000, com
os seguintes termos, base de célculo de hedge R$ 426.275, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do
percentual de IPCA+6,0931% por percentual de 147,5% do CDI. A terceira contratagao refere-se a 12% emissao, para protecao
dos fluxos de caixa dos Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), no valor total de R$ 500.000, com os seguintes
termos, base de célculo de hedge R$ 500.000, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de
IPCA+5,1672% por percentual de 122,65% do CDI. As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sdo de emissao simples, nao
conversiveis em agdes, e s@o de espécie quirograféria, exceto a 11° emissao que é de espécie com garantia flutuante e a 12°
emissao que é de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional. Em relagao as 11% e 12° emissdes de debéntures, a
Companhia mantém no minimo 130% do saldo devedor de valor correspondente em bens livres e desembaracgados de dividas.
Adicionalmente, ap6s a Reorganizagao societdria, a Simpar se tornou solidariamente responsavel com a Companhia, na 10?,
112 e 12% emissdes de Debéntures. Risco de variacdo de taxa de cambio - A JSL estd exposta ao risco cambial decorrente
de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sao
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais da JSL, principalmente em Reais.
ii. Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado - Para gestao desses riscos, em 31 de dezembro de 2022 e 31
de dezembro de 2021, a JSL possuia instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados como
hedge de valor justo conforme CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagcoes
no valor justo dessas operagdes sao alocados nos itens protegidos ou registrados no resultado financeiro. Para avaliar se existe
uma relag@o econdémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada uma avaliagao qualitativa da efetividade
do hedge por meio da comparagéao dos termos criticos de ambos os instrumentos. Os contratos vigentes em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 sao os seguintes:

Controladora e Consolidado

Ganhos
(perda) do
exercicio findo
em 31/12/2022
Saldo da divida protegida em 31/12/2022  reconhecidos
Tipo de instrumento Valor justo a
Empresa Instrumento fir iro derivativo Operacédo Valor Nocional Vencimento Instrumento da curva _receber (pagar) Resultado
JSL Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 80.782 56.796 (5.800)
JSL Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 426.276 mai/25 55.457 6.791 (19.222)
JSL Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 500.000 mai/31 59.951 (29.679) (14.281)
TPC Nordeste Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP EUR X CDI R$ 1.500 jan/24 123 109 (173)
Total 196.313 34.017 (39.476)
Os saldos em aberto de instrumentos financeiros derivativos estao apresentados a seguir: Controladora
Controladora
31/12/2022 31/12/2021 s 3:(;;"2:32
gperagTs Valor de nocional Ativo /Passivo Valor de nocional Ativo Contabil contratual Até 1ano Até 2 anos 3 anos
wap — IPCA x CDI R$ 1288961 33909 R$1.289.152 2:627 )\ irendamentos por direito de uso 248702  248.702 37.630 21130  189.942
Total 83900 2:627  |nstrumentos financeiros derivativos 29.678 29.678 - - 29.678
Circulante - - Partes relacionadas 1.816 1.816 - 1.816 -
N&o circulante 33909 2.627  Obrigagées a pagar por aquisicio de empresas 309.384 358.007 94.837 89.108  174.062
Total 33.909 2.627  Outras contas a pagar 51.700 51.700 49.019 2.680 -
- " Consolidado Total 4.847.053  6.508.732 815.092  1.859.340 3.834.299
31/12/2022 31/12/2021 Consolidado
Operacao Valor de nocional Ativo /Passivo Valor de nocional Ativo 31/12/2022
Swap — EUR x CDI R$ 1.500 108 R$ 843 333 Fluxo Acima de
Swap — IPCA x CDI R$ 1.288.961 33.909 R$ 1.289.152 2.627 Contébil contratual Até 1 ano Até 2 anos 3 anos
Total 34.017 2.960  Ativos financeiros
Circulante 86 147  Caixa e equivalentes de caixa 475.625 475.625 475.625 - -
Néo circulante 33.931 2.813  Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 397.597 397.597 397.586 11 -
Total 34.017 2.960 Instrumentos financeiros derivativos 63.695 63.695 86 - 63.609
Os saldos em aberto e os fluxos de caixa associados com os Wsdewvap impactam o resultado e orespecmr Contas a receber 1.180.004  1.180.004 1.159.908 20.096 )
L . Outros créditos 36.291 36.291 10.766 25.525 -
contabil desses instrumentos.
Controladora Total 2.153.212  2.153.212 2.043.971 45.632 63.609
Em 31 de dezembro de 2022  Passivos financeiros
Fluxo de caixa esperado  Fornecedores 642.263 642.263 642.263 - -
Valor Contabil Total 1-6 7-12meses  Mais de 1 ano EmpArestlmos e financiamentos 2.378.587  2.690.357 324.834 1.397.074 968.449
Swap Debéntures 1.862.111 3.271.777 66.026 583.400 2.622.351
Ponta ativa 1.461.266 2.336.990 36.804 196.586 2.103.600 Arrendamentos a pagar 84.997 89.098 11.058 84.583  43.507
Ponta passiva (1.427.357) (2.131.234) (104.787) (226.483) (1.799.964) Arrendamentos por direito de uso 413.039 413.039 78.812 82.245 251.982
— — : : — Instrumentos financeiros derivativos 29.678 29.678 - - 29.678
33.909 205.756 (67.983) (29.897) 303.636  partes relacionadas 1.816 1.816 - 1.816 -
Consolidado  Obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas 362.017 402.746 94.837 104.256 203.653
Em 31 de dezembro de 2022  Outras contas a pagar 90.391 90.391 82.326 8.065 -
Fluxo de caixa esperado  Total 5.864.899  7.631.165 1.300.156  2.211.390 4.119.620
Valor Contabil Total 1-6 7-12meses _Mais de 1ano 6.4. Analise de sensibilidade - A Administragdo da JSL efetuou andlise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das
Swap variagdes das taxas de juros e variages cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os préximos 12
Ponta ativa 1.461.853 2.337.582 37.041 196.822 2.103.718 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis: * CDI em 13,67 % a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3);
Ponta passiva (1.427.836) (2.131.702) (104.975) (226.670) (1.800.057)  *TLP de 5,23% a.a. (fonte B3); « IPCA 6,36% a.a. (fonte: B3); ¢ IGP-M de 6,11% a.a. (fonte: B3); * SELIC de 13,43% a.a. (fonte:
34.017 205.879 (67.934) (29.848) 303.661 B3); e * Taxa do Euro de R$ 6,13 (fonte: B3); A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos

c) Risco de liquidez - A JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por meio de linhas

no resultado financeiro, considerando o cenério provavel (Cenario |), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):
Controladora

N D L . ’ N o Cenario Cenario
de créditos para empréstimos bancdrios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais de deterio- deterio-
modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no racio racio
curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos Iingre- Iingre-
e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados: Cendrio | mento mento

Controladora o = . . P o o
peracao Exposicao Risco provavel de 25%  de 50% -
31/1,2I2022 Empréstimos e financiamentos (CRA) 1.420.118 Aumento do IPCA 90.320 112.899 135.479
. Fluxo i i Acimade g0, honta ativa (1.461.266)  Aumento do IPCA (92.937)  (116.171)  (139.405)
o ) Contdbil contratual _ Até1ano Até2anos __ 3anos gy, nonta passiva 1.427.357 Aumento do CDI 195.120  243.900  292.680
égi‘)’(‘;sef:a’:;’i‘:;g:tzs do caixa 195.441 195,441 195,441 Efeito liquido da exposigao 1.386.209 192.503 240.628  288.754
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 383.980 383.980 383.408 572 - Ef"; liquido dz;§ operagdes de 1.386.209 192.503 240.628 288.754
Instrumentos financeiros derivativos 63.587 63.587 - - 63.587 e g.e accoun~ ing L _ . - -
Contas a receber 792.895  792.895 774.895 18.070 - Demais operagdes - Pés-fixadas
Partes relacionadas 86.274 86.274 ~ 86.274 B Apllcaqoes flnancelr'a_sl ) o 178.941 Aumento do CDI 24.461 30.577 36.692
Qutros créditos £6.771 66.771 46./93 ____18.978 = im0 aion @ apkcagas 234384  Aumento da SELIC 31.478 30.347  47.217
| 1re X ] o X o
Total 1.587.948 _1.587.948 _ 1.400467  123.894 _ 63.587 ., sctimos e financiamentos (1.638.714) Aumento do CDI  (224.012)  (280.015) (336.018)
Passivos financeiros Debéntures (1.862.111) Aumento do CDI (254.551) (318.188)  (381.826)
Fornecedores 259.951 259.951 259.951 - - Arrendamentos a pagar (84.997) Aumento do CDI (11.619) (14.524) (17.429)
Empréstimos e financiamentos 1.638.714  2.198.002 296.570  1.126.673 774.759  Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas (36.797) Aumento do IGPM (2.248) (2.810) (3.372)
Debéntures 1.862.111 3.271.777 66.026 583.400 2.622.351  Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas___ (272.587) Aumento do CDI (37.263) (46.578) (55.894)
Arrendamentos a pagar 84.997 89.098 11.058 34.533 43.507  Efeito liquido da exposigdo (3.481.881) (473.754)  (592.191) (710.630)
continua
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ESTADAO

Economia & Negocios

Controladora

Cenario Cenario

deterio- deterio-

racéao racao

lincre- fincre-

Cenario | mento mento

Operacao Exposicao Risco provavel de 25%  de 50% -
Exposicao liquida e i no resultado

da despesa financeira pés-fixada (2.095.672) (281.251)  (351.563) (421.876)
Demais operacoes - Pré-fixadas i}

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras149.596 PRE-FIXADO 5.266 5.266 5.266
Arrendamentos por direito de uso (248.702) PRE-FIXADO (18.155) (18.155) (18.155)
Exposicao liquida e impacto no resultado

da despesa financeira pré-fixada (99.106) (12.889) (12.889) (12.889)
Exposicao liquida e impacto total

da despesa financeira no r Itado (2.194.778) (294.140)  (364.452) (434.765)

Consolidado

Cenario Cenario

deterio- deterio-

racao racao

fincre- fincre-

Cenario | mento mento

Operacao Exposicao Risco provavel de 25%  de 50% -
Empréstimos e financiamentos - CRA + CDI /

IPCA 1.420.702 Aumento do IPCA 90.357 112.946 135.535
Swap ponta ativa (1.461.853) Aumento do IPCA (92.974) (116.217)  (139.461)
Swap ponta passiva 1.427.836 Aumento do CDI 195.185 243.981 292.778
Efeito liquido da exposicao 1.386.685 192.568 240.710 288.852
Efeito liquido das operacgdes de hedge

accounting 1.386.685 192.568 240.710 288.852
Demais operacoes - Pés-fixadas
Aplicacdes financeiras 437.322 Aumento do CDI 59.782 74.727 89.673
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 231.362  Aumento da SELIC 31.072 38.840 46.608
Empréstimos e financiamentos (1.886.738) Aumento do CDI (257.917) (322.396) (386.876)
Debéntures (1.862.111) Aumento do CDI (254.551) (318.188) (381.826)
Arrendamentos a pagar (84.997) Aumento do CDI (11.619) (14.524) (17.429)
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (36.797) Aumento do IGPM (2.248) (2.810) (3.372)
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas  (325.220) Aumento do CDI (44.458) (55.572) (66.686)
Empréstimos e financiamentos (158.446) Aumento do EUR (971.274) (1.214.092) (1.456.911)
Efeito liquido da exposigao (3.685.625) (1.451.213) (1.814.015) (2.176.819)
Exposicao liquida e impacto no resultado

da despesa financeira pés-fixada (2.298.940) (1.258.645) (1.573.305) (1.887.967)
Demais operacoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e

aplicacdes financeiras 166.235 PRE-FIXADO 5.851 5.851 5.851
Arrendamentos por direito de uso (413.039) PRE-FIXADO (37.504) (37.504) (37.504)
Empréstimos e financiamentos (491.849) PRE-FIXADO (27.593) (27.593) (27.593)
Exposicao liquida e impacto no resultado

da despesa financeira pré-fixada (738.653) (59.246) (59.246) (59.246)
Exposicao liquida e i to total da

despesa financeira no resultado (3.037.593) (1.317.891) (1.632.551) (1.947.213)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas varidveis de mercado sobre os
referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais indicadores de
mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os valores poderao ser materialmente
diferentes dos demonstrados acima.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa 1.872 1.199 8.131 4.112
Bancos 14.628 13.338 30.172 45.434
Total de disponibilidades 16.500 14.537 38.303 49.546
CDB - Certificado de depésitos bancarios 8.068 28.018 153.443 91.300
Operagdes compromissadas, lastreadas em debéntures 170.160 - 224.392 -
Letras financeiras - 9.721 - 9.821
Cota de outros fundos 713 385 59.484 2.284
Outras - - 3 R
Total de aplicagées financeiras 178.941 38.124 437.322 103.405
Total 195.441 52.661 475.625 152.951

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o rendimento médio dos fundos nos quais estas operagdes estdao
alocadas foi de 13,37% a.a., (em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio foi de 5,13% a.a.).
8.TITULOS, VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

Operacoes 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 218.643 358.376 231.362 380.694
LTN - Letras do Tesouro Nacional 149.596 414.020 166.235 421.350
Outros titulos

Diversos 15.741 - - -
Total 383.980 772.396 397.597 802.044
Ativo circulante 383.408 772.396 397.586 801.475
Ativo n&o circulante 572 - 11 569
Total 383.980 772.396 397.597 802.044

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estao alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas pés-fixadas e pré-
fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o rendimento médio foi de 13,88%
a.a. (5,31% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2021).

9. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Clientes 439.523 634.165 792.486  1.039.590
Servicos a faturar 342.179 234.814 440.891 326.750
Partes relacionadas (nota 26.1) 51.749 15.540 29.264 9.426
(-) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (40.556) (34.375) (82.637) (78.836)
Total 792.895 850.144 1.180.004  1.296.930
Circulante 774.825 835.813 1.159.908  1.282.599
Nao circulante 18.070 14.331 20.096 14.331
Total 792.895 850.144 1.180.004  1.296.930
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Controladora _ Consolidado
Saldos em 31 dezembro de 2021 (34.375) (78.836)
(-) adigoes (14.737) (22.548)
(+) reversdes 2.449 8.306
(+) baixas para perdas 6.107 10.441
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (40.556) (82.637)
10. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Materiais de uso e consumo 60.421 56.701 66.109 60.581
(-) Perdas estimadas com desvalorizagéo dos estoques (i) (8.286) (4.026) (8.467) (4.699)
Total 52.135 52.675 57.642 55.882

(i) A provisao para perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques refere-se aos materiais de uso e consumo e as pegas
para revenda. As movimentagdes das perdas estimadas com desvalorizagado dos estoques estdo demonstradas a seguir:
Controladora _Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (6.005) (6.197)
(-) adigoes (11.223) (12.017)
(+) reversdes 13.202 13.515
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (4.026) (4.699)

Controladora _Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (4.026) (4.699)
(-) adigoes (8.512) (9.018)
(+) reversdes 4.252 5.250
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (8.286) (8.467)

11. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Maquinas e

Consolidado
Maquinas e

Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 64.218 6.999 71.217 65.624 6.999 72.623
Bens transferidos do imobilizado 179.949 25.039 204.988  285.195 36.579 321.774
Bens baixados por venda (141.817) (14.448) (156.265) (236.066) (25.984)  (262.050)
Em 31 de dezembro de 2022 102.350 17.590 119.940 114.753 17.594 132.347

Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e

Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (20.450) (4.199)  (24.649)  (21.395) (4.199)  (25.594)
Bens transferidos do imobilizado (64.821) (14.551)  (79.372) (107.701) (16.578)  (124.279)
Bens baixados por venda 51.679 9.442 61.121 87.713 11.469 99.182
Em 31 de dezembro de 2022 (33.592) (9.308)  (42.900)  (41.383) (9.308)  (50.691)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2021 43.768 2.800 46.568 44.229 2.800 47.029
Em 31 de dezembro de 2022 68.758 8.282 77.040 73.370 8.286 81.656

Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e

Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 50.038 8.089 58.127 51.904 8.089 59.993
Bens transferidos do imobilizado 99.485 25.553 125.038  118.689 25.564 144.253
Bens baixados por venda (85.304) (26.643) (111.947) (104.969) (26.654)  (131.623)
Em 31 de dezembro de 2021 64.219 6.999 71.218 65.624 6.999 72.623
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (23.496) (4.772)  (28.268) (24.710) (4.772)  (29.482)
Bens transferidos do imobilizado (37.590) (16.422)  (54.012)  (43.872) (19.871) (63.743)
Bens baixados por venda 40.636 16.995 57.631 47.187 20.444 67.632
Em 31 de dezembro de 2021 (20.450) (4.199) _ (24.649) _ (21.395) (4.199) _ (25.594)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2020 26.542 3.317 29.859 27.194 3.317 30.511
Em 31 de dezembro de 2021 43.768 2.800 46.568 44.229 2.800 47.030

Os bens transferidos para venda nao requereram ajustes para reconhecimento do menor valor entre valor residual e valor justo
menos 0s custos para a venda do ativo.
12. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
PIS e COFINS 115.276 190.401 146.403 223.748
INSS 70.638 65.256 73.910 68.572
ICMS 7.591 9.426 27.040 43.871
Outros 929 1.303 13.690 31.406
Total 194.434 266.386 261.043 367.597
Circulante 103.480 153.718 130.567 232.301
Na&o circulante 90.954 112.668 130.476 135.296
Total 194.434 266.386 261.043 367.597

i) Crédito de PIS/COFINS exclusao do ICMS da base de célculo - Em 2 de julho de 2022 a Lubiani Transportes Ltda, empresa
incorporada pela JSL em 2008 obteve decisao definitiva favoravel transitada em julgado em processo, no qual discutia o direito
a exclusao do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, do periodo de agosto de 2002 a julho de 2007. Em 2022 o
referido crédito foi registrado referente ao periodo de agosto de 2002 a julho de 2007 no montante de R$ 4.525 de principal e
R$ 7.355 de atualizacao registrados na Controladora, em contrapartida da rubrica de Outras Receitas (Despesas) Operacionais
como crédito de impostos extemporaneos, sem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo monetéria em linha com a
decisao do STF de 24 de setembro de 2021. Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF decidiu sobre os
embargos de declaracao interpostos pela Unido, que requeriam a modulacao do direito pelo contribuinte ao ressarcimento
de PIS e COFINS sobre o ICMS na respectiva base de célculo. O direito de ressarcimento havia sido dado ao contribuinte
em julgamento do STF em 15 de margo de 2017, que na ocasi@o declarou inconstitucional a inclusdo do ICMS na base de
célculo. Foi decidido que os valores recolhidos posteriores a 15 de margo de 2017 podem ser requeridos pelo contribuinte
mediante pleito de indébito. Além disso, foi decidido que as empresas que ingressaram com agdes judiciais ou administrativas
pleiteando o direito até 15 de marco de 2017 mantiveram assegurado o direito ao ressarcimento, contando cinco anos antes
da data da propositura da agdo. Em 03 de setembro de 2021, a Companhia obteve decisao definitiva favoravel transitada em
julgado em processo, no qual discutia o direito a exclus@o do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS. O processo
foi ajuizado no ano de 2007, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo prescricional em
2020. O montante registrado para este processo, no segundo trimestre de 2021 apds a decisao do STF acima mencionada,
foi de R$ 87.608 de principal e R$ 53.570 de atualizagao registrados na Controladora, ambos na rubrica de Outras Receitas
(Despesas) Operacionais como crédito de impostos extemporaneos, sem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizacéo
monetaria em linha com a decisdo do STF de 24 de setembro de 2021. Em 08 de julho de 2021, a Companhia teve o transito
e julgado da agdo interposta pela Rodovidria Schio Ltda, empresa incorporada pela JSL S.A em 2011. ji) Ndo incidéncia
do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo monetaria de indébitos tributarios - Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal

9.1. Classificacao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber
Controladora

Federal (“STF”) julgou o mérito do Recurso Extraordinério (RE) 1.063.187 que fixou a tese do Tema no 962 no sentido de ser
inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a atualizagado monetaria pela taxa Selic recebidos

31/12/2022 31/12/2021  em raz&o de repeticdo de indébito tributario. A decisao, sob a sistemética de repercussdo geral, foi unanime entre os ministros
Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total do STF. Embora o acérdao do RE julgado pelo STF, publicado em 16 de dezembro de 2021, ndo tenha transitado em julgado e
receber _esperadas % _liquido receber esperadas % _liquido restando & PGFN eventual interposicéo de embargos de declaragao e modulagéo dos efeitos da decisao ao STF, a decisao de
Total a vencer 681.359 (342) 0,05% 681.017 782.871 (3.445)  0,44% 779.426 Merito ja foi favoravel a todos os contribuintes, ndo havendo incertezas relevantes em relagdo ao mérito da questéo que nao
Vencidos até 30 dias 38.517 (57) 0,15%  38.460 37.191 (867) 2,33% 36.324 estejam sob o controle das entidades. No que se refere a eventual modulagao dos efeitos da referida deciséo, outros julgamentos
Vencidos de 31 a 90 dias 31.057 (578) 1,85%  30.679 14.179 (603) 4,25% 13.576 de temas tributarios pelo STF indicam ser provavel que seja resguardado aos contribuintes que ingressaram com agéo judicial
Vencidos de 91 a 180 dias 23.208 (1.237) 533%  21.991 10.685 (550) 5,15%  10.135 prépria até a data de 24 de setembro de 2021, o direito de restituir o IRPJ e a CSLL do periodo de 5 anos anteriores a data
Vencidos de 181 a 365 dias 26.085 (5.337) 20,46%  20.748 10.058 (1.000)  9,94% 9.058 do ajuizamento da acdo judicial, ainda que as entidades n&@o tenham sua agéo judicial transitado em julgado. (iii) Decisao
Vencidos acima de 365 dias 33.005 (33.005) 100,00% N 29.536 (27.911) 94,50% 1.625 Sup_ erior Tribunal Federql (STF) sobre coisa 'u~lgada e mgtéria tributéria - Em andlise preliminar a Companhiai nao identificou
Total vencidos 152.092 (40.214) 26,44% 111.878 101.649 (30.931) 30,43% _70.718 efgltos a serem reconhecidos nas demnonstragoes flnralncellras f;k? 31 de dezembro _de 2022, referente a tjemsao do Supremo
o o Tribunal Federal (STF) sobres coisa julgada em matéria tributaria de 08 de fevereiro de 2023 em relagcao ao cancelamento
Total 833.451 (40.556) 4,87% _792.895 _884.520 (34.376) _ 3,89% 850.144 de decisbes definitivas (transiteldas em julgado) a partir da mudanca de entendimento da corte em questdes tributarias.
Consolidado  13. ATIVO DE INDENIZACAO POR COMBINACAO DE NEGOCIOS
31/12/2022 31/12/2021  Durante o processo de alocagéo do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados passivos contingentes para
Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total os quais, contratualmente, os antigos controladores concordam em indenizar a JSL S.A. no caso de desembolso financeiro.
receber _esperadas % __liquido receber esperadas % liquido  Desta forma, na alocagdo dos precos pagos, foi constituida a proviséo para demandas judiciais e administrativas e reconhecidos
Total a vencer 1.047.086 (828) 0,08% 1.046.258 1.193.238 (9.069) 0,76% 1.184.169  0s ativos de indenizagéo as aquisi¢des de Fadel, Transmoreno, TPC, Marvel e Rodomeu. Os saldos de ativos de indenizagdo
Vencidos até 30 dias 55.103 (99) 0,18%  55.004 63.776 (1.531) 2,40% 62.245 € passivos contingentes s&o apresentados em valor equivalente nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
Vencidos de 31 a 90 dias 35.217 (969) 2,75%  34.248  22.184 (996) 4,49% 21.188  apresentam o seguinte saldo liquido em 31 de dezembro de 2022.
Vencidos de 91 a 180 dias 24.926 (1.937) 7,77% 22989  13.683 (721)  5,227%  12.962 Consolidado
Vencidos de 181 a 365 dias 27.066 (6.017) 22,23%  21.049 15.793 (1.575) 9,97% 14.218 Trab Civeis Tributérias Total
Vencidos acima de 365 dias 73.243 (72.787) 99,38% 456 67.093 (64.945) 96,80% 2.148  Saldos em 31 de dezembro de 2020 44.838 - 58.945 103.783
Total vencidos 215.555 (81.809) 37,95% 133.746  182.529 (69.768) 38,22% 112.761 Aquisicao de empresas 83.354 140 125.066 208.560
Total 1.262.641 (82.637) 6,54% 1.180.004 1.375.767 _ (78.837) 5,73%1.296.930  Prescrigéo (14.089) (29) (25.532) (39.651)
Movimentagao das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: Sa|d°§ ?m 31 de dezembro de 2021 114.108 m 158.479 272.692
Controladora  Consolidado  Prescricao (20.345) - (28.342) (48.687)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (87.200) (100.480)  Utilizagao (3.167) - - (3.167)
() aquisicdo de empresas (15.047) (42.878) Saldos em 31 de dezembro de 2022 90.591 111 130.137 220.838
(-) adigGes - (18.106)  14. INVESTIMENTOS
(+) reversoes 11.742 57.466  Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstragdes financeiras
(+) baixas para perdas 56.129 25.612  das investidas, conforme a seguir:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (34.375) (78.386) 14.1. Movimentacé&o dos investimentos - As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estéo
demonstradas a seguir:
Emisséo de
Aquisicao Debéntures Resultado de
de Resultado de conversiveis  conversao de Outras Patrimonio
Incorporagao Aporte empresas equivaléncia em operacoes Amortizacao movimen- liquido em
Ir imentos 31/12/2020 (i) de capital (iv) patrimonial acoes (iii) no exterior mais-valia (ii) tacoes (v) 31/12/2022 Participacao % 31/12/2022
Fadel Holding 255.163 (245.210) - - (10.202) - 249 - - - - -
Fadel Mercosur - 58.298 - - 16.902 - (8.126) - - 67.074 100,00 67.074
Fadel Transportes - 189.642 - - 69.141 - 315 - (2.672) 256.426 100,00 256.426
Transportes Marvel - 194.294 29.910 - 34.972 42.993 - - - 302.169 100,00 302.169
Medlogistica 359 - 30 - (57) - - - - 332 99,99 332
Quick Armazéns 5.768 - - - 397 - - - - 6.165 99,99 6.165
Quick Logistica 41.978 - - - 5.202 - - - (1.548) 45.627 99,99 45.627
continua
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Emisséo de
Aquisicao Debéntures  Resultado de

de Resultado de conversiveis  conversao de Outras Patrimonio

Incorporacao Aporte empresas equivaléncia em operacoes Amortizacao movimen- liquido em

Ir imentos 31/12/2020 (i) de capital (iv) patrimonial acoes (iii) no exterior mais-valia (ii) tacoes (v) 31/12/2022 Participacao % 31/12/2022
Sinal Servigos 11.003 - 32.504 - 4.028 44141 - - - 91.676 99,99 91.676
Yolanda 31.604 - 800 - (1.221) - - - - 31.183 99,99 31.183
Moreno Holding 20.148 (20.148) - - - - - - - - 100,00 -
Pronto Express 100.429 - - - 18.253 - - - (29.800) 88.882 100,00 135.611
Riograndense Logistica 158.981 (194.294) 25.500 - 9.813 - - - - - 100,00 -
Transportes Rodomeu 32.979 3.502 - 10.733 - - - (16.868) 30.346 100,00 25.457
Transmoreno - 27.041 - - 26.799 - - - (29.892) 23.948 100,00 23.948
Unileste Transportes 3.502 (3.557) - - 55 - - - - - 100,00 -
Truckpad Tec e Log S.A (iv) - - 15.865 (12.599) (1.694) - - - (1.593) 21) 100,00 (21)
Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel (i) 244.387 - - (2.819) - - - (24.643) (1.265) 215.660 - -
Agio na aquisi¢&o de negdcios 305.008 (255.239) - 15.418 - - - - 14.353 79.540 - -
Total de investimentos 1.211.304 (245.671) 104.609 - 183.121 87.134 (7.562) (24.643) (69.285) 1.239.007 985.647

(i) Em 083 de janeiro de 2022 a JSL S.A incorporou suas subsidiarias Fadel Holding e Moreno Holding, passando a deter participagao direta na Fadel Mercosur, Fadel Transportes e Transmoreno. Em 31 de margo de 2022 foi deliberada a incorporagao da
Abaete Comércio de Veiculos Ltda. e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu Ltda. e a incorporacao reversa da Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022. Por consequéncia da incorporacdo
ocorrida em 03 de janeiro de 2022 mencionada anteriormente, o saldo de R$ 36.516 do agio da Fadel Holding e R$ 218.723 da Moreno Holding, que somados totalizam R$ 255.239, foram transferidos para o intangivel. (ii) Refere-se a mais-valia de bens do
ativo imobilizado e intangivel, proveniente de combinagéo de negdcios, amortizado de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens e contratos, e baixados quando de suas alienagdes. As amortizagdes e depreciagao da mais valia de ativo imobilizado e
intangivel sdo reconhecidas na rubrica de despesas de depreciagao e amortizagao. (i) Conforme mencionado na nota 1.1 (a) e (b), as controladas Marvel e Sinal realizaram o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria para colocagao privada da 1* emissdo de debéntures simples, em série tnica sendo o valor da controlada Marvel de R$ 50.000 com taxa de CDI + 2,00% e vencimento final em 18 de janeiro de 2024 e a controlada Sinal no valor de
R$ 52.000 com taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 03 de fevereiro de 2024, adquiridos em sua totalidade pela Companhia. Os valores apresentados estéo liquidos de AVP e juros. (iv) Conforme mencionado na nota 1.1 c) i. Aquisigao da empresa
Truckpad Tec e Log. S.A ocorrida em 26 de maio de 2022. (v) Do montante citado na coluna de outras movimentagdes R$ 60.302 refere-se a dividendos e/ou juros sobre capital proprio recebidos das controladas Pronto Express, Fadel, Transmoreno e Rodomeu.

Controladora

Aquisicao Resultado de Reclassificacao de
de parti- Resultado de conversao de provisado para Patriménio

Aquisicao de  cipacao de equivaléncia operagoes  Amortizagdo Outras movi- perda de liquido em
| imentos 31/12/2020 empresas (i) minoritdrios Aporte patrimonial _ Cisao (ii) no exterior mais-valia (iii) _mentacoes ir i D 31/12/2021 Participacao %  31/12/2021
Fadel Holding 99.406 - 39.644  49.700 73.055 - 3.077 - (9.719) - 255.163 100 255.163
Fadel Holding — Parcela de nao controladores 39.644 - (39.644) - - - - - - - - - -
Medlogistica 3.725 - - 30 1.220 - - - (4.616) - 359 100 360
Quick Armazéns 5.553 - - - 215 - - - - - 5.768 100 5.769
Quick Logistica 46.847 - - - (4.874) - - - - - 41.973 100 41.974
Sinal Servigos 1 - - 9.497 1.505 - - - - - 11.003 100 11.005
Yolanda 33.250 - - 420 (2.566) - - - 500 - 31.604 100 31.604
Moreno Holding - - - - 24.221 - - 3.427 (7.500) 20.148 100 20.148
Pronto Express - 77.791 - 6.000 19.768 - - - (3.130) - 100.429 100 147.161
Riograndense Logistica - - 144.035 14.946 - - - - - - 158.981 100 158.981
Transportes Rodomeu - 46.654 - - 4.797 (16.470) - - (1.552) - 33.429 100 33.429
Unileste Transortes - 3.215 - - 287 (450) - - - - 3.052 - 3.502
Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel (i) 213.393 95.155 - - - (44.022) - (28.689) 8.550 - 244.387 -
Agio na aquisi¢ao de negécios (ii) 287.108 17.900 - - - - - - - - 305.008 -
Total de investimentos 728.927 240.715 - 209.682 132.574  (60.942) 3.077 (28.689) (6.540) (7.500) 1.211.304 709.095
Provisao para perda em investimento - -
Moreno Holding (7.500) - - - - - - - - 7.500 -
Total de investimentos, liquidos de provisao
para perda 721.427 240.715 - 209.682 132.574  (60.942) 3.077 (28.689) (6.540) - 1.211.304 709.095

(i) Refere-se a mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagéo de negécios, amortizado de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens, e baixados quando de suas alienagoes. (ii) Agio gerado na aquisicio de empresas e negécios,
classificados como investimento na Companhia conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.
14.2. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas - Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estédo apresentados a seguir:

31/12/2022

Lucro liquido

| 1tos Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Patriménio liquido R liquidas Custos e despesas (prejuizo) do exercicio
Fadel Mercosur 31.906 39.143 3.103 872 67.074 55.510 (38.597) 16.913
Fadel Transportes 192.490 513.979 193.109 256.934 256.426 549.189 (490.261) 58.928
Medlogistica 367 287 322 - 332 - (57) (57)
Quick Armazéns 605 5.748 188 - 6.165 - 397 397
Quick Logistica 36.105 49.204 25.713 13.969 45.627 41.234 (36.032) 5.202
Sinal Servigos 29.025 331.719 266.392 2.676 91.676 61.955 (57.927) 4.028
Yolanda 4.256 33.874 2.150 4.797 31.183 9.371 (9.082) 289
Pronto Express 127.826 160.878 70.318 82.775 135.611 342.622 (324.369) 18.253
Transportes Rodomeu 50.203 100.975 52.971 72.750 25.457 166.329 (160.485) 5.844
Transportes Marvel 176.978 758.416 135.489 497.736 302.169 558.832 (509.916) 48.916
Transmoreno 71.004 14.109 37.190 23.975 23.948 190.266 (163.467) 26.799
Truckpad Tec e Log S.A. 3.521 3.113 1.681 3.466 1.487 4.935 (6.629) (1.694)
31/12/2021
Lucro liquido
1 1tos Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Patriménio liquido R liquidas Custos e despesas (prejuizo) do exercicio
Fadel Holding 1 257.911 2.759 255.163 602.829 (528.008) 74.821
Medlogistica 134 300 74 - 360 1.160 60 1.220
Moreno Holding 4 27.041 - 6.897 20.148 162.133 (137.912) 24.221
Quick Armazéns 605 5.167 3 - 5.769 - 215 215
Quick Logistica 43.169 37.492 24.025 14.662 41.974 40.543 (45.417) (4.874)
Sinal Servigos 14.219 72.524 75.734 4 11.005 25.157 (23.652) 1.505
Yolanda 2.753 39.911 3.096 9.473 30.095 7.584 (10.510) (2.926)
Pronto Express 134.147 176.587 76.823 86.750 147.161 278.581 (258.556) 20.025
Transportes Rodomeu 47.546 15.776 28.784 1.109 33.429 68.530 (63.678) 4.852
Unileste Transportes 1.584 4.363 621 1.823 3.502 288 ) 287
Riograndense Logistica 3.817 266.056 57.532 53.360 158.981 153.899 (138.945) 14.946
14.3. Dividendos a receber _ Controladora
Controladora  Saldo em 31 de dezembro de 2020 320
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.186  Dividendos e juros sobre capital proprio declarados no exercicio 3.186
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 59.310  Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio 320)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio (60.302)  Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.186
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.194
15. IMOBILIZADO
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:
Controladora
Benfeitorias
Maquinas e em propriedade Computadores Moéveis  Imobilizado em
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos e utensilios ito (i) Direito de uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 1.721.438 458.168 217.180 39.577 35.148 29.145 240.553 77.308 2.818.518
Adicoes 603.284 109.187 - 10.418 4.716 25.284 107.803 6.451 867.143
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (181.158) (25.445) - - - - - - (206.603)
Baixas de ativos, transferéncias e outros 43.428 (2.211) - (10) (1) - - - 41.206
Em 31 de dezembro de 2022 2.186.992 539.699 217.180 49.985 39.863 54.429 348.356 83.759 3.520.264
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (438.801) (233.865) (86.018) (25.016) (19.091) - (81.105) (50.354) (934.250)
Despesa de depreciagao no exercicio (64.773) (23.099) (10.565) (5.803) (3.226) - (38.869) (1.626) (147.961)
Redug&o ao valor recuperavel - Impairment (1.193) (1.078) (7.197) - (30) - - - (9.498)
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 66.074 14.930 - - - - - - 81.004
Baixa de ativos, transferéncias e outros (56.602) 1.774 (1.183) 2 31 (839) (757) (57.574)
Em 31 de dezembro de 2022 (495.295) (241.338) (104.963) (30.817) (22.316) - (120.813) (52.737) (1.068.279)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 1.282.637 224.303 131.162 14.561 16.057 29.145 159.448 26.954 1.884.268
Em 31 de dezembro de 2022 1.691.697 298.361 112.217 19.168 17.547 54.429 227.543 31.022 2.451.985
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 7,4% - - - - - - -
Pesados 6,2% 9,3% - - - - - -
Outros - - 51% 20,0% 10,0% - 13,2% 3,0%
(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de imdveis. (ii) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 24.729.
Controladora
Benfeitorias
Maquinas e em propriedade Computadores Moéveis  Imobilizado em
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos e utensilios andamento (iii) Direito de uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 1.375.547 364.661 209.906 31.778 36.708 7.098 230.306 79.184 2.335.188
Adicoes 397.281 80.620 157 8.028 2.493 40.495 18.980 67 548.121
Adicao por incorporagao (i) 60.184 38 - - - - - - 60.222
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (99.485) (25.553) - - - - - - (125.038)
Baixa de ativos, transferéncias e outros (12.089) 38.402 7117 (229) (4.053) (18.448) (8.733) (1.943) 24
Em 31 de dezembro de 2021 1.721.438 458.168 217.180 39.577 35.148 29.145 240.553 77.308 2.818.517
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (415.135) (213.308) (68.992) (21.197) (20.014) - (49.961) (41.942) (830.549)
Despesa de depreciagao no exercicio (48.776) (32.587) (17.000) (3.963) (3.180) - (31.144) (3.417) (140.067)
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 37.590 16.422 - - - - - - 54.012
Baixa de ativos, transferéncias e outros (12.480) (4.392) (26) 144 4.103 - - (4.995) (17.646)
Em 31 de dezembro de 2021 (438.801) (233.865) (86.018) (25.016) (19.091) - (81.105) (50.354) (934.250)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 960.412 151.353 140.914 10.581 16.694 7.098 180.345 37.242 1.504.639
Em 31 de dezembro de 2021 1.282.638 224.303 131.162 14.561 16.057 29.145 159.448 26.954 1.884.268
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 3,9% - - - - - - -
Pesados 3,2% - - - - - - -
Outros - 9,8% 5,6% 20,0% 10,0% 14,0% 10,0%

(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de imoveis. (ii) Refere-se a incorporagao da parcela cindida da Transportadora Rodomeu Ltda. e da Unileste Transportes Ltda., deliberada na Ass

de 2021. (jii) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 23.663

embleia Geral Exi

traordinaria realizada em 15 de outubro

Consolidado

Benfeitorias

Maquinas e em propriedade Computadores Moéveis  Imobilizado em
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos e utensilios andamento (ii) Direito de uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 2.799.156 595.613 325.423 70.409 51.613 32.357 455.608 122.620 4.452.799
Adigoes 1.376.359 164.979 3.075 15.849 6.690 36.283 193.815 11.880 1.808.930
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Consolidado
Benfeitorias
Maquinas e em propriedade Computadores Méveis  Imobilizado em
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos e utensilios | ito (i) Direito de uso (i) Outros Total
Transferéncia para bens destinados a venda (286.408) (36.985) - - - - - - (323.393)
Variagdo cambial (3.850) (61) - (8) (163) - 89 (209) (4.202)
Aquisicdo de empresas - - 1.057 709 293 - - - 2.059
Baixa de ativos, transferéncias e outros 32.377 9.554 (3.074) (4.719) (2.941) (42.630) (25.428) (4.670) (41.531)
Em 31 de dezembro de 2022 3.917.634 733.100 326.481 82.240 55.492 26.010 624.084 129.621 5.894.662
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (721.304) (306.617) (121.788) (44.014) (27.952) - (163.911) (53.794) (1.439.380)
Despesa de depreciagao no exercicio (127.082) (17.844) (14.608) (9.327) (4.493) - (87.450) (3.653) (264.457)
Reducao ao Valor recuperavel (1.193) (1.078) (7.197) - (30) - - - (9.498)
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 108.955 16.957 - - - - - - 125.912
Variagcao Cambial (296) (18) - - - - 38 23 (253)
Aquisicao de empresas - - (1.054) (447) (73) - - - (1.574)
Baixa de ativos, transferéncias e outros 16.317 25.738 4.490 2.596 1.608 - 6.965 (15.352) 42.362
Em 31 de dezembro de 2022 (724.603) (282.862) (140.157) (51.192) (30.940) - (244.358) (72.776) (1.546.888)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 2.077.852 288.996 203.635 26.395 23.661 32.357 291.697 68.826 3.013.419
Em 31 de dezembro de 2022 3.193.031 450.238 186.324 31.048 24.552 26.010 379.726 56.845 4.347.774
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 8,9% - - - - - - -
Pesados 6,3% 8,7% - - - - - -
Outros - 8,1% 8,5% 19,1% 9,8% 4,5% 21,5% 8,2%
(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de imoveis; (i) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 24.729.
Consolidado
Benfeitorias
Maquinas e em propriedade Computadores Moéveis  Imobilizado em
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos e utensilios andamento (ii) Direito de uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 1.742.469 385.931 259.324 45.876 42.255 7.098 283.516 79.719 2.846.188
Adicoes 684.110 95.976 5.002 11.930 3.701 40.539 107.705 4.992 953.955
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (118.689) (25.564) - - - - - - (144.253)
Baixa de ativos, transferéncias e outros 14.732 40.234 4.376 (9.896) (5.474) (19.204) (57.993) (12.855) (46.080)
Alocagao PPA 117.349 20.420 25.144 3.322 3.396 - - (28.535) 141.097
Aquisicéo de empresas 359.185 78.617 31.576 19.177 7.735 3.924 122.380 79.300 701.893
Em 31 de dezembro de 2021 2.799.156 595.613 325.423 70.409 51.613 32.357 455.608 122.620 4.452.799
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (472.806) (308.983) (91.732) (33.346) (23.194) - (61.459) (42.964) (1.034.484)
Despesa de depreciagao no exercicio (69.055) (33.750) (22.120) (5.946) (3.316) - (56.466) (14.510) (205.163)
Transferéncia para bens destinados a venda 43.872 19.871 - - - - - - 63.743
Baixa de ativos e outros (110.703) 70.809 5.323 9.946 4.697 - 3.922 4.254 (11.752)
Aquisicao de empresas (112.612) (54.564) (13.259) (14.668) (6.139) - (49.908) (574) (251.724)
Em 31 de dezembro de 2021 (721.304) (306.617) (121.788) (44.014) (27.952) - (163.911) _ (53.794) (1.439.380)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 1.269.663 76.948 167.592 12.530 19.061 7.098 222,057 36.755 1.811.704
Em 31 de dezembro de 2021 2.077.852 288.996 203.635 26.395 23.661 32.357 291.697 68.826 3.013.419
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 5,9% - - - - - - -
Pesados 5,2% - - - - - - -
Outros - 10,5% 5,9% 20,1% 10,0% - 10,0% 4,2%
(iii) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis; (iv) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 23.663
15.1. Mudancas de estimativa contabil “vida atil” - A Companhia revisa anualmente as estimativas do valor de mercado Consolidado
espen:ad_o no f_n_'lal da vida util economica de seus atlvps imobilizados, acor_npa~nha regula_rme.nte as estimativas de sualv_lda u_tll Acordo de néo competigéo Softwares em
econdmica utilizadas para determinagéo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagéo e, sempre que necessario, S4o Agio e carteira de oli Softwares and. Outros Total
efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais Saldos liquidos:
sao ajustados caso seja apropriado. 15.2. Arrendamentos de itens do ativo imobilizado - Parte dos ativos foram adquiridos .
pela JSL por meio de arrendamentos, substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos Em 31 de dezembro de 2021 571.731 180.348 46.157 4.608 42.896 845.740
integram o ativo imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir: Em 31 d,e .dezembro qe 2922 596.334 165.731 40.044 12.580 56.992  871.681
Controladora Consolidado ~ 1axa média de ’ar_nortlzagao
31122022 31112/2021 3171212022 31A2/2021 \’2)~ o exercicio: 8,3% 20,4% 10,0% :
e (i) Conforme mencionado na nota explicativa 1.1 (c), em 26 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das
Custo -.arr_endamentos a pagar capitalizado 490.696 69.163 490.696 69.163 acoes de emissdo da Truckpad resultando nos saldos de aquisigdo demonstrados, sendo: R$ 15.419 de agio, R$ 5.029 de mais
Depreciagdo acumulada (18.193) (8.300) (18.193) (8.300)  valia de software e R$ 3.355 de mais valia de marcas.
Saldo contabil, liquido 472.503 60.863 472.503 60.863 Consolidado

15.3. Teste de reducao ao valor recuperavel - Conforme mencionado na nota explicativa 2.12.(c) a Administracao realizou

Acordo de nao competicao

verificagdo de indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e Agio e carteira de cli Softwares __ Outros Total
concluiu haver indicativos de impairment devido a filial que estd em processo de desmobilizagao, conforme demonstrado a seguir: ~ Custo:
Valor residual Em 31 de dezembro de 2020 519.717 230.499 78.678 1.187 830.081
Benfeitorias em iméveis 7.197  AdicGes - - 11.959 - 11.959
Imobilizado em andamento 1.183 Baixas, transferéncias e outros - (6.768) (1.482) 40 (8.210)
Implementos veiculos 11  Alocagédo de PPA 52.014 - 4.000 41.947 97.961
Maquinas e equipamentos 1.078 Aquisicao de empresas - - 25.328 1.464 26.792
Méveis e utensilios 30 Em 31 de dezembro de 2021 571.731 223.731 118.483 44.638 958.583
Total 9.499 Amortizacdo acumulada:
e Em 31 de dezembro de 2020 - (24.953) (48.296) (378) (73.627)
16. INTANGIVEL Despesas de amortizagao no exercicio - (19.848) (7.884) (269) (28.001)
As movimentagBes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estao demonstradas a seguir: Baixas, transferéncias e outros - 1.418 2.878 (379) 3.917
Controladora  Aquisicao de empresas - - (14.416) (716) _(15.132)
. Softwares em Em 31 de dezembro de 2021 - (43.383) (67.718)  (1.742)  (112.843)
Agio  Softwares andamento Outros Total  g,idos liquidos:
Custo: Em 31 de dezembro de 2020 519.717 205.546 30.382 809 756.454
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 78.628 4.608 930  316.775  Em 31 de dezembro de 2021 571.731 180.348 50.765  42.896  845.740
Adicbes o - 5.953 8.963 - 14.916  Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio: - 8,30% 19,90%  10,00% -
Adig&o por incorporagéo (i) 255.239 - - - 255.239 161, Agio decorrente da combinagio de negécios - Na Companhia, o agio se refere as aquisigées das empresas Lubiani
Transferéncias - 991 (991) - - Transportes Ltda., Transportadora Grande ABC (TGABC), Rodoviario Schio S.A. (Schio), Fadel, Transmoreno, TPC, Marvel
Baixas e outros - ©) - - © e Truckpad que operam atividades de transporte de cargas e armazéns, e foi alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC)
Em 31 de dezembro de 2022 487.848 85.563 12.580 930 586.921 Logistica, Unica UGC identificada, para fins de teste de perda ao valor recuperavel de ativos (“impairment’). 16.2. Teste de
Amortizacao acumulada: reducéo ao valor recuperavel (“Impairment”) - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a JSL realizou os testes
Em 31 de dezembro de 2021 - (49.479) - 77 (49.656) de impairment de sua unica UGC, atualizando-os com as premissas, indicadores e expectativas mensurdveis atuais pés
Despesas de amortizagao no exercicio - (8.100) - (24) (8.124) instauracédo da crise, e nao apurou perdas sobre os valores contabilizados de seu &gio. As premissas-chave utilizadas nos
Em 31 de dezembro de 2022 - (57.579) - (201) (57.780)  calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2022 estao apresentadas abaixo:
Saldos liquidos: Unidades Geradoras de Caixa Logistica
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 29.149 4.608 753  267.119  Taxas de desconto (WACC) (i) 12,50%
Em 31 de dezembro de 2022 487.848 27.984 12.580 729 529.141  Taxas de crescimento na perpetuidade 5,32%
Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio: - 18,6% - 10,0% . Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (ii) - média para os préximos 5 anos 10,54%
Fator de desconto 0,57%

(i) Conforme mencionado na nota explicativa 14.1 (i), em 03 de janeiro de 2022 a JSL S.A incorporou suas subsidiarias Fadel
Holding e Moreno Holding, passando a deter participacao direta na Fadel Mercosur, Fadel Transportes e Transmoreno, por
consequéncia da incorporagao ocorrida em 03 de janeiro de 2022 mencionada anteriormente, o saldo de R$ 36.516 do agio da

Para fins comparativos, as premissas-chaves utilizadas nos calculos de valor em uso em 31 de dezembro de 2021 séo as que
seguem:

Fadel Holding e R$ 218.723 da Moreno Holding, que somados totalizam R$ 255.239, foram transferidos do investimento para o~ Unidades Geradoras de Caixa Logistica
intangivel. Taxas de desconto (WACC) (i) 11,20%
Controladora Taxas de crescimento na perpetuidade 5,39%
Agio Softwares Outros Total Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 5 anos 10,63%
Custo: Fator de desconto ) 0,61%
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 73.872 1.157 307.638 (l} As tax§§ de descontos aprese'ntad'as no quadro acima referem-se a taxas apds tributos. As taxas de qescontos antes dos
Adicées _ 9.794 _ 9.794 tqbutos utilizadas para o teste'de lmpalrment do ano elun/aIem a: 16?,20“{9 (em 31 de dezgmbr? de 2021 equw’algnte a 14,34%).
Baixas _ (429) (227) (656) (ii) MJIDA: Lucros antes dhe juros, lmpogtos, depreciacao e amortizaga@o. Sendo: ¢ Utlllzagag do Custo Médio Pond_eradp do
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 83.237 930 316.776 Caplt.al _(WACC) como parametro apropriado para Qeterrqlnar a taxe,a de cje§g:onto a ser apllcada aos flgxos de caixa livres.
e * Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo com periodos iniciados em janeiro de 2023 até dezembro de 2027.
Amortizag&o acumulada: «Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao. » O valor terminal dos fluxos
Em 31 de dezembro de 2020 ) - (45.818) (376) (46.194) 40 chiva, considerado apos dezembro de 2026, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa
De_spesas de amortizagao no exercicio ° (6.146) (23) (6.169) de continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um crescimento equivalente a inflacao
Baixas - 2.485 222 2.707 de longo prazo; ¢ Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencao de meio periodo (“mid period’), assumindo
Em 31 de dezembro de 2021 - (49.479) 177) (49.656) 4 premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano. * O volume de prestagéo de servigos considera a média
Saldos liquidos: anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 28.054 781 261.444  administragéo para o desenvolvimento do mercado. * O preco considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 33.758 753 267.120  de cinco anos. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o longo prazo. ¢ Os valores
Taxa média de amortizacao (%) - no exercicio: - 19,70% 10,00% - recuperaveis estimados para a UGC foram superiores aos seus valores contabeis. A Administragéo identificou a premissa principal
Consolidado  para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. O valor terminal dos fluxos de caixa, considerado
. Acordo de nao competicao Softwares em apos dezembro de 2027, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa de continuidade das
Agio e carteira de clientes Softwares d. Outros Total operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um crescimento equivalente a inflagado de longo prazo;
Custo: 17. FORNECEDORES
Em 31 de dezembro de 2021 571.731 223.731 113.875 4.608 44.638 958.583 Controladora Consolidado
Adigoes . - - 6.349 8.963 - 158312 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Baixas, transferéncias e outros  6.780 © (95%9) (991)  9.565 5819 4005 maquinas e equipamentos 94.347 111.857 396831  219.862
Reavaliago de FFA 2.404 5.800 - - 12000 9404 poag e manutencdo 33.837 26.189 62.346 44.660
Alocagio de PPA 15.419 - 5.029 - 3355 23803 ¢ nuteng : i : :
Aquisicdo d ! ) 2603 R ! 603 Partes relacionadas (nota 26.1) 81.695 18.442 71.586 18.150
quisicac de empresas . : : Material de estoque 5.467 16.406 6.046 16.528
Em 31 de dezembro de 2022  596.334 220531 _ 118.321 12.580 _58.758 1.015.524  geryicos contratados 30.189 22085 68.264 32.079
Amortizagao acumulada: Aluguel de imoveis 3.835 2.901 4.176 3.211
Em 31 de dezembro de 2021 - (43.383) (67.718) - (1.742) (112.843) Outros 10.581 12.827 33.014 39.625
Despesas de amortizagao no exercicio - (20.417) (11.481) - (24) (381.922)  Total 259.951 210.906 642.263 374.115
Baixa, transferéncias e outros - 1.060 - - 1.060 .
Aquisicao de empresas - (138) - - (138) 18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Em 31 de dezembro de 2022 - (63.800) (78.277) - (1.766) (143.843) As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:
Controladora
31/12/2022 Movimentacao 31/12/2021
Alocacao
da variacao
Modalidade Taxa Estrutura Nao Novos Juros Juros de hedge Nao
Em moeda nacional média a.a. taxa média Vencimento Circulante circul. Total contratos pagos apropriados de valor justo Circulante circulante Total
CRAs (i) 11,38% CDI/IPCA mai/31 186.053 1.234.065 1.420.118 - (85.656) 176.231 (44.212) 43 1.378.712 1.378.755
FINAME (ii) 14,29% SELIC /IPCA/ Pré dez/27 9.281 173.053 182.334 179.714 (864) 3.484 - - - -
CDC 15,06% CDI dez/27 4.358 31.904 36.262 36.064 - 198 - - - -
199.692 1.439.022 1.638.714 215.778 (86.520) 179.913 (44.212) 43 1.373.712 1.373.755
continua
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Controladora
31/12/2021 Movimentacao 31/12/2020
Alocacgao
da variacao
Taxa Estrutura Nao Novos Juros Juros de hedge de Nao
Modalidade média a.a. taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos  Amortizacao pagos  apropriados  valor justo  Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CRAs (i) 7,73% CDI+1,15% mai/31 43 1.373.712 1.373.755 478.451 - (57.791) 181.111 (141.159) 947 912.196 913.143
FINAME (ii) - - - - - - - (23.023) (176) 145 - 10.323 12.731 23.054
FNO (i) - - - - - - 21.140 (28.524) (476) 556 - 2.380 4.924 7.304
NCEs (iv) - - - - - - - (13.700) (1.397) 116 - 14.981 - 14.981
43 1.373.712 1.373.755 499.591 (65.247) (59.840) 181.928 (141.159) 28.631 929.851 958.482
Consolidado
31/12/2022 Movimentacao 31/12/2021
Alocacao
da variagcao
de hedge
Taxa Estrutura Nao Aquisicao Novos Juros Variacao Juros de valor Nao
Mc média a.a. taxa média Vencimento Circulante circulante Total de empresa contratos Amortizacao pagos cambial apropriados justo Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CRAs (i) 11,38% CDI/IPCA mai/31 186.053 1.234.065 1.420.118 - - - (85.656) - 176.231 (44.212) 43 1.373.712 1.373.755
CCBs (v) 16,66% CDI out/26 29.527 189.944  219.471 3.953 37.600 (16.734) (35.033) - 29.968 - 12.699 187.018  199.717
FINAME (ii) 13,52% IPCA/SELIC/Pré dez/27 26.696 465.153  491.849 - 486.579 - (4.595) (142) 10.007 - - - -
Crédito direto ao consumidor - CDC  12,20% CDI/Pré dez/27 4.715 32.249 36.964 - 36.066 (324) (81) - 279 - 325 699 1.024
Outros 3,24% Pré Fixado fev/22 - - - - 191 (840) (399) - 495 - 553 - 553
246.991 1.921.411 2.168.402 3.953  560.436 (17.898) (125.764) (142) 216.980  (44.212) 13.620 1.561.428 1.575.049
Em moeda estrangeira
Loan (FRN) 3,80% cDI fev/22 - - - - - (1.555) (34) - 20 - 1.569 - 1.569
CCB -Guarani 6,50% Pré Fixado ago/21 - - - - - (3.833) (94) - 94 - 3.833 - 3.833
CCB -Rand 6,60% Prime dez/27 1.070 50.085 51.155 - 50.646 - - - 509 - - - -
CCB - EURO 1,13% Euro jan/24 467 117 584 - - (374) (14) (232) 12 - 532 661 1.192
Crédito internacional (4131) - EUR 15,20% CDI/IPCA ago/24 8.446 150.000 158.446 - - (20.000) (29.071) - 23.558 - 21.991 161.973  183.964
9.983 200.202 210.185 - 50.646 (25.762) (29.213) (232) 24.188 - 27.925 162.634  190.558
256.974 2.121.613 2.378.587 3.953 611.082 (43.660) (154.977) (374) 241.168 (44.212) 41.545 1.724.062 1.765.607
Consolidado
31/12/2021 Movimentacao 31/12/2020
Alocagao
da variacao
Taxa Estrutura Nao Novos Aquisicao Juros de hedge Nao
Modalidade média a.a. taxa média Vencimento Circulante circ Total contratos Amortizacao Juros pagos de empresa apropriados _ valor justo  Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CRAs (i) 7,73% CDI+1,15% mai/31 43 1.373.712 1.373.755 478.451 - (57.791) - 181.111 (141.159) 947 912.196 913.143
FINAME (i) 7,40% IPCA / Pré mai/22 - - - 979 (59.525) (672) - 7117 - 23.635 28.466 52.101
FNO (i) - - - - - - 21.140 (28.524) (476) - 556 - 2.380 4.924 7.304
NCEs (iv) - - - - - - - (13.700) (1.397) - 116 - 14.981 - 14.981
CCBs (v) 8,70% CDI/Pré out/26 12.699 187.018 199.717 158.858 (252.780) (23.319) 279.453 25.287 - 6.966 5.254 12
Credito direto ao consumidor — CDC (vi)  9,50% Pré-fixado fev/25 325 699 1.023 5.566 (7.019) (169) 1.190 168 - 970 318 1.288
FNE (vii) 10,50% IPCA out/26 - - - - (2.012) (151) 2.090 73 - - - -
CCEs 3,80% CDI+0,39% fev/22 - - - - (3.778) (46) 3.778 46 - - - -
Outros 9,83% Pré-fixado jan/26 553 - 554 8.158 (17.755) (84) - 84 - 10.150 - 10.150
13.620 1.561.428 1.575.049 673.151 (385.092) (84.104) 286.511 214.558 (141.159) 60.028 951.158 1.011.186
Consolidado
31/12/2021 Movimentacao 31/12/2020
Alocagao
da variacao
Taxa Estrutura Nao Novos Aquisicao Juros de hedge
Modalidade média a.a. taxa média Vencimento Circulante circ Total contratos Amortizacao Juros pagos de empresa apropriados _ valor justo Circulante Nao circulante Total
Em moeda estrangeira
CCB Fadel Guarani 6,50% Pré-fixada ago/22 3.833 - 3.833 5.204 (1.371) (99) - 99 - - - -
Loan (FRN) 10,00% CDI+3,80% fev/22 1.569 - 1.569 - (4.667) (185) 6.253 168 - - - -
col 2,45% ago/24 532 661 1.192 - (1.694) (18) 2.905 9 (10) - - -
Crédito internacional (4131) — EUR 1,13% EUR jan/24 21.991 161.973  183.964 170.000 - - - 13.964 - - -
27.925  162.634 190.558  175.204 (7.732) (302) 9.158 14.239 (10) - - -
41.545 1.724.062 1.765.607 848.455 (392.824) (84.406) 295.669 228.797 (141.169) 60.028 951.1581.011.186
(i) CRAs sdo Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagdo de recursos destinados a financiar a  (vi) CDC (Crédito Direito ao Consumidor). E uma modalidade de finar > com a finalidade de subsidiar o capital

cadeia do setor do agronegdcio, lastreados pelos certificados de direitos creditérios do Agronegdcio (CDCA) emitidos pela
JSL. Os CDCA'’s possuem vencimentos variados com juros mensais e semestrais e possuem clausulas de compromissos,
incluindo a manuteng&o indices financeiros, os quais sao calculados sobre as informagdes contabeis consolidadas da JSL S.A.,
de: I. “Divida Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros e meio) e; Il. “EBITDA
Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros). Esses indices constam na alinea “x” das
clausulas 9.2 dos CDCA’s 001/2019 e 002/2019 e 7.2.1 do CDCA 001/2020 e devem ser comprovados trimestralmente, e foram
cumpridos no exercicio de 31 de dezembro de 2022. Em 11 de maio de 2021 foi emitido um novo CRA lastreado por Certificado de
Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA), a primeira oferta realizada, apds a reorganizagao societéria ocorrida em agosto de
2020, pela JSL S.A, com juros semestrais, e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutenc@o dos mesmos indices
financeiros supracitados, os quais sao calculados sobre as informagdes contabeis consolidadas da JSL S.A. (ii) FINAME sao
financiamentos para investimentos em veiculos, maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes. Os contratos de FINAME
possuem caréncia que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros e
principal sdo mensais apds o periodo de caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de compromisso, mas somente
alienagao dos ativos junto aos agentes financeiros. (i) FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento
do Bancos Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagoes de gestdo do caixa da JSL. Esses contratos possuem vencimentos variados, as caréncias variam de seis meses
a um ano, e alguns ativos podem ficar alienados de acordo com o produto financiado. As amortizacdes de juros e principal
s80 mensais, apos o periodo de caréncia e ndo possuem clausulas de compromisso. (iv) NCE em reais (R$) — possui juros e
principal com vencimento Bullet. Esses financiamentos ndo possuem cldausulas de compromissos. (v) CCBs sao Cédulas de
Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro, além de contribuir
para financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as operagoes. Alguns destes contratos possuem clausulas
de compromissos, incluindo a manutengdo de certos indices financeiros, calculados sobre as informagdes consolidadas.

19. DEBENTURES
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estao demonstradas a seguir:

de giro, para aquisicao de produtos, aquisicoes de veiculos, maquinas e Equipamento em Geral inclusive Servigos, sdo
operagdes em alguns casos de curto prazo utilizadas para gestao do caixa. Esses contratos possuem vencimentos variados,
sendo mensais, trimestrais, semestrais ou bullet. (vii) FNE referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento
dos Bancos Nordeste e Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes de gestao do caixa da JSL. Esses contratos possuem vencimentos variados, as caréncias variam de
trés meses a um ano, e alguns ativos podem ficar alienados de acordo com o produto financiado. As amortizagdes de juros
e principal sdo mensais, apds o periodo de caréncia e nao possuem clausulas de compromisso. Para fins de leitura das
referéncias acima, consideram-se as seguintes definigoes: Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa
saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protegdo
patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em
razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas,
com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan). EBITDA Adicionado
(EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagbes, amortizagoes,
impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestagao de servigos,
apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades
incorporadas e/ou adquiridas pela Companhia. Despesa Financeira Liquida para fins de covenants: significa os encargos
de divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagoes financeiras, todos estes relativos aos
itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos
12 (doze) meses. 18.1. Interveniente anuente e aval - Em 31 de dezembro de 2022 a JSL possui certas garantias para as
operagoes de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir: (i) Os CDCA’s (CRA’s) (001/2019, 002/2019 e
01/2020) contam com a Simpar como interveniente anuente. As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.

Controladora e Consolidado

31/12/2022 Movimentacao 31/12/2021
Modalidade Taxa média a.a. (i) Vencimento Circulante Nao circulante Total Juros pagos Juros apropriados Circulante Nao circulante Total
Em moeda nacional
10* emisséo - JSL S.A. 16,72% set/28 6.296 149.930 156.226 (19.710) 25.442 3.466 147.028 150.494
11% emisséo - JSL S.A. 16,72% set/28 16.234 393.851 410.085 (48.320) 59.434 5.352 393.619  398.971
12% emissao - JSL S.A. 16,72% set/28 22.917 556.020 578.937 (783.423) 84.502 13.104 554.754  567.858
15% emiss@o - JSL S.A. 16,72% out/28 20.579 696.284 716.863 (93.787) 106.065 10.801 693.784  704.585
66.026 1.796.085 1.862.111 (235.240) 275.443 32.723 1.789.185 1.821.908
Controladora
31/12/2021 Movir cao 31/12/2020
Novas Juros
Modalidade Taxa média a.a. (i) Vencimento Circulante Nao circulante Total captacoes Amortizagcao Juros pagos apropriados Circul Nao circulante Total
Em moeda nacional
8% emissao - JSL S.A. - - - - (75.617) (4.313) 2.925 77.006 - 77.006
10* emisséo - JSL S.A. 8.85% set/28 3.466 147.028 150.494 - (75.500) (5.995) 8.545 75.576 147.868 223.444
112 emissao - JSL S.A. 7,84% nov/25 5.352 393.619 398.971 - - (17.204) 22.396 942 392.838  393.780
12% emiss@o - JSL S.A. 8,85% set/28 13.104 554.754 567.858 - - (26.413) 37.108 1.078 556.084 557.162
15% emiss@o - JSL S.A. 8,85% set/28 10.801 693.784 704.585 694.608 - (1.603) 11.580 - - -
32.723 1.789.185 1.821.908 694.608 (151.117) (55.529) 82.555 154.602 1.096.790 1.251.392
(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sdo remuneradas a CDI mais spread como apresentado no sumario abaixo.
As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir: Controladora e Consolidado
Entidade emissora JSL 31/12/2022 31/12/2021
Descrigao 10° Emissdo | 11° Emisséo 12° Emisséo 152 Emissdo Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 42.677 62.026
Novos contratos 69.107 -
a. Identificacao do processo por natureza Amortizagao (30.512) (21.366)
Valor da 1* Série 352.000 400.000 600.000 700.000 Juros pagos (760) (1.216)
Valor da emissao 352.000 400.000 600.000 700.000  Juros apropriados 4.485 3.233
Valor Total Recebido em C/C 352.000 400.000 600.000 700.000 Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 84.997 42.677
Emissao 20/03/2017 20/06/2017 06/12/2018 08/10/2021 Circulante 9.879 28.504
Captagéo 29/03/2017 30/06/2017 20/12/2018 05/11/2021  Nao circulante 75118 14.173
Vencimento 20/09/2028 20/11/2025 20/09/2028 20/10/2028 ~ Total 84.997 42.677
Espécie Quirografarias Flutuante Flutuante Quirografarias ~ 1axamédiaaa. 13,65% 4,15%
Identificagdo ativo na CETIP JSML 10 JSML A1 JSML A2 JsLG A5~ Estrutura taxa média CDI+1,25%  CDI+2,49%
Vencimento dez/27 dez/24
b. Custos da transacéo 10.698 12.787 22.369 5.392  cronograma de amortizacéo da divida
c. Prémios obtidos Controladora e Consolidado
Adicional pela liquidagao N.A. N.A. N.A. N.A. Acima de
Valor da liquidagdo - - - - Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 2025 2026 2027 Total
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. % Arrendamentos a pagar 9.879 22.131 10.611 10.725 31.651 84.997
1° Série CDI+2,70% | CDI+2,70% CDI+2,70% CDI+2,70%  21. ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO
e. Montante dos custos e prémios a serem As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estéo divulgadas na nota explicativa 15. _
apropriados até o vencimento 2.014 7.467 10.547 4.498 Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sdo de emissdo simples, nao conversiveis em agdes, e sao de espécie quirografaria, Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 175.324 191.773 314.955 209.374
exceto a 11° emissdo que é de espécie com garantia flutuante e a 12° emiss@o que é de espécie com garantia flutuante  Novos contratos 107.803 18.980 193.815 107.705
e fidejusséria adicional. Todas possuem cldusulas de compromissos de manutencéo de indices financeiros, os quais sdo Baixas - (4.877) (23.943) (23.339)
calculados sobre as demonstrag6es consolidadas. Em relagéo as 11% e 12° emissoes de debéntures, a Companhia mantémno  Amortizagéo (39.701) (85.142) (93.578) (60.741)
minimo 130% do saldo devedor de valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas. Juros pagos (15.085) (12.687) (15.115) (20.547)
20. ARRENDAMENTOS A PAGAR Juros apropriados 20.361 17.277 36.905 26.140
Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisicdo de veiculos e bens da atividade Aquisicdo de empresas - - - 76.363
operacional da JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos da seguinte forma:
continua
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Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 248.702 175.324 413.039 314.955
Circulante 37.630 26.697 78.812 68.369
Nao circulante 211.072 148.627 334.227 246.586
Total 248.702 175.324 413.039 314.955

A JSL arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e administrativa, cujos contratos de
arrendamentos possuem prazo médio de 9 anos. Os contratos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir
os valores de mercado e, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em
alteracdes do indice geral de precos. Para certos arrendamentos, a JSL é impedida de entrar em quaisquer contratos de sub-
arrendamento. A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads”
foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo
evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme requerido pelo CPC 12, §33, para novos contratos
a Companhia efetua revisao trimestral:
Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 13,44

3 12,60

5 12,64

8 12,68

10 12,64

15 12,65

20 12,68

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos nao descontados e saldos descontados a valor presente:

31/12/2022
Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor presente
Contraprestagao do arrendamento 712.477 413.037
PIS / COFINS 63.428 44.645

31/12/2021
Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor presente
Contraprestagao do arrendamento 479.534 314.955
PIS / COFINS 44.357 29.133

A Administragdo da Companhia na mensuragéo e na remensuragdo de seus arrendamentos e seus correspondentes ativos,
utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo projetada nos fluxos a serem descontados. Caso
a Companhia tivesse considerado a inflagao (substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre os ativos de direito
de uso e os arrendamentos seria um aumento aproximado de R$ 15.611 em 31 de dezembro de 2022 e R$ 20.220 em 31 de
dezembro de 2021.

Controladora

Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Arrendamentos a pagar por direito de uso 37.630 28.251 20.214 18.912 143.695 248.702
Consolidado

Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Arrendamentos a pagar por direito de uso 78.812 65.841 43.967 30.947 193.472 413.039

22. OBRIGACOES SOCIAIS ETRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Provisoes de férias 72.989 56.873 117.694 96.113
Saldrios 34.646 26.405 49.708 40.773
Bonus e participacdes nos lucros e resultados 6.467 12.217 21.690 19.051
INSS 116.723 68.707 129.622 80.884
FGTS 5.784 5.356 10.311 8.862
Outros 286 253 371 379
236.895 169.811 329.396 246.062

23. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

A JSL, no curso normal de seus negécios, recebe demandas e reclamacgdes de carater civel, tributarias e trabalhistas,
discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios bancérios e depésitos judiciais como garantia
de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura
das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depositos
judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciai: Provisoes Depésitos judiciais Provisoes

31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Trabalhistas 21.951 19.537 (17.544) (21.689) 34.122 34.426  (129.034) (151.086)
Civeis 13.679 11.425 (8.643) (8.081) 13.689 18.439 (11.211) (14.310)
Tributarias 7.914 10.005 - - 9.389 23.713  (132.724) (164.346)
43.544 40.967 (26.187) (29.770) 57.200 76.579  (272.969) (329.742)

23.1. Depésitos judiciais - Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancérios determinados
em juizo para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em contas correntes judiciais em conexao
com acdes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos que estdo sendo discutidos judicialmente.
23.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas - A JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias,
civeis e trabalhistas como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relagdo a tais processos é
determinada pela Administragao, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.
A Administrag&do acredita que essa provisao é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
e suas movimentagoes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Trabalhi Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.689 8.081 - 29.770
Constituicao 10.832 1.999 - 12.831
Reversao (14.977) (1.437) - (16.414)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.544 8.643 - 26.187
Consolidado

Trabalhi Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 151.086 14.310 164.346 329.742
Constituicao 21.018 2.498 4.610 28.126
Reversdo (26.156) (5.845) (10.055) (42.056)
Aquisicao de empresa - 248 - 248
Alocagéao de prego de aquisi¢ao (PPA) (i) 8.376 - 2.828 11.204
Prescrigao (ii) (22.128) - (29.005) (51.128)
Utilizagao (3.167) - - (3.167)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 129.034 11.211 132.724 272.969
Controladora

Trabalhi Civeis _Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 23.028 9.466 - 32.494
Constituicao 9.731 2.126 - 11.856
Reversao (11.069) (3.510) - (14.580)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.689 8.081 - 29.771
Consolidado

Trabalhi Civeis _Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 83.873 10.145 71.719 165.737
Aquisicao de empresas - saldo de abertura 4.754 5.370 - 10.124
Aquisicdo de empresas - efeitos PPA (i) 83.354 140 118.160 201.654
Prescricao (14.089) (29) (25.533) (39.651)
Constituicao 11.901 2.229 1.937 16.068
Reversao (18.706) (3.546) (1.937) (24.190)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 151.086 14.310 164.346 329.742

(i) Durante o processo de alocagéo do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados no laudo de PPA (prego
por aquisi¢do) passivos contingentes. (ii) Dentro do montante esta sendo considerado a prescri¢do de R$ 2.442 relacionado a
riscos nao materializados da TruckPad que nao possuem ativo de indenizag@o correspondente previsto no contrato de compra.
23.3. Perdas possiveis nao provisionadas no balango - A JSL tem, em 31 de dezembro de 2022, processos em andamento
de natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administracao e
seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Quick (i) 36.797 56.979 36.797 56.979
TransMoreno (ii) 167.544 174.211 167.544 174.211
TPC (iii) 73.281 73.098 73.281 73.098
Rodomeu (iv) 31.762 55.523 31.762 55.523
Marvel (v) - - 52.633 109.256
Total 309.384 359.810 362.017 469.066
Circulante 83.432 89.006 83.432 144.902
Nao circulante 225.952 270.804 278.585 324.164
Total 309.384 359.810 362.017 469.066

(i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢do das empresas Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”) e Quick Armazéns Gerais
Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (conjuntamente “Quick”). Esse saldo é corrigido pelo IGPM/FGV mais 1% a.a. limitado ao IPCA
com vencimento em 2023, sendo o saldo a pagar utilizado com garantia para abatimento de contingéncias; (ii) Refere-se ao
saldo a pagar pela aquisicao da Transmoreno. Esse saldo é ajustado por 100% do CDI mais 1.25% a.a. com vencimento até
2024 a ser pago em parcelas semestrais; (iii) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢do da TPC ocorrida em 2021, relacionado
a parcela retida para amortizar eventuais contingéncias, esse saldo € ajustado por 100% do CDI; (iv) Refere-se ao saldo a pagar
pela aquisi¢do da Rodomeu ocorrida em 2021, sendo parte do saldo a pagar retido para amortizar eventuais contingéncias
executadas e o valor remanescente sera pago em até 24 parcelas, sendo a primeira em sessenta dias apos a data de fechamento,
esse saldo é ajustado por 100% do CDI. (v) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da Marvel ocorrida em 2021, sendo
parte do saldo a pagar retido para amortizar eventuais contingéncias executadas, esse saldo é ajustado por 120% do CDI.
25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
25.1. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e
contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estao apresentadas a seguir:
Controladora

Consolidado

Imposto diferido ativo 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuic&o social 226.127 88.879 268.391 121.530
Provis@o para demandas judiciais e administrativas 12.102 12.992 19.594 19.282
Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber 5.470 3.368 11.072 8.534
Amortizacao e baixa de intangiveis de combinagdes de negdcios 36.849 27.871 36.849 29.383
Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 2.817 1.369 2.842 1.530
Provisdes tributarias 42.299 25.324 46.450 28.870
Plano de pagamentos baseado em agdes 155 141 155 141
Depreciagao de arrendamento por direito de uso 7.187 5.398 7.709 6.093
Outras provisoes (i) 44.564 35.221 58.956 48.945

Total do imposto diferido ativo 377.570 200.563 452.018 264.306

Imposto diferido passivo
Constituicéo de ajuste a valor presente (316) (1.921) (316) (1.921)
Receita Diferida de Orgéos Publicos - - (3.185) -
Derivativos de hedge (swap) e variagao cambial em regime

tributario de caixa (67.715) (42.047) (67.715) (42.047)
Depreciagao econémica vs. fiscal (104.712) (50.470) (217.408) (100.333)
Imobilizacéo leasing Financeiro (10.831) (7.369) (10.800) (7.347)
Mais valia na aquisigao de empresa (ii) (55.150) (48.370) (55.150) (48.370)
Subvencao - - (11.069) (6.618)
Reavaliagao de ativos (1.996) (1.996) (36.855) (68.102)
Realizagao do 4gio (78.849) (70.893) (79.428) (70.893)

Total do imposto diferido passivo (319.569) (223.066) (481.926) (345.632)

Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 58.001 (22.502) (29.908) (81.325)
Tributos diferidos ativos 58.001 - 91.770 35.581
Tributos diferidos passivos - (22.502) (121.678) (116.906)

Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 58.001 (22.502) (29.908) (81.325)

(i) Corresponde substancialmente a provisdes para perdas de (a) créditos incobraveis; (b) adiantamento a funcionarios; (c) mais
valia. (ii) Corresponde ao efeito do IR/CSLL na mais valia apurada nas combinagdes de negoécios da Fadel e da Transmoreno.
As movimentagdes do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (22.502) (81.326)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado 87.284 64.386
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente (6.781) (12.968)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 58.001 (29.908)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (52.099) (55.221)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado 5.630 (617)
Reclassificagoes do imposto entre diferido e corrente - (9.269)
IRPJ / CSLL diferidos sobre mais valia 23.967 31.655
Aquisicao de empresas - (47.873)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (22.502) (81.326)

25.2. Prazo estimado de realizagao - Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida
que as respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas. Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais
acumulados. Na estimativa de realizag&o dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administrag&o considera seu plano orgamentario
e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como nas projecoes
de resultado para os exercicios seguintes. A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuigao social diferidos
contabilizados sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social por entidade:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
JSL 226.127 88.879
Quick Logistica 12.549 12.546
Yolanda 4.814 4.504
Fadel 20.766 1.956
Demais empresas 4.135 13.645
Total 268.391 121.530

A JSL elaborou estudos de projegao de resultados tributérios futuros, baseados em dados de mercados e concluiu que os
créditos serdo consumidos em sua totalidade, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2022

De 1 De 2 De 3 De 4 Acima
Até1ano a2anos a3anos a4 anos a5 anos de 5 anos Total
Valores totais liquidos 7.423 34.237 36.712 49.246 43.384 97.389  268.391
Consolidado
31/12/2021

Deta De2a De3a Acima

Até 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos de 4 anos Total
Valores totais liquidos 21.837 22..594 25.327 20.183 31.589 121.530

25.3. Conciliacao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuicao social - Os valores correntes sao calculados
com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contébil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das
respectivas adigoes, e exclusdes e compensacgdes permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 106.898 264.332 166.397 322.526
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (36.345) (89.873) (56.575) (109.659)
(Adicoes) exclusoes permanentes
Equivaléncia patrimonial 62.261 45.075 - -
Incentivos fiscais - PAT - 820 329 1.677
Efeitos dos juros sobre capital proprio - recebidos e pagos 15.200 12.154 22.841 13.305
Provisdo para créditos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais - - 205 3
Atualizagao monetaria de indébitos tributérios 6.334 27.050 7.350 27.050
Beneficios fiscais nao tributaveis (ICMS Presumido e ICMS Isento) 40.567 11.848 51.600 11.848
Despesas indedutiveis e outras (adicdes) exclusdes permanentes (733) (624) 2.035 5.797
IRPJ e CSLL apurados 87.284 6.450 27.785 (49.978)
Corrente - 820 (36.601) (49.361)
Diferido 87.284 5.630 64.386 (617)
IRPJ e CSLL no resultado 87.284 6.450 27.785 (49.978)
Aliquotas efetivas 81,65% 2,44% 16,70% -15,50%

As declaragdes de imposto de renda da JSL estao sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a

Controladora Consolidado  partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspec¢des, podem surgir impostos adicionais e penalidades
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma
. adequada. 25.4. Imposto de renda e da contribuicdo social a recuperar e a recolher - As movimentagoes do imposto de
Trf"'b‘f"lh'Stas 71.787 133.648 93.863 170171 rendae contribuicdo social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:
Civeis 54.046 112.209 77.078 134.129 Controladora Consolidado
Tributarias 361.572 285.468 383.025 305.542 Saldos em 31 de dezembro de 2021 o 82.783 66.733
Total 487.405 531.325 553.966 609.842 Proviso de IR/CS ~ (5.325)
Trabalhistas - As demandas trabalhistas s&o relacionadas a agbes judiciais reclamando indenizacbes por reflexos Antecipacées, compensagdes e recolhimentos no exercicio (39.785) (11.028)
trabalhistas da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, movidas por ex-colaboradores da JSL. Civeis - As  galdos em 31 de d bro de 2022 42.998 50.380
demandas civeis estao relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos contra as empresas Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - circulante 37.153 48.704
da JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, assim como agdes anulatérias e reclamagdes por Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - néo circulante 5.845 7.001
descumprimentos contratuais. Tributdrias - As principais naturezas das demandas s&o: (i) questionamentos relativos a  |mposto de renda e contribuicao social a recolher - (5.325)
eventuais nao recolhimentos de ICMS; (i) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que  gaidos em 31 de d bro de 2022 42.998 50.380
compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (jii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL, -
PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagao de créditos de IRPJ e CSLL e (v) questionamentos relativos a Controladora Consolidado
apropriagéo de créditos de ICMS, (vi) INSS se refere a questionamentos das autoridades com relagdo a PER/DCOMP utilizadas ~ Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar - circulante 157.786 158.746
na compensagao de INSS e (vii) multas por alegagdes de obrigagdes acessorias supostamente entregues em desacordo com  Imposto de renda e contribui¢@o social a recuperar - n&o circulante 59.870 59.873
os respectivos regulamentos. Os valores envolvidos s&o os seguintes: Imposto de renda e contribuicao social a recolher - (5.941)
Controladora Consolidado  Saldos em 31 de dezembro de 2020 217.656 212.678
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Proviséo de IR/CS do exercicio a pagar 820 (49.361)
IRPJ / CSLL 117.284 110.916 119.146 110.916 Antecipagdes, compensagoes e recolhimentos no exercicio (135.693) (96.584)
ICMS 83.146 73.018 92.646 83.088 Saldos em 31 de dezembro de 2021 82.783 66.733
INSS 8.411 7.730 10.305 9.624  |mposto de renda e contribuigao social a recuperar - circulante 26.643 30.885
PER/DCOMP 45.177 40.646 49.255 46.962  |mposto de renda e contribuicdo social a recuperar - nio circulante 56.140 56.141
PIS/ (.:OFlNS 79.986 38.042 79.986 38.042 Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher - (20.292)
Demais 27.568 15.117 51.687 16910 saldos em 31 de dezembro de 2021 82.783 66.733
Total 361.572 285.468 383.025 305.542 = =
continua
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ESTADAO

Economia & Negocios

26. PARTES RELACIONADAS

26.1. Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo) - As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com
partes relacionadas sao as seguintes: (i) Contas a receber: saldos oriundos de transacdes comerciais de compra e venda de
ativos, locagao de ativos e prestagao de servicos. (i) Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos
de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas comuns pagas & Companhia. (iii) Dividendos a receber: saldos a
receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia. (iv) Partes relacionadas a receber e a pagar: se
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referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela venda de participagoes
societdrias entre a Companhia e suas controladas. (v) Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da
Companhia custeadas pelas controladas. (vi) Fornecedores: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de
ativos, locagao de ativos e prestagao de servigos. As transagdes entre a Companhia e suas controladas sao eliminadas para
fins de apresentacao dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora nessas demonstragdes financeiras. No quadro a
seguir, estao os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:

Controladora

Adiantamentos a terceiros,

Dividendos e Juros sobre capital

Ativo Titulos e valores mobilidrios (nota 6)  imobilizado e outros créditos (i) Contas a receber (nota 7) préprio a receber  Partes relacionadas a receber
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Partes relacionadas
ATU12 Arrend. Port. SPE S.A. - - 7 - 75 - - - - -
BBC Leasing - - 23 372 316 145 - - - -
BBC Pagamentos - - 4 - 46 199 - - - -
Ciclus Ambiental - - - - 14.916 7.093 - - - -
CS Brasil Frotas - - 36 63 227 - - - - -
CS Brasil Transportes - - 535 1.014 5.825 865 - - - -
Fadel Transporte - - 31.802 1.709 2.926 - - - 30.730 63.889
Fadel Solugdes - - - 276 - 119 - - - -
Graos do Piaui Rod. SPE - - - 6 17 - - - - -
Instituto Julio Simées - - 2 2 29 40 - - - -
JSL Corretora - - 6 5 17 - - - - -
JSP Holding - - 5 25 81 - - - - -
Moreno Holding - - - 1.724 - - - - - -
Marvel 7.272 - - - 207 738 - - - -
Medlogistica - - 57 55 - 2 - - - -
Mogi Mob - - 698 61 541 114 - - - -
Mogipasses - - 2 1 4 - - - - -
Movida Locacgao - - 209 2.468 692 364 - - - -
Movida Participagoes - - 100 91 116 13 - - - -
Movida Premium - - - 1 - - - - - -
Original Veiculos - - 11 17 56 127 - - - -
Ponto Veiculos - - - 39 1 1 - - - -
Quick Armazéns - - - 1 163 - - - - -
Pronto Express Logistica - - 92 - 915 350 - 1.597 - -
TPC Logistica Nordeste S.A. - - - - 177 - - - - 14.369
TPC Logistica Sudeste S.A. - - - - 312 - - - 55.544 48.200
Transmoreno - - 6 - 112 - - - - -
Quick Logistica - - 6.198 1.337 219 158 - - - -
Ribeira Imovéis - - - - 131 99 - - - -
Rodomeu - - 1 - 3.521 2.428 2.194 1.589 - -
Simpar - - 681 536 824 - - - - -
Sinal Servigos 8.469 - 67 9.957 15.090 1.808 - - - 4
TPG Transportes - - 7 10 18 - - - - -
TruckPad Pagamentos - - 13 - - - - - - -
TruckPad Tecnologia - - 13 - - - - - - -
Transrio - - 110 14 663 15 - - - -
Vamos - - - 559 2.605 219 - - - -
Vamos Agricola - - 57 10 118 14 - - - -
Vamos Maquinas - - 49 24 615 20 - - - -
Vamos Seminovos - - - 3 18 4 - - - -
Vamos Linha amarela - - 10 17 135 52 - - - -
Yolanda - - 14 11 21 552 - - - -
Total 15.741 - 40.815 20.410 51.749 15.539 2.194 3.186 86.274 126.462
Circulante 15.169 - 40.815 20.410 51.749 15.539 2.194 3.186 - -
Néo circulante 572 - - - - - - - 86.274 126.462
Total 15.741 - 40.815 20.410 51.749 15.539 2.194 3.186 86.274 126.462

(i) O saldo desse grupo esta alocado em sua totalidade na linha de outros créditos no ativo circulante sendo o principal montante relacionado a valores receber dos direitos creditérios em consequéncia da compra da carteira de clientes da Fadel Transortes.

Controladora

Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 17) Partes relacionadas a pagar Dividendos a pagar
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Partes relacionadas
BBC Pagamentos 48 195 1 47 - - - -
BBC Leasing S.A. 2 - 26 352 - - - -
CS Brasil Frotas - 66 47 109 - - - -
CS Brasil Transportes 100 1.442 17.557 4.619 - - - -
Fadel Transporte e Logistica Ltda. - 638 - - - - -
Graos do Piaui Rod. SPE 3 - - - - - - -
Madre Corr. e Admin Seg. 11 - - - - - - -
Medlogistica 9 9 - - - - - -
Mogi Mob - 173 11.123 567 - - - -
Mogipasses 9 9 4 - - - - -
Movida Locagao 323 - 196 821 - - - -
Movida Participagdes - - 103 59 - - - -
Movida Premium - - - 1 - - - -
Original Veiculos - - 3 - - - - -
Pronto Express Logistica 1.872 8.355 10.323 - - - - -
Ponto Veiculos - - 1 1 - - - -
Quick Logistica 156 61 23 494 - - - -
Quick Armazéns - - - 8 - - - -
Ribeira Iméveis 29 29 - - - - - -
Sinal - 4 - 27 - - - -
Simpar 737 884 29.487 9.066 1.816 1.619 41.349 46.981
TPC Logistica Nordeste S.A. 119 227 - - - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A. 186 71 - - - - - -
Transmoreno Transportes 250 2.389 201 15 - - - -
Transportadora Rodomeu 942 - - - - - - -
TPG Transportes - 41 - 40 - - - -
Transrio 498 29 429 116 - - - -
Vamos Locacéo 90 - 11.448 1.969 - - - -
Vamos Maquinas 665 - 1 130 - - - -
Vamos Seminovos 13 - 62 - - - - -
Yolanda 27 302 22 1 - - - -
Outros - - - - - - 16.226 17.329
Total 6.089 14.247 81.695 18.442 1.816 1.619 57.575 64.310
Circulante 6.089 14.247 81.695 18.442 - - 57.575 64.310
N&o circulante - - - - 1.816 1.619 - -
Total 6.089 14.247 81.695 18.442 1.816 1.619 57.575 64.310

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo sdo eliminados.

Consolidado
Ativo Passivo
Contas a receber (nota7)  Outros créditos e adiantamentos Fornecedores (nota 15) Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar Dividendos a Pagar
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Partes relacionadas
ATU12 Arrend. Port. SPE S.A. 75 - 7 - - - - - - - - -
BBC Leasing 356 145 23 372 26 352 2 - - - - -
BBC Pagamentos 46 199 4 - 1 47 48 195 - - - -
Borgato Servigos - - - - - - - 66 - - - -
Ciclus Ambiental 14.916 7.093 - - - 134 - - - - - -
CS Brasil Frotas 293 - 36 110 47 - - - - - - -
CS Brasil Transportes 5.828 906 558 1.017 17.568 4.631 232 1.460 - - - -
Graos do Piaui Rod. SPE 17 - - 6 - - 3 - - - - -
HM Com. Man. Empilhadeiras - - - - 24 - - - - - - -
Instituto 29 40 2 - - - - - - - - -
JSP Holding 81 - 5 25 - - - - - - - -
Madre Corretora 17 - 6 5 - - 11 - - - - -
Mogi Mob 541 - 698 61 11.128 567 2 173 - - - -
Mogipasses 4 - 2 1 4 - 9 9 - - - -
Movida Locagédo 698 364 209 2.468 279 848 323 - - - - -
Movida Participagdes 116 13 99 91 264 96 - - - - - -
Movida Premium - - - 1 - 1 - - - - - -
Original Veiculos 56 127 11 17 3 1 - - - - - -
Ponto Veiculos 1 1 - 39 1 - - - - - - -
Ribeira Iméveis 131 99 - - - - 29 - - - - -
Simpar 824 - 681 536 29.487 9.101 794 886 1.816 1.619 41.349 46.981
TPG Transportes 18 - 7 10 - 40 - - - - - -
Transrio 663 15 110 14 442 116 498 141 - - - -
Truckvan Industria Ltda. - - - - - - - - - - - -
Vamos 3.511 219 164 562 12171 2.088 97 - - - - -
Vamos Agricola 169 14 57 10 - - - - - - - -
Vamos Maquinas 637 20 49 24 1 130 665 - - - - -
Vamos Seminovos 18 4 - 3 61 - 13 - - - - -
Vamos Linha amarela 135 52 10 17 - - - - - - - -
Outros 84 - - 11 84 - - - - - 16.226 17.329
Total 29.264 9.426 2.738 5.400 71.586 18.150 2.726 2.931 1.816 1.619 57.575 64.310
Circulante 29.264 9.426 2.738 5.400 71.586 - 2.726 2.931 - - 57.575 64.310
Néo circulante - - - - - 18.150 - - 1.816 1.619 - -
Total 29.264 9.426 2.738 5.400 71.586 18.150 2.726 2.931 1.816 1.619 57.575 64.310

26.2. Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio - As transacdes entre partes relacionadas
se referem a: (i) Locacdes de veiculos e outras ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas
precificacdes variam de acordo com as caracteristicas data da contratacao, e planilha de custos inerentes aos ativos, como
depreciacdo e juros de financiamento; (ii) Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente
relacionados a transportes de cargas ou intermediagao de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras; (jii) Venda de
ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas,
e por estratégia de negdcios foram transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

(iv) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar e as despesas sao
rateadas e repassadas; (v) Eventualmente sao realizadas transagdes de mutuo e cessado de direitos de contas a receber
com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas transagdes sao calculadas por taxas
definidas ap6és comparacéo com taxas praticadas por institui¢cdes financeiras. (vi) Refere-se a servigos de consultoria tributaria
prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragdo séo sécios. No quadro abaixo
apresentamos os resultados por natureza correspondentes a essas transacgoes realizadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas do Grupo Simpar:
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Consolidado
Despesas administrativas,

Locacées e Locacgoes comerciais e recuperacao Outras receitas Receitas financeiras
servicos prestados e servicos tomados R de venda ativos Custo de venda de ativos de desp (despesas) operacionais (desp ) financeiras
Resultado 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Transacoes eliminadas no resultado
Fadel Transportes 1.481 586 (130) 104 - - - - (4.554) (3.205) (3.042) (3.290) 7.451 4.630
Fadel Solugdes 2.080 736 47 300 302 - (302) - (758) (940) 3.279 3.484 211 -
Locadel - - (1.050) (1.263) - - - - - - 23 29 - -
JSLSA. 259 16 (56.809) (15.410) 480 90 (480) (90) 13.634 8.526 (1.120) (722) (30.178) (5.821)
Marvel - - - - - - - - (2.064) (566) - 172 16.935 -
Medlogistica - - - - - - - - - 241 - - - -
Moreno Holding - - - - - - - - - (1.724) - - - -
Pronto Express 780 - (425) - - - - - (3.073) (1.090) 3.849 241 (2.596) 1.195
Quick Armazéns - - - - - - - - (142) - - - (753) (337)
Quick Logistica 476 789 (142) (355) - 95 - (95) (566) - 10 9 753 337
Sinal Servigos 10.501 8.155 2.535 56 - - - - (284) - - 97 6.452 23
Transportadora Rodomeu 32.930 2.461 (3) - - - - - (1.427) (774) (3.846) 309 - -
TPC Logistica Nordeste - - - - - - - - (658) (230) - - 4.070 (615)
TPC Logistica Sudeste 780 - - 8 - - - - (658) (237) 403 - 7.344 1.850
Transmoreno 780 - (244) (16) - - - - (1.358) - 1.042 - - -
TruckPad Tec. e Log. S.A. - - (3.510) - - - - - - - - - - -
Yolanda - - (53) (120) - - - - (172) - 1.510 2.362 - -
50.067 12.744 (59.784) (16.696) 782 185 (782) (185) (2.080) - 2.108 2.691 9.689 1.262

Transacoes com partes relacionadas
ATU 12 - - - - - - - - 2 - - - - -
BBC Pagamentos - - (3.158) - - - - - (331) - - 7 - -
BBC Leasing - - 61 - 7117 - (7.244) - 24 - - - - -
CS Brasil Frotas 61 - 394 - - - - - 103 - - 9 - -
CS Brasil Transportes 292 260 (10.743) (2.521) - 543 - (543) 247 (85) 257 90 - -
Fadel Transportes - - - - - - - - - - - - - -
HM Com. Man. Empilhadeiras - - (118) - - - - - - - - - - -
JSLSA. - - - - 11.229 - (11.229) - - - 5 - -
Madre Corr. e Admin. Seg. - - - - - - - - 1 - - - - -
Mogi Mob Trans. Pass. Ltda. - - (9.569) - - - - - (7) 2) - - - -
Mogipasses Com. de Billhete - - (5) (1.908) - - - - 4 - - - - -
Movida Locagdo 192 51 (3.453) (2.433) - 101 - (101) 834 (1.300) 5 (60) - -
Movida Participagtes 5 - (923) (205) - - - - (321) (42) - (7) - -
Movida Premium - - - - - - - - - (34) - - - -
Original Veiculos 18 - 14 (1) - 1.080 - (1.080) 159 (2) - 9 - -
Ponto Veiculos 62 - (4) (6) - - - - (1) ) - (1) - -
Quick Logistica - - - - - - - - - - - - - -
Simpar - - (1.212) 32 338 - (338) - 22.009 23.788 623 (242) (15)
Simpar Empreendimentos - - (700) - - - - - (1.980) - - - - -
TPG Transp. Passageiros - - 25 6 - - - - 2 - - - - -
Transrio Caminhdes Onibus - - (1.421) (1.535) 1.124 1.435 (1.124) (1.435) 9 1 9 3 - -
Vamos Loc. Cam. Maq. Equi. S.A. 1.481 (85) (15.886) (3.420) - 2.715 - (2.715) (2.760) (1.122) 5 (520) 1 -
Vamos Maquinas - - (14) (65) 500 - (500) - 11 - - - - -
Vamos Com. de Mag. Agricolas - - - 102 - - - - 3 - - - - -
Vamos Seminovos 330 - (330) - 75.305 - (75.305) - 4 - - - -
Vamos Linha Amarela - - - - - - - - 162 - 57 - -
Ciclus Ambiental 72.746 79.140 (5) - - - - - - - - - -
Ribeira Iméveis - - (4.885) (5.438) - - - - - - - - - -
Outros (viii) - - (7.540) (3.307) - - - - - - - - - -
75.187 79.366 (59.472) (20.698) 84.384 17.103 (84.511) (17.103) 18.174 (2.577) 276 212 (241) (15)
125.254 92.109 (119.256) (37.394) 85.166 17.288 (85.293) (17.288) 16.094 (2.577) 2.384 2.903 9.448 1.247

26.3. Transacoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis - A JSL mantém contratos
de locacgéo de iméveis operacionais e administrativos com a Ribeira Iméveis Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos
aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 17.612 (R$ 5.438 em 31 de dezembro de
2021). Os contratos tém condigdes alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027. 26.4. Centro de servicos
administrativos - Ha gastos corporativos que estdo sobre controle da Simpar e para os quais rateios cabiveis sao efetuados
com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados dentro da mesma estrutura e
“backoffice”. O Centro de Servigos Administrativos (CSA) nao cobra taxa de administracédo nem aplica margem de rentabilidade
sobre os servigos prestados, repassando apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura
administrativa com a Simpar totalizaram R$ 23.799 em 31 de dezembro de 2022, ou 0,64% da receita liquida da JSL (R$ 23.776
em 31 de dezembro de 2021, ou 0,80% da receita liquida da JSL). 26.5. Transagoes ou relacionamentos com controladora
e empresas do grupo referente a operacdes como avalista - Como resultado da reestruturagéo societaria ocorrida em 5
de agosto de 2020, a JSL e a Simpar permanecem em conjunto como avalistas em uma operacgao captada por outra empresa
controlada da Simpar, no montante de R$ 101.000 e é avalista da 13° e 14° Debénture que foram transferidas para a Simpar
no exercicio de 2020 em decorréncia da Cisao efetuada. 26.6. Remuneragao dos administradores - A Administracdo da
Companhia é composta pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva, sendo que a remuneragdo dos executivos
e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”,
e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Remuneracéo fixa 7.750 6.626 9.565 8.032
Remuneracao variavel 1.419 7.920 5.581 10.883
Encargos e beneficios 118 61 118 61
Remuneragdo baseada em agoes 1.333 272 1.787 272
Total 10.620 14.879 17.051 19.248

A Administragao nao possui beneficios pés-emprego. A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administragao esta dentro do
limite aprovado pela Assembleia de Acionistas realizada em 2022.

27. PATRIMONIO LIQUIDO

27.1. Capital social - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 e
em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissdo de agoes). As agdes sao
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de setembro de 2021 foi
aprovado o aumento de capital da Companhia decorrente da Incorporagédo dos 25% restantes de A¢des da Fadel Holding
S.A, no montante de R$ 39.458 (trinta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil), mediante a emissdo de 6.440.000
(seis milhdes, quatrocentos e quarenta mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, passando, portanto, o capital
social da Companhia a ser composto por 286.431.078 (duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e uma mil,
setenta e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia,
integralmente realizado, esta dividido em 286.431.078 agbes nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2021) sem
valor nominal, sendo 1.904.072 a¢6es em tesouraria (1.703.235 em 31 de dezembro de 2021) sem direito a voto. A composicao
do capital social em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

31/12/2022 31/12/2021
Quantidade de agcées Acoes ordinarias (%) Acoes ordindrias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424 74,85% 214.385.424 74,85%
Simpar S.A. 206.032.081 71,93% 206.032.081 71,93%
JSP Holding S.A. 7.450.000 2,60% 7.450.000 2,60%
Fernando Antonio Simdes 903.343 0,32% 903.343 0,32%
Outros membros da familia Simées 231.000 0,08% 231.000 0,08%
Administradores 272.380 0,10% 272.380 0,10%
Diretoria 6.446.373 2,25% 6.440.000 2,25%
Acdes em tesouraria 1.904.072 0,66% 1.708.235 0,59%
Acdes em circulagao, negociadas em bolsa 63.191.829 22,06% 63.399.039 22,13%
Total 286.431.078 100,0% 286.431.078 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em at¢ R$ 2.000.000, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo do Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer
as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo e anuéncia do Conselho Fiscal. 27.2. Reservas
de capital - a) Transacdes com pagamentos baseados em a¢oes - Movimentacao durante os exercicios - Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram outorgas de novas opgdes de agdes, sendo que foi reconhecido no resultado
o valor de R$ 42 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 270 em 31 de dezembro de 2021 na rubrica de “Despesas administrativas”,
e o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamentos baseados em agdes” no patriménio liquido é
de R$ 472 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 430 em 31 de dezembro de 2021). Movimentagao durante os exercicios - Nao
ocorreram movimentagdes relacionadas a outorgas de opgdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a ultima movimentag&o efetuada ocorreu no exercicio de 2020 onde foi efetuada
a baixa total da posicdo em decorréncia da cis&o. i. Planos de acdes restritas: O plano de acgdes restritas consiste na entrega
de acdes da controladora Simpar S.A. (agoes restritas) a colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneragao variavel
dos beneficiarios a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu
exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remunerag&o variavel a titulo de bonus em agdes
da Simpar S.A., e caso o colaborador opte por receber agdes, a Simpar S.A. entregara ao colaborador 1 acdo de matching
para cada 1 agdo propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao
recebimento de acgdes restritas e agdes matching é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Simpar
S.A. e o colaborador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugéo dos objetivos sociais da Simpar
S.A. e suas controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores;
e (c) possibilitar a Simpar S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os beneficiarios. As agdes a serem
entregues da Simpar poderdo ser adquiridas pela Companhia pelo valor de mercado. Para calculo do nimero de agoes restritas
a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotagéo das agoes da
Simpar S.A. na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores
a cada data de aquisi¢do dos direitos relacionados as agdes restritas. Movimentac@o durante os exercicios - A tabela a seguir
apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e o movimento dos direitos de agdes restritas outorgados durante os
exercicios findos em de 31 de dezembro de 2022 e 2021:
Quantidade de opcoes de acoes

Direitos Direitos de Preco

de acoes acoes em médio do

outorgadas C lad. Transferidas circulacao exercicio

Posicéo em 31 de dezembro de 2020 - - - - -
Outorgas concedidas 56.319 - - 56.319 10,54
Outorgas canceladas - (227) - (227) 10,54
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 56.319 (227) - 56.092 10,54
Outorgas canceladas - (1.359) - (1.359) 10,54
Transferéncias aos beneficiarios - - (13.497) (13.497) 10,54
Posicéo em 31 de dezembro de 2022 56.319 (1.586) (13.497) 41.236 10,54

27.3. Acoes em tesouraria - Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui um saldo de R$ 42.205 (R$ 40.701 em 31 de
dezembro de 2021), representando por 1.904.072 (1.703.235 em 31 de dezembro de 2021) de agdes ordindrias em tesouraria,
durante o exercicio ocorreu a recompra de 214.300 a¢des equivalente a R$ 1.504. 27.4. Reservas de lucros - a) Distribuicdao
de dividendos - Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo obrigatério
anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;
ii. Importancia destinada a formacéao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de capital de uma reserva de
lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”. O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado
na Assembleia Geral Ordindria (“AGO”) que aprova as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragao. Os dividendos
sao distribuidos conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da
Companhia permite ainda, distribuicées de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser descontados do dividendo
obrigatério anual. Os juros sobre capital préprio sao calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto reservas de
reavaliagdo néo realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variacao da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio.
O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da dedugao dos juros sobre capital préprio, ou de lucros
acumulados e reservas de lucros. Para fins das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital
préprio estdo demonstrados como destinacéo do resultado diretamente no patriménio liquido. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, os calculos e as movimentagdes dos dividendos e juros sobre capital préprio estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 194.182 270.782
Lucro liquido, base para proposicao da reserva legal 194.182 270.782
(-) Reserva legal (5%) (9.709) (13.359)
(-) Reserva de subvengdes governamentais - Crédito Presumido ICMS (38.225) -
(-) Reserva de subvengoes governamentais - Isengéo Transp. Logistico (81.090) -
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 65.158 257.423
Dividendos minimos (25%) 16.289 64.310
Dividendos e juros sobre capital proprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital préprio distribuidos 67.179 45.300
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio (10.077) (6.795)
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos 57.102 38.505
Dividendos a distribuir - 25.805
Total dividendos e juros sobre capital proprio propostos/distribuidos: 57.102 64.310
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 31% 25%
Dividendos e juros sobre capital proprio bruto por acao, liquido das agcdes em tesouraria
no final do exercicio (em R$) 0,2361 0,2259

As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 estao demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado
Juros sobre

capital préprio Dividendos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.116 19.748 32.864
Dividendos a distribuir - 25.805 25.805
Juros sobre capital préprio declarados 45.300 - 45.300
Imposto de renda retido na fonte (6.795) - (6.795)
Juros sobre capital préprio pagos - (32.864) (32.864)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 51.621 12.689 64.310
Dividendos adicionais declarados (i) - 36.035 36.035
Juros sobre capital préprio declarados 67.179 - 67.179
Imposto de renda retido na fonte (10.077) - (10.077)
Dividendos pagos e juros sobre capital proprios pagos (51.148) (48.724) (99.872)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.575 - 57.575

(i) Foi aprovada em Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 2022 a proposta de destinag&o do lucro liquido da Companhia
na data das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021, em linha com a aprovagao do Conselho de Administracao
da Companhia em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2022 pelo montante de R$ 36.035 como dividendo adicional.
b) Reserva legal - A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia,
limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a JSL apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de
reserva legal. c) Reserva de Investimentos - A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansao das atividades
da Companhia e/ou de suas empresas controladas inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes
legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia.
Foi registrado o montante de R$ 33.054 como destinagdo do saldo remanescente dos lucros do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 apds as constituicoes das reservas legais e estatutarias (R$ 150.434 em 31 de dezembro de 2021).
d) Subvencodes para investimentos - Na Companhia, em virtude da apuragédo do ICMS ser efetuada através do método
de crédito outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96, foi transferido o valor de R$ 38.225 no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022 (R$ 35.497, do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021) para a conta de reservas de
incentivos fiscais dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°. No exercicio findo
de 31 de dezembro de 2022 o montante de R$ 81.090, referente a beneficios fiscais de isencdo de ICMS, foi transferido para a
conta reserva de incentivos fiscais dentro da rubrica “Reservas de Lucros”. Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui
beneficio tributario ao ICMS no estado de Goids nomeado Log Produzir, com apropriagédo de R$ 607 no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2022. Na controlada Fadel, a apuracao do ICMS tambem é efetuada através do método de crédito outorgado de
acordo com o convénio ICMS 106/96.

28. COBERTURA DE SEGUROS

A JSL possui seguros contratados considerados pela Administragao suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a
auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio. As coberturas de seguros sdo:
i. Transporte de cargas - veiculos - Operacao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os
demais casos sao contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos transportados.
ii. Transporte de cargas - produtos - Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu
transporte, os quais possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. iii. Frota - A Companhia e
suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de danos a terceiros, entretanto
na sua maior parte faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.
Responsabilidade sobre propriedade de terceiros - Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da
seguinte forma:
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Consolidado  31. RESULTADO FINANCEIRO
Servigos segurados_ _ _ Vigéncia Valor Controladora Consolidado
::r;cendlol, ’?L_leda de raio e exploséo, prédio e contetdo g};gigg a gm ggg 7?383 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
anos elétricos a . . . "
L . . . Receitas financeiras
éir;(:)ar;aé,eﬂ;irgfgso, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 83582;33 2 gm ggg 150.72(7) Aplicacdes financeiras 43.367 22 808 56.140 27.033
Desmoronamento 31/12/22 a 31/12/23 60 Receita de variagdo monetaria 20.922 5.312 23.681 5.560
A = ’ ; - Juros recebidos 30.059 13.465 2.584 10.682
Deteriorag@o de Mercadorias em ambientes frigorificados 15/04/22 a 31/12/23 7.109 Variagao Cambial 55 R 888 R
Roubo ou furto qualificado 24/01/22 a 31/12/23 9.006 . " .
Equipamentos estacionarios 31/12/22 a 31/12/23 500 Outra.s ref:eltas f!nancelras 13.562 1.562 5.078 2.388
Equipamentos méveis 31/12/22 a31/12/23 570 Receita financeira total 107.965 43.167 88.371 45.863
Responsabilidade civil de operagoes 24/01/22 a 31/12/23 342.478 Despesas flnancglrgs ) . R
Lucros cessantes 31/12/22 a 31/12/23 600 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (455.356) (264.484) (516.611) (311.352)
Alagamento/ Inundagéo 31/12/22 a 31/12/23 3.000 Juros e encargos bancérios sobre arrendamento mercantil (4.485) (3.233) (4.485) (3.233)
Movimentagao interna de mercadorias 31/12/22 a 31/12/23 350 Juros de risco sacado - montadoras - (30) - (30)
Responsabilidade civil - empregador 08/01/22 a 31/12/23 3.045 Variagao cambial o - - (374) -
Danos morais em decorréncia de responsabilidade civil operagoes 24/01/22 a 31/12/23 18.415 Resultado na apuragao dos swaps, liquido (39.303) 141.159 (39.476) 141.159
Equipamentos eletronicos - danos de causa externa 15/04/22 a 31/12/23 1.644 Despesa total do servigo da divida (499.144) (126.588) (560.946)  (173.456)
Despesas e ou perdas de aluguel 31/03/22 a 31/12/23 250.819  Juros sobre arrendamento por direito de uso (20.361) (16.469) (36.905) (26.442)
Despesa com recomposi¢éo de registros e documentos 03/08/22 a 31/12/23 300  Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicoes de empresas (35.725) (22.492) (41.530) (28.602)
Total de cobertura 865.557 Descontos concedidos, despesas e taxas bancarias (573) - (6.083) -
. ~ = P < e = —~.1,  Juros passivos (7.219) (11.964) (13.552) (12.993)
29. RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS, LOCACAO DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUI- /o despesas financeiras (26.695) (33.080) (31.783) (5.777)
PAMENTOS E F)E VENDA DE ATI\.IOS-D!_ESMOBILIZADOS l—JTILIZA[_)OS NA PRESTAQAO DE_SERVIQOS Despesa financeira total (589.717) (210.592) (690.799) _ (247.270)
a) Fluxos de receitas - A JSL gera receita principalmente pela prestagdo de servigos e venda de ativos desmobilizados. Resultado financeiro liquido (481.752) (167.425) (602.428) (201.407)
Controladora Consolidado 2. LUCRO POR ACAO
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 32. U, - ~ C — — — - — — —
Receita de servicos dedicados (b) 1.328.958 1119.175 1.941.072 1475114 32.1. Basico - O calculo do lucro basico e diluido por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acgdes
Receita de trans%orte de passageiros (b) ‘285A480 A245'189 -285.480 A245'189 ordindrias e na média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo. O célculo do lucro basico por agéo estd demonstrado a seguir:
Receita de cargas gerais (b) 1680.884  1.356.323  3.318.833  2.321.506 Controladora
Receita de locagéo (a) 281.299 178.467 272.138 170.595 31/12/2022 31/12/2021
Outras receitas - - 1.072 - Numerador:
Receita liquida de prestacao de servigos e locagéo de veiculos, Lucro liquido de operagdes continuadas do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 194.182 270.782
méquinas e equipamentos 3.576.621 _ 2.899.154 _ 5.818.795 _ 4.212.628 3‘%29“""3‘;’“:(1 de acs roulac 213.067.074 o130
Receita de venda de ativos desmobilizados 124.323 68.097 203.610 83.350 Mediaponderada de agoes em circulagao 3.067.0 3:293.836
Receita liquida total 3.700.944 _ 2.967.251 _ 6.022.405 _4.205.978 -ucro basico poracéo das operagdes continuadas - RS 09114 1,2695
T d heci t0d it Lucro basico por acao total - R$ 0,9114 1,2695
empo de reconhecimento de receita Médi ~ . irculaca
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 124.323 68.097 203.610 83.350 édia ponderada das agdes ordindrias em circulagdo 31/12/2022 31/12/2021
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 3.576.621 2.899.154 5.818.795 4.212.628 Acbes ordinérias existentes em 1° de janeiro
Receita liquida total 3.700944 _2.967.251 _6.022405 _4.295.978 gy ias agoes emitidas durante o exercicio 213.293.836 211.060.989
(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos. (b) Reconhecimento de receita de Efeito das acdes em tesouraria e recompra de agées (226.761) 2.232.847
acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente. Abaixo apresentamos a conciliagéo entre as receitas Média ponderada de agées ordinarias em circulagéo 213.067.074 213.293.836

brutas e a receita liquida apresentada nas demonstragdes de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Receita bruta 4.400.752 3.564.027 7.133.693  5.148.439
Menos:

Impostos sobre vendas (635.405) (536.455)  (1.040.998) (783.071)

Devolugdes e cancelamentos (18.167) (14.093) (19.852) (17.159)

Repasse de pedagios (46.236) (46.140) (46.783) (47.006)

Descontos concedidos - (88) (3.655) (5.225)

Receita liquida total 3.700.944 2.967.251 6.022.405  4.295.978

30. GASTOS POR NATUREZA
As informagdes de resultado da JSL sao apresentadas por fungdo. A seguir estd demonstrado o detalhamento dos gastos por
natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Custo / despesas com frota (iii) (52.995) (51.052) (136.751) (82.889)
Custo de venda de ativos desmobilizados (ii) (95.144) (54.316) (165.414) (63.991)
Pessoal e encargos (1.072.843) (887.240)  (1.894.386) (1.392.860)
Agregados e terceiros (1.155.413) (970.094)  (1.359.827) (1.142.723)
Depreciagao e amortizagao (190.226) (174.925) (310.995) (234.139)
Pegas, pneus e manutengdes (351.966) (304.924) (464.124) (366.286)
Combustiveis e lubrificantes (268.170) (228.569) (671.485) (375.260)
Comunicagéo, propaganda e publicidade (11.336) (1.417) (15.140) (3.778)
Prestagao de servigos (101.447) (84.840) (205.843) (154.246)
Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Provisdo de perdas esperadas (“impairment”) de contas a
receber (nota 9.1) (12.288) (3.304) (14.242) (3.517)

Provisdo e indenizagdes judiciais para demandas judiciais
e administrativas (17.613) (29.242) (20.995) (25.768)
Energia elétrica (20.356) (23.142) (27.709) (27.928)
Aluguéis de iméveis (2.153) (71) (5.007) 3.276
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos, veiculos avariados (63.203) (28.350) (85.413) (40.637)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (i) 201.638 159.599 241.426 176.118
Crédito de impostos extemporaneos 44.499 150.847 64.227 149.589
Outros custos (126.399) (137.027) (181.902) (187.006)
(3.295.415)  (2.668.067)  (5.253.580) (3.772.045)
Custo das vendas, locagoes e prestacdes de servigos (3.085.808) (2.566.820)  (4.815.943) (3.571.321)
Custo de venda de ativos desmobilizados (iii) (95.144) (54.316) (165.414) (63.991)
Despesas comerciais (13.245) (12.853) (27.078) (19.408)
Despesas administrativas (158.996) (164.189) (319.461) (274.937)
Provisdo de perdas esperadas (‘“impairment”) de contas a receber (12.288) (3.304) (14.242) (3.517)
Outras despesas operacionais (59.345) (35.252) (96.269) (29.972)
Outras receitas operacionais 129.411 168.667 184.827 191.101
(3.295.415)  (2.668.067)  (5.253.580) (3.772.045)

(i) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicao de insumos e encargos de depreciagao registrados como redutores dos custos
dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas; (i) O custo na venda
de ativos desmobilizados consiste do custo de ativos que eram utilizados na prestacao de servigos de logistica. (iii) Inclui
despesas com IPVA, manutengdes e pedagios.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADES DA JSL S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, emitido nesta data.
Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2023.
Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELAT ORIO DE AUDITORIA
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes sobre
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, autorizando a emissao nesta data.
Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2023.
Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SO

32.2. Diluido - O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagao, para presumir a conversao de todas as agoes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. A JSL tem uma categoria de
acoes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de agdes e acgdes restritas. Para as opgdes de compra de
acoes, € feito um célculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado
como o preco médio anual de mercado da agdo da JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscricao vinculados as
opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada
com a quantidade de acoes em circulagao, pressupondo-se o periodo das opgoes de compra das agoes.

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Numerador:
Lucro liquido de operagdes continuadas do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 194.182 270.782
Denominador:
Média ponderada de agdes 213.067.074 213.293.836
Média ponderada de acdes para o lucro diluido por acao 213.067.074 213.293.836
Lucro diluido por agao das operagdes continuadas - R$ 0,9114 1,2695
Lucro diluido por agao total - R$ 0,9114 1,2695

33. INFORMACOES SUPLEMENTARES DO FLUXO DE CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A JSL faz aquisi¢des de veiculos para renovagao e expansao
de sua frota e, parte destas aquisicdes nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo estd demonstrada a
reconciliacao dessas aquisi¢oes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Total das adi¢des de imobilizado no exercicio 867.143 548.121 1.808.930 962.398
Adicoes sem desembolso de caixa:
Adicoes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (248.821) - (555.686) -
Adicoes de arrendamentos por direito de uso (107.803) (18.980) (193.815) (107.705)
Adicoes do exercicio liquidadas com fluxos de caixa
Variacao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 17.510 (90.070) (176.969) (203.311)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 528.029 439.071 882.460 651.382
Demonstracoes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locagao 481.160 379.098 808.683 573.260
Imobilizado 46.869 59.973 73.777 78.122
Total 528.029 439.071 882.460 651.382
Outras transacdes que nao afetaram caixa:
Compensagao de impostos a recuperar com impostos a pagar 287.546 135.693 355.255 91.560

34. EVENTOS SUBSEQUENTES
Foram efetuadas captacdes de FINAME Direto junto ao BNDES nas linhas ja contratadas no valor de R$ 22.639 em 26 de
janeiro de 2023 pela JSL S.A. e R$ 23.984 em 06 de fevereiro de 2023 pela Fadel Transportes e Logistica Ltda

JSL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79 - NIRE 35.3.0036268-3
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da JSL S.A (“Companhia”), em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2023, no uso de
suas atribuicoes legais e estatutarias, examinaram o relatério da administracao e as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, todos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, acompanhadas do relatério da PricewaterhouseCoopers Audiotres Independentes Ltda., sem ressalvas, e, tendo
encontrado tais documentos em conformidade com as prescricdes legais aplicaveis, opinaramn favoravelmente a sua aprovagao
pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2023.
Luciano Douglas Colauto
Daniel Vinicius Alberini Schrickte
Marcio Alvaro Moreira Caruso

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernando Antonio Simbes
Presidente

Antonio da Silva Barreto Junior
Conselheiro
Sylvia de Souza Ledo Wanderley
Conselheira Independente

DIRETORIA EXECUTIVA

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
Antodnio da Silva Barreto Junior Eduardo Pereira
Diretor Diretor

Denys Marc Ferrez
Conselheiro
Gilberto Meirelles Xandé Baptista
Conselheiro Independente

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor

Maristela Aparecida do Nascimento - Contadora - CRC 1SP-245960/0-4

E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDA

Aos Administradores e Acionistas

JSL S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da JSL S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as ado patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstragdes financeiras consolidadas da JSL S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do

resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da JSL S.A. e da JSL S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditorias

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA
Estimativas do valor residual dos vei

Assuntos,

orque.
EumPAA

los (Notas li

2.12(c) e 15)

A Companhia e suas controladas revisam, no minimo anualmente, o valor residual de sua frota de veiculos comparando ao
valor esperado de venda apés o término de sua vida util econémica, para determinacao do célculo de depreciagao dos veiculos.

Essa estimativa foi considerada uma area de foco de auditoria porque sua aplicagao implica no uso de premissas que exigem
julgamento e avaliagao por parte da administragdo, principalmente a determinacao da estimativa do valor estimado de venda.
Portanto, qualquer mudanca nessas premissas podem implicar em ajustes, com impacto relevante no resultado do exercicio,
especialmente na despesa de depreciacao e no resultado das alienagdes no futuro.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos critérios estabelecidos pela administragao
para a determinag&o do valor residual dos veiculos.

Testamos, em bases amostrais, os valores estimados de venda, considerando o histérico de venda da Companhia, e quando
aplicavel, o preco de venda de veiculos similares divulgados no mercado.

Testamos, em bases amostrais, a depreciagao determinada pela administragdo, considerando o valor de compra, a taxa de
depreciagao e valor residual estimados.
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ESTADAO

Economia & Negocios

R ATORIO DO AUDITOR DEP D OBRE AS D
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo para determinagdo do valor residual e da taxa de
depreciagao dos veiculos, bem como as divulgacoes feitas nas notas explicativas, estao consistentes e alinhadas com as

informagdes analisadas em nossa auditoria.
Avaliacéo do valor recuperavel do agio (Notas explicativas 2.13.5 e 16.2)

A Companhia possui registrado, no ativo intangivel, o dgio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura decorrente de
combinagdes de negécios no montante de R$ 567.388 mil (controladora) e R$ 596.334 mil (consolidado) em 31 de dezembro
de 2022.

A Companhia e suas controladas efetuaram, com o apoio de especialistas externos, o teste do valor recuperavel do agio,
utilizando o modelo de valor presente de fluxos de caixa futuros dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em uso).

Consideramos essa uma area de foco em nossa auditoria, tendo em vista que, além da relevancia dos saldos, se trata de uma
area que envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragdo na determinagéo das premissas e projegdes
efetuadas, que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de realizagao da unidade geradora de caixa
(UGC), com consequente impacto nas demonstragoes financeiras.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria realizados em conjunto com nossos especialistas internos consideraram, entre outros, a
andlise da razoabilidade, precisdo matematica e consisténcia do modelo de célculo utilizado pela administragdo e por seus
consultores externos para preparar as projegoes, bem como os dados e premissas utilizados na preparagdo dos fluxos de
caixa, tais como taxas de crescimento, por meio da comparagdo com previsdes econémicas e setoriais, e taxas de desconto,
considerando na nossa avaliagcéo o custo de capital para a Companhia e suas controladas e organizagdes comparaveis.

Efetuamos a revisao do calculo de sensibilidade utilizados nos fluxos de caixa elaborado pela administragdo em conjunto com
seus consultores externos referente os diferentes cenérios de taxa de descontos possiveis.

Avaliagdo da competéncia e a objetividade dos especialistas externos contratados bem como da metodologia utilizada na
identificag@o do valor em uso.

Consideramos que as informagdes apresentadas nas demonstracdes contabeis estdo consistentes e alinhadas com as
informagdes analisadas em nossa auditoria.

Outros assuntos
Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo,
essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagcdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
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continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar

o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragédo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representacoes falsas intencionais,

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 14 de fevereiro de 2023
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