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FJ PARTICIPACOES S.A.

_ (em fase constituicao)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1 DATA, HORA E LOCAL: No dia 31 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Lorena, n° 1.858, 13° andar, apartamento 131, Cerqueira Cesar, CEP 01424-001. 2 PRESENCA: Reuniram-se em primeira
convocagao, nos termos do artigo 87 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”): (i) José Sayeg Neto, brasileiro, casado sob
o regime de separagao total de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.799.922-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 333.079.558-10, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes
Junior, n° 565, Apto. 31, Itaim Bibi, CEP 04542-011 (“José€”); e (ii) Flavia Mattar Sayeg Michalua, brasileira, casada sob o regime de
comunh&o parcial de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, publicitéria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.571.651-7 SSP/
SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 258.883.018-84, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Braz
Cardoso, n° 563, Apto. 81, Vila Nova Conceigao, CEP 04510-030 (“Flavia” e, em conjunto com José, os “Acionistas”). 3 COMPOSIGAO
DA MESA: Presidente: Sr. José Sayeg Neto; e Secretaria: Sr. Flavia Mattar Sayeg Michalua. 4 ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar
sobre: (i) a constituicdo da sociedade por agdes de capital fechado, a ser denominada “FJ Participagoes S.A.” (‘Companhia”), em
decorréncia da cisdo parcial da TRISUL PARTICIPAGOES S.A.; (i) a composigéo do capital social da Companhia, bem como a
subscrigao e integralizagdo de agdes representativas do capital social da Companhia pelos Acionistas; (iii) a aprovagéo do Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagdo Sobre a Cisao Parcial da Trisul Participagdes S.A., com Versao do Acervo Liquido Cindido para a
constituicdo da FJ Participagdes S.A. (“Protocolo e Justificagdo”); (iv) a ratificacdo da contratagdo da empresa BRUNO DE
MOURA ASSESSORIA CONTABIL S/S. LTDA., sociedade simples, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.499.255/0001-15 e no
CRC-25P024956/0-1, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Nelson de Godoi Pereira, n° 229, Tatuapé, CEP
03325-010 (“Avaliadora”), como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagido do patriménio liquido para
os fins da composigao do patriménio da Companhia em razao da ciséo parcial (“Laudo de Avaliagdo”); (v) a aprovagé@o do Laudo de
Avaliagdo do acervo cindido a ser vertido ao patriménio da Companhia; (vi) a aprovagao do Estatuto Social da Companhia; (vii) a eleicado
dos membros da Diretoria da Companhia e a fixagéo da remuneracéo global da administragédo da Companhia; e (v) a autorizagéo para
que os membros da Diretoria pratiquem todos e quaisquer atos necessdrios a implementagdo das deliberagdes aprovadas.
5 DELIBERAGOES: Apds andlise e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas deliberaram, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue: 5.1 Nos termos dos artigos 80 e seguintes e 229 da Lei das S.A., aprovar a
constituicdo da FJ Participacoes S.A., sociedade por agdes com sede no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Lorena, n° 1.858, 13° andar, apartamento 131, Cerqueira Cesar, CEP 01424-001. A Companhia é constituida em decorréncia da
operagéo de ciséo parcial da TRISUL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.844.167/0001-40,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°® 37, 18° andar, Paraiso, CEP 01311-902, com seus
atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300342089 (“Tripar”),
conforme aprovada em assembleia geral extraordinaria da Tripar, realizada em 31 de dezembro de 2022 (“Cisao Parcial’). 5.2 Aprovar
o valor do capital social da Companhia, de R$ 13.335.469,00 (treze milhGes, trezentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e
nove reais), dividido em 9.075.706 (nove milhdes, setenta e cinco mil, setecentas e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, emitidas nesta data pela Companhia e totalmente subscritas e integralizadas pelos Acionistas, em bens e direitos, conforme
boletins de subscrigao constantes no Anexo | a presente Ata, considerando o prego de emiss&o total de R$ 70.757.101,62 (setenta
milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, cento e um reais e sessenta e dois centavos). Ato continuo, foi constatada a integralizagao
da totalidade do valor de subscri¢do das agdes conforme segue: 5.2.1 O valor total de R$ 70.757.101,62 (setenta milhdes, setecentos
e cinquenta e sete mil, cento e um reais e sessenta e dois centavos) foi integralizado pelos Acionistas, nesta data, sendo que (i) o
Acionista José subscreve 4.537.853 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e sete mil, oitocentas e cinquenta e trés) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com prego de emisséo de R$ 7,796319274775979 por agao, totalizando o valor de R$ 35.378.550,81
(trinta e cinco milhGes, trezentos e setenta e oito mil, quinhentos e cinquenta reais e oitenta € um centavos), integralizando-as com a
sua quota-parte da parcela cindida da Tripar, sendo que (a) o valor de R$ 6.667.734,50 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil,
setecentos e trinta e quatro reais e cinquenta centavos) € destinado a conta de capital social, (b) o valor de R$ 28.431.079,20 (vinte e
oito milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, setenta e nove reais e vinte centavos) é destinado a conta de lucros acumulados, (c) o valor
de R$ 120.345,63 (cento e vinte mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e trés centavos) é destinado a conta de reserva de
capital, e (d) R$ 159.391,48 (cento e cinquenta e nove mil, trezentos e noventa e um reais e quarenta e oito centavos) é destinado a
conta de reserva legal, nos termos do boletim de subscrigao parte integrante como Anexo | a presente; e (ii) a Acionista Flavia
subscreve 4.537.853 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e sete mil, oitocentas e cinquenta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, com prego de emissao de R$ 7,796319274775979 por agao, totalizando o valor de R$ 35.378.550,81 (trinta e cinco
milhdes, trezentos e setenta e oito mil, quinhentos e cinquenta reais e oitenta e um centavos), integralizando-as com a sua quota-parte
da parcela cindida da Tripar, sendo que (a) o valor de R$ 6.667.734,50 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, setecentos e
trinta e quatro reais e cinquenta centavos) é destinado a conta de capital social, (b) o valor de R$ 28.431.079,20 (vinte e oito milhdes,
quatrocentos e trinta @ um mil, setenta e nove reais e vinte centavos) é destinado a conta de lucros acumulados, (c) o valor de R$
120.345,63 (cento e vinte mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e trés centavos) é destinado a conta de reserva de capital,
e (d) R$ 159.391,48 (cento e cinquenta e nove mil, trezentos e noventa e um reais e quarenta e oito centavos) é destinado a conta de
reserva legal, nos termos do boletim de subscricdo constante como Anexo | a presente. Os Acionistas declaram que os precos de
emisséo das agdes foram fixados considerando a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, §1, da
Lei das S.A.5.2.2 A parcela cindida da Tripar, vertida ao patriménio da Companhia, foi avaliada nos termos do Laudo de Avaliagdo com
base no valor contabil, correspondente ao valor total de R$ 70.757.101,62 (setenta milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil, cento e
um reais e sessenta e dois centavos) (“Parcela Cindida”), sendo que (i) R$ 13.335.469,00 (treze milhdes, trezentos e trinta e cinco
mil, quatrocentos e sessenta e nove reais) sdo destinados a conta de capital social, (i) R$ 56.862.158,40 (cinquenta e seis milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil, cento e cinquenta e oito reais e quarenta centavos), sdo destinados a conta de lucros acumulados,
(iii) R$ 240.691,26 (duzentos e quarenta mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte e seis centavos) sao destinados a conta de reserva
de capital, e (iv) R$ 318.782,96 (trezentos e dezoito mil, setecentos e oitenta e dois reais e noventa e seis centavos) s&o destinados a
a conta de reserva legal. 5.2.3 Fica consignado que em decorréncia da Cisao Parcial da Tripar, a Companhia, na qualidade de
sucessora dos direitos e obrigagdes oriundos da Parcela Cindida, sera exclusivamente responsavel apenas pelos direitos e obrigagdes
decorrentes da Parcela Cindida que Ihe foi transferida, nos termos do artigo 233, paragrafo Unico, da Lei das S.A. Exceto pela Parcela
Cindida, a Companhia nao assume responsabilidade solidaria com a Tripar perante terceiros. 5.3 Aprovar o Protocolo e Justificagao que
delibera pelos termos e condigdes da Cis@o Parcial, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das S.A., o qual é parte integrante e
indissociavel do presente instrumento, na forma do Anexo Il. 5.4 Ratificar a contratagao da Avaliadora responsavel pela avaliagdo da
Parcela Cindida da Tripar a ser vertida para o patriménio da Companhia, bem como pela elaboragéo do Laudo de Avaliagao. 5.5 Aprovar
o Laudo de Avaliagao elaborado pela Avaliadora, o qual € parte integrante e indissociavel do presente instrumento, na forma do Anexo
1ll, qual foi elaborado pela Avaliadora, em estrita observancia dos critérios contabeis e da legislagao societéria atualmente em vigor,
com base no balango patrimonial da Tripar, levantado em 31 de outubro de 2022. 5.6 Aprovar o Estatuto Social da Companhia,
conforme constante do Anexo IV a presente Ata. 5.7 Eleger para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, para um mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigéo, o Sr. José Sayeg Neto, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.799.922-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 333.079.558-10, residente e domiciliado
na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Junior, n° 565, Apto. 31, Itaim Bibi, CEP 04542-011.
5.7.1 O diretor ora eleito é investido cargo de Diretor Presidente mediante a assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria da Companhia, conforme constante do AnexoV a presente ata, o qual declara, sob as penas da lei, que cumpre
com todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das S.A., para a investidura como membro da Diretoria da Companhia, e que (i)
nao estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagédo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (i) néo foi declarado inabilitado para
0 exercicio do respectivo cargo por ato da Comissao de Valores Mobilidrios; e (jii) atende ao requisito de reputagéo ilibada, ndo
ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao possuindo e/ou representando interesse
conflitante com os interesses da Companhia. 5.7.2 A remuneragao global dos diretores sera fixada oportunamente, observado o
disposto na legislagéo aplicavel e no Estatuto Social. 5.8 Por fim, autorizar expressamente o Diretor da Companhia a praticar todos os
atos e adotar todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes aprovadas na presente assembleia geral de
constituicdo, de acordo com a lei aplicavel, inclusive, mas ndo a tanto se limitando, levar esta Ata a registro na junta comercial
competente e publica-la nos 6rgaos e veiculos de divulgagado competentes. 6 LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos,
a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, §1° da Lei das S.A. 7 ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia de constituigdo, da qual se lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
em livro por todos os presentes. Presentes: (i) Mesa: Presidente: José Sayeg Neto; e Secretdria: Flavia Mattar Sayeg Michalug; e
(ii) Acionistas: José Sayeg Neto; e Flavia Mattar Sayeg Michalua. A presente ata é copia fiel da ata original transcrita no Livro de
Registro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022. Mesa: José Sayeg Neto - Presidente;
Flavia Mattar Sayeg Michalua - Secretdria. Acionistas Fundadores: José Sayeg Neto, Flavia Mattar Sayeg Michalua. Visto do
Advogado: Aline Pardi Ribeiro - OAB/SP n° 297.046. JUCESP/NIRE n° 35300610016 em 17/02/2023. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral. FJ PARTICIPAGOES S.A. (em constituigdo) ANEXO IV - Estatuto Social. CAPITULO | - Denominagio, Sede,
Prazo e Objeto: Artigo 1°. A FJ PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) sociedade por agdes regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Alameda Lorena,
n° 1.858, 13° andar, apartamento 131, Cerqueira Cesar, CEP 01424-001. Paragrafo tinico. A Companhia podera abrir outras filiais,
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis.
Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (i) a participagdo em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista; e (i) a administragéo e gestio de bens préprios. CAPITULO
Il - Capital Social e Aces: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
é de R$ 13.335.469,00 (treze milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e nove reais), dividido em 9.075.706 (nove
milhdes, setenta e cinco mil, setecentas e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia podera
adquirir suas proprias agdes, com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagéo. Paragrafo 2°. A
totalidade das agdes de emiss@o da Companhia estao gravadas com usufruto vitalicio em favor de Ronaldo José Sayeg, brasileiro,
convivente unido estavel, empresario, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.933.735 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 609.697.508-97, ambos com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo. A posse, o uso, a administragao e a percepcao dos frutos das agdes com reserva de usufruto sao integralmente

do usufrutudrio, sendo que o exercicio destes direitos sera sempre realizado pelo mesmo. O direito de usufruto vitalicio assegura ao
usufrutudrio, em relag@o as agdes gravadas, o direito ao recebimento de todos os frutos, proveitos, lucros ou dividendos, decorrentes
destas agdes. Da mesma forma, ficam assegurados ao usufrutuario os direitos politicos das agdes. Paragrafo 3°. O capital social
podera, por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas e observado o que dispuser a respeito o presente Estatuto Social da
Companhia, ser aumentado mediante emissao de agdes, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes,
ou que possam vir a existir. Artigo 6°. Cada acao ordindria de emissdo da Companhia atribuira aos seus titulares o direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral de acionistas, cujas deliberagdes serao tomadas na forma da legislagao aplicavel, de acordo
com o presente Estatuto Social. Artigo 7°. E vedada a emissao de partes beneficidrias, bem como a circulagéo de tais titulos por parte
da Companhia. CAPITULO IIl - Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas a qualquer tempo por qualquer Diretor ou por qualquer dos acionistas com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de notificagéo escrita encaminhada aos acionistas em seus enderecos informados no
Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam ser analisados
ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas, sem prejuizo
das demais formalidades previstas na Lei das Sociedades por A¢oes, e serao presididas pelo Diretor ou pelo representante do acionista
que venha a ser indicado pelos acionistas presentes a Assembleia Geral, o qual indicard o secretario dentre os presentes. Paragrafo
2°. Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 3°. Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por
procurador, constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado. Paragrafo 4°. A prova de
representacao devera ser depositada na sede da Companhia até a data da Assembleia Geral. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
somente poderdo ser instaladas (i) em primeira convocagdo com a presenca de acionistas representando 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia, e (i) em segunda convocagdo com qualquer numero. Paragrafo Unico.
As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamentos de comunicacao
semelhantes através dos quais todos os acionistas que participem da assembleia possam ouvir uns aos outros, sendo certo que a
participagdo em tal assembleia constituird comparecimento e presenca pessoal. Artigo 10°. As matérias listadas abaixo deverao ser
aprovadas em Assembleia Geral da Companhia pela totalidade do capital social: (i) alteragdo na composicéo da Diretoria ou a criagao
de um conselho de administrag&o; (i) celebragcdo de qualquer contrato com qualquer dos acionistas ou suas partes relacionadas;
(iii) reorganizagao societaria (incluindo fusao, cisdo, incorporagéo, dropdown, incorporacgao de agdes e transformagao de tipo societario);
(iv) alteragdo do Estatuto Social que diga respeito a (a) mudangas materiais do objeto social; (b) composigcdo dos 6rgaos da
administragao da Sociedade; ou (c) na politica de distribui¢ao de dividendos da Companhia; (v) aquisi¢ao de participagéo em qualquer
empresa ou negdcio, assim como celebragdo de quaisquer joint ventures; (vi) contratacao de empréstimos ou qualquer outra forma de
endividamento n&o previstos no plano de negdcios ou orgamento anual; (vii) qualquer alienagao de ativo da Companhia. Paragrafo 1°.
Exceto nas hipéteses previstas no caput do Artigo 10° ou caso um quérum de deliberag&o superior, nos termos da legislagao aplicavel,
todas as demais deliberagdes dos acionistas em Assembleia Geral de acionistas serao tomadas pelo voto de acionistas representando
a maioria das agdes com direito a voto da Companhia (i.e., 50% mais 1). Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdao
vélidas somente se tomadas em conformidade com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada. CAPITULO
IV - Administracdo da Companhia: Artigo 11°. A Companhia sera administrada por uma diretoria (“Diretoria”), nos termos deste
Capitulo IV e da legislagao aplicavel. Artigo 12°. A Diretoria da Companhia sera composta por 1 (um) membro (“Diretor’), sendo
denominado Diretor Presidente, eleito pela Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, em conformidade com o disposto
no neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel. O Diretor terda mandato de 3 (trés) anos e podera ser reeleito por iguais periodos.
Artigo 13°. O Diretor € investido em seu cargo mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanece no
exercicio de sua fungao até a eleicao e posse de seus substitutos. No caso de vacéancia de cargo de membro da Diretoria, a respectiva
substituicdo sera deliberada pela Assembleia Geral, em reunido a ser convocada no prazo de 8 (oito) dias, contados da vacéncia.
Paragrafo 1°. A representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, bem como a assinatura de documentos ou pratica de atos que importem em responsabilidade ou
obrigagéo para a Companhia, compete a (i) qualquer dos Diretores isoladamente; ou (i) qualquer procurador isoladamente, desde que
legalmente constituido. Paragrafo 2°. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente, devendo o instrumento de mandato especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais, terao
um periodo méximo de validade de 1 (um) ano. Na auséncia de determinagéo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 14°. A remuneragao dos Diretores sera
determinada pela Assembleia Geral, que pode fixa-la em montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto no
caput do art. 152 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 15°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagcao
a Companhia, os atos de qualquer Diretor, ou procurador devidamente constituido que a envolverem em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, sendo igualmente vedado assumir obrigagdes seja em favor de qualquer dos acionistas ou de terceiros,
bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo nas situagdes expressamente previstas no presente Estatuto Social ou
mediante autorizagio expressa dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. CAPITULO V - Conselho Fiscal: Artigo 16°. O
Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos acionistas, com as
atribuicdes estabelecidas em lei e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes. Paragrafo 1°. O
Conselho Fiscal, ndo funcionara em carater permanente e somente serd instalado mediante a convocagao dos acionistas de acordo
com as disposi¢des legais. Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os
membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas das Reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo 4°. Em caso de vaga, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a
duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.
Paragrafo 5°. Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente
a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um
novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido
ou vacante. CAPITULO VI - Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Lucros: Artigo 17°. O exercicio social iniciar-se-a em
1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagéo aplicavel. Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por lei. Paragrafo 2°. Fara parte das
demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da Diretoria sobre a destinagéo dos lucros da Companhia e a forma de distribuicao
e os valores a serem distribuidos aos titulares de agoes de emissdo da Companhia. Paragrafo 3°. Os acionistas aprovardo e a
Companhia devera efetivar a distribuicio periddica de dividendos, desde que as condigdes financeiras e contabeis da Companhia
assim o permitam, e que sejam observadas as premissas, termos e as condi¢des estabelecidos na legislacao aplicavel e neste Estatuto
Social. Artigo 18°. Do lucro liquido auferido nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia, serdo descontados os valores
eventualmente pagos aos acionistas a titulo de distribuicdo intermedidria ou intercalar de resultados, conforme o caso, e o saldo
remanescente tera a destinacéo a ser aprovada pelos detentores de, ao menos, a maioria (50% + 1) das agoes representativas do
capital social total e votante da Companhia. Paragrafo 1°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societérios, inclusive para a distribui¢do de dividendos intermediarios ou intercalares
na periodicidade estabelecida pelos acionistas, que, caso distribuidos, serao imputados para fins de célculo ao dividendo minimo
obrigatério. Paragrafo 2°. Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a administrag@o podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, a destinagao do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.
Paragrafo 3°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites legais
pertinentes. Artigo 19°. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar aos acionistas, por deliberagéo da
Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio. Os dividendos e os juros sobre capital préprio, conforme o caso, deveréo ser pagos
dentro do prazo de até 5 (cinco) dias apés a data em que forem declarados e aprovados pelos acionistas, conforme aplicavel.
CAPITULO VIl - Prética de Atos Ultra Vires: Artigo 20°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer acionista, administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e
operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo. CAPITULO VIII - Liquidacdo e Extingdo: Artigo 21°. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo da liquidagéo,
fixando-lhes a remuneragao. CAPITULO IX - Disposicoes Finais: Artigo 22°. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e as disposi¢des legais vigentes. Artigo 23°. Este Estatuto Social é regido pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil. Os acionistas elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para resolver quaisquer
controvérsias oriundas de, associada ou relacionada a este Estatuto Social néo seja resolvida de forma amigavel. FJ PARTICIPAGOES
S.A. (em fase de constituicdo) - ANEXO V -Termo de Posse e Declaracédo de Desimpedimento: Para os efeitos do Artigo 147 da Lei
n° 6.404/1976, conforme alterada, mediante a assinatura do presente Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento (“Termo”), o
abaixo assinado, Sr. José Sayeg Neto, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 27.799.922-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 333.079.558-10, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Junior, n° 565, Apto. 31, Itaim Bibi, CEP 04542-011, toma posse de seu cargo
de Diretor Presidente da FJ Participacoes S.A., sociedade por agdes, em processo de constituicao, localizada no municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Alameda Lorena, n° 1.858, 13° andar, apartamento 131, Cerqueira Cesar, CEP 01424-001 (“Companhia”),
tendo sido eleito na Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia, realizada em 31 de dezembro de 2022. O Sr. José Sayeg Neto
é, neste ato, investido de todos os poderes necessarios e/ou convenientes a administragdo da Companhia, de acordo com as limitagdes
previstas no Estatuto Social da Companhia, pelo prazo de 3 (trés) anos a contar da data de assinatura do presente Termo, devendo
permanecer em seu cargo até a investidura de novos diretores eleitos, se for o caso, podendo ser destituido a qualquer tempo,
observadas as formalidades estabelecidas no Estatuto Social da Companhia. O Diretor ora nomeado assina o presente Termo
aceitando a sua designacao e formalizando sua posse na administragdo da Companhia, e declara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido por lei especial, nem condenado ou sob efeito de condenagéo a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2022. José Sayeg Neto.
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