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Demonstracoes financeiras
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GRUPO
CARREFOUR
BRASIL

Mensagem do Presidente

) O Grupo apresentou um desempenho muito forte tanto
2022 foi um ano marcante para o Grupo Carrefour . . .
. S B no ano como no quarto trimestre, evidenciado por
Brasil com a bem-sucedida integraciao do Grupo BIG, _
) o _ _ fortes ganhos de marketshare. Atacadao e Carrefour
consolidando nossa posicao de lideranca no varejo . . . . o
o B i o Varejo registraram crescimento de dois digitos em
brasileiro. As conversdes de lojas estao a frente do o o - )
] ) ) ) vendas comparaveis e lucratividade sélida, o Sam’s Club
planejado e as lojas convertidas estao entregando ) . ) B
) apresentou melhorias solidas desde a integracdo e o
aumentos de vendas encorajadores, demonstrando a )
) . Banco Carrefour continuou a aumentar seu faturamento,
expertise do Grupo Carrefour Brasil e a forca de seu . ) .
. ) o portfélio e resultados. Além disso reforcamos nossos
modelo e nosso propdsito de levar alimentos acessiveis . . . .
) . ) o compromissos com a sociedade e o meio ambiente. Em
e de qualidade a populacao brasileira. No ano passado, . o
) ] ) ) cargos de lideranca atingimos a 41,5% de pessoas negras
também fortalecemos ainda mais o ecossistema do ) L
) e 39% de mulheres. Criamos o Comité de Florestas e
Grupo Carrefour Brasil, com expansdo acelerada de ) . ) o B
) ) ) anunciamosinvestimentosde R$ 50 milhdes paraprotecio
lojas, nosso surgimento como lider no e-commerce o ) ) )
o ) ) . ) ) da biodiversidade. Em um ambiente muito desafiador, o
brasileiro de alimentos e inovacao continua em servicos . ) .
Grupo Carrefour Brasil esta ao lado dos consumidores

financeiros com o lancamento do cartdao de crédito
Sam’s Club.

brasileiros e de todos os seus stakeholders para fornecer
produtos e servicos de qualidade a precos competitivos

em uma ampla gama de formatos e canais.

Stephane Maquaire
CEO do Grupo Carrefour Brasil

Destaques

Expansio Digitalizacao Responsabilidade

Socioambiental

+67% 500

+31,5%

Receita
Bruta

+38,2% a/a

de +280bps

LG
share
em 4T 22

59

Conversoes
de lojas do
Grupo BIG

Novas
lojas do
Atacadao

o Lider

e-commerce
alimentar

2,0 bi

de GMV
total

+105,6%

vs 4T 21

2X

crescimento
GMV*
alimentar
vs4T 21

*Nao inclui GMV do Brupo BIG

crescimento
GMV*
nao alimentar
vs4T 21

de novos 31 ,9%

clientes nos
canais do
Banco
Carrefour

mulheres

Programa
de mentoria
exclusivo:

e 41,5%

negros(as)
em cargos
delideranca

e 260 ton

embalagens
coletadas,
+48%
vs 4T 21

+40 milhoes

de hectares
monitorados
+45%
vs 4T 21
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VENDAS ROBUSTAS, CRESCIMENTO DO EBITDA AJUSTADO
E ACELERAGCAO NA INTEGRACAO DO GRUPO BIG

Grupo Carrefour Brasil

Vendas Brutas

R$ 31,5 bi

+38,2% a/a

EBITDA Ajustado

R$ 2,0 bi

+12,4% a/a

Lucro Liquido Ajustado

R$ 550 mi

2,0% margem liquida

4T 21 4T 22
Margem ex-BIG ~ 8,5% 8,9%
Margem Total 8,5% 7,0%
Mais um trimestre de crescimento LfL de dois digitos e altas margens no
EBITDAAL Atacadao

(R$ milhdes) « Vendas Brutas: R$ 20,7 bilhées +23,9% de crescimento total a/a, com cresci-

mento LfL de dois digitos de +10,0% no quarto trimestre

» Crescimento de duas vezes em relagao ao ano anterior no GMV alimentar no
quarto trimestre, representando 3,4% das vendas totais

+ Expansao em ritmo acelerado: 94 lojas em 2022 (incluindo 20 orgéanicas)

* Margem bruta em patamar histérico de 15,3%, refletindo a robustez do ne-

;g:f évg:f’ gocio em meio ao ritmo acelerado de expans&o organica e conversao de lojas
---------------- i T » Margem EBITDA ajustada de 7,8% para Atacadao ex-BIG, mantendo altos
niveis de rentabilidade e demonstrando a forga do nosso modelo

EBITDAA. . . .
(RS milhes) Crescimento LfL de dois digitos e forte EBITDA no Carrefour Varejo

» Vendas brutas: R$ 9,1 bilhdes, crescimento total de +49,8% a/a (+14,4% LfL
ala ex-gasolina)

Crescimento LfL de 13,4% al/a no alimentar no Carrefour e aceleragao do
crescimento em nao-alimentar: +16,5% LfL a/a

Crescimento GMV de 80% com forte desempenho de 1P e 3P

Forte desempenho da loja e online do Carrefour Varejo com continuas ini-
ciativas de otimizagdo de custos, levando a melhorias na margem bruta e
VG&A

Forte expansao da margem EBITDA: 6,6% Carrefour Varejo ex-BIG

.

EBITDAA;

(R$ milhoes) Desempenho robusto do banco, b 1do do ecc do Grupo

+ Faturamento total: R$ 14,5 bilhdes no 4T22 (+9,1% a/a) com sélido desempe-
nho dos cartoes de crédito Atacadao e Carrefour

» Langamento do novo cartdo de crédito Sam’s Club

+ Melhoria no Over 30 e Over 90 gracas a analise de dados

» Crescimento de dois digitos no EBITDA Ajustado (+22,8%) e lucro liquido
(+21,2%) no 4T 22.

Inte; o do Grupo BIG

Foco na execucao:
Cronograma de conversao
antecipado, com 48% das lojas
convertidas em 2022

Sam’s Club:
Evolucao impressionante do LfL
com crescimento de 10,2% no 4T22
e forte aumento de membros ativos

Sélido desempenho
das lojas convertidas:
LfL pés-conversao de +27%
no Atacadéo e +17% no Carrefour

Nota: Cash & Carry inclui Atacadéo e Maxxi; Varejo inclui Carrefour e BIG.

Sam’s
Consolidado Cash & Carry Varejo Club Banco Carrefour
Em R$ milhdes 4T 22 | 4T 21 A% 4T 22 4T 21 A% 4T 22 4T 21 A% 4T 22 4T224T21 A%
Vendas Brutas 31.477 22.781 38,2% 20.723 16.722 23,9% 9.078 6.059 49,8% 1.677
Vendas Liquidas 28.158 20.661 36,3% 18.636 15.196 22,6% 8.074 5.465 47,7% 1.448
Lucro Bruto 6.113 4.262 43,4% 2.852 2.362 20,7% 2.147 1.268 69,3% 379 743 638 16,4%
Margem Bruta 21,7% 20,6% 1,1p.p. 153% 155% -0,2p.p. 26,6% 23,2% 3,4 p.p. 26,2%
Despesas VG&A (2)  (4.152) (2.518) 64,9% (1.684) (1.173)  43,6% (1.797) (991) 81,3% (268) (312) (287) 8,6%
VG&A de Vendas
Liquidas 14,7% 122% -26 p.p. 9,0% 7,7% -1,3p.p. 2283% 18,1% -4,1 p.p. 18,5%
EBITDA Ajustado
1) (@2) 1.974 1.757 12,4% 1.172 1193 -1,8% 360 286 25,8% 111 431 35122,8%
Adj. EBITDA Margin 7,0% 85% -1,5p.p. 63% 79% -1,6pp. 45% 52% -08pp. 7,7%
EBITDA Ajustado
- Excl. Grupo BIG
1) (@2 2.066 1.757 17,6% 1.340 1.193 12,3% 394 286 37,8% 431 351 22,8%
Adj. EBITDA Margin -
Excl. Grupo BIG 89% 85% 04p.p. 78% 79% -0,1pp. 66% 52% 1,4p.p.
Lucro Liquido
Ajustado, controlador 550 766 -28,2%
Margem Liquida
Ajustada 20% 37% -1,8p.p.

Notas: Cash & Carry e Varejo incluem os resultados de Maxxi e BIG Varejo, respectivamente.
(1) Inclui eliminag&o intragrupo de R$ 8 milhdes e R$ 6 milhdes entre Banco e Varejo no 4T 22 e 4T 21, respectivamente; (2) Inclui
despesas de fungdes globais de R$ 91 milhdes e R$ 67 milhdes no 4T 22 e 4T 21, respectivamente.

Sam’s
Cash & Carry Varejo Club  Banco Carrefour
Em R$ milhdes 2022 | 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2022 2021 A%
Vendas Brutas 108.052 81.185 33,1% 74.473 58.993 26,2% 30.077 22.192 35,5% 3.502
Vendas Liquidas 97.389 73.552 32,4% 67.352 53.595 25,7% 26.958 19.957 35,1% 3.079
Lucro Bruto 19.649 14.876 32,1% 10.024 8.137 23,2% 6.723 4.745 41,7% 729 2.220 2.016 10,1%
Margem Bruta 20,2% 20,2% 0,0p.p. 14,9% 152% -03p.p. 24,9% 23,8% 1,2p.p. 23,7%

Despesas VG&A (2) (13.079) (9.211) 42,0% (5.604) (4.225) 32,6% (5.535) (3.668) 50,9% (490) (1.170) (1.086) 7,7%
VG&A de Vendas

Liquidas 134% 12,5% -09pp. 83% 7,9% -04pp. 20,5% 18,4% -22p.p. 159%

EBITDA Ajustado

1) (2) 6.623 5.715 159% 4.433 3.925 12,9% 1.228 1.114 10,2% 239 1.050 930 12,9%
Adj. EBITDA Margin 6,8% 7,8% -1.0pp. 6,6% 7,3% -07pp. 4,6% 56% -1,0pp. 7,8%

EBITDA Ajustado -

Excl. Grupo BIG

(1) (2) (3) 6.534 5.715 14,3% 4.565 3.925 16,3% 1.246 1.114 11,8% 1.050 930 12,9%

Adj. EBITDA Margin - -0,2 -0,2

Excl. Grupo BIG 7,6% 7,8% p.p. 72% 7,3% p.p. 56% 56% 0,0p.p.

Lucro Liquido

Ajustado, controlador  1.821 2.399 -24,1%

Margem Liquida
Ajustada 1,9% 3,3% -14pp.
Notas: Cash & Carry e Varejo incluem os resultados de Maxxi e BIG Varejo, respectivamente.
(1) Inclui eliminagao intragrupo de R$ 47 milhdes e R$ 22 milhdes entre Banco e Varejo em 2022 e 2021, respectivamente; (2)
Inclui despesas de fungdes globais de R$ 280 milhdes e R$ 232 milhdes em 2022 e 2021, respectivamente.

(@ NOVOS AVANCOS EM ESG

O Carrefour fez grandes avangos em sua estratégia ESG de cinco pilares. Os destaques do 4T 22 incluiram:

1. Combate a mudanca climatica e Preservagdo dos biomas

Redugao de embalagens e residuos

Em 2022, registramos um aumento de 19% no total de residuos destinados & compostagem e uma redugao de 11% no volume
total de residuos destinados a aterros vs. 2021. Em linha com nossa meta de redugdo de residuos, 3,1 toneladas de alimentos
foram doados a bancos de alimentos durante o ano.

Disponibilizamos espago para estagdes de reciclagem de embalagens e pontos de descarte voluntario (PEVs) dentro das lojas.
Encerramos 2022 com 1.209 PEVs (+102 vs. 2021) onde foram recolhidas 260 toneladas de residuos no 4T22, um aumento de
48% vs. 4T21.

2. Cadeia de fornecimento responsavel

Rastreabilidade de origem e monitoramento socioambiental para compra de carne bovina

+40 milhdes de hectares foram monitorados de janeiro a dezembro/22 espalhados por todos os biomas brasileiros.

Bem-estar animal na produgao de ovos

O Grupo Carrefour Brasil assinou um compromisso publico de vender apenas ovos de galinhas criadas livres de gaiolas. Para
ovos de marca propria, a meta sera atingida até 2025 e para todas as marcas nacionais até 2028. No 4722, 40,2% dos ovos de
marca nacional vendidos pelo Carrefour Varejo vieram de galinhas livres de gaiolas e 2,6% no Atacadao, um ganho de 1,3 p.p.
e 0,8 p.p. respectivamente vs. Q4 21.

Produtos organicos

O Carrefour Varejo registrou um aumento de 17,2% nas vendas de organicos em relagéo ao ano de 2021, principalmente devido
ao fortalecimento da marca Carrefour Bio.
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(@ RESULTADOS 4T 2022 3. Impacto social

Empreendedorismo e empregabilidade

588 alunos concluiram o curso de formagédo da Escola So-
cial do Varejo em 2022 e, em média, 80% desses alunos
terminaram o curso empregados.

Em 2022 o Grupo patrocinou o Programa “Gastronomia
Periférica”. O projeto visa a transformagao por meio da
gastronomia e desenvolvimento humano e conta com au-
las dedicadas a alunos da comunidade negra. Em 2022,
394 jovens beneficiaram do programa (+17,9% vs. 2021).

Certificagdo Escola Social do Varejo
4. Gestéo Inclusiva e Diversidade

Destacamos trés grandes iniciativas para incentivar a di-
versidade e a inclusao em 2022:

|. Programa “Carrefour com ELLAs": Criado para impul-
sionar a agenda de equidade de género, o programa ex-
clusivo para mulheres visa apoiar e empoderar mulheres
por meio de mentoria. 500 mulheres foram mentoradas em
2022.

IIl. Aceleragao de Carreira: O programa voltado exclusiva-
mente para pessoas negras, visa auxiliar os participantes
a ascenderem a cargos de lideranga e/ou posigoes estra-
tégicas dentro da organizagéo. Em 2022, 100 negros parti-
ciparam do programa.

Ill. Compromisso antirracismo: +95% dos colaboradores
fizeram o treinamento anual de letramento racial; +1.500
bolsas de qualificagdo profissional concedidas;

No 4T22, as equipes do Grupo Carrefour Brasil (incluindo
o Grupo BIG) contavam com 51% de mulheres (39,0% em
cargos de lideranga) e 59% de negros (41,5% em cargos
de lideranga).

Lideranca no 4T 22:
39,0% mulheres
41,5% negros

Programa de equidade de género e mentoria
5. Governanga e Integridade

Em 2022, mais de 92.000 funcionarios foram treinados no Cédigo de Etica e Conduta e mais de 85.000 funcionarios concluiram
o treinamento Anticorrupgéo.

(» RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Vendas

Fortes ganhos de market share

O Grupo Carrefour Brasil encerrou 2022 com fortes ganhos de
market share, segundo a Nielsen: +1,0 p.p. no 4T22 a/a (excluin-
do o Grupo BIG), superando significativamente o mercado. Con-
siderando a aquisigdo do Grupo BIG como efeito de expansao
desde junho/22, os ganhos de market share totalizaram 2,8 p.p
no 4T, impulsionados pelos formatos Cash & Carry e Varejo.
Desempenho sélido em todos os negdcios

As vendas consolidadas do Grupo Carrefour Brasil totalizaram
R$ 31,5 bilhdes no 4T, +38,2% a/a, impulsionadas pelo conti-
nuo crescimento de LfL de dois digitos no Atacadéo (+10,0%)

+2,8 p-p-

Grupo Carrefour
Market Share 4T 22

Evolucdo Vendas Brutas

e no Carrefour Varejo (+14,4% ex-gasolina), expansdo orga- (RS Milhges)

nica no Cash & Carry (+4,6%) e a integragéo do Grupo BIG, [— +38,2% Total --31.478
que representou 24,8% do crescimento total (incluindo efeito de ' (+9,7% LiL)

conversao).

Aprimoramento do canal digital

O GMV total ultrapassou R$ 2,0 bilhdes no trimestre, mais de 2x
em relagé@o ao 4T21, impulsionado pela duplicagédo do segmento
de alimentos e pela aquisi¢do do Grupo BIG (penetragao de ven-
das digitais do Sam’s Club atingiu 5% no 4T).

O segmento nédo-alimentar manteve sua tendéncia de cresci-
mento e o GMV atingiu R$ 886 milhdes no 4722 (+67,1% ala),
impulsionado pelo canal 3P.

Expansao acelerada: +100 lojas em 5 anos

O Grupo Carrefour Brasil abriu 20 novas lojas de Cash & Carry
em 2022 (das quais 6 novas lojas no 4T22), mantendo seu ritmo
acelerado de expansao organica. Desde 2018, o Atacad&o inau-

+49,8% Total
(+8,8% LiL)

+23,9% Total
(+10,0% LfL)

gurou organicamente mais de 100 lojas, incluindo wholesale. 4T 21 4T 22
Durante o trimestre, também concluimos a primeira onda de
conversdes relacionadas a aquisicdo do Grupo BIG, encerrando MM Cash and Carry [l varejo  [llsam’s Club

2022 com 59 lojas convertidas: 38 lojas Atacadéo (das quais 25

eram Maxxi e 13 eram Hipermercados BIG); 20 lojas do Hiper

Carrefour (antigo Hiper BIG) e 1 loja do Sam’s Club (antigo Hiper BIG).

Forte crescimento e novo cartao de crédito

Apesar de uma abordagem mais cautelosa na aprovagéo de crédito, o faturamento do Banco Carrefour totalizou R$ 14,5 bilhdes
no 4722, +9,1% ala, impulsionado pelo sélido desempenho do cartdo Carrefour (+7,2%) e do cartdo Atacadéo (+ 9,9%). Em
dezembro, o Banco também langou o novo cartdo Sam'’s Club, que oferece beneficios aos associados do Sam’s Club, que devem
crescer nos proximos anos.

O canal on-us acelerou para 10,4% de crescimento anual no 4T 22 e o canal off-us continuou mostrando tendéncias sélidas com

crescimento de 7,7%.
%

A carteira de crédito total atingiu R$ 19,5 bilhdes (IFRS9) crescimento de 27,2% ala.

4T 21 AT 22

Vendas
Brutas c/
BIG (RSMM

ojas Grupo
=]

RSMM) (A%

Cash and Carry -5,0%  19.164 10,0% 10,2% 4,6% 1560 9,3% 20.723 23,9%
Varejo (s/ gasolina) -9,2% 5.932 14,4% 15,4% 0,0% 2.356 45,8% 8.288 61,3%
Gasolina 49,6% 725 -22,3% -22,3% 1,0% 65 7,1% 790 -14,1%
Varejo (c/ gasolina) -3,4% 6.657 8,8% 9,7% 0,2% 2.421 40,0% 9.078 49,8%
Sam’s Club - - - - - 1677 n.a. 1.677 n.a.
Consolidado (s/ gasolina) -6,1%  25.096 11,1% 11,4% 3,6% 5.592 25.6% 30.688  40,4%
Consolidado (c/ gasolina) -4,6% _ 25.821 9 7° 10, 1° 24,8% 31.478 38,2%

14.489 14.489  9,1%

%

Fat. Banco Carrefour n.a.

Vendas
Brutas ¢/
BIG (RSMM

N
ojas Grupo
BIG

Vendas
Brutas | LFL fL c/ efelto
LFL RSMM alen alendario

Cash and Carry 4,2% 70.245 12,9% 13,1% 6 4% 4228 7,2% 74473 26,2%
Varejo (s/ gasolina) -7,1% 21.291 10,8% 10,7% 0,0% 5.376 28,0% 26.667 38,7%
Gasolina 35,1% 3.237 8,9% 8,9% 0,5% 172 5,8% 3.409 15,2%
Varejo (c/ gasolina) -3,0% 24.529 10,5% 10,5% 0,1% 5.548 25,0% 30.077 35,5%
Sam’s Club - - - - - 3.502 n.a. 3.502 n.a.
Consolidado (s/ gasolina)  1,0% 91.537 12,4% 12,5% 4.8% 13.106 16,8% 104.642  33,8%
Consolidado (c/ gasolina)  2,0% _ 94.774 12,2% 12,3% 4,7% 13.278 16.4% 108.052  33.1%
Fat. Banco Carrefour n.a. 52.702 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 52.702 9.4%

RSMM) (A%

Outras Receitas

Forte desempenho do Banco Carrefour e sélida melhora nas vendas 3P

As outras receitas cresceram 40,8% no 4722 e atingiram R$ 1,7 bilhdo, impulsionadas pelo forte desempenho do Banco Carre-
four, pelo sélido aumento das vendas digitais 3P no Varejo e pelas mensalidades do Sam’s Club.

Margem Bruta Consolidada e VG&A

Melhora na margem bruta compensada por impactos de curto prazo

O lucro bruto aumentou 43,4% a/a para R$ 6,1 bilhdes no 4722, e a margem bruta foi de 21,7% (+1,1 p.p. a/a). Isso demonstra
a capacidade do Grupo Carrefour Brasil de absorver a integragdo do Grupo BIG, mantendo sélida execugdo em suas operagdes
em curso: em uma base standalone, tanto o Atacaddo quanto o Carrefour Varejo melhoraram as margens e mantiveram forte
competitividade de pregos.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 4,2 bilhdes no 4722 (+64,9% ala), refletindo o aumento espe-
rado nas despesas relacionadas a integragado do Grupo BIG e aceleragao das conversdes de lojas. Excluindo o Grupo BIG, as
despesas VG&A aumentaram 15,0% a/a e representaram 12,5% das vendas liquidas.

(# EBITDA Ajustado

A capacidade do nosso ecossistema tnico
O EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 2,0 bilhdes ou R$ 2,1 bilhdes excl. Grupo BIG, +14,5% ala e +17,6% ala, respectiva-
mente. Como percentual das vendas liquidas, EBITDA Ajustado excl. O Grupo BIG foi de 8,9% , absorvendo o efeito de diluicdo
das lojas convertidas e ramp-up das lojas BIG convertidas, 7,0% incluindo todos os negécios.

O desempenho foi impulsionado pela sélida rentabilidade do Cash & Carry e melhores margens no Carrefour Varejo e no Banco.
O Sam'’s Club também deu uma contribuigao importante com uma forte margem EBITDA Ajustada de 7,7% no 4T.

Os resultados do Grupo Carrefour Brasil demonstram mais uma vez a forga de seu ecossistema integrado e complementar.

continua
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Atacadio S.A. Grupo Carrefour Brasil cnpa75.315333/0001-09

Grupo Carrefour Brasil
Bridge de margem EBITDA Ajustada

— .
0,4 p.p. ! —
'
j 03pp. B
8,9% i -1,3p.p. I —
' -0,7 p.p. 0,4 p.p.
'
A/A 4T 22 ! Impacto Lojas Grupo BIG  Nao-recorrentes®  Sinergias ** 4T 22

ex-Grupo BIG g Convertidas Legado

*Inclui ~despesas nao recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de conversao de lojas. **Sinergias incluem unidades de negdcios e matriz.
Aviso legal: O Grupo Carrefour Brasil ainda esta realizando a integragéo do Grupo BIG. E importante ter em mente que o ERP
ainda néo estéa totalmente integrado e consequentemente nem todas as linhas contabeis estdo 100% casadas. Dito isto, o Grupo
implementou alocagées para alinhar a contabilidade e tornar os nimeros de cada unidade de negécios comparaveis. E importante
destacar que as margens do Grupo BIG apresentadas neste documento ndo sdo comparaveis as margens apresentadas pelo
Grupo BIG antes da aquisigdo.

(@ INTEGRAGAO DO GRUPO BIG

Primeira onda de conversoes de lojas entregue antes do planejado

A integragao do Grupo BIG permaneceu em linha no 4T com conversdes de lojas acima do esperado para o ano. No trimestre
convertemos 34 lojas do Atacadéo (21 do Maxxi e 13 do BIG Hipermercado), 17 lojas do Hipermercado Carrefour (convertida do
BIG Hipermercado) e 1 loja Sam’s Club (convertida do BIG Hipermercado). Encerramos o ano com 48% do total de lojas a serem
convertidas ja abertas, destacando o foco, expertise e capacidade de execugédo de nossa equipe.

No 4T, 78 lojas foram impactadas de uma forma ou de outra pelos esforcos de conversao: 52 lojas que foram convertidas no
trimestre (21 em dezembro), 12 lojas que serao convertidos no 1T23 e 14 lojas remédio a serem descartadas conforme solicitado
pela autoridade CADE (até Dezembro, haviamos fechado 5 das lojas exigidas). A Companhia estima o impacto nas vendas
liquidas no 4T22 em cerca de 3%.

A segunda onda de conversdes de lojas ja comegou e o ritmo acelerado de conversdes de lojas continuara.

Aceleracéo e revisdo para cima do plano de conversao

2022 2023 APOS A CONVERSAO
BIG >(P 201ojas V' 27 lojas *
# 70 lojas
BIG ) A 13lojas 15 lojas
=3 > A 25lojas V' 13 lojas ®
47 lojas
Brosonia ) A 4 lojas
7 loji
BIG > @ otiola V' 6 lojas* @ oM
< 5 v *Duas lojas serao convertidas em Hipermercado
59 lojas (vs 37 estimado) 65 lojas e Clube (combo).

Captura de sinergias conforme o esperado

Seis meses apds o fechamento, observamos avangos importantes em va-
rias frentes:

i. 100% dos sistemas de Tl do front office estao integrados

ii. estrutura da sede reduzida em 23%

iii. negociagdes com fornecedores concluidas e a serem totalmente refleti-
das no resultado do exercicio de 2023

iv. desempenho de vendas das lojas convertidas crescendo fortemente
Superamos nossas metas em 2022 e continuamos muito confiantes
em nossa capacidade de capturar as oportunidades de sinergia que
identificamos inicialmente no Grupo BIG. Reiteramos nosso guidance
de sinergias de pelo menos R$ 2,0 bilhées por ano até o 2025.

Sinergias DRE:

R$ 108 milhdes ar22
R$ 160 milhdes 2022

Cronograma de Captura de Sinergia Esperado do EBITDA
(N&o inclui capex e despesas de one-off)

125% _
-
7] - -
£ 100%
g
2
o  75%
3 .
@ -~ e Guidance
§ ° e Atual
2
D 25%
o
o
2 o,
° 0% 2022 2023 2024 2025

(9 DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO

Iniciativas digitais

Lider no mercado brasileiro de e-commerce alimentar

O GMV total alcangou R$ 2,0 bilhdo no 4T22, aumento de 105,6% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Esse desempenho foi impulsionado pelo crescimento de 2x no segmento
alimentar, onde o Carrefour Varejo se tornou lider do mercado brasileiro
de B2C no 4T, e também pela significativa recuperagcdo do segmento nao
alimentar com crescimento de 1,7x a/a.

Melhoria continua da plataforma de Varejo

As vendas de alimentos digitais continuaram avancando tanto no Carre-
fouz_lguanto no Atacadao, onde representaram 3,4% das vendas totais
no 4T.

No Carrefour Varejo, foram implementadas diversas iniciativas relacio-
nadas a tecnologia, ciberseguranca e estabilidade da plataforma. A pon-
tuagao do aplicativo Meu Carrefour na App Store alcangou 4,1 (de 2,4 em janeiro/22) indicando percepgéo positiva dos clientes
sobre as melhorias no aplicativo.

O e-commerce alimentar teve forte atuagéo na Campanha Black Friday, que pela primeira vez reuniu todas as marcas e formatos
do Varejo em uma campanha chamada “Timago da Black”. Como resultado, foram mais de 7 milhdes de acessos ao site do Car-
refour, BIG e Sam’s Club de 24 a 27 de novembro. No mesmo periodo, o Varejo Alimentar GMV (incluindo Sam’s Club) cresceu
35% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e o marketplace cresceu 66%.

Forte recuperagao continua tanto no 1P quanto no 3P

O segmento nao-alimentar continua em forte recuperagdo com GMV total de R$ 886 milhGes, alta de 67,1% ala. Esse desempe-
nho foi impulsionado tanto pelo 1P, que cresceu 46,4% ala, quanto pelo 3P, que cresceu 115,4% ala.

No segmento nao-alimentar também superamos o mercado na campanha Black Friday com crescimento de 0,3% no GMV de
24 a 27 de novembro.

O “Click and Collect” manteve o seu forte crescimento. A penetragdo de vendas no canal digital ndo alimentar atingiu 35% em
dezembro (vs. 25% em setembro e 10% em janeiro/22).

4T 21 4T 21 | Crescimento 2022 2021 | Crescimento
R$ MM)| (R$ MM Total R$ MM)| (R$ MM Total
52

2x
GMV Alimentar in 4T 22 a/a

1P alimentar (2) 7 319 136,1% 2.357 607 288,1%
3P alimentar 9 7 25,6% 36 26 40,3%
Servigo de entrega rapida(1) 160 133 20,9% 582 593 -1,7%
GMV alimentar 922 458 101,0% 2976 1.226 142,7%
1P néo alimentar (2) 544 371 46,4% 1.828 1.463 25,0%
3P nao alimentar 342 159 115,4% 1.027 503 103,9%
&o ali 886 530 67,1% 2.854  1.966 45,2%

GMV Total 1.807 988 82,8% 5.830  3.192 82,7%
GMV Grupo BIG 225 - n.a 572 - n.a
GMV Total com Grupo BIG 2.032 988 105.6% 6.402  3.192 100,6%

(1) Servigo de entrega rapida ja esté incluso nas vendas do multi-formato e Atacadao.
(2) Inclui picking em lojas do varejo.

GMV Total (R$ milhdes) * Composi¢do GMV Alimentar (R$ milhdes)

: 1.807 9
! 1P = R$ 544
988 ELe 3P =R$ 342 ! 150
7 458
530 83
- 0 602
922 1P =R$ 913 3
458 3P=R$9 208
aT 21 4T 22 4T 21 4T 22
EWGMV Alimentar GMV Néo Alimentar m1PATC = 1P CRF mEntrega Rapida ATC ® Entrega Réapida CRF m3P

*N&o Inclui GMV do Grupo BIG.
Cash & Carry: forte desempenho de vendas para fechar um ano notavel
LfL de dois digitos no 4T
As vendas brutas no Cash & Carry atingiram R$ 20,7 bilhdes, +23,9% a/a, sendo R$ 19,2 bilhdes no Atacadéo e R$ 1,6 bilhdo
no Maxxi.
O desempenho foi impulsionado pelo LfL de dois digitos de 10,0%, +4,6% da expansao organica do Atacadao, +9,3% das con-
versoes e lojas Maxxi legado.
Volumes melhorando gradualmente
No 4T22, vimos os volumes melhorando gradativamente de forma sequencial no Atacadao, impulsionados pela sazonalidade do

trimestre (Black Friday, Copa do Mundo e festas de final de ano). Como a inflagao

voltou a crescer no periodo, também vimos um efeito ligeiramente positivo dos +100 novas lojas

clientes B2B em meio ao ambiente volatil. No comparativo trimestre a trimestre o Atacadéo
crescimento do volume em relagéo ao ano anterior melhorou em 2,0 p.p. expans&o organica
O canal digital manteve-se forte e alcangou 3,4% das vendas do Atacaddo no 4T desde 2018

(vs 2,8% no 3T).

Expanséo organica sélida

No 4T, abrimos 6 novas lojas de Cash & Carry, totalizando 20 novas lojas em
2022. Mantivemos o ritmo acelerado de expansao e consolidagao do Atacaddo no
mercado com pelo menos 20 lojas abertas organicamente por ano desde 2018.
Inauguramos mais de 100 lojas no periodo.

Forte desempenho em lojas convertidas

Ao final de dezembro, convertemos 38 lojas das marcas do Grupo BIG para Ataca-
déo (13 hipermercados e 25 lojas Maxxi). Mais uma vez, o Atacaddo demonstrou
sua expertise Unica em replicar o modelo Cash & Carry em diferentes localidades.
As lojas convertidas continuaram a mostrar um aumento significativo nas vendas
apos a reabertura. O desempenho LfL das lojas convertidas atingiu +26,9%, o
que demonstra a forga da bandeira Atacadao, a forte capacidade de execugao de
nossas equipes e o rapido processo de maturagao dessas conversoes.

27% LfL em lojas
convertidas no 4T 22

Evolucao volumes LfL Atacadao (a/a)

Evolucao vendas Atacadao (a/a)
29,4%

18,6%

1T22 2T 22

3T 22

mLfL mExpanséo 2T21  3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

Cash & Carry: Capacidade Unica de absorver uma rapida expansao; Margem de 2022 em nivel histérico

Cash & Carr

Em R$ milhGes - Inclui Atacadao e Maxxi 4122 | 4T 21 2022 2021 [ A% |
Vendas Brutas 20.723 16.722 23,9% 74.473 58.993 26,2%
Vendas Brutas ex-gasolina 20.723 16.722 23.9% 74.473 58.993 26.2%
Vendas liquidas 18.636 15.196 22,6% 67.352 53.595 25.7%
Outras Receitas 61 47 31,6% 211 178 18,4%
Vendas Totais 18.697 15.243 22,7% 67.563 53.773 25,6%
Lucro Bruto 2.852 2.362 20,7% 10.024 8.137 23,2%
Margem Bruta 15,3% 15,5% -0,2p.p. 14,9% 152%  -0,3p.p.
Despesas VG&A (1.684)  (1.173) 43,6% (5.604) (4.225) 32,6%
2 9.0% 7.7% -1.3p.p. 8.3% 7.9%. -0.4 p.p.
EBITDA Ajustado 1.172 1.193 -1,8% 4.433 3.925 12,9%

1 6.3% 9% -1.6 p.p. 6,6% 7.3%. -0.7 p.p.
EBITDA Ajustado - Excl. Grupo BIG 1.340 1.193 12,3% 4.565 3.925 16,3%
Margem EBITDA Ajustada- Excl. Grupo BIG 7.8% 7.9% -0.1p.p. 7.2% 73% -02p.p.

Cash & Carry - Bridge de margem EBITDA Ajustada
L
“0,1pp. -0,5p.p. opp. 0,1p.p.
-1,1p.p.
78%
4T 21 T 22 - Atacadd@o , Impacto lojas  Impacto Maxxi Nao-recorrentes*  *Sinergias 4T 22 - C&C

(excl Grupo BIG)' convertidas Legado

*Inclui despesas néo-recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de conversao de lojas.

Margem bruta em nivel histérico apesar da integragao

O lucro bruto atingiu R$ 2,9 bilhdes no trimestre, 20,7% supe-
rior ao 4T21. A margem bruta ficou em 15,3%, apenas 0,2 p.p.
abaixo da forte base comparavel de 2021 (contexto favoravel
de alta inflagao), destacando a capacidade do Atacadao de
absorver a efeitos da rapida expansdo do negécio através da
expansé&o organica e conversdes de lojas.

Efeitos pontuais previstos com plano de conversao

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram
R$ 1,7 bilhdo no trimestre (+43,6%), impactadas principalmen-
te pela aceleragéo do plano de conversao das lojas do Grupo
BIG. Como percentual das vendas liquidas, totalizaram 9,0%,
apenas 1,3 p.p. acima do 4T21, apesar dos custos de integra-
¢ao, aumento da expansao e inflagéo.

Rentabilidade geral robusta

O EBITDA Ajustado do Cash & Carry consolidado foi de R$ 1,2
bilho ou 6,3% das vendas liquidas no 4T22. EBITDA Ajustado
do Atacadéo atingiu R$ 1,3 bilhdo ou 7,8% das vendas liquidas.
Analisando as margens das lojas Atacadao por maturidade, o
ramp-up de novas lojas (abertas a partir de 2020 e incluindo
as conversdes) continuou forte, enquanto as lojas maduras
(abertas até 2019) operaram em um nivel bastante elevado
e estavel.

(9 CARREFOUR VAREJO: CRESCIMENTO LFL DE DOIS DIiGITOS E FORTE EBITDA

Desempenho robusto no varejo

As vendas brutas do varejo totalizaram R$ 9,1 bilhdes no 4T22, +49,8% ala, sendo R$ 6,7 bilhes no Carrefour e R$ 2,4 bilhdes
no BIG. Este desempenho foi impulsionado pelo crescimento LfL ex-gasolina de +14,4% no Carrefour (+8,8% incl. Gasolina) e
40,0% das conversodes BIG (17 lojas convertidas de BIG para Carrefour no trimestre) e lojas legado BIG.

Outro forte desempenho alimentar no 4T

O crescimento LfL manteve a forte tendéncia com desempenho de dois digitos nas categorias alimentar e nao alimentar no Car-
refour. A categoria alimentar mostrou mais uma vez a sua resiliéncia com um crescimento LfL de 13,4% no 4T22, comprovando
a importancia de uma oferta completa - canal, preco e sortimento. Apesar do ambiente competitivo mais acirrado, as vendas LFL
de alimentos em lojas em areas afetadas por conversdes de lojas por concorrentes aumentaram 14,4% (vs 14,2% nas lojas ndo
afetadas), mostrando a relevancia do nosso modelo. Os volumes foram naturalmente afetados pelo ambiente de inflagao persis-
tentemente elevada.

Marca Propria: Reforgando sua relevancia na cesta de clientes

Conscientes de nossa responsabilidade com a sociedade brasileira e de nosso compromisso com os clientes em fornecer ali-
mentos de qualidade a precos acessiveis, congelamos os pregos de nossos produtos de marca propria pelo segundo ano con-
secutivo, de 1° de dezembro de 2022 a 11 de margo de 2023. Com a iniciativa acima, o ambiente inflacionario e as negociagbes
comerciais desafiadoras resultaram em uma, a penetragdo de vendas de marcas proprias atingiu 19,2% das vendas liquidas
totais de alimentos no 4T22

Néo alimentar: Eletrodomésticos aceleram o crescimento

O crescimento LfL nao alimentar no Carrefour Varejo no 4T foi de 16,5% a/a, registrando um segundo trimestre consecutivo
de crescimento de dois digitos. Esse resultado foi impulsionado pelo forte desempenho de Eletrodomésticos (+28,8%) que se
beneficiou da dinamica de nossas operagdes comerciais durante a Copa do Mundo, Black Friday (2,3% na semana de 21 a 27 de
novembro de 2022) e Natal. Mais uma vez, as trés categorias nao alimentares contribuiram para o desempenho positivo: Bazar
cresceu +3,9% e Téxtil +6,5%.

Lojas convertidas mostrando aumento significativo nas vendas

No Varejo, 17 lojas BIG foram convertidas no trimestre (20 em 2022) e o LfL permaneceu sélido em 17,1%.

Atacadéo
Margem EBITDA ajustada por maturidade da loja
% das vendas liquidas

9,0%
9,0%

até 2019

72%

6,3%
5,0%
4,0%

*Incluindo as lojas Makro.

2020

Ano de abertura

2021/22*

W4T 22
4T 21

.

R$ MM LfL | Calendario| Total (%
Carrefour (s/ gasolina):

online + offline 5.932 14,4% 1,0% 15,4%

17% LfL em lojas Alimentar 3.721 13,4% 1,0%  14,6%

convertidas no 4T 22 Néo Alimentar® 2.217 16,5% 1,0%  17,6%

Bazar 660 3,9% 1,0% 5,0%

Eletroeletronicos 1.201 28,8% 1,0% 29,9%

Téxtil 237 6,5% 1,0% 7,6%

_Gasolina 725 -22,3% 0,0%  -21,2%

Carrefour (c/ gasolina) 6.858 8.8% 0.9% 13,2%

Lojas Convertidas 201 n.a. n.a. n.a.

Lojas Grupo BIG 2.421 n.a. n.a. n.a.

Carrefour com BIG (c/ gasolina) 9.279 n.a. n.a. 53.2%

Nota: (1) Inclui drogarias.

Evolucao volumes LfL Varejo (a/a) Evolucao da penetracédo de marca propria

2T21  3T21  4T21  1T22 2T22 3T22 4T22 4T 19

4T 20

4T 21 4T 22
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Atacaddo S.A. Grupo Carrefour Brasil cnp75.315.333/0001-09

Varejo
4T 21 [ 2022 [ 2021 [ A% |

Vendas Brutas 9.078 6.059 49,8% 30.077 22.192 35,5%
Vendas Brutas ex-gasolina 8.288 5.139 61.3% _ 26.667 19.231 38.7%
Vendas liquidas 8.074 5.465 47,7% _ 26. 19.957  35,1%
Outras Receitas 247 155 59,7% 816 546  49,4%
Vendas Totais 8.321 5.620 48,1% 27.773 20.503 35,5%
Lucro Bruto 2.147 1.268 69,3% 6.723 4.745 41,7%
Margem Bruta 26,6% 23,2% 34p.p. 249% 238% 1,2p.p.
Despesas VG&A (1.797) (991) 81,3% (5.535) (3.668) 50,9%
% VG&A Ven Liquic 223% 18.1% -4.1p.p. _ 20.5% 184% -2.2p.p.
EBITDA Ajustado 360 286 25,8% 1.228 1.114 10,2%
Margem EBITDA Ajustada 4.5% 52%-0.8p.p. 4.6% 56% -1.0p.p.
EBITDA Ajustado - Excl. Grupo BIG 394 286 37,8% 1.246 1.114 11,8%
Margem EBITDA Ajustada- Excl. Grupo BIG 66% 52% 1.4p.p. 56% 56% 0.0p.p.

Varejo - Bridge de margem EBITDA ajustada

I I B

4721 4T 22 - Carrefour ' Impacto lojas Impacto Varejo Nao-recorrentes™ Sinergias 4T 22 - Retail
(excl. Grupo BIG) | convertidas BIG Legado

*Inclui despesas néo-recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de converséo de lojas.
Lucro bruto sélido refletindo a aceleragao 3P
O lucro bruto do varejo no quarto trimestre cresceu 69,3% a/a para R$ 2,1 bilhdes no trimestre ou 26,6% das vendas liquidas (+3,4
p.p.). As taxas de servicos financeiros sdo conta bilizadas na margem bruta do BIG, explicando o efeito positivo na margem bruta
consolidada do varejo. No Carrefour Varejo, o lucro bruto cresceu 16,3%, refletindo o bom desempenho do formato em todas as
categorias e a aceleragao do canal 3P.
Vendas fortes e otimizagado de custos permitem VG&A estavel no Carrefour Varejo
As despesas com vendas, gerais e administrativas foram de R$ 1,8 bilhdo (+81,3% a/a), representando 22,3% das vendas liqui-
das no 4722, 4,1 p.p. a mais a/a, refletindo o impacto das conversdes de lojas. O VG&A como % das vendas liquidas alcangou
18,2% no Carrefour Varejo, praticamente estavel a/a, como resultado do efeito diluidor de um forte desempenho de vendas
combinado com iniciativas continuas de otimizacéo de custos.
O EBITDA do Varejo foi de R$ 360 milhdes, +25,8% ala ou 4,5% das vendas liquidas no trimestre, impactado pela integragéo do BIG,
conversdes de lojas e processo de pré-fechamento conforme demonstrado no gréfico acima. O EBITDA do Carrefour Varejo atingiu
0 maior patamar do ano, com R$ 394 milhdes, com margem de 6,6%, alta de 1,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Sam’s Club: melhorias sélidas desde a integragao
Consistente aceleragdo nas vendas
O Sam'’s Club continuou a se beneficiar das iniciativas implementadas desde a conclusdo da aquisigéo do Grupo BIG. Com foco nos
diferenciais do negécio, o Sam’s Club aumentou fortemente o nimero de sécios ativos em 22% vs maio/22, levando a vendas brutas
de R$ 1,7 bilhdo no 4T22. Tanto o LfL quanto o crescimento total aceleraram no 4T 22 a/a, atingindo 10,2% e 12,8%, respectiva-
mente. Essa melhora foi impulsionada pelas categorias de alimentar e nao alimentar, que atingiram LfL de dois digitos no periodo.
As vendas online representaram 5% da receita do Sam’s Club (+2,5 p.p. a/a), como resultado do fortalecimento do mindset digital
no formato, apoiado pela estratégia digital do Grupo Carrefour Brasil.
Recuperagao da margem bruta impulsionada pelo mix
No 4722, o lucro bruto totalizou R$ 379 milhdes ou 26,2% das vendas liquidas, impulsionado por melhorias de prego e sortimento,
principalmente devido ao nosso foco em aumentar a atratividade de marcas préprias e itens exclusivos.
Forte rentabilidade com potencial de valorizagao
Como as despesas com VG&A totalizaram R$ 268 milhdes ou 18,5% das vendas liquidas, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 111
milhdes no trimestre ou 7,7% das vendas liquidas, mesmo patamar observado no 3T22
A medida que as iniciativas de criagao de valor de longo prazo aumentam, especialmente o aumento de membros ativos do clube,
continuamos fortemente otimistas sobre o nivel de rentabilidade do Sam’s Club.

Evolucéo Alimentar e Nao Alimentar Sam’s Club
Em R$ milhGes 4T 22

% de vendas brutas

Vendas Brutas 1,677 3 502 16,7% 19,3%
Vendas Brutas ex-gasolina 1,677 3.502

Vendas liquidas 1,448 3,079

Outras Receitas 26 76

Vendas Totais 1,473 3,155 5 5
Lucro Bruto 379 729 SR Coae
Margem Bruta 26,2% 23,7%

Despesas VG&A (268) (490)

% VG&A de Vendas Liquidas 18.5% 15.9%

EBITDA Ajustado 111 239

Margem EBITDA Ajustada 7.7% 7.8% 3T 20 4T 22

*Considera o periodo apds o fechamento da aquisigéo do Grupo BIG:
de junho a dezembro de 2022.

Evolucao LfL Sam’s Club (a/a)

M Alimentar ™ Né&o Alimentar

Usuarios Ativos do Clube (Em Mil)

10,2%

ERERE +22,3% ---—--~:
'
I i
1 682
I

4,2% H

558 570
-3,8% /
1522 3722 AT 22 Dez-21 Mai-22 Set-22 Dez-22

(B BANCO CARREFOUR

EBITDA forte de R$ 1,1 bilhdo apesar do ambiente desafiador

O faturamento do Banco Carrefour totalizou R$ 14,5 bilhdes no
4722, +9,1% ala, impulsionado pelo solido desempenho do cartdo
Carrefour (+7,2%) e do cartdo Atacadéo (+9,9%), impulsionado pela
integragdo do Grupo BIG. Em dezembro, o Banco também langou
0 novo cartdo de crédito Sam’s Club, que oferece beneficios aos
associados do Clube, que ja atingiu mais de R$ 23 milhdes em fatu-
ramento e deve crescer nos proximos anos.

Apesar de uma abordagem de crédito mais conservadora no trimes-

Evolucdo do Portifélio
Inicio da abordagem moderada de
crédito do Banco Carrefour

(» RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS (APOS EBITDA AJUSTADO)

Outras receitas e despesas operacionais

Em R$ milhdes 4T 22| 4T 21 |Amilhdes de R$| 2022 | 2021 |A milhoes de R

Custos de reestruturagéo 9) (7) (2) (49) (50)

Ganhos (perdas) liquidos na baixa e alienacéo de ativos (1 00) (32) (68) (113) (47) (66)

Receitas e despesas relativas a demandas judiciais 17 204 (29) 232 325 (93)

Projeto Pinheiros - - - 495 (495)

Qutros (incluindo despesas de M&A) (43) (17) (26) (34) (89) 55
i i 23 148 (125) 36 634 (598)

Outras receitas atingiram R$ 23 milhdes no 4722, R$ 125 milhdes abaixo do 4T21 explicado principalmente pelas despesas de
M&A relacionadas a aquisicdo do Grupo BIG e maiores perdas liquidas na venda de ativos devido a testes de impairment em
alguns supermercados e ajustes nos estoques, que foram parcialmente compensados pela conclusdo da alienagao de 5 lojas
remédio conforme solicitado pelo 6rgdo de defesa da concorréncia (CADE) no fechamento da transagdo com o Grupo BIG.
Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social atingiram R$ 156 milhdes
no trimestre, R$ 74 milhdes ou 32,2% inferior ao 4T21, uma vez que o lucro antes
dos impostos foi impactado por maiores despesas financeiras no periodo. A aliquota
efetiva de imposto ficou em 22,4%

Ajustada para itens ndo recorrentes, a taxa de imposto foi de 29,4% no 4722 e de
27,9% em 2022.

EmR$ mihes ___________________________[4r22014121] A [ A% J 2022 | 2021 | A | A% |

4T 22 Aliquota Efetiva
22,4%

(29,4% ajustado)

EBITDA Ajustado 1.974 1.757 217 12,4% 6.623 5.715 908  15,9%
Outras receitas e despesas operacionais 23 148 (125) n.m. 36 634  (598) n.m.
Depreciacdo e amortizagédo (510) (314) (196) 62,4% (1.724) (1.223) (501) 41,0%
Receitas e despesas financeiras (790) (266) (524) 197.5% _ (2.261) (786) (1.475) 187.7%
Lucro Antes dos Impostos* 697 1,325 (628) -47,4% 2.674 4.340 (1.666) -38,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (156) (230) 74 -32,2% (674)  (965) 291 -30,2%
Aliquota Efetiva 22.4% 17.4% 25,2% 22.2%

[EmR$ milhdes | 4722 | Ajustes|4T 22 Ajustadolll 2022 | Ajustes| 2022 Ajustado|
Lucro antes dos impostos e contribuicdes* 697 245 942  2.674 214 2.888
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (156) (121) (277) (674) (133) (807)
Aliquota Efetiva 22,4% 29,4% _ 25.2% 27,9%

*N&o inclui resultado de equivaléncia patrimonial.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado, Participagdo do Grupo

O lucro liquido ajustado proporciona uma viséo mais clara do lucro liquido recorrente. E calculado como o lucro liquido menos
outras receitas e despesas operacionais e os correspondentes efeitos financeiros e
tributarios. Em 2022, também excluimos o impacto de despesas one-off relacionadas
a integragao do Grupo BIG.

Como resultado dos efeitos mencionados acima e impactado pelo aumento das des-
pesas financeiras (maior nivel de endividamento e taxas de juros), o lucro liquido ajus-
tado do 4722 foi de R$ 550 milhdes ou 2,0% das vendas liquidas (-1,8 p.p. a/a), e em
2022 o lucro quuido ajustado foi de R$ 1,8 bilhdo (1,9% das vendas liquidas).

[ 2022 | 2021 | A% |
581% _1,739 3144  -24.7%

Lucro Liquido 4T 22
R$ 550 mi

(2,0% margem)

oladores 426

(+/-) Outras receltas(despesas) (23) (148) -84 4% (36) (634) -94,3%
(+/-) Opex Integracao 273 - n.m. 273 - n.m.
(+/-) Resultado financeiro (né@o recorrente) (5) (3) 3,6% (23) (4) 443,8%
(+/ ) Imposto de renda de outros itens de rleceita (despesas) (121)  (100) 21.7%  (133) (125) 6.0%

ivalénci i i - - n.m - 19 -100.0%
Lucro liquido ajustado, controladores 550 766 -28,2% 1,821 2,400 -24,1%
Margem liquida 2.0% 37% -18p.p. 19% 3.3% -14p.p.

Capital de Giro

Nosso capital de giro antes dos recebiveis representou um recurso liquido de R$ 7,4
bilhdes ou 37 dias, +3 dias vs 4T21, pois trabalhamos com menos dias de estoque
para melhor administrar o periodo inflacionario volatil. Quando comparado ao 3722, o
efeito se deve basicamente a forte sazonalidade do 4T22.

O contas a receber totalizou R$ 1,6 bilhdo ou 8 dias no trimestre, devido ao aumento
das vendas com cartdo de crédito no Atacadao vs. 4721

Capital de Giro
Liquido
R$ -5,7 bi

ho oes| Dias| Milhoes
(+) Estoques 9.471 48 9. 579 50 9.340 49 9.512 54 8788 52
(-) Fornecedores (**) (16.842) (85) (9.467) (49) (11.242) (59) (10.606) (61) (14.553) (87)
(=) Capital de Giro antes dos recebiveis (7.371) (37) 111 1 (1.902) (1 0) (1.093) (6) (5.766) (34)
(+) antag a Receber (*) .6 3201 17 2326 12 2853 16 951 6
iro i 3312 17 424 2 1760 10 (4.815) (29)

(") Recebiveis comerciais, excluindo recebiveis de aluguel das galerias (Carrefour Property) e fornecedores

(**) Excluindo fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis e liquido de descontos a serem recebidos de fornecedores

Os indices de capital de giro acima séo calculados usando o Custo de Mercadorias Vendidas

A andlise do capital de giro do Grupo BIG no 4T22 é afetada pelo alto nimero de lojas em um plano de converséo acelerado -
menor CMV devido ao ramp- up ou pré-fechamento. Os indicadores ficaram praticamente em linha t/t.

| RS MilhGes|_Dias_|RS milhdes| Dias_|RS milhges| Dias_|

(+) Estoques 2.822 65 2.950 68 2.851 61
(-) Fornecedores (**) (2.663) (61) (2.622) (60) (2.425) (52)
(=) Capital de Giro antes dos recebiveis 159 4 328 8 426 9
(+) Contas a Receber (*) 700 16 548 13 531 11
(=) Capital de Giro incluindo recebiveis 859 20 876 20 957 21
Perfil da Divida e Resultado Financeiro Liquido

Empréstimos liquidos de derivativos para cobertura totalizaram R$ 15,3 bilhdes em de- -

zembro de 2022, R$ 8,5 bilhdes acima de dezembro de 2021, explicado principalmente ~_ Dividda

pela aquisi¢ao do Grupo BIG e efeito de timing em dezembro de 2021 (R$ 3,0 bilhdes de Liquida/EBITDA LTM

linha de crédito rotativo com o Carrefour Franca estava previsto para dezembro do ano 1 ,21 X

passado e foi renovado no inicio de 2022).

A divida liquida atingiu R$ 3,7 bilhdes ou R$ 8,0 bilhdes incluindo aluguéis e desconto
de recebiveis, +R$ 4,2 bilhdes a/a e +R$ 5,6 bilhdes ala, respectivamente. A divida liquida sobre EBITDA Ajustado (incluindo re-
cebiveis) caiu para 1,21x (2,26x no 3T 22), explicada principalmente pela sazonalidade observada no capital de giro liquido no 4T.

Em R$ milhdes Dez. 22 | Dez. 21
Empréstimos (liquidos de derivativos para cobertura) (15.327) (6.877)
Caixa e equivalentes de caixa 10.835  6.945
i iliarios - our 834 497
(Divida Lig.) Caixa Liquido (3.658) 565
ﬂes_e_bmels_d_e_s_cpﬂtados (4.378) (3.013)
i c/ (8.036) _(2.448)
D|V|gg com glugugl§ (IFRS 16) (4.704) (2.038)
) (12.740) (4.486)
(Divida Liquida) Caixa liquido (c/ recebiveis descontados)/EBITDA Ajustado LTM -1,21x - 0,43x
(Divida Liquida) Caixa liquido (c/ recebiveis descontados e aluguéis) / EBITDA Ajustado LTM -1.92x  -0.79x

O custo liquido da divida (incluindo recebiveis descontados) totalizou R$ 481 milhdes no 4722, R$ 313 milhdes acima do ano
anteior, mas praticamente em linha t/t, devido ao aumento do nivel de endividamento da empresa e maiores taxas de juros no

Brasil. O resultado financeiro liquido foi de R$ 790 milhdes no 4T22.
EE 4122 | 4T 21 [ 2022 | 2021 [ 2% |

tre em meio a um ambiente_econémico altamente volatil, o canal — S S O B Custo da divida bancaria, bruto (503) (178) 182,2%  (1.602) (426) 276,1%
on-us acelerou para um crescimento de 10,4% a/ano 4T22. O canal ' & \y.g, & & L < 5 4,”9’ g x’,‘lg' Juros de antecipagéo de cartdes de crédito (76) (40) 90,2% (189) (66) 185,5%
off-us continuou mostrando tendéncias sélidas com crescimento de ¥ < 7 & H & § ¢ € £ @ ¥ ¢ Receita Financeira 98 50 96.8% 277 67 313.0%
7,7% (101% em Q322). " . Mercado Total = Banco Carrefour ivida, Liqui (481)  (169) 185,5% _ (1.514 256,29
:/aca”e"a de crédito total atingiu R$ 19,5 bilhes (IFRS9), +27.2%  ronte: BAGEN (base 100 em Dezembro de 2017) Despesas com juros sobre aluguéis (IFRS 16) (159) _ (52) 203.9% __ (462) (211) 119,0%
- e Custo da divida, Liquido (c/ aluguéis e recebiveis descontados) (640)  (221) 189.9% _ (1.976)  (636) 210.7%
RS mlloes Carref 0 6 %-3530.7 Juros liquidos sobre provisdes e depositos judiciais (122) (33) 272,8% (200) (109) 83,1%
Faturamento cartao Atacaddo 5102 4641 009% 18522 16624 1149 Laracaocambial, ganhos e (perdas) liquida @ (1) 4749% 2 1) nm
Faturamento cartao Sam’s Club 23  na _ na 23 na. na Qutros (23) _(12) 86 50/" (97) _(40) 143 4‘,/"
Outros produtos* 265 155 71,3% _ 1.021 640 59,6% Bﬁulladg_tmanszeun_lmwdo (790)  (267) 196.1% _(2.261)  (786) 187.5%
o [ II|
[:F?Jtt:IrZZig:T‘;i-::tcia; orédito :;gg: :gg:? 23’;; ?gggz ?g;g 23;0;" O Capex total foi impulsionado pelo capex de expans&o que foi de R$ 1,4 bilhdo no 4722, R$ 691 milhdes acima do 4T22,
. . 2% . . 2%

*Qutros produtos incluem empréstimo pessoais e pagamento de contas com cartao.

A receita operacional atingiu R$ 1,4 bilhdo no 4T22, +35,8% em relagdo ao 4721 (propensao dos clientes a financiar: 18,3% no
4T22 vs 17,5% no 4T21 - média trimestral). O desempenho da receita também foi impulsionado por efeitos sazonais mais fortes
no 4722, como renovagao de contrato com bandelras de cart&o de crédito, que contribuiu com quase R$ 200 milhdes no trimestre.

M 1A e h

a sequencial
Apos um 3722 mais volatil, ajustamos algumas alavancas de  EVolucéo do Portifélio de Credito
concessao de crédito que foram liberadas no periodo, levando ~ (R$ bilhdes) 19,5

o indice Over 30 (BACEN) a uma melhora de 0,7 p.p. t/t (17,5%
no 4T722). Over 90 (BACEN) também melhorou 0,6 p.p. t/t para
13,3% no 4T22, beneficiado pela expansao da carteira.

A carga de risco totalizou R$ 625 milhdes no 4722, +69,4%
ala ou +13,8% t/t, explicados tanto pelo aumento da carteira
quanto pelo aumento da inadimpléncia.

Despesas diluidas e rentabilidade sélida

As despesas com VG&A aumentaram 8,7% ala para R$ 312
milhdes no 4T22. Como percentual da receita liquida, melhora-
ram fortemente em 5,7 p.p., explicado principalmente pelo efei-
to de diluigdo causado pelo forte aumento na receita liquida.
O lucro liquido atingiu R$ 234 milhdes no trimestre, +21,2%
a/a, e R$ 534 milhées em 2022, +15,3% a/a.

159 N 8 A

+4%

4T21
Ajuste IFRS9

Em R$ milhdes | 4122 | 4121 [ A% | 2022 | 2021 | A% |

1T22 2122

Over 90 BACEN

3122 4T 22

Over 30 BACEN

principalmente pela expansao da converséo de lojas do Grupo BIG (R$ 829 milhdes no 4T22) em linha com o plano acelerado.
O efeito negativo no direito de uso de arrendamento estd basicamente relacionado a integragdo da aquisi¢do do Grupo BIG e
alinhamento de sistemas e critérios.

Incluindo o efeito do IFRS 16 (direito de uso), a adigdo total de ativos fixos foi de R$ 1,6 bilhdo no 4722 e R$ 4,1 bilhdes em
2022, +24,7% ala.

[ 2022 | 2021 | A% |

Expansao* 1.361 670 103,1% 2.441 2.035 19,9%
Manutengéo 212 122 73,6% 596 338 76,5%
Reformas de Lojas 46 26 77,4% 107 87 23,3%
Tl e outros 103 109 -5.5% 367 324 13.4%
Capex Total 1.722 927 85.7% 3.511  2.784 26.1%
Direito de uso de arrendamento (99) (16) 518.8% 507 360 40.8%
Total icd ivo fix 1.623 911 78.1% 4,018 3.144 27.8%
Atividades de M&A - - n.m. 4507 1.070 -32,9%

i i &A 1.623 911 78,1% 8525 4214 24,7%

Investimentos Totais Capex + M

*Inclui o montante referente a conversao das lojas Makro e Grupo BIG.
Fluxo de Caixa Livre

O Grupo Carrefour Brasil continuou a apresentar sélida geragao de fluxo de caixa das operagdes em 2022, apresentando um
aumento de 16,3% a/a na geragao bruta para R$ 6,5 bilhdes. Incluindo o imposto de renda pago, o valor total aumentou 24,6%
para R$ 5,5 bilhdes ao final de dezembro de 2022

Considerando o efeito do Capital de Giro, afetado por maiores volumes e negociagdo com fornecedores, a geragao liquida de
caixa das atividades operacionais atingiu R$ 6,5 bilhdes em 2022 (+42,1% a/a). Liquido dos investimentos em nossa expans&o

geceit%s da intermedicéo financeira 1(6?2%% 1{3%%7) ggi"? (24.242‘}56) (134?3917) ég;“ﬁo excluindo aquisicdes), o Fluxo de Caixa Livre totalizou R$ 3,2 bilhes no ano.

arga de risco %o . Y IF m R$ milhd | 2022 | 2021 | A% |

Resultado bruto da intermediagao financeira 743 638 165% 2220 2016 101% o Aul T e 6aa7  5.803 1 m
Despesas VG&A (312) (287) 87% (1.170)  (1.086) 7.7% . p oo
" o -, Imposto de renda pago (964) (1.144) -157%

EBITDA ajustado 431 351 22,.8% 1.050 930 12,.9% FI ixa Bruto d liqui T t 5.483 4 24.69
D m depreci mortizagio (18) _ (12)  50.0% (62) (44)  409% - rxocetaxasmio L U impo fenca 483 4.399 2
> o - Variagao nas exigéncias de capital de giro de mercadoria 1.064  (285) -473,3%
EBIT a ustago 413 339 21.8% 988 886 11.5% Variagdo em Contas a pagar 2275 693 228.1%
Outras receitas (despesas) (36) (28) 28,6% (77) (69) 11,6% Variagdo em Estoques (550) (1.079) -49,0%
Resultado financeiro 3 (6) -150,0% (14) (15 -6.7%  Variagao em Contas a receber (660) 101 -756,1%
Imposto de renda (146)  (112) 30.4% (363)  (339) 71% Varlagao em Outros Atlvos e Passwos Clrculantes (564) 333 -269,4%
Lucro liquido (100%) 234 193 21,2% 534 463 15,3 2 ito a Jmid lid i 490 109 349.5%
continua
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Atacaddo S.A. Grupo Carrefour Brasil cnpj75.315.333/0001-09

Em RS milhdes | 2022 | 2021 | A% |
Variacdo do Capital de Giro 990 157 530,4%
Fluxo de Caixa das Operacées 6.473 4556  42,1%
Capex (excluindo direito de uso e aquisicdes do Makro e Grupo BIG) (3.511) (2.784) 26,1%
Variagbes em contas a pagar aos fornecedores de ativos fixos 112 276 -59,4%
__Alienagdo de ativos fixos 143 11 n.m
i i (3.256) (2.497)  30,4%
Eluxo de Caixa Livre (*) 3.217 2,059  56,2%
Lease operacional (IFRS16) (671)  (339) 97,9%
Custo da divida (1.163)  (193) 502,6%
Fluxo de Caixa Livre Acionista 1.383 1.527 -9,5%

Rede de lojas

No quarto trimestre, inauguramos 6 novas lojas Cash & Carry nos es-
tados de Sao Paulo (2), Pernambuco (1), Tocantins (1), Goias (1) e Mato
Grosso (1). Com as bandeiras do Carrefour, abrimos 2 lojas de proximi-
dade e 2 postos de gasolina no estado de S&o Paulo. Também abrimos
52 lojas convertidas, sendo 21 da bandeira Maxxi para Atacadao (7 em
SP,3emBA,2em CE, 1emES, 1em GO, 1 em PB, 1 em PE, 3 em PR,
1emRJ, 1 no RS), 13 do BIG para a bandeira Atacadao (5 em SP, 1 na
BA, 1 no CE, 2 em MG, 2 no PR e 2 no RS), 17 do BIG para a bandeira
Carrefour (3 em SP, 2 em AL, 2 em CE, 1 em DF, 1 em MG,2 em PR, 2
em RJ,4 em SC) e 1 de BIG para Sam’s Club no PI.

Agora operamos 1.203 lojas
para uma area total de

vendas de 3.414.702 m?

Namerodelojas | Dez.21 _|Aberturas|Fechamentos| Conversges| Grupo BIG* | Dez. 22|
Atacadéo 250 20 - 38 36 344
Atacado de entrega 33 - - - - 33
Sam’s Club - - - 1 42 43
Hipermercados 100 - - 20 50 170
Supermercados 54 - - - 194 248
Lojas de conveniéncia 144 1 6 - - 149
Drogarias 121 - - - - 121
Post mbustivel 77 4 4 10 95
Grupo 779 35 6 63 332 1.203
Areadevendas(m) | Dez.20 | Dez 22 | GrupoBIG* | Conversées|Dez. 22 c/BIG| A(%) |
Atacadao 1.348.527 1.426.461 130.435 192.119 1.749.015 29,7%
Sam's Club 246.871 4.778 251.649 n.a.
Hipermercados 700.179 700.179 226.282 137.215 1.063.677 51,9%
Supermercados 68.403 68.403 212.486 280.888 310,6%
Lojas de conveniéncia 23.736 23.279 23279 -1,9%
Drogarias 7.811 7.811 7.811 0,0%
P 31.858 32.957 3.476 1.950 38.383  20.5%
Area de vendas total 2.180.514 2.259.090 819.550 336.062 3.414.702 56,6%

* Incluindo 9 lojas que serdo alienadas.
(9 INFORMACOES DA VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

Streaming de Video
Inglés
Portugués

10h00 — Brasilia
08h00 — Nova York
14 de fevereiro de 2023 13h00 — Londres
(Terca-feira) 14h00 — Paris

(® RELAGOES COM INVESTIDORES

David Murciano

Vice-Presidente de Finangas (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores
Equipe de RI - Telefone: +55 11 3779-8500 E-mail: ribrasil@carrefour.com
Site: ri.grupocarrefourbrasil.com.br

(9 ANEXO | - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

Em R$ milhdes 4122 | 4121 | A% | 2022 | 2021 [ A% |

Vendas brutas 31.477 22.781 38,2%  108.052 81.185 33,1%
Vendas liquidas 28.158 20.661 36,3% 97.389 73.552 32,4%
Quitras receita 1.694 1.203 40,8% 5.501 4,199 31,0%
Receita operacional liquida 29.852 21.864 36,5%  102.890 77.751 32,3%
Custo das mercadorias, servigos e operagdes financeiras  (23.739)  (17.602) 34,9% (83.241) (62.875) 32,4%
Lucro bruto 6.113 4.262 43,4% 19.649 14.876 32,1%
Margem bruta 21,7% 20,6%  1,1p.p. 20,2% 20,2% 0,0 p.p.
Y Y
EBITDA Ajustado 1.974 1.757 12,4% 6.623 5.715 15,9%
justada 7.0% 85% -15p.p 6.8% 7.8% -1,0p.p
Depreciagao e amortizagao (497) (301) 64,9% (1.671) (1.173) 42,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 14 -100,0% 2) 9) -77,8%
Outras receitas (despesas) 23 148 -84,4% 36 634 -94,3%
1.487 1.605 -7,3% 4.933 5117 -3,6%
Despesas financeiras liquidas (790) (266) 197,5% (2.261) (786) 187,7%
Resultado antes dos impostos e contribuigao social 697 1.339 -47,9% 2.672 4.331 -38,3%
de renda (156) (230) -32,2% (674) (965) -30,2%
Lucro liquido 541 1.109 -51,2% 1.998 3.366 -40,6%
iqui oladores 426 1.017 -58,1% 1.739 3.144 -44,7%
Lucro liquido - Acionistas minoritarios (NCI) 115 92 25,3% 259 222 16,7%
(» ANEXO Il - BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
[Em R$ Mihges | Dez.22 Dez?2
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 10.835 6.945
Titulos e valores mobiliarios 256 47
Contas a receber 2.633 1.298
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras 12.974 11.038
Estoques 12.293 8.788
Impostos a recuperar 1.839 1.294
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 186 30
Instrumentos financeiros derivativos 2 95
Despesas antecipadas - Grupo BIG 229 1.026
Outras contas a receber 1.216 277
Ativos mantidos para venda 284 -
Ativo Circulante 42,747 30.838
Contas a receber 13 9
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras 748 485
Instrumentos financeiros derivativos - 107
Titulos e valores mobiliarios 578 450
Impostos a recuperar 4.011 2.812
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 109 107
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 499 633
Despesas antecipadas 110 48
Depositos e bloqueios judiciais 2.744 2.570
Outras contas a receber 293 142
Estoques 300 300
Propriedade para investimentos 597 560
Investimentos 37 104
Imobilizado 31.794 17.417
ivel e agio 7.715 2.342
Ativo nao Circulante 49.548  28.086
Ativo total 92.295 58.924
Em R$ MihgGes [ Dez22 Dez?2
Passivo
Fornecedores 20.641  15.449
Empréstimos 10.972 3.019
Instrumentos financeiros derivativos 501 85
Passivo de arrendamento 278 161
Operagéao com cartdo de crédito 10.624 8.249
Impostos a recolher 635 372
Imposto de renda e contribuigao social 55 267
Obrigagbes trabalhistas 1.337 825
Dividendos a pagar 74 65
Receita diferida 170 33
Fundo de investimento em direitos creditorios 367 -
Outras contas a pagar 1.071 551
Passivo Circulante 46.725 _ 29.076
Empréstimos 3.395 3.973
Instrumentos financeiros derivativos 96 -
Passivo de arrendamento 4.426 1.877
Operagdes com cartdo de crédito 1.580 1.266
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 544 439
Provisdes 13.702 3.290
Provisdes (imposto de renda e contribuicdo social) - 582
Receita diferida 50 18
Outras contas a pagar 5 7
Passi 30 Circul 23.798  11.452
Capital social 9.918 7.651
Reserva de capital 2.140 2.213
Reservas de lucros 8.500 7.487
Efeito liquido da aquisicdo de participagao de minoritarios (282) (282)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (6) 10
imonio liqui ibui i oladores 20,270  17.079
Participagdo de néo controladores 1.502 1.317
Total " triménio liquido 92.295 58,924

(0 ANEXO Il - BANCO CARREFOUR

De acordo com os padrdes contabeis locais (BACEN GAAP), a metodologia de provisionamento é puramente baseada na aging
dos recebiveis e maiores impactos no resultado estdo diretamente associados a maiores indices de inadimpléncia.

Por outro lado, a IFRS9 implica a constituicdo de provisdes ndo s6 para créditos vencidos, mas também acrescenta impactos
materiais em fungdo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito - mesmo para créditos com pagamentos em dia. Como
esse calculo depende de muitos indicadores e expectativas, pode adicionar maior volatilidade aos resultados e impactos nos
indicadores e requisitos de capital.

| 4r22l ar2tl A%l 2022] 2021] A%

Metodologia BACEN - Em R$ milhdes

R itas da intermedi financeira 1.388 1.022 35,8% 3.122 2.505 24,6%
Carga de risco (646) (401) 61,1% (1.890) (869) 117,5%
Lucro bruto 742 621 19,5% 1.232 1.636  -24,7%
Despesas VG&A (333) (304) 9,5% (906) (816) 11,0%
EBITDA Ajustado 409 317 29,0% 326 820  -60,2%
Lucro Liquido (100%) 220 164 34,1% 145 415 -65,1%
Em R$ milhdes | 4t22] _ar21] A%l 2022] _ 2021] _ A%]
Receitas da intermedicao financeira 1.368 1.007 35,8% 4.446 3.497 27,1%
Carga de risco (625) (369) 69,4%  (2.226)  (1.481) 50,3%
Lucro bruto 743 638 16,5% 2.220 2.016 10,1%
Despesas VG&A (312) (287) 8,7%  (1.170)  (1.086) 7,7%
EBITDA Ajustado 431 351 22,8% 1.050 930 12,9%
Lucro Liquido (100%) 234 193 21,2% 534 463 15,3%

Dezembro 22| Setembro 22 Junho22 | Marco22 | Dezembro 21

15.898 100,0% 14.711 100,0% 13.977 100,0% 13.391 100,0% 13.194 100,0%
12.778 80,4% 11.649 79,2% 11.193 80,1% 10.773 80,4% 10.985 83,3%

Ana da Cart ad édito enci
Metodoloogia BACEN - Em R$ milhdes
Carteira Total

Carteira em Dia

Atraso 30 dias 2786 17,5% 2.680 18,2% 2.427 17,4% 2294 17,1% 1.936 14,7%
Atraso 90 dias 2114 133% 2045 13,9% 1.844 132% 1.642 12,3% 1.410 10,7%
Saldo de PDD 2 v 15,4% 2.017 14,4% 1.7 9 v
PDD/Atraso 90 dias 113,1%. 110,5%. 109,4% 107,7%. 112,0%
Em R$ milhdes Dezembro 22  Setembro 22 Junho 22 Marco 22 Dezembro 21
Carteira Total 19.526 100,0% 17.897 100,0% 16.801 100,0% 15.868 100,0% 15.351 100,0%
Carteira em Dia 12.770 65,4% 11.687 65,3% 11.187 66,6% 10.763 67,8% 10.985 71,6%
Atraso 30 dias 6.389 32,7% 5799 32,4% 5.234 31,1% 4.747 29,9% 4.077 26,6%
Atraso 90 dias 5621 28,8% 5.078 284% 4.575 27,2% 4.014 253% 3.501 22,8%
Carteira até 360 dias

Atraso 30 dias 2.889 18,0% 2725 18,4% 2510 17,8% 2.342 17,4% 1.999 151%
Atraso 90 dias 2121 132% 2.004 135% 1.851 13.2% 1.609 12,0% 1.422 10.7%
Saldo de PDD 6.092 31,2% 5.542 31,0% 5. 1% _4.604 29,0% 4.120 26.8%
PDD/Atraso 90 dias 108.4% 109,1% 110.6% 114,7% 117.7%

(9 ANEXO IV - DRE POR SEGMENTO

Sam’s|
- Consolidado Cash & Carr Varejo
Em RS milhGes 4T 21

Vendas Brutas 31.477 22781  38,2% 20.723 16.722 23,9% 9.078 6.059 49,8% 1.677
Vendas Brutas ex

gasolina 30.687 21.861  40.4% 20.723 16.722 23.9% 8.288 5.139 61.3% 1.677
i V] V] 47,7% 1.448
Outras receitas (1) 1.694 1.203 40,8% 61 47 31,6% 247 155 59,7% 26 1.368 1.007 35,8%
Receitas totais 29.852 21.864 36,5% 18.697 15.243 22,7% 8.321 5.620 48,1% 1.473 1.368 1.007 35,8%
Lucro Bruto 6.113 4.262 43,4% 2.852 2.362 20,7% 2.147 1.268 69,3% 379 743 638 16,4%
Margem Bruta 21,7% 20,6% 1,1p.p. 153% 155% -0,2p.p. 26,6% 23,2% 3,4 p.p. 26,2%
Despesas VG&A (2) (4.152) (2.518) 64,9% (1.684) (1.173) 43,6% (1.797) (991) 81,3% (268) (312) (287) 8,6%
VG&A de Vendas
Liquidas 14.7% 12.2% -2.6p.p. 9.0% 7.7% -1.3p.p. 22.3% 18.1% -4.1p.p. 18.5%
EBITDA Ajustado (1) (2) 1.974 1.757 12,4% 1.172 1.193 -1,8% 360 286 258% 111 431 351 22,8%
Adj. EBITDA Margin 0% 85% -1.5pp. 63% 9% -1,.6pp.  45% 52% -08p.p. %.
EBITDA Ajustado -
Excl. Grupo BIG (1) (2) 2.066 1.757 17,6% 1.340 1.193 12,3% 394 286 37,8% 431 351 22,8%
Adj. EBITDA Margin - 1,4
89% 85% 04p.p. 8% 7.9% -01pp. 66% 52%  p.p.
Lucro Liquido Ajustado,
controlador 550 766 -28,2%
Margem Liquida Ajustada  2,0% 3.7% -1.8 p.p.

Nota: Cash & Cary e Retail incluem resultados Maxxi e BIG respectivamente
(1) Inclui eliminagao intragrupo de R$ 8 milhdes e R$ 6 milhdes entre Banco e Varejo no 4T22 e 4T21, respectivamente; (2) Inclui
despesas com fungdes globais de R$ 91 milhdes e R$ 67 milhdes no 4T22 e 4T21, respectivamente.

_ Sam’s Club
Em R$ milhdes | 2022 12021 [ A% | 2022120211 A% | 2022 ] 2021 | A% [2022] 2022 [ 2021 [ A%

108.052 81.185 33,1% 74.473 58.993 26,2% 30.077 22.192 35,5% 3.502

Vendas Brutas
Vendas Brutas ex

lin. 104.642 78.22 % 74.47. . 26.2% 26.667 19.231 7% _3.502
i Y b/ 1% 3.079
Outras receitas (1) 5.501 4.199 31,0 211 178 18,4% 816 546 49,4% 76 4.446 3.497 27,1%

Receitas totais
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas VG&A (2)
VG&A de Vendas

102.890 77.751 32,3% 67.563 53.773 25,6% 27.773 20.503 35,5% 3.155 4.446 3.497 27,1%
19.649 14.876 32,1% 10.024 8.137 232% 6.723 4.745 41,7% 729 2.220 2.01610,1%
20,2% 20,2% 0,0p.p. 14,9% 152%-0,3pp. 24,9% 23,8% 1,2 p.p. 23,7%

(13.079) (9.211) 42,0% (5.604) (4.225) 32,6% (5.535) (3.668) 50,9% (490) (1.170) (1.086) 7,7%

EBITDA Ajustado
(1) (2) 6.623 5.715 159% 4.433 3.925 12,9% 1.228 1.114 10,2% 239 1.050 930 12,9%
. rgin 6.8% 8% -1.0pp.  6,6% 3%-07pp. 46% 56% -1,0pp. 8%
EBITDA Ajustado -
Excl. GrupoBIG (1) (2)  6.534 5.715 14,3% 4.565 3.925 16,3% 1.246 1.114 11,8% 1.050 930 12,9%
Adj. EBITDA Margin -
6% 8% -02pp. 7.2% 3%-02pp. 56% 56% 0.0p.p.
Lucro Liquido Ajustado,
controlador 1.821 2.399 -24,1%
Margem Liquida
1 da 1.9% 3.3% -1.4pp.

Nota: Cash & Carry e Retail incluem resultados Maxxi e BIG respectivamente
(1) Inclui eliminagao intragrupo de R$ 47 milhdes e R$ 22 milhdes entre Banco e Varejo em 2022 e 2021, respectivamente; (2)
Inclui despesas com fungoes globais de R$ 280 milhdes e R$ 232 milhdes em 2022 e 2021, respectivamente.

(® GLOSSARIO

EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado pela linha da demonstragé@o do resultado “outras receitas e despesas” (compreendendo
perdas na alienagao de ativos, custos de reestruturagao, receitas e despesas relacionadas a litigios e créditos tributarios recupe-
rados relativos a periodos anteriores).

Margem EBITDA Ajustada: EBITDA ajustado dividido pela receita liquida do periodo relevante, expresso em percentual.

Lucro Liquido Ajustado: Lucro Liquido, excluindo Outras Receitas e Despesas e o correspondente efeito financeiro e tributario.
Faturamento Banco Carrefour: Representa o valor total referente a uma operagao realizada com cartao de crédito.

EBITDA: Lucro liquido (do exercicio ou do periodo) ajustado por “resultado financeiro, liquido”, “imposto de renda e contribuigao
social”, “resultado de equivaléncia patrimonial” e “depreciacdo e amortizagao”. EBITDA, EBITDA Ajustado e margem EBITDA
Ajustada nao sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e nao devem ser consideradas como
alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxos de caixa operacionais ou liquidez. EBITDA,
EBITDA Ajustado e margem EBITDA Ajustada ndo possuem significado padronizado, e nossas definigdes podem nao ser com-
paraveis com aquelas utilizadas por outras empresas.

Fluxo de Caixa Livre: Caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais, mais caixa usado em alteracdes em depositos
judiciais e congelamento de depdsitos judiciais (e opostos), menos caixa gerado na alienagdo de ativos ndo operacionais, menos
caixa usado em acréscimos ao ativo imobilizado, menos caixa utilizados em adi¢des aos ativos intangiveis.

PGC: Produtos de grande circulagéo.

Fungodes Corporativas: Custos centrais em relagdo as nossas fungdes centrais e sede. Estes compreendem as atividades de (i)
o custo de nossas divisdes de holding, (ii) certas despesas incorridas em relagao a certas fungdes de suporte de nossa controla-
dora que s&o alocadas aos varios segmentos proporcionalmente as suas vendas e (iii) alocagdes de custo de nossa controladora,
que nao sao especificas de nenhum segmento.

GMV: “Gross Merchandise Volume” ou volume bruto de mercadorias se refere a todas as vendas online (vendas proprias +
vendas do marketplace), bem como receita com frete e exclui as comissdes do marketplace, porém inclui impostos sobre vendas.
Margem de lucro bruto: Lucro bruto dividido pelas vendas liquidas do periodo relevante, expresso em porcentagem.

Vendas brutas: Faturamento total de nossos clientes nas lojas do Grupo, postos de gasolina, drogarias e em nossa plataforma
de e-commerce.

Vendas Lfl: As vendas LfL comparam as vendas brutas no periodo relevante com as do periodo imediatamente anterior, com
base nas vendas brutas fornecidas por lojas comparaveis, que sao definidas como lojas abertas e em operagéo por um periodo
de pelo menos doze meses consecutivos e que nao foram sujeito a encerramento ou renovagéo dentro desse periodo. Como as
vendas de gasolina sé@o muito sensiveis aos pregos de mercado, elas sdo excluidas do célculo LfL. Outras empresas de varejo
podem calcular as vendas LfL de maneira diferente de nos e, portanto, nosso desempenho histérico e futuro de vendas LfL pode
n&o ser comparavel com outras métricas semelhantes usadas por outras empresas.

Margem de Lucro Liquido: Lucro liquido do exercicio dividido pelas vendas liquidas do periodo relevante, expresso em percentual.
Net Promoter Score (NPS): Ferramenta de gestao utilizada para medir a satisfagao dos clientes. Dependendo do seu nivel de
satisfagéo, os clientes sao classificados como “Promotores”, “Passivos” ou “Detratores”; O NPS é calculado como a diferenga
entre Promotores e Detratores.

Vendas Liquidas: Vendas brutas ajustadas pelos impostos incidentes sobre as vendas (principalmente PIS/COFINS e ICMS).
Outras Receitas: Compreende a receita de nosso segmento de Solugdes Financeiras (incluindo taxas de cartdo bancario e juros
de atividades de crédito ao consumidor), aluguéis de shopping centers e comissdes relacionadas a outros servigos prestados nas
lojas, caixa rapido e taxas de manuseio.

(® Aviso LEGAL

Este documento contém tanto informacdes histéricas quanto declaracdes prospectivas acerca das perspectivas dos negocios,
proje¢des sobre resultados operacionais e financeiros da Companhia. Essas declaragdes prospectivas sao baseadas nas visdes
e premissas atuais da Administragdo da Companhia. Tais declaragdes nédo sdo garantia de resultados ou desempenhos futuros.
Os resultados e os desempenhos efetivos podem diferir substancialmente das declaragdes prospectivas, devido a um grande nu-
mero de riscos e incertezas, incluindo, mas nao limitado aos riscos descritos nos documentos de divulgagao arquivados na CVM
- Comisséao de Valores Mobiliarios, em especial no Formulario de Referéncia. A Companhia ndo assume nenhuma obrigagéo de
atualizar ou revisar no futuro qualquer declaragao prospectiva.

(9 AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas do Atacadao S.A. referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu. Nossa contratacdo de auditores independentes e servigos
fornecidos por eles exigem que os auditores mantenham sua independéncia, objetividade e integridade dos servigos prestados.
Dessa forma, nossos auditores independentes (i) ndo podem auditar seu préprio trabalho; (ii) ndo podem atuar, tampouco assumir
responsabilidades administrativas em nosso nome, ndo podem atuar como nossos assessores legais, tampouco prestar quais-
quer outros servigos que contrariem essas restricoes.

De acordo com a instrugao emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM No. 381/03, declaramos que foram prestados
servigos, com prazo inferior a um ano, relacionados a (i) procedimentos de aquisicdo do Grupo BIG e (ii) carta conforto para
emissao do CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio). Contratamos um total de R$ 2.323 mil referente a tais servigos, o
que equivale a aproximadamente 27% dos honorarios de auditoria externa relativos as demonstragdes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022 da Companhia e suas controladas.

Em relacdo a esses servicos néo relacionados a auditoria, Deloitte Touche Tohmatsu declarou & Companhia que néo existiu
qualquer vinculo ou situagao de fato que tenha configurado conflito de interesses que pudesse inviabilizar o exercicio das suas
atividades como auditor da Companhia de forma independente. A Companhia entende que o processo de aprovacao existente e
a proporg¢ao dos servigos adicionais ndo comprometem a independéncia do auditor. contin

DocuSigned by:
0 ESTADO DE SAO PAULO
Assinado por: S A O ESTADO DE S PAULO:61533949000141

U cpr oseis7a1en2
DatalHora da Assinatura: 13/02/2023 | 23:29:51 BRT
1

Gho=

E1FD1C243A074BCCBCF482D829CD5368

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=ZNp
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=ZNp

DocuSign Envelope ID: ABEB5BE8S-C3B8-4305-ABE1-4B3CA22AFES9

ESTADAO Economia & Negocios TERCA-FEIRA, 14 DE FEVEREIRO DE 2023 | ESTADAORI | 7

continuacao

(9 CARREFOUR

BRASIL

® Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo __Nota _31/12/2022 _ 31/12/2021 __31/12/2022 _ 31/12/2021 Passivo Nota _31/12/2022 _ 31/12/2021 __31/12/2022 _31/12/2021
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 6.317 3.267 10.835 6.945  Fornecedores 16 12.715 11.148 20.641 15.449

Titulos e valores mobiliarios 6 - - 256 47 Empréstimos 28.3 10.869 2.939 10.972 3.019

Contas a receber ' ~ 7 2112 1.031 2,633 1298 Instrumentos financeiros derivativos 28.8 497 85 501 85

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugbes Passivo de arrendamento 15 39 33 278 161
financeiras 8.1 iy : 12974 11.038  5peracses de cartao de crédito 8.2 - - 10.624 8.249

Estoques 9 6.830 6.343 12.293 8788 |

postos a recolher 185 139 635 372

Impostos a recuperar 10 807 792 1.839 1.294 A .

e ; - Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar - 84 55 267

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 117 186 30 Obrigacs balhi 300 504 380 1337 825

Instrumentos financeiros derivativos 28.8 - 93 2 95 brigacdes trabalhistas : :

Empréstimos a controladas 29 - 1.079 - - Dividendos a pagar 20.4 - - 74 65

Adiantamento Aquisicdo Grupo BIG 3 - 900 - 900 Receita diferida - o 19 28 28 170 33

Despesas antecipadas 16 11 229 126 Fundo de investimento em direitos creditorios 34 - - 367 -

Outras contas a receber 174 49 1.216 277 Outras contas a pagar 342 268 1.071 551

16.373 13.565 42.463 30.838 25.179 15.104 46.725 29.076

Ativos mantidos para venda 3 - - 284 - Nao circulante

16.373 13.565 42.747 30.838 Empréstimos 28.3 3.395 3.871 3.395 3.973
Nao circulante Instrumentos financeiros derivativos 28.8 96 - 96 -

Contas a receber 7 - - 13 9  Passivo de arrendamento 15 1.146 1.010 4.426 1.877

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugbes Operagoes de cartao de crédito 8.2 - - 1.580 1.266
financeiras ) o 8.1 - - 748 485 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 17.2 347 435 544 439

Instrumentos financeiros derivativos 28.8 - 107 - 107  Provisbes 18.1 309 360 13.702 3.290

Titulos e valores mobiliarios 6 - - 578 450 |mposto de renda e contribuigo social a pagar 18.1 - - - 582

Impostos a recuperar 10 1.289 1.664 4.011 2.812  Receita diferida 19 221 249 50 18

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 75 73 109 107 Outras contas a pagar 5 4 5 7

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 17.2 - - 499 633 5.519 5.929 23.798 11.452

Bespesas anglecipadas g 34 10 » 110 5 48 Patriménio liquido - - - -
epositos e bloqueios judiciais 1 140 131 744 .570 " .

Outras contas a receber 18 17 293 142 Capital social ) 20.2.1 9.918 7.651 9.918 7.651

1556 2.002 9.105 7363 Reserva de capital 20.2.2 2.140 2.213 2.140 2.213

Estoques _ N 300 300 Reservas de lucros 20.2.4 8.500 7.487 8.500 7.487

Propriedades para investimentos 13.1 - R 597 560 Efeito liquido na aquisicao de participagéo de minoritarios 20.2.3 (282) (282) (282) (282)

Investimentos 12 16.755 7.707 37 104 Ajustes de avaliagdo patrimonial 20.2.5 (6) 10 (6) 10

Imobilizado 13.2 14.832 13.414 31.794 17.417 Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 20.270 17.079 20.270 17.079

Intangivel 14 1.452 1.424 7.715 2.342 Participagé@o de ndo controladores 20.5 - - 1.502 1.317

34.595 24.547 49.548 28.086 20.270 17.079 21.772 18.396
Total do ativo 50.968 38.112 92.295 58.924 Total do passivo e do patriménio liquido 50.968 38.112 92.295__ 58.924
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
(® Demonstracdes dos Resultados {® Demonstracées dos Resultados Abrangentes
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhdes de Reais) em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhdes de Reais)
Controladora Consolidado .
Nota _31/12/2022 __31/12/2021 _31/12/2022 __31/12/2021 Controladora Consolidado

Vendas liquidas 221 64.389 53.598 97.389 73.552 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Outras receitas 22.2 193 202 5.501 4.199 - -

Receita operacional liquida 22 64.582 53.800  102.890 77.751 Lucro liquido do exercicio 1.739 3.144 1.998 3.366

Custo das mercadorias vendidas, dos servigos prestados e utros result: brangentes - liqui feit impostos: 1 4 1 4
das operagoes financeiras 23 (54.946) (45.640) (83.241) (62.875) Outros resultados abrangentes - liq . .dt,)s fios efeitos de impostos (16 (16

Lucro bruto 9.636 8.160 19.649 14.876 Outros resultados abrangentes reclassificaveis para o resultado
Receitas (despesas) dos periodos subsequentes:

Vendas, gerais e administrativas 24 (5.292) (4.401) (13.079) (9.211) Ganhos e (perdas) com instrumentos financeiros derivativos

Depreciagéo e amortizagao 24 (680) (571) (1.671) (1173) " 4esignad hed i 13 14 19 4

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (236) 968 2 (9) esignados como heage accounting (13) (14) (19) (4)

Outras receitas (despesas) ) 25 (11) 54 36 634 Ganhos e (perdas) com instrumentos financeiros derivativos usados

Lucro antes das despesas financeiras liquidas e impostos 3.417 4.210 4.933 5.117 para hedge de fluxo de caixa em controladas (6) 10 - -

Receitas financeiras 1.846 1.121 2.061 1.147 . L

Despesas financeiras (3.286) (1.554) (4.322) (1.933)  Ganhos e (perdas) atuariais sobre beneficios a empregados,

Resultado financeiro 26 (1.440) (433) (2.261) (786) liquido de imposto 6 7 3 8
h:gggtgrgeefeig ;“;%%i{ﬂ;ﬁg?ongg;afa contribuigéo social 1.977 3777 2672 4.331 Ganhos e (perdas) atuariais sobre beneficios a empregados

Corrente 171 (321) (793) (631) (1.279) em controladas, liquido de imposto (3) 1 - -

Diferido ) 171 83 160 (43) 314 Total dos resultados abrangentes 1.723 3.148 1.982 3.370

Lucro liquido do exercicio 1.739 3.144 1.998 3.366 L
Atribuivel aos: Atribuivel ao:
Acionistas controladores - - 1.739 3.144 ioni
Acionistas ndo controladores 20.5 - - 259 222 Ac!on!stas cc:ntroladores 1728 8.148
Lucro liquido por agéo basico e diluido (R$) 21 0,85 1,58 0,85 1,58 Acionistas ndo controladores 259 222
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
(® Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (® Demonstracées dos Valores Adicionados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhdes de Reais) em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhdes de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais Receitas
k‘;ﬁg:‘snfgr?o imposto de renda & da contribuigéo social 1977 s.rr7 2672 4331 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 71.168 59.225 113.671 85.649

Depreciagéo e amortizagao 24 693 584 1.724 1.203 Outras receitas B . o 317 42 420 493

Juros sobre empréstimos e venda de recebiveis 26 879 187 1.115 255 (Constituicao) e reverséo de provisa@o de perdas de crédito esperadas

Juros sobre empreéstimos a controladas 29 (54) (61) - - em ativo financeiro (17) (10) 42 (65)

Variagao cambial sobre empréstimos 26 (466) 79 (466) 79 71.468 59.257 114.133 86.077

Juros sobre operacgdes de arrendamento mercantil 26 136 107 462 211 Insumos adquiridos de terceiros

(F,Gg”,gcf%) e perdas com intsgumsn(t)c;slfir:)abqf_:eirggsderivativos, incluindo juros ?g 1.138 159 “gg 1?3 Custos dos produtos, das mercadorias e dos servios vendidos (60.708)  (50.035) (89.151)  (67.390)
rovisao para impairment ae ativ Imobiliza - - ) : ; :

Resultado na baixa de ativos imobilizado e intangivel 58 8 71 56 Materiais, energia, Servigos de terceiros e outros (2.544) (2.114) (6.768) (4.485)

Resultado projeto Pinheiros o5 i i N (495) Perda de valores ativos (53) (24) (147) (106)

Aquisicéo da totalidade das agbes da empresa Cosmopolitano 25 - - (76) - - 63.305) _ (52.173) _ (96.066)  (71.981)

Resultado na venda das lojas remédios 25 - - (27) - Valor adicionado bruto 8.163 7.084 18.067 14.096

(Ganhos) e perdas relativas a demandas judiciais liquidas 25 (76) (123) (232) (325) Depreciacao e amortizacao

Resultado da equivaléncia Qatrimonial 12 236 (968) 2 9  Depreciacdo e amortizagdo (693) (584) (1.724) (1.223)

Pagamento baseado em acdes _ ) : o 4 12 8 22 valor adicionado liquido produzido 7.470 6500 16.343  12.873

Fluxo de caixa antes de variacoes de ativos e passivos operacionais 4.525 3.761 6.447 5.543 Valor adicionado recebido em transferéncia

Variagao do capital de giro 27 497 365 1.000 (64) Resultado d ivalanci tri al 236 068 > 9

Variagao do crédito ao consumidor liquido concedido pela empresa de esutado de equivaiencia patrimonia (236) (2) ©)
solugdes financeiras 27 - - 490 109 Recenas. fllnancelras o 1.846 1.121 2.061 1.147

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (524) (842) (964) _ (1.144) Valor adicionado total a distribuir 9.080 8.589  18.402  14.011

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.498 3.284 6.973 4.444 Distribuicao do valor adicionado
Fluxo de caixa das atividades de investimentos Pessoal

Adicao de ativos intangiveis ) ) ) 14.2 (19) (19) (240) (161)  Remuneragéo direta (2.169)  (1.822)  (4.410)  (3.242)

Adicao de ativos imobilizados e propriedade para investimento 13 (1.998) (2.488) (3.386) (2.793)  Beneficios (261) (261) (763) (579)

Aquisicdo Grupo BIG ) o 3 (4.392) (900)  (4.075) (900) FaTs (132) (115 2771 (190}

Fornecedores de ativos imobilizados e intangiveis (60) 268 112 276 I

Aquisi¢éo da totalidade das acdes da empresa Cosmopolitano - - 144 - L (2.562) (2.198) (5.450) (4.011)

Aumento de capital em controlada 12 (1.826) - - - Impostos, taxas e contribuicoes

Empréstimos a controladas 29 1.133 - - - Federais (946) (1.217) (3.962) (3.199)

Caixa relacionado a alienagéo de ativo imobilizado - 9 143 11 Estaduais (430) (357) (2.245) (1.120)

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (7.162) (3.130) (7.302) (3.567)  Municipais (87) (68) (303) (213)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (1.463) (1.642) (6.510) (4.532)

Aumento de capital 4 2 7 2 Remuneragéo de capitais de terceiros

Captagdo de empréstimos 284  11.838 6.620  11.838 6.620 ' ¢ P 5,572 154 4.402 1921

Amortizagao de empréstimos 284  (4.325) (3.593)  (5.031)  (3.671) dJuros (3272)  (1.547)  (4.102)  (1.921)

Juros pagos 28.4 (360) (125) (596) (193)  Aluguéis (44) (58) (125) (126)

Instrumentos financeiros derivativos (567) 2 (567) 2 Royalties - - (24) -

Fundo de investimento em direitos creditorios 28.4 - - 20 - Encargos financeiros - - (193) (55)

Amortizagao de principe(l:l - Contratos de arrendamento 28.4 (27) (17) (209) (131) (3.316) (1.605) (4.444) (2.102)

Amortizagao de juros - Contratos de arrendamento 28.4 (136) (107) (462) (208) 3 i opri

Dstriuiggodedividendos - 726) (1800 (91) (2025) Domuneragdo de capital préprio ©87) (1041)  (687)  (1.041)

aixa liquido gerado nas atividades de financiamento . . . - .

Varia(;go do gaixa e equivalentes de caixa "050 1136 3.890 1273  Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (1.052) (2.108) (1.052) (2.108)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 3.267 2.131 6.945 5.672 Participagdo de nao controladores nos lucros retidos - = (259) (222)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 6.317 3.267 10.835 6.945 (1.739) _ (3.144) _ (1.998)  (3.366)

Variacgao do caixa e equivalentes de caixa 3.050 1.136 3.890 1.273 Valor adicionado total distribuido (9.080) (8.589) _ (18.402)  (14.011)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
(® Demonstragées das Mutacoes do Patrimonio Liquido Consolidado em 31 de dezembro de 2021 (Em milhGes de Reais)
Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva Retencao Dividendo adicio- Efeito liquido na aquisicao de Lucros Ajustes de avaliacdo Patriménio atribuivel aos Participacao de Total patrimonio
Nota _social de capital legal de lucros nal proposto __participacao de minoritarios acumulados patrimonial acionistas controladores _néo controladores liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2021 7.649 2.193 38 5.001 759 (282) - 6 15.709 1.336 17.045
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 3.144 - 3.144 222 3.366
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - 4 - 4
Total resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 3.144 4 3.148 222 3.370
Emisséao de agdes ordinarias 20.2.1 2 - - - - - - - 2 - 2
Efeito de plano de opgdes, liquidavel em ac¢oes 20.2.4 - 20 - - - - - - 20 - 20
Dividendos adicionais sobre o lucro de 2020 - - - - (759) - - - (759) (92) (851)
Destinagéo do lucro do exercicio:

Reserva legal 20.2.4 - - 157 - - - (157) - - - -

Dividendo minimo obrigatério 20.4 - - - - - - (3) - (3) (65) (68)

Antecipacéo de dividendos adicionais 20.4 - - - - - - (1.038) - (1.038) - (1.038)

Dividendos adicionais propostos 20.4 - - - - - - - - - (84) (84)

Transferéncia para retengéo de lucros 20.2.4 - - - .946 - - (1.946) - - - -

Total de transacgoes de capital com acionistas 2 20 157 .946 (759) - (3.144) - (1.778) (241) (2.019)
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 7.651 2.213 540 6.947 - (282) - 10 17.079 1.317 18.396
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

(® Demonstragdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido Consolidado em 31 de dezembro de 2022 (Em milhGes de Reais)
Reserva de lucros Efeito liquido
na aquisicao de
Capital Reserva Reserva Retencédo Reserva de participacao de Lucros Ajustes de avalia- Patrimonio atribuivel aos Participacao de Total patriménio
Nota _social _de capital legal _de lucros __incentivos fiscais minoritarios ___acumulados cao patrimonial __acionistas controladores _néo controladores liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2022 7.651 2.213 540 6.947 - (282) - 10 17.079 1.317 18.396
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.739 - 1.739 259 1.998
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - (16) (16) - (16)
Total resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 1.739 (16) 1.723 259 1.982
Emissao de ag¢des ordinarias 20.21 17 - - - - - - - 17 - 17
Efeito de plano de opgoes, liquidavel em agoes 20.2.4 - 4 - - - - - - 4 - 4
Dividendos adicionais sobre o lucro de 2021 - - - (39) - - - - (39) - (39)
Destinacéo do lucro do exercicio:

Reserva legal 20.2.4 - - 87 - - - (87) - - - -

Dividendo minimo obrigatério 20.4 - - - - - - (2) - (2) (74) (76)

Antecipacéo de dividendos adicionais 20.4 - - - - - - (685) - (685) (65) (750)

Aquisigao Grupo BIG 3 2250 (77) - - - - - - 2173 - 2173

Transferéncia para reten¢éo de lucros 20.2.4 - - - 153 812 - (965) - - - -

Reversao de dividendos a pagar 20.4 - - - - - - - - - 65 65

Total de transagoes de capital com acionistas 2.267 (73) 87 114 812 - (1.739) - 1.468 (74) 1.394
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 9.918 2.140 627 7.061 812 (282) - (6) 20.270 1.502 21.772
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. continua
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(® Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

Operacées

Atacadao S.A. (“Atacadé@o” ou a “Companhia”), diretamente ou por meio de suas subsi-
diarias (“Grupo Carrefour Brasil”, “Grupo” ou “N6s”) atua no comércio varejista e ataca-
dista de alimentos, vestuario, eletrodomésticos, eletronicos e outros produtos por meio
de sua cadeia de lojas de atacado de autosservicos e atacado de entrega, hipermer-
cados, supermercados, lojas de conveniéncia, postos de gasolina, farmécias e e-com-
merce, principalmente sob os nomes comerciais “Atacadao”, “Carrefour” e “BIG”.
Para dar suporte ao seu nucleo varejista, o Grupo também oferece servigos bancarios
aos clientes, sob 0 nome comercial “Banco CSF”, empresa supervisionada e regula-
da pelo Banco Central do Brasil (BACEN). O Banco Carrefour Solugbes Financeiras
(“Banco CSF”) oferece aos seus clientes cartdes de crédito “Carrefour” e “Atacadao”
que podem ser utilizados nas lojas do Grupo Carrefour Brasil e em outros lugares,
empréstimos ao consumidor e outros produtos, como apdlices de seguro.

Em junho de 2022, foi adquirido o controle do Grupo BIG (Nota 3), uma sociedade
anonima de capital fechado envolvida primariamente na comercializagao, no vare-
jo e no atacado, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletronicos e
combustiveis.

O Grupo Carrefour Brasil € uma sociedade andnima com matriz na Rua George East-
man 213, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. As agdes da Companhia
sdo listadas no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de Séo Paulo - B3, sob
o codigo “CRFB3”.

A controladora final da Companhia é a Carrefour S.A., empresa francesa listada na
Bolsa de Valores de Paris.

Base de Preparacao das Demonstra¢oes Financeiras Individuais
Consolidadas
As demonstragées financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 13 de
fevereiro de 2023.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31
de dezembro 2022 e 2021 compreendem as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia e de suas controladas e a participagao do Grupo nos lucros ou prejuizos e nos
ativos liquidos das controladas em conjunto contabilizados pelo método de equivalén-
cia patrimonial. A moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas é o Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as infor-
magdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhdo mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Nota 2.1. Declaracéo de Conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia (“Demons-
tragdes Financeiras”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil (‘BR GAAP”) e também de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IFRSs”), emitidas pela International Accounting Standards Board
(“IASB”).
Em conformidade com a OCPC 07 - Evidenciagao na Divulgagéo dos Relatérios Con-
tabil-Financeiros de Proposito Geral, todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na
legislagé@o societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comis-
sdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As IFRSs compreendem as Normas Internacionais de Contabilidade, as interpreta-
¢oes do Comité de Interpretagdo das Normas Internacionais de Relatoério Financeiro
(IFRIC) e do Comité Permanente de Interpretagoes (SIC).
Nota 2.2. Uso de estimativas e julgamentos
A elaboracado das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas envolve o
uso de estimativas e premissas da Administracdo que podem afetar os valores in-
formados de certos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como as divulgagoes
contidas nas notas explicativas. A liquidac@o das transagdes envolvendo essas es-
timativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas informagdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. O Grupo revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente
para assegurar que sao razoaveis a luz da experiéncia passada e da situagéo econd-
mica atual. Além da utilizagdo de estimativas, a Administracdo do Grupo é obrigada a
exercer julgamento ao determinar o tratamento contabil apropriado de certas transa-
coes e atividades e como deve ser aplicado.
As principais estimativas e julgamentos aplicados para a elaboragéo destas informa-
¢oes contabeis individuais e consolidadas dizem respeito a:
» Nota 3 - determinaga@o do valor justo dos ativos, passivos e da contraprestagéo
transferida;
+ Nota 9 - as principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido dos estoques;
+ Nota 10 - provisao para redugdo ao valor recuperavel do ICMS e Substitui¢ao Tri-
butaria do ICMS (ICMS ST);
+ Notas 13.2, 14.1, 14.2 e 14.3 - valor recuperavel de agio, outros ativos intangiveis
e imobilizados;
+ Nota 15 - operacoes de arrendamento mercantil;
» Nota 17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros
tributaveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos fiscais;
» Nota 18 - mensuragdo de provisdes para contingéncias e outras provisdes rela-
cionadas aos negocios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de
qualquer saida de recursos; e
+ Nota 28.7 - provisdo para perdas de crédito esperadas em ativo financeiro.
Nota 2.3. Métodos de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo historico, com excecéo de determinados ativos e passivos financeiros men-
surados pelo valor justo (titulos e valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos,
instrumentos financeiros derivativos e mais valia de ativos e passivos).
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transfe-
réncia de um passivo em uma transacéo nao forgcada entre participantes do mercado
na data de mensuracéo.
Baseado na hierarquia definida pela IFRS 13/CPC 46 - Instrumentos financeiros, o
valor justo pode ser mensurado usando os seguintes critérios:
+ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;
+ Nivel 2: informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por
exemplo, pre¢os) ou indiretamente (por exemplo, dados baseados nos pregos), exce-
to pregos cotados incluidos no Nivel 1; e
+ Nivel 3: informacgdes para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Nota 2.4. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)
O Grupo elaborou demonstragdes dos valores adicionado (DVA) nos termos do pro-
nunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para
as IFRS representam informagéo financeira suplementar.
Nota 2.5. Novas normas e interpretacoes
- Alteragées no IFRS 3/CPC 15 (R1) Referéncias a Estrutura Conceitual: as altera-
coes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) de modo que ela se refere a Estrutura Con-
ceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Também incluem na IFRS 3 a exigéncia
de que, para obriga¢des dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisdes, Passivos
e Ativos Contingentes, o comprador adote a IAS 37 (CPC 25) para determinar se
ha obrigacao presente na data de aquisicdo em virtude de eventos passados. Para
um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (ICPC 21) - Tributos, o comprador adota a
IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigagéo de pagar
o tributo ocorreu até a data de aquisicéo. Essa alteragdo ndo teve impacto nas de-
monstrag¢des financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
- Alteragbes no IAS 16/CPC 27 Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido:
as alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso
proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso,
isto é, recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢do necessaria para que seja
capaz de operar da maneira pretendida pela Administragdo. Consequentemente, a
entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado.
A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 2 - Estoques (CPC
16). As alteragdes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcio-
nando adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 (CPC 27) determina isso como avaliar
se o desempenho técnico e fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado na
produgéo ou fornecimento de bens ou servigos, para aluguel para terceiros, ou para
fins administrativos.
Se néo apresentados separadamente na demonstragéo do resultado abrangente, as
demonstracdes financeiras devem divulgar os valores dos recursos e custos incluidos
no resultado correspondentes aos itens produzidos que nao sejam um produto das
atividades ordinarias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstracédo do resultado
abrangente inclua(m) esses recursos e custos.
Essa alteragédo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas do Grupo.
- Alteragdes no IAS 37/CPC 25 Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do
Contrato: as alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato com-
preende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente
relacionados ao contrato compreendem os custos incrementais de cumprimento des-
se contrato (por exemplo, funcionarios ou materiais) e a alocagéo de outros custos
diretamente relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, alocagdo das
despesas com depreciagdo para um item do imobilizado usado no cumprimento do
contrato). Essa alteracéo nao teve impacto nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas do Grupo.
- Alteragbes no IFRS 1/CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Con-
tabilidade: a alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna ado-
tante inicial depois da sua controladora com relagcdo a contabilizagdo de diferencas
acumuladas de conversao. Em virtude da alteragéo, a controlada que usa a isencédo
contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferencas acumuladas
de conversao para todas as operagdes no exterior ao valor contabil que seria incluido
nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, com base na data de
transic@o da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com
relagdo aos procedimentos de consolidacao e efeitos da combinacdo de negécios na
qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opgao similar esta disponivel para uma
coligada ou joint venture que utiliza a isengdo contida na IFRS 1:D16(a). Essa alteragéo
nao teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
- Alteragdes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros: a alteragéo esclarece que
ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado, a
entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entidade (devedor)

e o credor, inclusive honoréarios pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome
da outra parte. Essa alteragdo nao teve impacto nas demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas do Grupo.

- Alteragdes no IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos: a alteragao exclui o conceito
de reembolso de benfeitorias em imoveis de terceiros. Essa alteragdo nédo teve impac-
to nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

- Alteragdes no IAS 41/CPC 29 - Agricultura: a alterag@o exclui a exigéncia da IAS
41 para que as entidades excluam os fluxos de caixa de tributagdo ao mensurar o
valor justo dos ativos biologicos. Isso alinha a mensuragéo do valor justo da IAS 41
as exigéncias da IFRS 13 - Mensuracao do Valor Justo para que os fluxos de caixa e
taxas de desconto sejam internamente consistentes e permite que os preparadores
determinem se devem usar fluxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de
desconto para a mensuracéo do valor justo mais adequada. Essa altera¢ao nao teve
impacto nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua ado-
¢ao para o exercicio de 2023 ou ap6s, e o Grupo esta avaliando os impactos em suas
demonstragdes financeiras da adogao destas normas:

- IFRS 17 - Contratos de seguro (CPC 50): A IFRS 17 estabelece os principios para
reconhecimento, mensuracao, apresentagao e divulgacao de contratos de seguro e
substitui a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11).

A IFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com ca-
racteristicas de participagao direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel. O
Modelo Geral é simplificado se determinados critérios forem atendidos mensurando o
passivo para cobertura remanescente usando a Abordagem da Alocagao de Prémios.
O Modelo Geral utiliza premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e da in-
certeza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza,
levando em consideragdo as taxas de juros do mercado e o impacto das opgoes e
garantias dos segurados.

Em junho de 2020, o IASB emitiu as Alteragbes a IFRS 17 para enderegar os pro-
blemas e os desafios de implementacao identificados apo6s a publicagdo da IFRS
17. As alteragdes postergam a data de adocéo inicial da IFRS 17 (incorporando as
alteragdes) para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2023. Ao
mesmo tempo, o IASB emitiu a Prorrogacéo da Isengdo Temporaria de Aplicacao da
IFRS 9 (Alteragdes a IFRS 4 (CPC 11)) que prorroga a data de vencimento fixa da
isengdo temporaria de aplicagcéo da IFRS 9 (CPC 48) na IFRS 4 para periodos anuais
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023.

Em dezembro de 2021, o IASB emitiu a Adogao Inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Infor-
macdes Comparativas (Alteragdes a IFRS 17) para enderecar os problemas e os de-
safios de implementacéo identificados apés a publicacdo da IFRS 17. As alteragdes
enderegam os desafios na apresentagéo de informagoes comparativas.

A IFRS 17 deve ser adotada retrospectivamente a menos que sua adogao seja invia-
vel; nesse caso, sera aplicavel a abordagem retrospectiva modificada ou a aborda-
gem de valor justo.

Para fins das exigéncias de transicao, a data de adocao inicial corresponde ao inicio do
periodo anual no qual a entidade adota a norma pela primeira vez, e a data de transi-
¢ao corresponde ao inicio do periodo imediatamente anterior a data de adogao inicial.
- Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (CPC
18 (R2)) - Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou
Joint Venture: as alteragbes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam
de situagbes que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor
e sua coligada ou joint venture. Especificamente, os ganhos e as perdas resultan-
tes da perda de controle de uma controlada que nao contenha um negoécio em uma
transagdo com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de
equivaléncia patrimonial séo reconhecidos no resultado da controladora apenas pro-
porcionalmente as participagdes do investidor néo relacionado nessa coligada ou joint
venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuragao de
investimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou
joint venture contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sao
reconhecidos no resultado da antiga controladora proporcionalmente as participagoes
do investidor n&o relacionado na nova coligada ou joint venture.

A data de vigéncia das alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permi-
tida a adogcé@o antecipada das alteragdes. Os diretores da Companhia esperam que
a adogao dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo no futuro caso essas transagdes ocorram.

- Alteragdes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1)) -
Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes: As alteragdes a IAS
1 publicadas em Janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagao de passivos como
circulantes ou néo circulantes no balango patrimonial e nao o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informacdes
divulgadas sobre esses itens.

As alteracdes esclarecem que a classificagcdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a
classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer
seu direito de postergar a liquidagéo do passivo, explicam que os direitos existem se
as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem a definicéao
de ‘liquidacdo’ para esclarecer que a liquidacao se refere a transferéncia, para uma
contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.
As alteracdes sdo aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em
ou apods 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adogdo antecipada. O IASB esta
atualmente considerando novas alteragdes nos requisitos da IAS 1 sobre classifica-
¢ao de passivos como circulante ou n&o circulante, incluindo o adiamento da aplica-
¢ao das alteragdes de janeiro de 2020.

Os administradores da Entidade devem antecipar se a aplicagdo destas alteragbes
podera ter impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo em pe-
riodos futuros.

- Alteragdes a | AS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1))
e Declaragao da Pratica 2 da IFRS - Exercendo Julgamentos de Materialidade - Di-
vulgacéo de Politicas Contébeis: As alteracdes modificam as exigéncias contidas na
IAS 1 com relacdo a divulgacao das politicas contabeis. As alteracdes substituem
todos os exemplos do termo “politicas contabeis significativas” por “informacées de
politicas contabeis relevantes”. As informacgdes da politica contabil sdo relevantes se,
quando consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstra-
¢oes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisoes
dos principais usuarios das demonstragdes financeiras de proposito geral tomadas
com base nessas demonstragdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as
informacdes da politica contébil relacionadas a transagdes, outros acontecimentos
ou condigdes irrelevantes sao irrelevantes e nao precisam ser divulgadas. As infor-
macdes da politica contabil podem ser relevantes devido a natureza das transagoes
relacionadas, outros eventos ou condigbes, mesmo que os valores sejam irrelevan-
tes. Porém, nem todas as informagdes da politica contabil relacionadas a transagoes,
outros eventos ou condi¢des relevantes sao relevantes por si so.

O IASB preparou ainda orientagdes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicagédo do
“processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaracéo Prética 2 da IFRS.
As alteracbes a IAS 1 sdo aplicaveis prospectivamente para periodos anuais inicia-
dos em ou apés 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a ado¢édo antecipada. As
alteragdes a Declaragéao Pratica 2 da IFRS nao apresentam uma data de vigéncia ou
exigéncias de transi¢ao.

- Alteragdes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de
Erro (CPC 23) -Definicédo de Estimativas Contabeis: A alteragéo substitui a definicdo
de mudanca nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contabeis. De
acordo com a nova definicao, estimativas contabeis séo “valores monetarios nas de-
monstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”.

A definicdo de mudanga nas estimativas contabeis foi excluida. No entanto, o Board
manteve o conceito de mudangas nas estimativas contabeis na Norma com os se-
guintes esclarecimentos:

» Uma mudanca na estimativa contabil que resulte de novas informagdes ou novos
eventos nao significa a retificacdo de um erro;

+ Os efeitos da mudanga em um dado ou técnica de mensuracéo usada para desen-
volver uma estimativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis
se nao resultarem da retificagao de erros de periodos anteriores.

O IASB acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientagao sobre a implemen-
tacdo da IAS 8, que acompanha a Norma. O IASB excluiu um exemplo (Exemplo 3)
uma vez que poderia causar confusao a luz das alteragdes.

As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2023 com relagdo a mudangas nas politicas contabeis e mudancas nas estima-
tivas contabeis ocorridas em ou ap6s o inicio daquele periodo, sendo permitida a
adocao antecipada.

- Alteragdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro (CPC 32) - Imposto Diferido Rela-
cionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transagdo: As alteragbes
introduzem uma excec¢ao adicional da isen¢é@o de reconhecimento inicial. De acordo
com as alteragdes, a entidade ndo aplica a isencé@o de reconhecimento inicial para
transagdes que resultam em diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares.
Dependendo da legislagéo tributaria aplicavel, diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em
uma transacao que néo seja uma combinagao de negdcios e que nédo afeta nem o lu-
cro contabil nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento
do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de uso aplicando a
IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.

Apos as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e
passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido
esté sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12.

O IASB acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as
alteragdes sado aplicadas.

As alteracdes sao aplicaveis a transagdes ocorridas no ou apés o inicio do primeiro
periodo comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo com-
parativo, a entidade reconhece:

« Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro tribu-
tavel em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas) e um passivo fiscal diferido para todas as diferengas temporarias dedu-
tiveis e tributaveis associadas aos:

- Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

- Passivos por Desativagao, Restauragdo e Outros Passivos Similares e valores cor-
respondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo

« O efeito acumulado da aplicagéo inicial das alteragdes como ajuste do saldo inicial
de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme aplica-
vel) naquela data.

As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2023, sendo permitida adogao antecipada.

Os administradores da Entidade devem antecipar se a aplicacdo destas alteracdes
podera ter impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo em perio-
dos futuros caso surjam tais transagoes.

Aquisicao de Controladas

Politicas contabeis

As aquisicbes de negdcios séo contabilizadas pelo método de aquisi¢éo. A contra-
prestagéo transferida em uma combinagdo de negocios € mensurada ao valor justo,
que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo na
data de aquisi¢ao, dos passivos incorridos pelo Grupo com relagao aos antigos con-
troladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pelo Grupo em troca do
controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢do sao reconhecidos
no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicéao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sao
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢ao, exceto por:

« Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de
beneficios aos empregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS
12 e IAS 19, respectivamente (equivalentes aos CPC 32 - Impostos sobre a Renda e
CPC 33 (R1) - Beneficios aos empregados);

+ Passivos ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento ba-
seado em agdes da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes
do Grupo celebrados em substituicdo aos acordos de pagamento baseado em agées
da entidade adquirida sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 (R1)) - Pa-
gamentos Baseados em Agdes - na data de aquisi¢éo (vide a seguir); e

+ Ativos (ou grupos para alienacao) classificados como mantidos para venda confor-
me a IFRS 5 (CPC 31 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes
Descontinuadas) s@o mensurados conforme essa norma.

O 4agio é mensurado como 0 excesso da soma da contraprestacédo transferida, do
valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da parti-
cipacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre
os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumi-
dos identificaveis. Se, apos a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos
e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma
da contraprestagao transferida, do valor das participagdes minoritarias na entidade
adquirida e do valor justo da participacédo do adquirente anteriormente detida na en-
tidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado
como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestagao transferida pelo Grupo em uma combinacéo de negoécios
inclui um acordo de contraprestagdo contingente, a contraprestagdo contingente é
mensurada pelo valor justo na data de aquisicao e incluida na contraprestagao transfe-
rida em uma combinacao de negécios. As variacdes no valor justo da contraprestacao
contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracao séo ajustadas re-
troativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensu-
racdo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante
o “periodo de mensuragdo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisi¢do), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢ao.
A contabilizagao subsequente das variagdes no valor justo da contraprestagéo con-
tingente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuragao depende da for-
ma de classificacdo da contraprestagdo contingente. A contraprestagdo contingente
classificada como patriménio liquido nao é remensurada nas datas de relatérios sub-
sequentes e sua correspondente liquidagéo é contabilizada no patriménio liquido. Ou-
tras contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas datas de re-
latorios subsequentes, e as variagdes no valor justo sdo contabilizadas no resultado.
Quando uma combinagdo de negécios é realizada em etapas, a participacdo ante-
riormente detida pelo Grupo na entidade (incluindo operacdes conjuntas) adquirida
é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicdo e o correspondente ganho
ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participacdes na
entidade adquirida antes da data de aquisi¢éo, anteriormente reconhecidos em “Ou-
tros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal
tratamento seja adequado caso essa participagao tivesse sido alienada.

Se a contabilizag&o inicial de uma combinag&o de negécios estiver incompleta no en-
cerramento do periodo no qual essa combinagao ocorreu, o0 Grupo registra os valores
provisorios dos itens cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisorios
sao ajustados durante o periodo de mensuragéao (vide acima) ou os ativos e passivos
adicionais séo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas
a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao, os quais, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

Grupo BIG Brasil Ltda. (“Grupo BIG” ou “Big”)

Em 24 de marco de 2021, a Companhia anunciou a assinatura de contrato de compra
e venda de ag6es e outras avengas com Momentum - Fundo de Investimento em Par-
ticipagdes Multiestratégia, controlado por entidades sob gestdo de entidade afiliada
a Advent International Corporation, e Brazil Holdings S.C.S, companhia controlada
pelo Walmart Inc., para aquisigao da totalidade das a¢des de emissao do Grupo BIG
Brasil S.A. pelo montante total de R$ 7.465, sujeito aos demais ajustes nos termos do
acordo. Do valor total da transag&o, foi pago a titulo de antecipagé@o pela Companhia
o valor equivalente a R$ 900. A Operagao estava condicionada a algumas condi¢des
usuais em transacoes desta natureza, tais como (i) a obtencdo da aprovagao dos
acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, & Compra
e Venda e a Incorporacéo de Acdes; e (ii) a aprovagédo da Operagao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”).

Em 12 de novembro de 2021, a Superintendéncia-Geral do CADE emitiu declaragao
de complexidade relacionada a aquisicdo do Grupo BIG. A declaragdo de complexi-
dade é uma etapa processual que ja era esperada pela Companhia em funcéo das
caracteristicas da operacéo e apresentava além de outros itens, o desinvestimento
de algumas lojas.

Em 25 de janeiro de 2022 foi emitido o Despacho SG n° 85/2022 pela Superintendén-
cia-Geral do CADE, com a recomendagéo de aprovagédo da aquisigado do Grupo BIG.
Em 25 de abril de 2022, o Conselho de Administragédo da Companhia aprovou da
operagao de aquisicdo do Grupo Big, conforme os termos apresentados no contrato
firmado em 24 de margo de 2021. Posteriormente a operacéo foi aprovada em As-
sembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2022.

Em 25 de maio de 2022, o CADE aprovou a aquisicdo do Grupo BIG, com a previsao
do desinvestimento de 14 lojas (11 hipermercados /atacado de autosservigo e 3 su-
permercados/soft discount), que representam aproximadamente 3,6% do parque total
de lojas e 6,0% da receita de 2021 do Grupo BIG.

Em 01 de junho de 2022 (data de aquisicdo) a Companhia obteve o controle do Grupo
BIG, onde nessa data as condi¢des precedentes para a transacgéo foram concluidas
e a Companhia passa a ter exposicdo aos direitos, retornos variaveis e os resultados
do Grupo BIG passam a ser consolidados.

Em 06 de junho de 2022, ocorreu o fechamento da operagéo contemplada no contrato
de compra e venda de agdes e outras avengas, por meio do qual a Companhia (i) ad-
quiriu acdes de emissdo do Grupo BIG representativas de 70% do seu capital social;
e (i) as agdes remanescentes de emissdo do Grupo BIG foram incorporadas pela
Companhia, com a emissao, em favor dos acionistas do Grupo BIG, de 116.822.430
(cento e dezesseis milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta) no-
vas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia, de modo que a Companhia passou a deter a totalidade das acdes de
emissdo do Grupo BIG.

O Grupo BIG é uma sociedade andnima de capital fechado envolvida primariamente
na comercializagéo, no varejo e no atacado, de produtos alimenticios, artigos de ves-
tuério, eletroeletronicos e combustiveis em lojas especializadas denominadas “Sam’s
Club”, “Maxxi”, “Big”, “Big Bomprego”, “Super Bomprego”, “Todo Dia”, “Hiper Todo
Dia” e “Nacional”.

A aquisi¢do do Grupo BIG tem como objetivo expandir a presenc¢a do Grupo Carrefour
Brasil em regides onde tem penetracéo limitada, como o Nordeste e Sul do pais, e
que oferecem forte potencial de crescimento. A rede de lojas do Grupo BIG, portan-
to, apresenta forte complementaridade geografica. A aquisicao permite que o Grupo
Carrefour Brasil expanda seus formatos tradicionais (principalmente Atacado e Hiper-
mercados). A transacdo também vai reforcar a presenca do Grupo Carrefour Brasil
em formatos nos quais tem presenga mais limitada, em particular os supermercados
e soft discount. Além disso, o Grupo Carrefour Brasil atuara em um novo segmento de
mercado com o formato Sam’s Club, através de um contrato de licenciamento com o
Walmart Inc. Este modelo de negécios voltado para o segmento B2C, é baseado em
um sistema de associados, com mais de 2 milhdes de membros, e tem um forte foco
em produtos de marca propria.

Determinacao da contraprestacao transferida pela aquisicao

Adiantamento de caixa feito em 2021 900
Desembolso de caixa pago em 2022 4.728
Pagamento em agdes 2173
Pagamento em dividendos 109
True up® (433)
Stock options executivos Big - (12
Total da contraprestacao transferida 7.465
Contraprestagdo em espécie 4.392
Caixa e equivalente de caixa adquirido 317
Caixa liquido de aquisicédo BIG 4.075

(1) O ajuste “True-Up” consiste numa anélise da posi¢do de caixa, endividamento,
variagd@o do capital circulante liquido e ajustes do capex na data de fechamento da
transagao
O valor justo das 116.822.430 acdes ordinarias emitidas como parte da contrapres-
tagd@o paga pelo Grupo Big (R$ 2.173) foi determinado pelo prego da agédo do Grupo
(“CRFB3”) no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo - B3, no
dia 6 de junho de 2022.
De acordo com condi¢des estabelecidas no contrato de aquisicdo, as quais sao co-
muns em contratos desta natureza, poderia haver um potencial pagamento adicional
a ser efetuado em seis meses com base na valorizagdo do preco das acdes, calcula-
do da seguinte forma: valorizacéo das agdes do Carrefour Brasil, em R$, entre a data
do fechamento da operacéao (06 de junho de 2022) e seis meses apos essa data (06
de dezembro de 2022), multiplicada por um fator de 20 milhdes. Nao houve desem-
bolso de caixa adicional relacionado a contraprestagao contingente.
Valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos
Em junho de 2022, a Companhia procedeu com a contratagdo de especialistas para
avaliagéo dos ativos e passivos do Grupo BIG, como parte do seu processo de identifi-
cacao dos ativos intangiveis e passivos para sua alocagao do prego de compra. A partir
dessa avaliagao a Companhia identificou algumas rubricas cujo processo de coleta de
informagdes e discussao com a administracao do Grupo Big ainda se encontra em anda-
mento, onde na data de conclusdo dessas demonstragdes financeiras consolidadas, as
avaliagdes de mercado necessaria e outros calculos nao tinham sido finalizados, portan-
to, foram provisoriamente apurados com base na melhor estimativa da Administracao.
continua
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Nesse contexto, a Companhia efetuou contabilizagao proviséria do valor justo dos ati-
vos e passivos identificados e tal avaliagdo encontra-se dentro periodo esperado para
mensuracao final e alocagédo do prego de compra previsto no CPC 15 - Combinagéo
de negdcio (R1), o qual ndo podera exceder a um ano da data de aquisicéo, onde o
adquirente podera ajustar o valor justo dos ativos e passivos assumidos naquela data.
Entre os ativos e passivos podemos citar principalmente o ativo imobilizado (terrenos,
benfeitorias, edificagdes, arrendamentos e outros) e contingéncias. Estimamos que a
mensuragao final do valor justo de tais ativos e passivos, deveréo impactar a alocagéo
preliminar do montante atribuido ao agio e das mais valias desses ativos e passivos
quando concluido e assim tais montantes deverao ser reclassificados do valor atri-
buido como agio para outras classificacdes do ativo ndo circulante com base nas
informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragéao”.
Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis estdo demonstrados na tabela a seguir:

Balanco apés alocacao

Ativos preliminar do preco de compra

Caixa e equivalente de caixa 317
Contas a receber 668
Estoques 2.787
Impostos a recuperar circulante 513
Outras contas a receber circulante 278
Ativos mantidos para venda 323

Contas a receber ndo circulante 8

Impostos a recuperar nao circulante 1.965
Depositos judiciais 584
Outros ativos n&o circulantes 32
Imobilizado 9.920
Intangivel 527
Ativos de direito de uso 2.443

20.365

Passivos

Fornecedores 2.639
Notas promissorias 627
Instrumentos financeiros derivativos 5
Passivo de arrendamento circulante 73
Impostos a recolher 93
Obrigagoes trabalhistas 449
Receita diferida circulante 94
Outras contas a pagar circulante 248

Partes relacionadas 7

Fundo de investimento em direitos creditérios 346
Passivo de arrendamento n&o circulante 2.306
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 211
Provisdo para demandas judiciais 10.521
Receita diferida 57
17.676

Ativos liquidos total 2.689

Os principais ativos e passivos identificados na alocagao preliminar de valor justo na
combinagao de negdcios foram: ativo imobilizado (terrenos e edificagdes), marcas e
provisao para demandas judiciais.

Terrenos - O valor justo dos ativos ajustados acima foi estabelecido a partir da analise
obtida na comparagdo com ativos imobilizados semelhantes no mercado, conside-
rando seu melhor uso, assim foi reconhecida a mais valia no montante de R$ 3.268.
Edificagdes - O valor justo das edificagdes foi determinado através de anélise da area
total dos ativos adquiridos e comparagao com ativos semelhantes (lojas de mesmo
formato). Como alocagédo proviséria foi reconhecido o montante estimado de mais
valia de R$ 2.037.

Marcas - A Companhia identificou as principais marcas da operacdo do Grupo BIG
estando representadas pelos formatos de lojas operadas pelas bandeiras Maxxi, Hi-
per, Super e Todo dia. As marcas possuem vida Util indefinida e foi reconhecido o
montante de R$ 263.

Provisdo para demandas judiciais - O montante de mais valia reconhecida no passivo
contingente de R$ 5.390 é relativo a processos judiciais classificados como obriga-
¢Oes possiveis e para os quais o valor justo foi mensurado confiavelmente, utilizando
também premissas baseadas nas métricas acordadas no contrato de compra e venda
ou por nossos consultores juridicos externos.

Provisdo para demandas judiciais trabalhistas - A Companhia, no &mbito do processo
de identificacdo dos passivos atribuidos na combinacdo de negoécios, identificou a
prévia existéncia de prognosticos individualizados para as agoes trabalhistas propos-
tas contra o Grupo Big, tendo verificado que os montantes de perda avaliados pelos
advogados dos respectivos processos superavam o montante provisionado. A Admi-
nistragdo, com auxilio de assessores legais externos e independentes, procedeu a
contabilizagdo da exposi¢ao adicional de risco no montante de R$ 1.655.

Foi reconhecido o montante de R$ 323 na rubrica “Ativos mantidos para venda” com
relagd@o a obrigatoriedade da venda de 14 (catorze) lojas de acordo com a decisdo
proferida pelo CADE. Em 31 de dezembro de 2022, o montante reconhecido na rubri-
ca “Ativos mantidos para venda” totalizaram R$ 284.

O éagio preliminar é atribuido principalmente ao valor das sinergias esperadas da com-
binagéo das operagdes do Grupo BIG e a Companhia refor¢cando a presenga do Grupo
Carrefour Brasil em regides do pais onde ha penetracéo ainda é limitada. Nao se espe-
ra que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda em curto espago de tempo.
Agio preliminar identificado

Contraprestacao total transferida 7.465
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 2.689
Agio resultado na aquisicao do Grupo Big 4.776

Os custos relacionados a aquisi¢éo (incluidos na Nota 25 - “Outras receitas (despe-
sas)”) totalizaram R$ 110 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

O Grupo BIG contribuiu com receitas no valor de R$ 11.562 e um prejuizo de R$ 880
para o resultado da Companhia para o periodo entre 1 de junho de 2022 e 31 de
dezembro de 2022.

Se o Grupo BIG tivesse sido consolidado a partir de 10 de janeiro de 2022, a de-
monstracdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de
R$ 106.199 e lucro proforma de R$ 1.611 em 31 de dezembro de 2022. Essa infor-
macéo de receita liquida e lucro foi obtida mediante a simples agregacao dos valores
da adquirida e adquirente e nédo representa os valores reais consolidados para o ano
e esperados considerando a operagao sob gestdo da Companhia, e potenciais siner-
gias e estratégias de negocios que serdo prospectivamente aplicadas.

m Base de Consolidacao

Politicas contabeis

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas incluem as demonstragdes
financeiras das controladas a partir da data de aquisi¢ao (data em que o Grupo adqui-
re controle) até a data em que o Grupo deixa de exercer o controle sobre a controlada,
e a participagdo do Grupo em empresas controladas em conjunto contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial.

(i) Controladas

Uma controlada € uma entidade sobre a qual o Grupo exerce o controle, direta ou
indiretamente. Uma entidade é controlada quando o Grupo é exposto, ou tem direitos,
a retornos variaveis de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afe-
tar esses retornos através de seu poder sobre a entidade. O Grupo considera todos
os fatos e circunstancias ao avaliar se controla uma subsidiaria, tais como direitos
resultantes de acordos contratuais ou potenciais direitos de voto substanciais detidos
pelo Grupo.

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracgdes financeiras consolidadas a partir da data de aquisicdo do controle.
Os resultados das controladas vendidas durante o exercicio ou que o Grupo deixa de
controlar estao incluidos até a data em que o controle cessar.

(ii) Coligadas e empreendi )s controlados em conjunto (joint-ventures)

As entidades nas quais o Grupo exerce uma influéncia significativa (coligadas) e as
entidades sobre as quais o Grupo exerce o controle conjunto e que correspondem a
definicdo de empreendimento controlado em conjunto séo contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial, conforme explicado na Nota 12 “Investimentos”.
Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras
e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto
dessas politicas. Em 31 de dezembro 2022 e 2021 o Grupo n&o possuia participagdo
em coligadas.

Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle
de negocio, que existe apenas quando as decisdes sobre as atividades relevantes
requerem o consentimento unanime das partes que partilham o controle.
Combinagdes de negécios

As combinagdes de negocios, definidas como transagdes em que os ativos adquiridos
e os passivos assumidos constituem um negocio, sdo contabilizadas pelo método
de aquisicdo. As combinagdes de negocios realizadas desde 1° de janeiro de 2010
s&@o mensuradas e reconhecidas conforme descrito abaixo, de acordo com o CPC 15
(IFRS 3) - Combinagdes de Negocios:

+ Na data de aquisi¢do, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos
sdo reconhecidos e mensurados pelo valor justo.

+ O agio corresponde ao excesso da (i) soma da contraprestacao transferida (ou seja,
o preco de aquisi¢ao) e o valor de qualquer participacdo da ndo controladora sobre a
adquirida, sobre (i) o valor liquido dos valores na data de aquisi¢éo dos ativos iden-
tificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. E registrado diretamente no balango
patrimonial da adquirida, e é subsequentemente testado para eventual reducéo ao
seu valor recuperavel (impairment) ao nivel do Grupo de Unidades Geradoras de Cai-
xa (“UGC”) que corresponde a informagao por segmento a que a adquirida pertence,
pelo método descrito na Nota 14.3. Qualquer ganho proveniente de compra vantajosa
(ou seja, deséagio) é reconhecido diretamente no resultado.

+ Para as combinagées de negocios em uma base inferior a 100%, os componentes
na data de aquisi¢do das participagbes dos nao controladores na adquirida (ou seja,
participagdo destas ndo controladoras na parcela proporcional dos ativos liquidos da
adquirida) sdo mensurados pelo:

- Valor justo, de forma que parte do agio reconhecido no momento da combinagéo
de negécios seja alocado a participagao de nao controladores (método de “agio in-
tegral”), ou

- a parte proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida, de modo que
apenas o agio atribuivel ao Grupo seja reconhecido (método “agio parcial”).

O método utilizado é determinado numa base de transacao a transacgao.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida
pela participagé@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisig¢éo.

Economia & Negocios

+ Os montantes provisionados reconhecidos para uma combinagao de negoécios po-
dem ser ajustados durante um periodo de mensuragao que termina logo que o Grupo
receba as informagdes que procurava sobre os fatos e circunstancias existentes a
data de aquisicdo ou saiba que nédo é possivel obter mais informagao ou o mais tardar
12 meses a partir da data de aquisicao. Ajustes durante o periodo de mensuragao do
valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, ou contrapresta-
¢ao transferida, sdo compensados por um ajuste correspondente ao agio, desde que
resulte de fatos e circunstancias que existiam a data de aquisi¢do. Quaisquer ajustes
identificados apos o final do periodo de mensuragdo sé@o reconhecidos diretamente
no resultado.
« Para uma combinacéo de negdcios realizada em estagios (aquisicdo por etapas),
quando o controle é adquirido, a participagao de capital anteriormente mantida é rea-
valiada pelo valor justo por meio do resultado. No caso de redugao da participacédo
societaria do Grupo, resultando em perda de controle, as participagdes remanescen-
tes sdo também mensuradas ao valor justo por meio do resultado.
« Os custos de transacéo sao registrados diretamente como uma despesa operacio-
nal no periodo em que séo incorridos.
Alteracoes na participacao que nao resultem em mudanca de controle
Qualquer alteragéo na participagdo do Grupo numa controlada ap6s uma combinagéo
de negocios que ndo resulte no controle adquirido ou perdido é qualificada como
uma transagdo com os proprietarios na sua qualidade de proprietarios e registrada
diretamente no patriménio liquido, na conta contabil “Efeito liquido da aquisicdo de
participagao de minoritarios”, de acordo com o CPC 36 (IFRS 10) - Demonstragoes
Financeiras Consolidadas. O correspondente fluxo de caixa, entrada ou saida de cai-
xa é apresentado na demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa nas atividades
de financiamento.
Conversao de operacoes em moeda estrangeira
As transacoes efetuadas por entidades do Grupo numa moeda diferente da sua moe-
da funcional s&o inicialmente convertidas a taxa de cambio na data da transacéao.
Em cada periodo, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estran-
geira sdo convertidos a taxa de fechamento do periodo e o ganho ou perda cambial
resultante é registrado na demonstracdo de resultado.
Transacoes eliminadas na consolidacao
As transagbes e saldos intragrupo e quaisquer rendimentos ou despesas nao rea-
lizados decorrentes de transagdes intragrupo sé@o eliminados na preparagédo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os ganhos néo realizados
decorrentes de transagdes com controladas registradas na equivaléncia patrimonial
sdo eliminados dos investimentos proporcionalmente a participacao detida naquela
controlada. As perdas nao realizadas sé@o eliminadas da mesma forma que os ganhos
nao realizados, mas apenas na medida em que ndo haja evidéncia de perda por
reducéo ao valor recuperavel.
A lista de entidades consolidadas é apresentada abaixo:
31/12/2022 31/12/2021
% de participacéo % de participacdo

Direta _Indireta __Direta _Indireta
Carrefour Comércio e Industria Ltda.
(“Carrefour” ou “CCI”) - Subsidiarias 100,00 - 100,00 -
Comercial de Alimentos Carrefour Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Imopar Participagoes e Administragao
Imobiliaria Ltda. 0,10 99,90 0,10 99,90
Nova Tropi Gestao de Empreendimentos
Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
CMBCI Investimentos e Participagdes Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Cosmopolitano Shopping Empreendimentos
S.A. - 100,00 - -
E-midia informagdes Ltda. - 100,00 - 100,00
CCI IP Participacdes Ltda. - 100,00 - -
CCI Desenv Imobiliario Osasco Ltda. 0,10 99,90 - -
Grupo BIG S.A. (“Grupo BIG” ou “BIG”) -
Subsidiarias 100,00 - - -
WMS Supermercados do Brasil Ltda. 99,99 0,01 - -
WMB Supermercados do Brasil Ltda. 99,99 0,01 - -
Bomprego Supermercados do Nordeste
Ltda. 99,99 0,01 - -
Bomprego Bahia Supermercados Ltda. 59,90 40,10 - -
Transportadora Bompreco Ltda. 0,01 99,99 - -
Barbarossa Empreendimentos e
Participagdes S.A. 100,00 - - -
Bulge Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00 - - -
Gibraltar Empreendimentos e Participagcées S.A. 100,00 - - -
Kharkov Empreendimentos e Participaces S.A. 100,00 - - -
Kursk Empreendimentos e Participacoes S.A. 100,00 - - -
Midway Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00 - - -
Overlord Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00 - - -
Pacifico Empreendimentos e Participagoes S.A. 100,00 - - -
Torch Empreendimentos e Participacoes S.A. 100,00 - - -
Stalingrado Empreendimentos e
Participagdes S.A. 100,00 - - -
Valquiria Empreendimentos e Participagcées S.A. 100,00 - - -
BSF Holding S.A. - Subsidiarias - 51,00 - 51,00
Banco CSF S.A. - 51,00 - 51,00
CSF Administradora e Corretora de
Seguros EIRELI - 51,00 - 51,00
Pandora Participacoes Ltda. 100,00 - 99,99 -
Rio Bonito Assessoria de Negdcios Ltda. - 100,00 0,01 99,99
Verparinvest S.A. - 100,00 0,01 99,99
Cotabest Informacao e Tecnologia S.A. 51,00 - 51,00 -
SPE Desenv Imobiliario Sudeste Ltda. 100,00 - - -
SPE Desenv Imob o Nordeste Lida. 100,00 - - -
SPE Desenv Imob o Norte Ltda. 100,00 - - -
SPE Desenv Imobiliario Centro-oeste
Ltda. 100,00 - - -
SPE Desenv Imobiliario Sul Ltda. 100,00 - - -

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, houveram as operacdes abaixo
descritas que alteraram a relagdo de controle da Companhia junto as suas subsi-
diarias:

a) Em junho de 2022, a operacdo contemplada no contrato de compra e venda de
acoes e outras avencas, celebrado em 23 de margo de 2021 foi finalizada, por meio
do qual a Companhia passou a deter a totalidade das agcdes de emissé@o do Grupo
BIG. (Nota 3);

b) Em 01 de abril de 2022, a controlada CMBCI Investimentos e Participagdes Ltda.
(“CMBCI”) exerceu a opg¢éo de compra da totalidade das a¢des da empresa Cosmo-
politano Shopping Empreendimentos S.A. (“Cosmopolitano”), que desde entéo era
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. A partir do exercicio da opgao,
a Cosmopolitano passa a ser consolidada integralmente pela CMBCI (Nota 12).

As demais empresas criadas no ano de 2022 tem como objetivo a reorganizagdo
societaria do Grupo e, ndo alteraram a relagdo de controle da Companhia junto as
suas subsidiarias.

m Caixa e Equivalente de Caixa

Politicas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos de curto
prazo altamente liquidos que sao prontamente conversiveis em uma quantia conheci-
da de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa e Bancos 628 555 1.332 701
Aplicacdes financeiras 5.689 2712 9.313 6.244
Aplica¢des financeiras FIDC - - 190 -
Caixa e equivalentes de caixa 6.317 3.267 10.835 6.945

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de deposito bancario (CDB) e
operagdes compromissadas remunerados a taxa média ponderada de 92% da taxa
de certificados de deposito interbancarios (CDI) (84% em 31 de dezembro de 2021)
na Controladora e taxa média ponderada de 94% da taxa do CDI (86% em 31 de de-
zembro de 2021) no Consolidado. As aplicagdes financeiras FIDC sédo remuneradas
a taxa média ponderada de 100% do CDI.

N&o ha restricoes materiais sobre a capacidade de recuperar ou usar os ativos su-
pramencionados.

A exposigao do Grupo aos riscos de taxa de juros e a analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na Nota 28.5.

m Titulos e Valores Mobiliarios

O Banco CSF e a BSF Holding compram titulos e valores mobiliarios como parte de
suas politicas de liquidez, no intuito de conter este investimento em médio prazo.
Desta forma, a carteira de titulos foi classificada na categoria “Valor justo em outros
resultados abrangentes” e sdo mantidos para negociacao futura ou até o vencimento.
A carteira de titulos foi composta da seguinte forma:

Consolidado
(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Carteira Total:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 829 497
Fundos de investimentos - Capital Venture 5 -
Titulos e valores mobiliarios 834 497
Circulante 256 47
Nao circulante 578 450

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as aplicacdes em titulos e valores mobiliarios
referem-se substancialmente a titulos publicos remunerados a taxa média de 100%
da taxa Selic.

\leWdl Contas a Receber

Politicas contabeis

As contas a receber correspondem, em sua maior parte, a contas a receber de ativi-
dades de atacado de autosservigos e atacado de entrega, recebiveis de cartdes de
crédito e recebiveis de aluguel de shopping centers.

Representam instrumentos financeiros ativos classificados como “custo amortizado”
(Nota 28).
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As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor da fatura e ajustadas
a valor presente (quando aplicavel), incluindo os respectivos impostos diretos sob os
quais o Grupo é responsavel. A provisao para perdas de crédito esperadas em ativo
financeiro é reconhecida quando necessario com base na estimativa da capacidade
do devedor de pagar o valor devido e o prazo vencido do recebivel (Nota 28).

O Grupo opera programas de cessao de recebiveis. De acordo com o CPC 48 (IFRS
9) - Instrumentos Financeiros, o contas a receber vendido é desreconhecido quando a
Companhia entrega o controle e transfere para o comprador substancialmente todos
os riscos e beneficios associados.

(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Vendas em atacado 1.292 678 1.060 678
A receber de cartdo de crédito 195 68 1.084 225
A receber de cartdo de crédito de

partes relacionadas (a) 374 69 - -
Aluguel a receber de shopping

centers e outros servigos - - 174 178
Cartao alimentagdo 91 57 209 69
Verbas comerciais a receber (b) 107 93 184 287
Verbas comerciais a receber de

partes relacionadas (c) 76 82 110 119
Outras contas a receber de clientes - - 29 -
Provisdo para perdas de crédito

esperadas em ativo financeiro (23) (16) (204) (249)
Contas a receber, liquido 2.112 1.031 2.646 1.307
Circulante 2112 1.031 2.633 1.298
Néo circulante - - 13 9

(a) Saldo representado pelas vendas realizadas com os cartdes Atacadao, Carrefour
e Sam'’s Club, eliminados na consolidag&o.

(b) Séo representados basicamente por valores a receber de fornecedores em decor-
réncia de acordos comerciais realizados no momento da compra de mercadorias para
revenda e outros acordos pontuais. A contrapartida é registrada no resultado do perio-
do, reduzindo o custo das mercadorias vendidas no momento da venda da mercadoria.
(c) Saldo a receber de partes relacionadas, refere-se ao contrato global com a con-
troladora do Grupo na Franga (Nota 29).

A exposicao do Grupo a riscos de contraparte séo divulgadas na Nota 28.7.
Movimentagao da proviséo para perdas de crédito esperadas em ativo financeiro
(Em milhGes de Reais) Controladora Consolidado

Em 1° de janeiro de 2021 (15) (196)
Constituicao 8) (128)
Reverséo 7 75
Em 1° de janeiro de 2022 (16) (249)
Aquisicéo BIG - (23)
Constituicao (19) (104)
Reverséao 12 172
Em 31 de dezembro de 2022 (23) (204)

Cesséo de contas a receber de clientes

O Grupo fez cessao, sem direito de regresso, de parte de suas contas a receber a
bancos, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2022,
o saldo correspondente a essas operagdes era de R$ 1.408 milhdes na controladora
e R$ 4.378 milhdes no consolidado (R$ 3.013 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
O valor foi baixado do saldo de contas a receber no balango, pois todos os riscos
relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos.

O custo de antecipacao destes recebiveis de cartdes é classificado na linha “Juros de
antecipagéo de cartdo de crédito” (Nota 26 - Resultado financeiro).

Atividades de Solucgdes Financeiras

Politicas contabeis
Para dar suporte ao seu negocio de varejo, o Grupo oferece servigos bancarios aos
seus clientes.
As solugdes financeiras oferecidas aos clientes incluem cartes de crédito que podem
ser utilizados nas lojas do Grupo e em outros locais, além de empréstimos de crédito
ao consumo.
Devido a sua contribuicdo para o total de ativos e passivos do Grupo e para a sua
estrutura financeira especifica, este negécio é apresentado separadamente nas de-
monstragbes financeiras consolidadas:
+ O crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes financeiras (paga-
mentos de cartdo de crédito a receber, empréstimos pessoais, etc.) & apresentado
nas demonstracdes financeiras na rubrica “Crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras - circulante” e “Crédito ao consumidor concedido
pela empresa de solugdes financeiras - nao circulante”.
+ O financiamento destes empréstimos é apresentado na rubrica “Operagdo com
carté@o de crédito - circulante” e “Operagéo com carté@o de crédito - nao circulante”.
+ Os demais ativos e passivos das atividades bancarias (imobilizado, intangivel e
agio, caixa e equivalentes de caixa, impostos acumulados e custos de folha de pa-
gamento, etc.) sdo apresentados nas linhas correspondentes do balango patrimonial.
+ A receita liquida das atividades bancarias é registrada na demonstragao do resul-
tado na rubrica “Outras receitas”, enquanto os custos correspondentes, incluindo
aqueles relacionadas a provisdes para perdas por redugdo ao valor recuperavel de
crédito concedido ao consumidor s&o registrados na demonstracao de resultado na
rubrica de “Outros custos”.
A variagéo do capital corrente das atividades bancérias, incluindo os efeitos relacio-
nados a provisdes para perdas por reducéo ao valor recuperavel de crédito concedido
ao consumidor, é registrada na demonstracao dos fluxos de caixa na rubrica “Crédito
ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras”.
Nota 8.1. Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes finan-
ceiras (ativo)
Em 31 de dezembro de 2022, o crédito ao consumidor totalizava R$ 13.722 milhdes
(R$ 11.523 milhdes em 31 de dezembro de 2021), conforme segue:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Titulos e créditos a receber 10.000 8.861
Empréstimos e financiamentos (a) 9.526 6.491
Proviséo para perdas de crédito esperadas em ativo

financeiro (b) (5.804) (3.829)
Crédito ao consumidor concedido pela empresa

de solucgdes financeiras _13.722  11.523
Circulante 12.974 11.038
Néo circulante 748 485

(a) O saldo a receber refere-se, substancialmente, as operagdes decorrentes do car-
tao de crédito do Banco CSF S.A. de clientes para os quais ja foi emitida a fatura, e
nao foi paga integralmente.
(b) A exposicéo do Grupo a riscos de crédito, e classificagéo por estagio de risco, do
saldo de crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras séo
divulgadas na Nota 28.7.
Nota 8.2. Operacoes de cartao de crédito (passivo)
O saldo das contas a pagar do segmento de solugdes financeiras oriundo das opera-
coes de cartdo de crédito totalizou R$ 12.204 milhdes em 31 de dezembro de 2022
(R$ 9.515 milhdes em 31 de dezembro de 2021), conforme segue:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Titulos de divida (depositos interbancarios) 3.411 1.905
Divida mercantil: 8.793 7.610
Relacionados a adquirentes 7.696 6.729
Vendas de recebiveis de cartao de crédito no cartdo
Carrefour (a) _1.097_ 881
Operacodes de cartao de crédito _ 12204 9.515
Circulante 10.624 8.249
Nao circulante 1.580 1.266

(a) Referem-se aos valores a repassar a bancos referentes a créditos cedidos pela em-
presa Carrefour Comércio e Industria Ltda. e Comercial de Alimentos Carrefour Ltda.

[ Nota 9: [REEIEY

Politicas contabeis

De acordo com o CPC 16 (IAS 2) - Estoques séo registrados ao custo médio e inclui
todos os componentes do custo de compra dos bens vendidos e leva em conside-
rag&o os descontos e os rendimentos comerciais negociados com os fornecedores.
Os estoques sd@o mensurados ao menor valor do custo médio e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado no curso
normal dos negécios, deduzido dos custos adicionais estimados necessarios para a
realizaga@o da venda. O Grupo ajusta regularmente a realizagao do valor de estoque
devido a perdas e danos.

As provisbes para perdas de estoques sao registradas com base em percentuais
aplicados a mercadorias com baixo giro de estoque e nas perdas médias de estoque
nos ultimos 12 meses.

(Em milhGes de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Produtos alimentares 6.410 5.970 9.095 7.028
Produtos nao alimentares 445 390 3.131 1.662
Estoque em construcéo (a) - - 300 300
Outros produtos - - 205 178
Provisao para perda de estoque (25) (17) (138) (80)
Estoques, liquidos 6.830 6.343 12.593 9.088
Circulante 6.830 6.343 12.293 8.788
N&o circulante - - 300 300

(a) O saldo refere-se as unidades adquiridas de uma nova torre corporativa que ainda
estdo em fase de construcdo na permuta de ativos no Projeto Pinheiros. O projeto
consiste numa permuta de iméveis, onde a Companhia cede o terreno da sua loja lo-
calizada na Avenida das Nagdes Unidas, na zona sul de Sao Paulo, e recebe em troca
uma nova loja, junto com uma nova area de galeria comercial, vagas de estacionamen-
to, e unidades de uma nova torre corporativa, a serem construidos pelo seu parceiro.
Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes para desvalorizagdo de estoque, que
impactaram o resultado, aumentaram em R$ 8 milhdes na Controladora, totalizando
R$ 25 milhdes (R$ 17 milhdes em 31 de dezembro de 2021), e aumentaram em
R$ 58 milhdes no Consolidado, totalizando R$ 138 milhdes (R$ 80 milhdes em 31

de dezembro de 2021). continua.
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Impostos a Recuperar
____ Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Em milhGes de Reais)

ICMS 192 199 2.928 583
ICMS substituicdo tributaria (ST) (a) 1.586 2.068 3.247 3.564
ICMS a recuperar ativo imobilizado 135 121 184 122
PIS e COFINS (b) 342 228 999 252
Outros 1 - 193 9
Provisdo para perda de ICMS e

ICMS ST (160) (160) (1.701) (424)
Impostos a recuperar 2.096 2.456 5.850 4.106
Circulante 807 792 1.839 1.294
Nao circulante 1.289 1.664 4.011 2.812

(a) Grupo mantém centros de distribui¢ao localizados em certos Estados e no Distrito
Federal, que recebem mercadorias com ICMS e ICMS-ST que ja foram pré-pagos pe-
los fornecedores ou pelo Grupo. Desta forma, parte das mercadorias é enviada para
outros estados. Tais transagoes interestaduais permitem o Grupo recuperar os mon-
tantes pré-pagos de ICMS e ICMS-ST; por exemplo, ICMS e ICMS-ST pago nas aqui-
sicoes, que se tornam créditos a recuperar/compensar, baseados nas leis estaduais.
Dada decisdo do Supremo Tributal Federal - STF referente ao RE 593.849, de 2016,
que reconheceu o direito do contribuinte ao ressarcimento do valor de ICMS-ST pago
a maior, correspondente a diferenca entre o valor do tributo recolhido previamente e
aquele realmente devido no momento da venda, os créditos fiscais a recuperar ou
compensar pelo Grupo aumentaram. O Grupo estéa realizando partes destes créditos
através de pedidos de compensacédo baseado em regimes especiais e também cum-
prindo com outros procedimentos requeridos pelos estados.

Com relagédo aos créditos que ndo podem ser compensados imediatamente, a Admi-
nistragdo do Grupo entende que a realizagao ocorrera no curto e longo prazo, basea-
do em estudo de recuperacao preparado pela Administragao por Estado que inclui,
entre outros itens, o historico de realizagdo, as mudancas na cadeia de suprimentos,
pedidos adicionais de regime de substituicdo, previsdes de crescimento futuro, de
saldos consumidos por dividas oriundos das operagdes e transferéncia de créditos
para terceiros. Estes estudos foram preparados baseados em informacdes derivadas
do plano de negécio estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia.

O Grupo espera recuperar seus créditos de ICMS néo circulante em um periodo
aproximado de 6 anos e 10 anos. Ha provisdo para créditos sem perspectiva de rea-
lizagao.

(b) O Grupo ingressou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da in-
clusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em relagédo a essa matéria,
o Supremo Tribunal Federal - “STF”, proferiu decisdes favoraveis aos contribuintes
em relagdo ao mérito por meio do acérddo em sede de repercussdo geral no RE
574.706 de 15 de marco de 2017. As agdes judiciais permitiram o reconhecimento
dos créditos, no minimo, dos Ultimos cinco anos.

Com a sistematica da nao-cumulatividade para fins de apuragao de PIS e COFINS,
o Grupo requereu o direito de excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas
duas contribui¢des.

Os processos em nome da controlada direta Carrefour Comércio e IndUstria Ltda. e
da controlada indireta Comercial de Alimentos Ltda. tiveram o transito em julgado,
tornando-se definitivos e ndo passiveis de recurso, durante o trimestre findo em 30
de setembro de 2018, ocasido na qual foi reconhecido crédito tributario passivel de
mensuragédo confiavel no montante de R$ 121 milhdes, sendo R$ 87 milhdes de prin-
cipal e R$ 34 milhdes de corregdo monetaria, relativos ao periodo de 2013 a 2016,
sendo seus efeitos reconhecidos na rubrica de outras receitas e despesas na ocasido.
Os processos da sua controlada direta - Grupo BIG tiveram o transito em julgado em
agosto de 2019 e fevereiro de 2021. O montante de R$ 320 milhdes, sendo R$ 169
milhdes correspondente ao principal e R$ 152 milhdes correspondente a corregao
monetaria, relacionado ao periodo de apuragé@o de 2002 a 2017, foi reconhecido no
exercicio de 2021. Em 2020 foi reconhecido o montante de R$ 1.018 milhdes, sendo
R$ 503 milhes correspondente ao principal e R$ 515 milhdes correspondente a cor-
recao monetaria, relacionado ao periodo de apuragéo de 2002 a 2010.

Ja o processo em nome da Companhia teve transito em julgado, tornando-se defi-
nitivo e ndo passivel de recurso durante o trimestre findo em 30 de junho de 2019,
ocasido na qual foi reconhecido o crédito tributario passivel de mensuragéao confiavel
no montante de R$ 537 milhdes, sendo R$ 361 milhdes de principal e R$ 176 milhdes
de correcdo monetaria relativo ao periodo de 2011 a 2016 sendo seus efeitos reco-
nhecidos na rubrica de outras receitas e despesas na ocasido. Ainda, a Companhia
reconheceu imposto de renda diferido passivo no montante R$ 183 milhdes em rela-
G&o ao crédito registrado.

A Companhia e suas controladas mensuraram de forma confiavel e reconheceram o
direito sobre tais créditos com base no montante efetivamente destacado nas notas
fiscais de venda, aplicando o indice de correcdo monetaria determinado nas senten-
cas decisorias de seus processos.

Diante de todos os fatos descritos acima e com base na deciséo transitada em julgado
do RE 574.706, ocorrida em maio de 2021, pela qual o Superior Tribunal Federal -
STF: (i) confirmou o entendimento de que é o ICMS Destacado que deve ser excluido
da base de calculo do PIS/COFINS, e (ii) modulou os efeitos da decisao, a vigorar a
partir de 15/03/2017, ressalvadas as agbes judiciais e administrativas protocoladas
até a referida data, que é o caso da Companhia e suas controladas, o Grupo, apoiado
na opiniao de seus assessores juridicos externos, concluiu que: (i) o posicionamento
firmado pelo STF no RE 574.706 foi aplicado as empresas do Grupo, tendo sido reco-
nhecido definitivamente o direito & exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS nas acbdes judiciais do Grupo, inclusive para fins de recuperagédo de crédito,
uma vez que se pleiteou a exclusdo do ICMS incluido na base de calculo do PIS e da
COFINS (que é o ICMS destacado); e (ii) apesar da modulagéo dos efeitos da deciséo
do STF, houve a prote¢éo para os contribuintes que ingressaram com agdes judiciais
até o julgamento do STF em 2017, como & o caso das empresas do Grupo.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas vem reconhecendo regularmente a
exclusdo do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS desde a decisdo do STF de
2017 com repercusséo geral com as mesmas premissas anteriormente destacadas.
Apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, o Grupo entende que os
créditos de PIS e COFINS mensurados de forma confiavel e reconhecidos por direito
sdo baseados na melhor interpretacéo da legislagdo vigente, no cenario jurispruden-
cial, bem como na deciséo proferida pelo STJ no Resp 1.221.170/PR, cujo acordéao
definiu o conceito de insumo para fins de céalculo de créditos de PIS e COFINS, re-
conhecendo a aplicagdo do conceito intermediario de insumo, ou seja, despesas que
sejam essenciais ou relevantes para a atividade econémica do contribuinte. O Grupo
inclusive, apoiado por seus assessores juridicos externos, avalia permanentemente a
jurisprudéncia sobre a matéria.

Adotando de forma consistente a interpretacdo embasada descrita acima, o Grupo

Composicao dos saldos
(Em milhGes de Reais)
Controladas:
Carrefour Comércio e Industria Ltda.
Grupo BIG S.A.
Pandora Participacoes Ltda.
SPE Desenv. Imobiliario Sudeste Ltda.
SPE Desenv. Imobiliario Centro-oeste Ltda.
Cotabest Informagéao e Tecnologia S.A.
(-) Eliminagéo (a)
Controladas em conjunto:
Cosmopolitano Shopping Empreendimentos S.A. (b)
Ewally Tecnologia e Servigos S.A. (c)
Total dos investimentos
Movimentacao dos saldos (controladora)
Outorga Resultado de
de opcao equivaléncia

Outros
resultados

(Em milhGes de Reais) 01/01/2021 _de acoes _ patrimonial _abrangentes 01/01/2022

Carrefour Comércio e

Percentual de participacao direta

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
100,00% 8.367 7.723 - -
100,00% 8.348 - - -
100,00% 266 273 - -
100,00% 27 - - -
100,00% 12 - - -
51,00% (8) (5) - -
(257) (284) - -
50,00% - - - 70
49,00% - - 37 34
16.755 7.707 37 104

Outorga de Resultado de Outros

Aquisicao opcao de equivaléncia resultados Aumento
BIG acoes __patrimonial abrangentes de capital 31/12/2022

Industria Ltda. 6.753 8 952 10 7.723 - (1) 651 (6) - 8.367
Grupo BIG S.A. - - - - - 7.465 - (904) - 1.787 8.348
Pandora Participagoes Ltda. 279 - 6) - 273 - - 7) - - 266
SPE Desenv .Imobiliario

Sudeste Ltda. - - - - - - - - - 27 27
SPE Desenv. Imobiliario

Centro-oeste Ltda. - - - - - - - - - 12 12
Cotabest Informagéo e

Tecnologia S.A. 1 - (6) - (5) - - (3) - - (8)
(-) Eliminagao (a) (312) - 28 - (284) - - 27 - - (257)
Total 6.721 8 968 10 7.707 7.465 (1) (236) (6) 1.826 16.755
(a) Eliminacédo de operacéo intragrupo de aquisicéo de direito de exclusividade na Adicdo 0
oferta e distribuicao de solugdes financeiras divulgada na Nota 19. - . . -

(b) Em 01 de abril de 2022, a controlada CMBCI Investimentos e Participagdes Ltda. Efnrzfgfg%a advinda do imobilizado (a) 1318
(“CMBCI") exerceu a opgao de compra da totalidade das acdes da empresa Cosmo- Emp31 dg dezembro de 2022 4(—1597

politano Shopping Empreendimentos S.A. (“Cosmopolitano”), que desde entdo era
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. A partir do exercicio da opgao,
a Cosmopolitano passa a ser consolidada integralmente pela CMBCI.
(c) Valor refere-se a participag@o adquirida em 04 de outubro de 2019 pela controlada
Carrefour Comercio e Industria Ltda. O valor de despesa de equivaléncia patrimonial
do exercicio foi de R$ 2 milhdes (R$ 4 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
BSF Holding S.A.
A controlada indireta BSF Holding S.A. conta com participagéo significativa de nao
controladores e possuia os seguintes saldos nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021:
Balango Patrimonial:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Ativo 3.239 2.863
Passivo 152 162
Patriménio Liquido 3.087 2.701
Demonstracao dos resultados do exercicio:

Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Receita 534 511
Lucro liquido 533 463

L [EREH Propriedade para Investimento e Imobilizado

Politicas contabeis
CPC 28 (IAS 40) - Propriedade para Investimento define propriedade para investimento
como propriedade (terrenos ou edificios ou ambos) mantida para obter aluguéis ou para
valorizagao de capital ou ambos. Com base nesta definicao as propriedades de investi-
mento detidas pelo Grupo sdo constituidas por centros comerciais (unidades de varejo
e de servigo localizadas atras da area de check-out das lojas) que sao exclusivamente
objeto de locagdo financeira e representam uma éarea disponivel para locagéo de pelo
menos 2.500 metros quadrados. Estes ativos geram fluxos de caixa que sdo amplamen-
te independentes dos fluxos de caixa gerados pelos outros ativos de varejo do Grupo.
Os ativos classificados como propriedades de investimento tém vida atil de 40 anos,
e séo reconhecidas ao custo.
A receita de aluguel gerada por propriedades de investimento é registrada na de-
monstracdo de resultado em “Outras receitas” de forma linear ao longo do prazo da
locagado. Beneficios ou descontos concedidos pelo Grupo como parte dos acordos de
arrendamento fazem parte integrante da receita liquida de locagéo e séo reconheci-
das ao longo do prazo da locagéo (Nota 15).
O valor justo das propriedades para investimentos € mensurado duas vezes ao ano:
- Por meio da aplicagdo de um mudltiplo em funcéo de (i) a rentabilidade de cada
shopping e (ii) uma taxa de capitalizacdo especificas do Brasil, a receita de aluguel
anual bruta gerada por cada propriedade, ou
- Obtendo-se avaliagdes independentes elaboradas segundo dois métodos: o mé-
todo dos fluxos de caixa descontados e o método de rendimento (Yield Method). Os
avaliadores geralmente também comparam os resultados da aplicagdo desses méto-
dos aos valores de mercado por metro quadrado e aos valores de transagao recentes.
Tendo em vista os dados externos limitados disponiveis, nomeadamente em matéria
de taxas de capitalizagéo, a complexidade do processo de avaliagao de imoveis e ao
fato de que as avaliagdes baseiam-se em passar rendas para os imoveis proprios do
Grupo, o valor justo das propriedades para investimento é determinado com base nas
entradas de nivel 3.
Nota 13.1. Propriedades para investimentos

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Custo das propriedades para investimentos 754 706
Depreciagao (157) (146)
Total das propriedades para investimentos, liquido 597 560
Movimentacao de propriedade para in i 1itos

(Em milhGes de Reais)

Em 1° de janeiro de 2021 397
Adigéo (a) 170
Transferéncia advinda do imobilizado (a) 5
Depreciagao (12)
Em 1° de janeiro de 2022 560

Composicao

(a) Valores referem-se aos imoveis envolvidos na permuta de ativos do Projeto Pi-
nheiros. Em dezembro de 2022, tivemos a inauguragéo do shopping center e os valo-
res dos seus ativos foram transferidos para propriedade para investimento.

As receitas de aluguéis geradas por propriedades para investimentos, registradas nas
demonstragdes dos resultados na rubrica “Outras receitas” (Nota 22.2), totalizaram
R$ 36 milndes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 27 milhdes em 31 de dezembro de
2021). Os custos operacionais diretamente atribuiveis aos imoéveis totalizaram R$ 23
milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 22 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
A avaliagédo do valor justo das propriedades para investimentos é realizada semestral-
mente, sendo a Ultima realizada em 31 de dezembro de 2022, resultando em um valor
justo das propriedades para investimentos de R$ 815 milhdes.

Nota 13.2. Imobilizado

Politicas contabeis

O imobilizado compreende principalmente edificios, lojas, equipamentos e acessorios
e terrenos.

Reconhecimento inicial

Em conformidade com o CPC 27 (IAS 16) - Ativo Imobilizado, terrenos, edificacdes e
equipamentos séo registrados pelo custo de aquisicdo menos as amortizagdes acu-
muladas e quaisquer perdas de valores acumulados. O custo inclui despesas que sado
diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo e quaisquer outros custos necessarios
para preparar esse ativo no local e nas condi¢bes exigidas para operar de maneira
pretendida pela Administragdo, bem como os custos de desmobilizagdo onde esses
ativos estéo localizados.

O software adquirido (integrante da fungéo do equipamento) é capitalizado como par-
te desse equipamento.

Os pagamentos iniciais de ativo de direito de uso, como os valores pagos a titulo de
fundo de comércio, por exemplo, sdo considerados como parte do ativo.

Os ativos em construg@o sao reconhecidos pelo custo menos as perdas ao valor
recuperavel identificadas.

Custos subsequentes

O custo de substituicdo de um item de imobilizado é reconhecido no valor contabil
desse item no caso de ser provavel que os beneficios econdmicos incorporados no
componente fluirdo para o Grupo e seu custo possa ser mensurado de forma confia-
vel. O valor contabil do componente que for substituido por outro é baixado.

Os custos de manutengdo dos itens de imobilizado sao reconhecidos no resultado
quando incorridos.

Os ganhos e perdas resultantes da alienagdo de um item de ativo imobilizado séo
calculados através da comparagéo entre os rendimentos recebidos dessa alienacdo
com o valor no imobilizado e sdo reconhecidos liquidos em outras receitas (despesas)
na demonstragao do resultado.

Reclassificagcdo para propriedades de investimento

Quando o uso da propriedade muda de “ocupada pelo proprietario” para uma proprie-
dade de investimento, o Grupo mantém este ativo a custo historico e reclassifica-o
como propriedade para investimento.

Vida atil

A depreciagdo do imobilizado comega quando o ativo esta disponivel para uso e ter-
mina quando o ativo é vendido, demolido ou reclassificado como mantido para venda
de acordo com o CPC 31 (IFRS 5) - Ativos ndo circulantes mantidos para venda e
operagao descontinuada.

Terrenos nédo sédo depreciados. Outros imobilizados, ou cada parte significativa de
um item do imobilizado, s@o depreciados pelo método linear durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

- Edificagcoes 40 anos
« Benfeitorias em imoveis de terceiros 5 a 30 anos
« Equipamentos e instalagdes 4 a 15 anos
+ Outros 5a 10 anos

Atendendo a natureza dos seus negocios, o Grupo considera que os seus bens e
equipamentos nado possuem valor residual.

A depreciagéo de benfeitorias de arrendamento em imoveis de terceiros é calculada
e registrada sobre o periodo total do contrato.

Os periodos de depreciagdo sdo revistos em cada periodo e, quando apropriado,
ajustados prospectivamente de acordo com o CPC 23 (IAS 8) - Politicas contabeis.
Mudangas de Estimativa e Corregéo de Erro.

Teste ao valor recuperavel (Nota 14.3)

Controladora

31/12/2022 31/12/2021

(Em milhdes de Reais)

Edificagdes e benfeitorias

9.424

Custo _Depreciacao acumulada _ Valor contabil liquido _Custo Depreciacdo acumulada _Valor contabil liquido
(1.322) (1.091)

8.102 8.108 7.017

tem apurado anualmente créditos de PIS e COFINS, sendo todos passiveis de men- :Ergggi)”azr'r;zgtgﬁ; tf;gz?ni'::)& instalagdes e outros 3?22 @ '9762 zggg 3213 a '6342 1122
suragao confiavel e objeto de registro contabil correspondente. Afora as autuagbes Terrenos 3.064 R 3.264 2.962 _ 2.962
fi§cais referigas na Nlota 18,0 Gru.po nléq tem conhecimento de qualquer reivindica- Direito de uso de arrendamento 1:497 (210) 1:287 1:352 (145) 1:207
¢ao de terceiros relativamente a tais créditos. Total 18.340 (3.508) 14.832 16.284 (2.870) 13.414
Depésitos e Bloqueios Judiciais 37 Coniogdado
P shai. 31/12/2022 31/12/2021
gg"zt:ll::éssﬁg:‘:b;?queios judiciais do Grupo sdo registrados pelo montante pago E ilhdes de Reais) Cust Deprecialggo I . f Valor c?ntégil Cust Deprecia:ggo I . f Valor c?"té}:"
quando o deposito ou garantia é exigido, e posteriormente ajustado para refletir a (Mﬁu 19”503%—"’1%%—1;%%%%
corregao monetaria. Sdo apresentados como ativos nao ciroulantes, uma vez que se 4 inamentos, ferramentas, instalagdes e outros 12.814 (8.438) (128) 4.248 7.304 (4.441) (20) 2.843
espera que sejam utilizados a partir de 12 meses da data do balanco. Imobilizado em andamento 366 . . 366 549 _ . 549
O Grupo esta contegtando 0 pagamento de genos impostos, contribui¢des, obriga- Terrenos 8.060 R @ 8.058 3.677 ~ @ 3.675
coes trabalhistas e civeis e tem efetuado depositos judiciais restritos nos montantes ;i de yso de arrendamento 5.500 (886) (33) 4,581 2,659 (565) - 2,094
corresppnqlgntles, bem como depobsitos judiciais relacionados a provisdo para pro- Total 46.347 (14.172) (381) 31.794 25.161 (7.704) (40) 17.417
cessos Jy(;hcnals. o - . Movimentacao do valor contabil liquido
Os depositos e bloqueios judiciais sao classificados por categoria: Controladora
Controladora Consolidado Saldo em Adicoes de Saldo em
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 (Em milhdes de Reais) 01/01/2022 Adicoes depreciacdo Baixas liquidas ___Transferéncias 31/12/2022
Tributarios 139 129 2.198 2489 Edificacbes e benfeitorias 7.017 1.016 (244) 39 352 8.102
! Equipamentos, ferramentas, instalagoes e outros 1.780 620 369 8 - 2.023
Trabalhistas 1 ! 357 53 | lizado em andamento ¢ 448 299 ©69) ® (591) 156
Civeis . 1 189 28 Terrenos 2.962 63 - - 239 3.264
Depésitos e bloqueios judiciais 140 131 2.744 2.570 Direito de uso de arrendamento 1.207 201 (69) (6) (46) 1.287
Os depositos judiciais tributarios na posicao consolidada s@o compostos principal- Total 13.414 2.199 (682) (53) (46) 14.832
mente pela agédo do CCl e da Comercial de Alimentos sobre a incidéncia de PIS e Controladora
COFINS nao cumulativo, que totaliza R$ 1.547 milhdes em 31 de dezembro de 2022 Saldo em Adicoes de Saldo em
(R$ 1.533 milhes em 31 de dezembro de 2021). A provisao é contabilizada em cada (Em milhdes de Reais) 01/01/2021 Adicoes depreciacédo Baixas liquidas Transferéncias (a) 31/12/2021
encerramento, conforme Nota 18.2.2. Edificagdes e benfeitorias 5.592 994 (197) 1 629 7.017
Movimentacao dos depositos e bloqueios judiciais Equipamentos, ferramentas, instalagoes e outros 1.376 702 (322) (10) 34 1.780
(Em milhées de Reais) Controladora Consolidado lrmObi”ZadO em andamento ) gg? 72481 - (75 (8292 ) ggg
Em 1° de janeiro de 2021 106 2.401 lerrenos - N 2
Atuaﬁzagélo 3 55 Direito de uso de arrendamento 1.116 181 (56) (30) (4) 1.207
Adicéo (reversao) 2 134 Total 11.371 2.669 (575) (48) (3) . :_:;.4;4
ilizaca - 2 onsolidado
LEJ:n 1219:2 janeiro de 2022 131 2(5708 Saldoem  Aquisicao Adicbes de Baixas Transfe- Saldo em
Aquisicdo BIG ~ 584 (Em milhGes de Reais) 01/01/2022 BIG Adicoes _depreciacdo liquidas réncias __Impairment ___31/12/2022
Atualizacdo 6 89 Edificagcdes e benfeitorias 8.256 5.280 1.409 (438) (42) 81 (5) 14.541
Adicao (reversao) 3 179 Equipamentos, ferramentas, instalagdes e outros 2.843 848 1.235 (775) (45) 160 (18) 4.248
Utilizacdo (a) - (678) Imobilizado em andamento 549 10 619 - (54) (758) - 366
Em 31 de dezembro de 2022 140 2.744 Terrenos 3.675 8.782 113 - - 488 : 6.058
(a) Refere-se principalmente ao encerramento da ag&o do Banco CSF sobre a Contri- Direito de uso de arrendamento 2.094 2.443 507 (322) (49) (59) (33) 4.581
buicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Esta proviséo foi integralmente liquidada, Total 17.417 12.363 3.883 (1.535) (190) (88) (56) 31.794
conforme apresentado na nota 18.2.1. Consolidado
. : Saldo em Adicoes de Baixas Transfe- Saldo em
Inve'stu.'nentos (Em milhdes de Reais) 01/01/2021 Adicoes depreciacdo liquidas ___réncias (b) __Impairment __31/12/2021
Politicas contabeis . , o Edificagdes e benfeitorias 6.857 1.063 (280) (17) 637 @) 8.256
Os balangos patrimoniais individuais e consolidados incluem a participagao do Grupo Equipamentos, ferramentas, instalagdes e outros 2.542 912 (609) (29) 32 ) 2.843
em Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, ajustado em - ’ ? : }
conformidade com as politicas contabeis do Grupo, a partir da data de aquisigao MoPilizado em andamento 615 774 - - (840) ) 549
da influéncia significativa ou do controle conjunto até a data em que este é perdido. ~ 16ITe€nos 3.458 44 - 96 77 - 3.675
As controladas em conjunto sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patri- Direito de uso de arrendamento 1.993 360 (189) (54) (16) - 2.094
monial e fazem parte integrante das operagdes do Grupo e a parte do seu resultado Total 15.465 3.153 (1.078) (4) (110) (9) 17.417
liquido do Grupo é, portanto, reportada como um componente separado nas demons- (a) Inclui valores referentes & converséo das lojas do Makro que estavam em imobilizado em andamento.
tragbes consolidadas. (b) Inclui valores referentes aos ativos acima citados e aos ativos envolvidos na permuta de ativos do Projeto Pinheiros. continua
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(9 CARREFOUR

BRASIL

LEREH Intangivel

Politicas contabeis

Agio

O agio é inicialmente reconhecido nas combinacdes de negécios, conforme explicado
na Nota 4. O &gio registrado nas demonstragdes financeiras do Grupo baseia-se na
diferenga entre o valor pago e o valor contabil liquido do negécio adquirido na data
de aquisicéo.

Para o valor registrado antes da adogéo do CPC 15 (IFRS 3) - Combinagéo de Ne-
gobcios, na data de transicao para as IFRSs, o Grupo optou por manter o tratamen-
to contabil das combinagdes de negécios aplicadas segundo as normas contabeis
anteriores, de acordo com a opgéao disponivel para os adotantes pela primeira vez
de acordo com o CPC 37 (IFRS 1) - First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards. (Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade).
De acordo com o CPC 01 (IAS 36) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, o agio
reconhecido em combinagdes negécios ndo é amortizado, mas é testado para redu-
¢ao ao valor recuperavel anualmente ou mais frequentemente se houver indicagéo de
que a seu valor contabil ndo pode ser recuperada pelo método descrito na Nota 14.3.

Economia & Negocios

Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis consistem principalmente em software e outros ativos intangi-
veis relacionados as lojas.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o inicialmente reconhecidos ao
custo, os ativos intangiveis e agio adquiridos em combinacdes de negécios séo reco-
nhecidos pelo valor justo (Nota 4).

Os softwares e outros ativos intangiveis s@o amortizados pelo método linear nos se-
guintes periodos:

Classe de ativos Vida atil
Software e outros ativos intangiveis 5 anos
Fundo de comércio 10 a 25 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos em
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.

A amortizagao de fundo de comercio é efetuada de acordo com o periodo contratual
do aluguel.

Os gastos subsequentes sédo capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econémicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e com mar-
cas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Composi¢ao Controladora
(Em milhoes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Amortizacéo Valor contabil Amortizacao Valor contabil
i Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Agio 1.702 (312) 1.390 1.702 (312) 1.390
Software 108 (66) 42 89 (55) 34
Fundo de comércio e
outros ativos 20 - 20 - - -
Total 1.830 (378) 1.452 1.791 (367) 1.424
Consolidado
(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Amortizagao Valor contabil Amortizacao Valor contabil
| Custo __acumulada ___Impairment liquido Custo __acumulada __Impairmen liquido
Agio 8.065 (1.461) - 6.604 3.289 (1.461) - 1.828
Software 2.738 (2.126) - 612 1.620 (1.216) - 404
Marcas e patentes 263 - - 263 - - - -
Fundo de comércio e outros ativos intangiveis 120 (65) (8) 47 95 (62) 9) 24
Intangivel em andamento 189 - - 189 86 - - 86
Total 11.375 (3.652) (8) 7.715 5.090 (2.739) (9) 2.342

Nota 14.1. Agio
O valor recuperavel do agio é monitorado ao nivel do grupo das Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) representadas pelos segmentos do Grupo.

Controladora

31/12/2022 31/12/2021

Valor Valor

(Em milhdes de Reais) liquido liquido
Atacadéo (a) 1.390 1.390
Total 1.390 1.390
Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Valor Valor

(Em milhGes de Reais) liquido liquido
Varejo 437 437
Atacadao (a) 1.391 1.391
Grupo BIG (b) 4.776 -
Total 6.604 1.828
(a) Em 30 de abril de 2007, a controladora final da Companhia, o Carrefour S.A.

adquiriu a totalidade das agdes da Companhia por meio de sua subsidiaria, Korcu-
la Participagoes Ltda. (“Korcula”). O agio foi calculado pela diferenca entre o valor
contabil do patriménio liquido da Companhia na data da aquisicdo no montante de
R$ 453 milhdes e o prego de compra inicial no montante de R$ 2.233 milhdes, subse-
quentemente ajustado para R$ 2.163 milhdes. Em 31 de janeiro de 2008, foi aprovada
a incorporagao da controladora Korcula pela Companhia, com base nas demons-
tragoes financeiras de 31 de dezembro de 2007. Para fins da incorporagéo, o valor
do investimento detido pela Korcula na Companhia foi eliminado contra o patriménio
liquido, resultando no reconhecimento de agio no montante de R$ 1.702 milhdes nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil haquela época, o agio foi amortizado até 31 de dezembro de 2009, resultan-
do em um agio liquido de amortizagao acumulada no montante de R$ 1.390 milhdes.
(b) Emjunho de 2022, foi finalizada a aquisicéo do Grupo BIG, por meio do qual a Com-
panhia passou a deter a totalidade das agbes de emissdo do Grupo BIG. O agio pre-
liminar identificado foi calculado pela diferenga entre o valor da contraprestagao total
transferida de R$ 7.465 milhGes e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos no mon-
tante de R$ 2.689 milhdes, resultando em um agio no montante de R$ 4.776 milhdes.
Nota 14.2. Intangivel e agio - Movimentacéo do valor contabil liquido
Controladora

Saldo em Adi- Amorti- Transfe- Saldo em
(Em milhdes de Reais) 01/01/2022 _c¢des _zacdes _réncias 31/12/2022
Agio 1.390 - - - 1.390
Software 34 19 (11) - 42
Fundo de comércio e outros
ativos intangiveis - - - 20 20
Total 1.424 19 (11) 20 1.452
Controladora
Saldo em Saldo em
(Em milhGes de Reais) 01/01/2021 Adicoes Amortizacdes 31/12/2021
Agio 1.390 - - 1.390
Software 24 19 9) 34
Total 1.414 19 (9) 1.424
Consolidado
(Em milhdes Saldo em Aquisi- Amorti- Baixas Transfe- Saldo em
de Reais) 01/01/2022 céo BIG Adicdes _zacdes Liquidas _réncias 31/12/2022
Agio 1.828 4.776 - - - - 6.604
Software 404 260 49 (177) (4) 80 612
Marcas e patentes - 263 - - - - 263
Fundo de comércio
e outros ativos
intangiveis 24 5 - (1) - 19 47
Intangivel em
andamento 86 - 191 - - (88) 189
Total 2.342 _ 5.304 240 _ (178) (4) 11 7.715
Consolidado
(Em milhoes Saldo em Amorti- Baixas Transfe- Impair- Saldo em
de Reais) 01/01/2021 _Adicdes _zacdes Liquidas _réncias __ment 31/12/2021
Agio 1.828 - - - - - 1.828
Software 435 64 (129) (2) 36 - 404
Fundo de comércio
e outros ativos
intangiveis 37 - (4) - - 9) 24
Intangivel em
andamento 23 97 - - (34) - 86
Total 2.323 161 _ (133) (2) 2 (9) 2.342

Nota 14.3. Testes para perda no valor recuperavel do agio e analises de sen-
sibilidade

Politicas contabeis

Em conformidade com o CPC 01 (IAS 36) - Redugéo ao valor recuperavel de ativos
(impairment). Os ativos intangiveis com vida util definida e os bens do imobilizado
sdo testados para reducdo ao valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas
no ambiente de mercado indicarem que o valor recuperavel de um ativo individual e/
ou uma unidade geradora de caixa (UGC) puder ser menor que seu valor contabil.
Para os ativos com uma vida Util indefinida - principalmente o agio - o teste é realizado
anualmente.

Os ativos individuais ou grupos de ativos sdo testados para o valor recuperavel, com-
parando seu valor contabil com seu valor recuperavel, definido como o mais alto de
seu valor justo menos os custos de alienagao e seu valor em uso. Valor em uso é o
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados para serem derivados do ativo.
Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, uma perda por impairment é
reconhecida. As perdas por redugé@o ao valor recuperavel em bens do imobilizado,
fundos de investimentos e ativos intangiveis (exceto o agio) poderao ser revertidas
em periodos futuros, desde que o valor contabil aumentado do ativo atribuivel a re-
versao nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagao
ou amortizagéo, caso ndo houvesse perda de valor recuperavel reconhecida para os
ativos nos anos anteriores.

Valor recuperével de ativos que nao sejam agio

Os testes de valor recuperavel para o imobilizado s&o realizados ao nivel das lojas
individuais (UGCs). De acordo com o CPC 01 (IAS 36), os ativos intangiveis (exceto
0 &gio) com vida Util definida e imobilizado sdo testados para redugéo do valor recu-
peravel sempre que ha uma indicagdo de que seu valor recuperavel pode ser menor
que seu valor contabil. Todas as lojas que relatam uma perda operacional recorrente
antes da depreciagao e amortizacdo em dois anos consecutivos (apés o periodo de
inicio) sao testadas.

O valor recuperavel é definido como o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos o0s custos de alienacao.

O valor em uso é considerado igual aos fluxos de caixa futuros descontados da loja
durante um periodo de até cinco anos mais um valor terminal. O valor justo é esti-
mado com base nos precos de transagdes recentes, praticas da industria, avalia-
coes independentes ou o preco estimado em que a loja poderia ser vendida a um
concorrente.

A taxa de desconto aplicada € a mesma para os testes de valor recuperavel (impair-
ment) no agio.

Valor recuperével do dgio

O CPC 01 (IAS 36) requer testes de valor recuperavel a serem realizados anualmente
em nivel de cada UGC ou grupo de UCGs as quais o agio ¢ alocado.

De acordo com a norma, o &gio é alocado a UGC ou grupo de UGCs que se espera
beneficiar das sinergias da combinag¢éo de negécios. Cada UGC ou grupo de UGCs
aos quais 0 agio é alocado deve representar o menor nivel dentro da entidade na
qual o agio é monitorado para fins de gerenciamento interno e ndo deve ser maior
que um segmento operacional conforme definido no CPC 22 (IFRS 8) - Informagao
por segmento.

Para efeitos de analise da quantia recuperavel de agio, considera-se que cada seg-
mento operacional individual representa um grupo de UGCs.

Valor em uso corresponde a soma dos fluxos de caixa futuros descontados para um
periodo geralmente néo superior a cinco anos, acrescido de um valor terminal calcu-
lado projetando dados para o Gltimo ano para perpetuar a uma taxa de crescimento.
Os fluxos de caixa futuros séo estimados com base em orcamentos financeiros dos
segmentos operacionais aprovados pela Administragéo.

A taxa de desconto para cada segmento operacional corresponde ao custo médio
ponderado dos capitais proprios e da divida, determinado com base na taxa de trans-
missdo média do setor. O custo da divida é determinado aplicando a mesma légica.
A taxa de desconto é calculada antes dos impostos.

Testes adicionais sdo executados ao fim do periodo interino quando existe uma indi-
cacao de impairment. Os principais indicadores de valor recuperavel utilizados pelo
Grupo sdo os seguintes:

- indicador de impairment interno: uma deterioragao material na proporgdo entre o
EBITDA/Lajida Ajustado (Lucro antes dos impostos de renda, resultado financeiro,
depreciagdo e amortizagé@o) excluindo a rubrica de outras receitas e despesas e o
resultado operacional liquido, orgamento e o forecast mais recente; e

- indicador de impairment externo: um aumento significativo da taxa de desconto e/ou
um rebaixamento grave na previsao do crescimento do PIB do FMI.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no agio séo irreversiveis,
incluindo as registradas em um periodo interino.

Determinacao do valor recuperavel

Para determinacéo do valor recuperavel dos segmentos do Grupo (Atacadéo e Vare-
jo) que tem um &gio alocado no balanco, foram utilizadas proje¢des de fluxo de caixa,
apos o imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos financei-
ros aprovados pela Administragao considerando as seguintes premissas:

(i) Receitas: projetadas de 2023 a 2027 considerando crescimento histoérico das ven-
das em volume e as projecdes de inflagdo baseados sobre proje¢des macroeconoémi-
cas de bancos, sem considerar a expansao das lojas;

(i) Lucro bruto: projetando no mesmo exercicio considerando o nivel histérico do
lucro bruto expresso em percentagem de vendas;

(iii) Despesas: projetadas no mesmo exercicio das receitas de acordo com a
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dindmica das lojas e buscando ganhos de produtividade e eficiéncia detalhados por
cada linha de custos;
(iv) Capital de giro: projetando o mesmo nivel de capital de giro expresso em dias de
custo da mercadoria vendida;
(v) Aquisicao de ativos tangiveis e intangiveis (capex): foi considerado o investimento
médio historico em manutengao dos ativos existentes na determinagéo do fluxo de
caixa;
(vi) Valor terminal: foi calculado um valor terminal usando o Ultimo ano das projecdes
e aplicando a taxa de crescimento na perpetuidade;
(vii) Taxa de desconto: elaborada conforme descrito na politica contabil. A taxa de
desconto utilizada foi de 8,7% a.a. em 31 de dezembro de 2022 (9,3% a.a. em 31 de
dezembro de 2021); e
(viii) Taxa de crescimento na perpetuidade: a taxa de crescimento considerada foi de
3,0% a.a. em 31 de dezembro 2022 (3,1% a.a. em 31 de dezembro de 2021).
Andlise de sensibilidade
Os testes de impairment em &gio e outros ativos intangiveis foram realizados em 31
de dezembro de 2022 de acordo com o CPC 01/IAS 36. A anélise de sensibilidade
para uma mudanga simultdnea nas entradas principais com base em premissas ra-
zoavelmente possiveis nao revelou qualquer cenario provavel, segundo a qual o valor
recuperavel de qualquer um dos grupos de UGC seria inferior a seu valor contabil.
Dessa forma os resultados dos testes ndo levaram ao reconhecimento de perdas por
valores recuperaveis nestes ativos.
As taxas de crescimento e as taxas de desconto (correspondentes ao custo médio
ponderado do capital - WACC) aplicadas para fins de teste de impairment em 31 de
dezembro de 2022 s&o apresentadas abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2022

Taxa de desconto antes dos impostos Taxa de crescimento continuo

Varejo 8,7% 3,0%
Atacadao 8,7% 3,0%

Operacdes de Arrendamento Mercantil

Politicas contabeis

O Grupo reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento na data de inicio
do contrato.

O direito de uso, no reconhecimento inicial, € mensurado ao seu valor de custo, in-
cluindo custos iniciais do contrato, como por exemplo, aquisi¢do de fundo de comer-
cio, e posteriormente ao seu valor de custo ajustado menos a depreciagao acumula-
da, perdas por impairment, ajustes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente das parce-
las ndo pagas no reconhecimento inicial, utilizando-se geralmente a taxa de juros de
empréstimo incremental do Grupo, a ndo ser que a taxa desconto implicita no contrato
possa ser determinada confiavelmente.

O passivo de arrendamento é subsequente acrescido do custo dos juros incorridos e
reduzido pelos pagamentos das contraprestacdes de arrendamento pagas. O passivo
de arrendamento também pode ser alterado quando ha alteragées em indexadores
de inflagao do contrato, alteragdes nas taxas contratuais, mudancas em opcoes de
compras ou na expectativa da Administrag@o de exercer ou ndo opgdes de saida ou
renovagéao do contrato.

O Grupo aplica o julgamento para determinar a aplicagdo ou ndo da opgéo de renova-
¢do ou saida antecipada de determinados contratos. Este julgamento é feito levando
em consideragdo o periodo de tempo para o qual o Grupo possui razoavel certeza
sobre esses exercicios, a existéncia de incentivos econdémicos para permanecer no
contrato e outros elementos, o que podem impactar significantemente o valor dos
ativos e passivos de arrendamento.

O Grupo néo reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento de contratos
de arrendamento de bens de baixo valor ou de e contratos com duragao inferior a
doze meses. Para estes contratos, a despesa de arrendamento reconhecida de forma
linear ao longo do periodo do contrato.

Os valores de créditos de imposto sobre pagamentos de arrendamento, PIS e CO-
FINS, sdo considerados como parte do ativo e passivo de arrendamento, conforme o
oficio circular CVM /SNC/SEP 02/2019.

Grupo como arrendatario

Os principais contratos de arrendamento do Grupo referem-se a imoéveis onde estao
instaladas nossas lojas, centros de distribuicdo e prédios administrativos. A concilia-
¢ao da movimentagao dos saldos do ativo de direito de uso € demonstrada na nota
13.2 e do passivo de arrendamento na nota 28.4. Os fluxos estimados de pagamento
s&@o demonstrados ha nota 28.3.

Esses contratos de arrendamento de ativos imobiliarios tém uma duracdo de 5 a
40 anos e podem ter uma opgdo de renovagdo. Além disso, esses contratos sao
geralmente indexados a indices de inflagao, que variam de acordo com o arrendador.

31/12/2022 31/12/2021

Solugoes Média ponderada Créditos
(Em milhées de Reais) __Atacadao Varejo Financeiras BIG do prazo estima- Direito de PISe Passivo Direito Passivo
Quan- % total Quanti- % total Quanti- % total do de arrenda- de uso COFINS Direito de de arren- de uso de arren-
tidade __lojas __dade _ lojas Quantidade __dade _ lojas _mento (em anos) liquido potencial _uso total __damento __total damento
Autosservigo 58 22% - N.A. - 54  24% 24 1.900 161 2.061 (1.955)  1.002 (811)
Atacado de entrega 8 24% - NA - - NA 23 115 11 126 (139) 120 (131)
Hipermercado - N.A. 28  28% - 34  15% 23 935 91 1.026 (1.136) 341 (383)
Supermercado - N.A. 34  63% - 126 56% 12 665 54 719 (796) 247 (277)
Conveniéncias - N.A. 127 86% - - NA 3 69 4 73 (83) 97 (105)
Centros de distribuicdes - N.A. 11 N.A. - 6 N.A. 10 432 43 475 (477) 182 (209)
Edificios administrativos 1 N.A. - NA 1 - NA 6 95 6 101 (118) 105 (122)
Total 67 - 200 - 1 220 - -__4.211 370 4.581 (4.704) _ 2.094 _ (2.038)
Controladora 1.287  (1.185) 1.207 (1.043)
Passivo de arrendamento - Curto Prazo (39) (33)
Passivo de arrendamento Longo Prazo (1.146) (1.010)
Consolidado 4.581 (4.704) 2.094 (2.038)
Passivo de arrendamento - Curto Prazo (278 (161)
Passivo de arrendamento Longo Prazo (4.426) (1.877)

As taxas de juros de utilizadas para célculo do valor do ativo e passivo de arrenda-
mento s@o demonstradas abaixo, o Grupo reavalia a taxa de juros quando ha reava-
liacao do prazo de arrendamento.

Prazo De Até
1ab5anos 13,25% 15,30%
6a 10 anos 14,10% 16,11%
11 a15anos 14,60% 16,79%
Mais de 15 anos 14,93% 17,43%

Outras consideracées

Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sao apresentados os saldos com-
parativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciagédo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, consideran-
do os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflacao.

Passivo de

A partir  arrenda-

(Em milhdes de Reais) 2022 2023 _ 2024 _ 2025 _de 2026 mento
Inflagéo projetada (a) 5,92% 5,08% 3,50% 3,00%  3,00%

Controladora 165 153 135 111 747 1.311

Consolidado 826 729 545 456 2.352 4.908

(a) Fonte: Relatério de Mercado Focus - Banco Central do Brasil

Juros de ar- Despesa de

rendamento depreciacao

consideran- Despesa de consideran-

Despesa de do fluxos depreciacao do fluxos

jurosdear-  corrigidos do direito de  corrigidos

(Em milhées de Reais) _rendamento _pela inflacdo uso pela inflacdo

Controladora 136 149 69 80

Consolidado 462 651 322 466

Grupo como arrendador

A controlada Carrefour arrenda suas propriedades para investimentos e galerias co-
merciais existentes em suas lojas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a controlada Carrefour possuia o seguinte cro-
nograma de recebimentos minimos de arrendamentos operacionais nao cancelaveis:

Consolidado

(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021

Dentro de 1 ano 152 200

De 1 a5 anos 228 289

Apos 5 anos 43 5

Grupo como arrendador 423 494
Fornecedores

Politicas contabeis

Fornecedores correspondem principalmente contas a pagar. Eles também incluem
contas a pagar que os fornecedores tém transferidos para instituicdes financeiras
como parte de programas de convénios sem direito de regresso. Nao existe qualquer
diferenga substancial na natureza ou nos termos das responsabilidades antes e de-
pois das transagdes de convénios.

Sao classificados na categoria outros passivos financeiros e mensurados a custo
amortizado, conforme definido no CPC 38 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros: Reco-
nhecimento e Mensuracgéo (Nota 28). Fornecedores é reconhecido inicialmente pelo
seu valor nominal, o que representa uma estimativa razoavel do valor justo tendo em
conta o vencimento em curto prazo.

(Em milhdes de Reais)

Terceiros:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores mercadorias 12.011 10.473 18.484 14.002
Fornecedores diversos 179 90 1.029 663
Fornecedores de imobilizado 525 585 999 697
Partes relacionadas:

Carrefour Import S.A. - - 129 86
Maison Johannes Boubee - - - 1
Fornecedores 12.715 11.148 20.641 15.449

Substituir por:

O Grupo disponibiliza aos fornecedores convénios com as instituices financeiras
para antecipagéao das faturas do contas a receber dos fornecedores com o Grupo de-
correntes da venda de mercadorias e pretagao de servigos. O passivo do Grupo com
os fornecedores € registrado na mesma rubrica do balango patrimonial porque essa
transacdo nao altera a natureza, montantes e de condi¢cdes de prazo usuais de paga-
mento do capital de giro do Grupo antes e depois da antecipagao para a Companhia
e suas controladas, sendo ainda, de exclusividade o direito e a critério do fornecedor
realizar a antecipagéo de seus recebiveis contra a Companhia e suas controladas
junto as instituicdes financeiras.

O saldo de titulos antecipados pelos fornecedores em 31 de dezembro de 2022 era
R$ 2.394 milhGes na controladora e R$ 3.768 milhGes no consolidado (R$ 2.289 mi-
IhGes na controladora e R$ 3.614 milhdes no consolidado em 31 de dezembro 2021).
Em 31 de dezembro de 2022, as antecipagdes por meio do FIDC, na controlada BIG,
eram R$ 178 milhdes.

Imposto de Renda e Contribui¢édo Social

Politicas contabeis

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e a contribuicdo social
corrente e diferido. Os tributos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado,
a menos que estejam relacionados com uma combinacéo de negécios ou itens re-
conhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, correntes e diferidos séo
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para a contribuigcdo social, e consideram a compensacao de prejuizos fis-
cais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
Nossas controladas Imopar, E-midia e CMBCI optaram por calcular os lucros tributaveis
como uma porcentagem das vendas brutas (lucro presumido). Desta forma, estas contro-
ladas calculam o imposto de renda e a contribuicao social a aliquota de 32% sobre a re-
ceita bruta (atividades gerais) e 100% sobre a receita financeira, aplicando-se as aliquo-
tas estatutarias de imposto de renda e contribuicao social (25% e 9% respectivamente).
Segmentos de Solucées Financeiras

O imposto de renda e a contribui¢éo social correntes e diferidos da institui¢ao financeira
Banco CSF S.A. sdo calculados pelas aliquotas de 15%, acrescidas de um adicional de
10% sobre o lucro tributavel superior a R$ 240 mil para imposto de renda e 20% sobre
o rendimento tributavel da contribuicdo social sobre o Lucro Liquido e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e de contribuicdo social, limitados a 30%. Adicional-
mente, os créditos tributarios foram reconhecidos pelas mesmas aliquotas de imposto
de renda e contribui¢do social de 25% e 20% sobre as diferengas temporarias De acor-
do com a Lei N° 14.183/21, a aliquota da Contribui¢do Social, a aliquota da contribuicao
social sobre o lucro liquido das instituicbes financeiras passou de 20% para 25% no
periodo de julho a dezembro de 2021, retornando para 20% a partir de janeiro de 2022.
Diante da publicagdo da Lei n° 14.446/22, a aliquota da CSLL foi majorada tempora-
riamente de 20% para 21% a partir de 1° de agosto de 2022 até 31 de dezembro de
2022, retornando para 20% a partir de janeiro de 2023. Devido a essas alteragoes,
os ativos e passivos fiscais diferidos, cuja realizagao espera-se ocorrer durante esse
periodo, foram reconhecidos considerando a nova aliquota.

Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro tributavel ou perda do exercicio e qualquer ajuste aos impos-
tos a pagar com relagé@o aos exercicios anteriores. O valor do imposto a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como um ativo fiscal ou um passivo
fiscal na melhor estimativa do valor projetado dos impostos a pagar ou a receber e
reflete as incertezas relacionadas ao seu calculo, se houver. E mensurado com base
na taxa de imposto promulgada, ou substancialmente aprovada, na data da demons-
tragao do balango patrimonial.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre todas as
diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos na demonstra-
cao do balanco patrimonial consolidado e as respectivas bases fiscais (exceto nos
casos especificos mencionados no CPC 32 (IAS 12) e sobre os prejuizos fiscais).
Sao mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas ao periodo em
que o ativo sera realizado ou o passivo sera liquidado, com base nas aliquotas e leis
tributarias promulgadas até o final do periodo de relatério. Os ativos e passivos por
impostos diferidos ndo sédo descontados e séo classificados no balanco patrimonial
como “Ativos né&o circulantes” e “Passivos n&o circulantes”.

Os impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos em relagdo as diferencas temporarias
e aos prejuizos fiscais néo utilizados, na medida em que seja provavel que o lucro tri-
butavel futuro esteja disponivel e contra o qual estes devem ser utilizados. Os impos-
tos diferidos ativos sao revistos a cada data do balanco patrimonial e sdo reduzidos
na medida em que sua realizagédo ndo seja mais provavel.

A recuperabilidade do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos é avaliada
separadamente para cada pessoa juridica com base nas estimativas de lucros tributa-
veis futuros contidas no plano de negécios e o montante de passivos fiscais diferidos
no final do periodo. Uma proviséo para desvalorizagao é registrada para a baixa de
ativos tributarios diferidos cuja recuperagéo nao é considerada provavel.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados
quando existem fundamentos legais para compensar ativos ou passivos fiscais cor-
rentes, e quando estes se referem a um imposto de renda devido a mesma autoridade

tributaria sujeita a essa tributagao. continua
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Nota 17.1. Despesa de imposto de renda e contribuicao social do exercicio
Controladora Consolidado
Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Imposto de renda e contribuigao

social corrente (321) (793) (631) (1.279)
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 83 160 (43) 314
Despesa de imposto de renda e

contribuigéo social (238) (633) (674) (965)

Reconciliagao da aliquota efetiva
A aliquota de imposto efetiva consolidada do Grupo para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foi de 25% (22% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021) e reflete, entre outros efeitos, o reconhecimento do valor justo do Projeto
Pinheiros e IFRIC 23 em 2021 e do incentivo fiscal em 2022.
A conciliagdo entre a aliquota de imposto efetiva e a aliquota nominal da Controladora
e do Consolidado é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicéo social 1.977 3.777 2.672 4.331
Aliquota de imposto -34% -34% -34% -34%
Imposto de renda e contribuicao

social pela aliquota de imposto

combinada 672 (1.284) (908) _ (1.473)
Diferencas permanentes:
Juros sobre capital proprio 235 243 235 303
Equivaléncia patrimonial (89) 323 - -
Multas ndo dedutiveis 6 14 42 35

Os quadros seguintes apresentam a composicao dos impostos diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(Em milhdes de Reais)
Variacdo da parcela de impostos

diferidos nédo reconhecidos - - (263) 55
Diferenca de aliquota de imposto
na controlada Banco CSF - aliquota
nominal de 46% - - (53) (146)
Ajuste a valor justo do projeto
Pinheiros (controlada Imopar -
lucro presumido) - - - 134
Incentivo fiscal - subvencao de
ICMS (a) 270 - 270 -
Efeito do IFRIC 23 - 73 - 107
Outras diferencas permanentes 12 (2) 3 20
Total (238) (633) (674) (965)
Aliquota efetiva -12% -17% -25% -22%

(a) Refere-se a beneficios fiscais conforme previsto na Lei n® 12.973/14. (Nota

20.2.4).

Nota 17.2. Impostos diferidos ativos e passivos

A controladora apresenta um passivo fiscal diferido liquido de R$ 347 milhes em 31

de dezembro de 2022 (R$ 435 milhdes em 31 de dezembro de 2021). O passivo fiscal

diferido liquido, na posi¢do consolidada, é de R$ 45 milhdes em 31 de dezembro de

2022. Variagdo negativa de R$ 239 milhdes em relagao a 31 de dezembro de 2021.
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(Em milhdes de Reais)

Saldo de impostos diferidos ativos - - 499 633
Saldo de impostos diferidos passivos (347) (435) (544) (439)
Saldo liquido de impostos

diferidos (passivos) (347) (435) (45) 194

Controladora

Reconhecido em Reconhecido em:

(Em milhGes de Reais) 01/01/2021 _Resultado do exercicio _ORA 01/01/2022 Resultado do exercicio _ORA 31/12/2022
Depreciagao de imobilizado (189) (37) - (226) - (265)
Ganhos tributarios nao realizados (199) 199 - - - -
Ganhos cambiais néo realizados - (92) - (92) - (111)
Instrumentos financeiros derivativos (99) 20 4 (75) - -
Amortizagao fiscal de agio (472) 1) - (473) - (473)
Ajuste a valor justo - (4) - (4) - - (4)

Total imposto diferido passivo (959) 85 4 (870) 17 - (853)
Perdas cambiais nédo realizadas 71 68 - 139 (139) - -
Instrumentos financeiros derivativos - 29 - 29 122 5 156
Provistes 179 (25) - 154 28 182
Outras provisdes administrativas 13 4 - 17 2 - 19
Provis&o para participagéo nos lucros 47 \7) - 30 27 - 57
Provis&do para descontos de vendas em estoque 25 3 - 28 6 - 34
Plano de pagamento baseado em agdes 3 5 - 8 9 17
Outras provisoes 22 8 - 30 11 - 41

Total imposto diferido ativo 360 75 - 435 66 5 506

Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
reconhecidos (599) 160 4 (435) 83 5 (347)

Consolidado
Reconhecido em: Reconhecido e

(Em milhdes de Reais) 01/01/2021 Resultado do exercicio ORA 01/01/2022 Aquisicédo BIG Resultado do exercicio ORA 31/12/2022
Depreciagao de imobilizado (246) (39) - (285) - (329)
Amortizagéo fiscal de agio (618) 1 - (619) - - (619)
Ganhos tributarios nao realizados (218) 197 - (21) - - (41)
Instrumentos financeiros derivativos (94) (44) - (138) - - -
(-) Efeito dos impostos no valor justo da aquisicao

do Grupo BIG - - - - (61) 12 - (49)

Total imposto diferido passivo (1.176) 113 - (1.063) (61) 86 - (1.038)
Perdas cambiais nao realizadas 71 68 - 139 - (139) - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 41 7 48
(-) Impairment de ativos fixos 13 4 - 17 116 (12) - 121
Provisdes 1.115 @7 - 1.068 1.616 (59) - 2,625
Prejuizo fiscal 877 (14) - 863 2.866 300 - 4.029
Provisdo para participagdo nos lucros 121 (43) - 78 20 56 - 154
Provisdo para descontos de vendas em estoque 142 7 - 149 117 (26) - 240
Provisao para perdas de crédito esperadas em

ativo financeiro 65 - - 65 - (23) - 42
Plano de acdes 3 5 - 8 - 9 - 17
Aluguéis 316 14 - 330 - 4 - 334
Outras provisdes 137 152 - 289 587 a7 - 859

Total imposto diferido ativo 2.860 146 - 3.006 5.322 134 7 8.469

Total de impostos diferidos liquidos 1.684 259 - 1.943 5.261 220 7 7.431
Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos (1.804) 55 - (1.749) (5.464) (263) - (7.476)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
reconhecidos (120) 314 - 194 (203) (43) 7 (45)

Nota 17.3. Cronograma de recuperacao dos ativos fiscais diferidos
Estimamos o seguinte cronograma de recuperagao dos ativos fiscais diferidos do Gru-
po com base nas: i) reversdes de diferengas tributaveis futuras; e ii) expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, sendo que para as empresas do segmento de

Varejo, o estudo técnico de viabilidade foi aprovado pela Administragao:
Impostos diferidos ativos
(Em milhdes de Reais) Controladora _Consolidado
2023 384 687
2024 61 128
2025 61 178
2026 - -
2027 - -
2028-2030 - -
2031-2033 - -
2034-2036 - -
2037-2039 - -
2040-2042 -
A partir de 2043 - -
506 993

\[QEREH Imposto de Renda a Pagar, Provisdes e Passivos Contingentes
Politicas contabeis
De acordo com o CPC 25 (IAS 37) - Provisdes, passivos contingentes e ativos con-

tingentes, uma provis@o deve ser reconhecida quando, no final do exercicio, o Grupo
tem uma obrigacé&o presente (legal ou néo formalizada) como resultado de um evento

» Uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob controle do Grupo; ou
» Uma obrigacéo presente que resulta de eventos passados, mas que néo é reconhe-
cida porque (i) ndo é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar
a obrigagdo ou (ii) o montante da obrigacdo nao possa ser medido com suficiente
confiabilidade.
Os ativos contingentes néo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, uma
vez que pode tratar-se de resultado que nunca venha a ser realizado. O Grupo divulga
o ativo contingente, quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. Porém,
quando a realizacdo do ganho é praticamente certa, entao o ativo relacionado nédo é
um ativo contingente e o seu reconhecimento & adequado.
Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigéncia interpretacdo técnica ICPC 22 /IFRIC
23 sobre incertezas sobre o tratamento de imposto de renda. A controlada Carrefour
Solugdes Financeiras S.A. questiona o adicional de 6% de contribuigéo social cobra-
do de instituicdes financeiras.
De acordo com a nova norma, a provisdo que é feita sobre essa discussao, passou
a ser contabilizado na rubrica de imposto de renda e contribuicao a pagar no passivo
nao circulante.
Nota 18.1. Movimentacgao das provisoes

Controladora

Atualiza- Adicoes/

passado, seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos da entidade para coese (rever-
liquidar a obrigagéo, e que possa ser feita uma estimativa confiavel do montante da (Em milhées de Reais) _01/01/2022 juros soes) _Utilizacao 31/12/2022
obrigacao. O valor da provis&o é estimado com base na natureza da obrigagé@o e no  Triputarias 254 24 (52) (18) 208
desfecho mais provavel, conforme uma analise feita caso a caso, exceto por uma Trabalhistas 41 5 9 ®) 49
parte de reclamagoes trabalhistas, cuja provisdo é estimada com base nas perdas .. "
histéricas. Civeis 49 2 9) 3) 39
Os passivos contingentes, que ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial, sdo Beneficios pos-emprego 16 2 - (5) 13
definidos como: Provisdes 360 33 (52) (32) 309
Consolidado
Aquisicao BIG - risco  Aquisicao BIG - risco Atualizaces e Adicoes/
(Em milhGes de Reais) 01/01/2022 de perda provave de perda possivel (b) juros (reversdes) ___Utilizacao 31/12/2022
Tributarias 2.444 4.488 235 (92) (161 9.001
Trabalhistas 246 2.288 621 194 74 (350) 3.073
Civeis 291 760 281 50 38 (101) 1.319
Compromissos contingentes (a) 291 - - - ) - 289
Beneficios pés-emprego 18 - - 2 - - 20
Total 3.290 5.135 5.390 481 18 (612) 13.702
Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022

Imposto de renda e contribuicao social a pagar (nota 18.2.1)

01/01/2022 Atualizacoes e |uros Adlgoes/(reversoes) Utilizacdo
582

(621) -

(a) A provisdo sobre os compromissos contingentes refere-se as linhas de créditos
concedidas aos clientes dos cartdes Carrefour e Atacaddo a nossa empresa de seg-
mentos financeiros, apresentadas na nota 33.

(b) O CPC15/IFRS3, item 23, requer o reconhecimento a valor justo, na data da aqui-
si¢ao, do passivo contingente assumido em combinagéo de negécios, mesmo se nao
for considerado como risco de perda provavel. A Companhia provisionou o montante
de R$ 5.390 milhdes correspondendo o valor justo na data da aquisicdo do Grupo
BIG. As obrigacdes decorrentes desses processos sdo consideradas como passivos
contingentes.

As empresas do Grupo estdo envolvidas em certo niUmero de processos judiciais,
administrativos e reclamagdes no curso normal dos negécios. As empresas também
estdo sujeitas a auditorias fiscais que podem resultar em autos de infragéo. As princi-
pais reclamagdes e processos judiciais sao descritas a seguir. Em cada caso, o risco
€ avaliado pela Administragédo do Grupo e seus assessores juridicos.

Litigios e processos judiciais

O Grupo esta envolvido em litigios fiscais, trabalhistas, previdenciarios, civeis e pro-
cessos judiciais.

Nota 18.2. Litigios tributarios provisionados

O Grupo possui autos de infracdo e demandas judiciais relacionados a matérias fis-
cais nas esferas municipais, estaduais e federal. Para aquelas em que ha uma es-
timativa de perda provavel, foram constituidas provisdes em montante considerado
suficiente para cobrir decisdes desfavoraveis.

Em 31 de dezembro de 2022, as principais demandas tributarias sujeitas a provisdes
eram:

Nota 18.2.1. Contribuicao social sobre o lucro (CSLL)

O Banco CSF discutia judicialmente a constitucionalidade da majoragéo de aliquota
da contribuicdo social sobre o lucro liquido a que as instituicdes financeiras estéo su-
jeitas. O leading case que discutia este tema no Supremo Tribunal Federal foi julgado
improcedente, em carater definitivo, contra os contribuintes em junho de 2020. Diante
da jurisprudéncia desfavoravel em repercussao geral, o Banco apresentou desistén-
cia na agao judicial em outubro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021 a provisao contituida era de R$ 582 milhdes. Em outubro
de 2022 esta provisao foi integralmente liquidada via pagamento.

Os valores referentes a esta provisdo foram pagos via depésitos judiciais, apresen-
tados na nota 11.

Nota 18.2.2. PIS e COFINS

A sistematica da ndo-cumulatividade para a apuragédo e pagamento de PIS e COFINS
esta em vigor desde 2002. Nesse regime, o contribuinte tem o direito de deduzir o
montante de PIS e COFINS pagos em estagios anteriores da cadeia produtiva daque-
les a pagar no estagio atual. Em 2004, o Carrefour optou por discutir judicialmente
o aproveitamento integral de créditos de PIS e COFINS de determinados custos e
despesas necessarios para suas atividades. O Carrefour reconhece créditos de PIS e
COFINS sobre itens em disputa e como o desfecho da mencionada demanda judicial
ainda ¢ incerto, o Carrefour reconheceu provis@o para determinados créditos e tam-
bém efetuou depésito judicial da importancia envolvida, em bases mensais.

Em setembro de 2018, o Carrefour deixou de reconhecer créditos de PIS e COFINS
sobre determinados itens em disputa, cessando assim a necessidade de reconheci-
mento de proviséo adicional e respectivos depositos judiciais.

Os valores referentes a esta provisdo estdo depositados judicialmente, conforme
apresentado na Nota 11.

Nota 18.2.3. ICMS Cesta Basica

Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou que parte dos
créditos tributarios originados na aquisicao de produtos da cesta basica deveria ser
estornada. Esta decisdo foi publicada pelo STF em 13 de fevereiro de 2015, com
efeito de repercussao geral, impactando todos os contribuintes. Os contribuintes
apresentaram embargos de declaracdo visando, inclusive, a modulagéo dos efeitos
da decis@o, para que esta produzisse efeitos a partir da conclusao final do recurso.
Em 9 de maio de 2019, o STF rejeitou os embargos de declaragdo, apresentados pelo
contribuinte no caso principal (RE 635.688). Como resultado, ndo houve modulacdo
dos efeitos do estorno de parte dos créditos reconhecidos sobre as transagdes de
periodos anteriores dessa decisdo. Desta forma, parte substancial das adi¢cdes de
provisdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 refere-se a provisao

registrada em decorréncia da mudanga de estimativa de probabilidade de perda de
possivel para provavel em relagdo a matéria.

Em 06 de junho de 2019, os contribuintes envolvidos nesta causa apresentaram no-
vos embargos de declaragéo que foram novamente rejeitados.

Conforme mencionado na Nota 25, a Companhia e suas controladas aderiam a pro-
gramas de anistia fiscal concedidos por determinados estados durantes os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os quais incluiram débitos relacio-
nados a este tema.

Nota 18.2.4. Imposto sobre Operacées Financeiras - IOF

As subsidiarias do Grupo BIG foram autuadas pela Receita Federal visando a co-
branca de IOF/Crédito nas operacdes de mutuo entre as empresas do Grupo. Devi-
do a natureza extrafiscal do IOF sua incidéncia deveria estar limitada as instituicdes
financeiras. Em razdo da controvérsia, o tema sera decidido pelo Supremo Tribunal
Federal em sede de repercussao geral.

Devido aos precedentes dos Tribunais inferiores, desfavoraveis aos contribuintes, foi
constituida a provisao.

Em 31 de dezembro de 2022 a provisao constituida, atualizada pela corregdo mone-
taria, totalizava o valor de R$ 237 milhGes.

Nota 18.2.5. IPI na Importacédo com Posterior Revenda dos Importados

As subsidiarias do Grupo BIG receberam algumas autuacdes da autoridade fiscal
federal visando a cobranga de IPI sobre Revenda de Produtos Importados. Apos
decisé@o do Supremo Tribunal Federal, que decidiu em sede de repercussdo geral
(RE946648), sobre a incidéncia do IPI na revenda, foi revisada a expectativa de perda
para provavel, com a constituicao da respectiva proviséo que em 31 de dezembro de
2022 perfaz o valor de R$ 304 milhdes.

Nota 18.2.6. Outras contingéncias fiscais

A Companhia e suas controladas receberam outras autuagdes fiscais que, apés ana-
lise, foram classificadas como “perdas provaveis”. Os principais topicos envolvidos
sdo: (i) ICMS - créditos indevidos, demandas entre os estados referentes a conces-
sdo de beneficios fiscais (guerra fiscal), créditos sobre energia elétrica, falta de pa-
gamento e obrigagbes acessorias, (ii) Aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencéo
- “FAP”, (iii) Pedido eletr6nico de restitui¢do, ressarcimento, reembolso e compen-
sacdo - “PER/DCOMP”, (iv) COFINS - Base de calculo e aliquota, (v) contribuices
previdenciarias incidentes sobre algumas verbas e descontos em folha de pagamento
e (vi) outras causas menos relevantes.

Nota 18.2.7. Resumo dos litigios fiscais provisionados

Os litigios tributarios do Grupo provisionados, por natureza de tributo é apresentada
no quadro abaixo.

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda e contribuigao social - (582)
PIS e COFINS (22) (21) (1.426)  (1.461)
IOF - (237) -
IPI - - (304) -
ICMS (157) (210)  (1.718) (837)
Outros tributos (29) (23) (828) (146)
Ajustes ao valor justo do passivo
contingente adquirido na aquisi¢cao
do Grupo BIG - - (4.488) -
Total das provisoes tributarias (208) (254) (9.001) (3.026)
Depoésitos judiciais oferecidos em
garantia (notas 18.2.1 e 18.2.2) - - 1.568 2.090
Provisodes tributarias liquidas de
depésitos dados em garantia (208) (254) (7.433) (936)

O Grupo aderiu, no ano de 2020, a determinados programas estaduais de anistia
fiscal. Especialmente, aos programas langados pelo Mato Grosso do Sul e pelo Rio de
Janeiro. O valor total envolvido nestes programas é de R$ 91 milhdes na controladora
e R$ 550 milhdes no consolidado, cujos pagamentos realizados durante o exercicio
de 2020 totalizaram R$ 32 milhdes na controladora e R$ 41 milhdes no consolidado.
Durante o exercicio de 2021, os respectivos pagamentos totalizaram R$ 57 milhdes
na controladora e R$ 120 milhdes no consolidado. A reverséo relativa a proviséo,
decorrente dos beneficios das anistias, corresponde a R$ 58 milhdes na controladora
e R$ 357 milhdes no consolidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020. Com o desembolso em 2021, ainda houve a reverséo de mais R$ 105 milhdes
no consolidado.
Durante o primeiro trimestre de 2021 o Grupo aderiu a programa de anistias fiscais
lancados por alguns estados, especialmente, Amazonas e Goias. O valor total pago
por meio desses programas foi de R$ 42 milhdes na controladora e R$ 76 milhdes
no consolidado. A reversao bruta das provisoes, devido ao beneficio dessas anistias,
totalizou R$ 31 milhdes na controladora e R$ 53 milhdes no consolidado.
Durante o segundo trimestre de 2021 o Grupo aderiu a programa de anistias fiscais
lancados por alguns estados, especialmente, Pernambuco. O valor total pago em
relac@o a estes programas foi de R$ 7 milhdes no consolidado. A reverséo das pro-
visoes, decorrente do beneficio das anistias, totalizou R$ 7 milhdes no consolidado.
N&o houve impacto na controladora.
Durante o terceiro trimestre de 2021 o Grupo aderiu a programas de anistia fiscal
lancados por alguns estados, especialmente, Minas Gerais. O valor total pago em
relacé@o a estes programas foi de R$ 15 milhdes na controladora e R$ 37 milhdes no
consolidado. A reversao das provisdes, devido ao beneficios das anistias, totalizou
R$ 1 milhdo na controladora e R$ 45 milhdes no consolidado.
Durante o quarto trimestre de 2021 o Grupo aderiu a programas de anistia fiscal lan-
cados por alguns estados, especialmente Ceara, Paraiba e Tocantins. O valor total
pago em relagao a estes programas foi de R$ 1 milhao na controladora e R$ 1 milhao
no consolidado. A reversao das provisoes, devido ao beneficios das anistias, totalizou
R$ 4 milhdes no consolidado, sem impacto na controladora.
Durante o primeiro trimestre de 2022 o Grupo aderiu a programa de anistias fiscais
lancados por algumas unidades da federacéo, especialmente Para, Maranhao e Dis-
trito Federal. O valor total pago por meio desses programas foi de R$ 2 milhdes na
controladora. A reversao bruta das provisoes, devido ao beneficio dessas anistias, foi
de R$ 0,2 milh&o na controladora.
No segundo trimestre de 2022, a subsidiaria Carrefour aderiu a programa de anistia
estadual, o valor total pago foi de R$ 11 milhGes e, beneficio da anistia foi de R$ 9
milhdes.
Durante o terceiro trimestre de 2022, o Grupo aderiu a programas de anistias fis-
cais langados por algumas unidades da federagéo, especialmente Parana, Piaui e
Alagoas. O valor total pago por meio desses programas foi de R$ 9 milhGes na con-
troladora e R$ 95 milhdes no consolidado. A reversédo bruta das provisdes, devido
ao beneficio dessas anistias, foi de R$ 74 milhdes no consolidado, sem impacto na
controladora.
Os efeitos das referidas reversdes estéo apresentados na Nota 25.
Nota 18.3. Disputas relacionadas a empregados (trabalhistas) provisionadas
O Grupo é parte de varios processos trabalhistas e procedimentos administrativos,
iniciados por ex-empregados, terceiros, associacoes profissionais e Ministério Publi-
co, envolvendo, basicamente reclamagdes em relagéo a jornada de trabalho, entre
outras obrigagdes previstas na legislagéo trabalhistas. Tais demandas envolvem o
pagamento de horas extras, vinculo empregaticio e outros efeitos correlacionados,
além de solicitacdes de associagdes profissionais e do Ministério Publico, para com-
provar o cumprlmento da Ieglslag:ao trabalhista e ajuste de conduta.

dos e empregados terceirizados
Dewdo ao numero significativo de processos trabalhistas, a provisao é calculada,
considerando um histérico de perdas para avaliar o montante envolvido para casos
em fase inicial e inferiores a R$ 1 milhao. Baseado em banco de dados das empresas
do Grupo referentes aos processos concluidos nos Gltimos dois anos e segregando
os empregados pelas principais categorias, uma média sobre os pagamentos efetua-
dos sobre os montantes reclamados é calculada e aplicada para novas reclamagoes.
Além disto, para os casos cujas reclamagdes trabalhistas sdo superiores a R$ 1 mi-
Ihao, a expectativa de perda, incluindo o montante a ser registrado, € individualmente
analisado por assessores juridicos internos e externos do Grupo.
Referente aos saldos de aquisicdo do Grupo BIG, a metodologia de céalculo é apre-
sentada na Nota 3.
Nenhuma reclamagéo trabalhista individualmente é considerada como material pelo
Grupo.
Processos coletivos movidos por associacées profissionais e pelo Ministério
Pablico
As agdes judiciais ou administrativas movidas por associagdes profissionais e pelo
Ministério Publico sé@o avaliadas caso a caso e as provisdes sdo constituidas em
quantidade suficiente quando necessario.
Nenhuma das agdes movidas por associacdes ou Ministério Publico é considerada
individualmente material pelo Grupo.
Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes para processos trabalhistas totalizavam
R$ 3.073 milhGes, dos quais R$ 2.908 milhGes sdo oriundos da aquisi¢do do BIG
estao considerados na sec¢ao acima 18.1 como parte dos processos judiciais e para
os quais foi mensurado para a alocagao preliminar do valor justo na combinagao de
negocios (R$ 246 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Nota 18.4. Demandas judiciais e administrativas (Civeis)
No ambito administrativo, o Grupo Carrefour estéa sujeito as fiscalizagdes e autuacdes
dos mais diversos 6rgdos e das mais diversas esferas (Municipal, Estadual e Fede-
ral), tendo em vista a ampla regulamentacao aplicada ao ramo varejista. J& no ambito
judicial, as agbes se concentram em questdes originadas das relagbes de consumo,
da relagdo comercial com os fornecedores e de demandas movidas em face dos
orgéos regulatorios.
Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes para as disputas civeis totalizavam
R$ 1.319 milhdes, dos quais R$ 1.042 milhdes séo oriundos da aquisicédo do BIG
estdo considerados na segdo acima 18.1 como parte dos processos judiciais e para
os quais foi mensurado para a alocagéo preliminar do valor justo na combinagao de
negocios (R$ 291 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Nota 18.5. Passivos contingentes nédo provisionados
Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo esta envolvido em outras contingéncias tri-
butérias, civeis e previdenciarias, cujas perdas foram consideradas como possiveis
pela Administragdo com o suporte de assessores juridicos externos, e, portanto, nédo
provisionadas, no valor de R$ 4.543 milhdes na Controladora (R$ 4.405 milhdes em
31 de dezembro de 2021) e R$ 10.030 milhdes no Consolidado (R$ 9.623 milhdes
em 31 de dezembro de 2021). Considerando o imposto de renda e contribuigao social
diferidos passivos registrados durante o periodo de amortizagéao fiscal, o risco liqui-
do de passivos contingentes para o Grupo € de R$ 4.070 milhdes na Controladora
(R$ 3.932 milhdes em 31 de dezembro de 2021) e R$ 9.442 milhdes no Consolidado
(R$ 9.034 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
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Nota 18.5.1. Tributarios
Os passivos contingentes tributarios sao:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Em milhGes de Reais)

Economia & Negocios

Imposto de renda e Contribui¢do social 3.824 3.597 4.051 3.808
PIS e COFINS 84 135 2.252 2.158
ICMS 540 562 3.073 2.842
Outros tributos 95 111 654 815
Total 4.543 4.405 10.030 9.623

Os principais topicos que compdem os passivos contingentes tributarios referem-se
a: (i) Dedutibilidade de amortizagdo de agios, (ii) Alteragc@o de regime de tributagéo
de variag@o cambial para fins de apuragdo de imposto de renda e contribui¢do social,
(iii) Tributagao de ICMS sobre cupons cancelados e créditos de ICMS em disputa no
Estado de Sao Paulo, (iv) base de célculo de ICMS nas transferéncias interestaduais
de mercadorias, e (v) reconhecimento de créditos de PIS/COFINS sobre determina-
das despesas, bem como tributacdo de PIS/COFINS sobre bonificagdes recebidas
de fornecedores.

Conforme divulgado na nota explicativa 18.1 e requerido pelo item 23 do CPC 15/
IFRS 3, os passivos contingentes tributarios oriundos da aquisicdo do Grupo BIG,
com classificaga@o de risco possivel, totalizam o montante de R$ 10.987 milhdes, por-
tanto, a Companhia provisionou o valor justo no montante de R$ 4.488 milhdes, rela-
cionados principalmente a tributos federais e impostos estaduais. Em fungao disso,
nao estdo incluidos no quadro resumo acima.

Os casos mais relevantes s&o apresentados a seguir:

Dedutibilidade de amortizacdo de dgio no Atacadao S.A. (IRPJ e CSLL)

A Companhia tem sido questionada desde junho 2013 quanto a amortizagéo do agio
para fins fiscais referentes a aquisi¢ao do Atacadao ocorrida em 2007.

O principal questionamento das autoridades fiscais brasileiras refere-se a deduti-
bilidade da amortizagdo do agio decorrente da aquisi¢do do Atacaddo em 2007. A
referida aquisi¢do foi realizada por meio de uma holding brasileira a qual foi, pos-
teriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além disso, os autos de infragao também
reivindicam valores de IRPJ / CSLL relativos: (a) as despesas financeiras referentes a
divida que foi inicialmente registrada pela holding brasileira e, posteriormente, trans-
ferida para o Atacadao; e (b) ao montante de Juros sobre Capital Proprio (“JCP”)
pago pelo Atacadao aos seus acionistas, desproporcionalmente a participagéo detida
pelos acionistas. Os autos acima mencionados foram contestados pela Companhia.
Para o primeiro caso, durante o primeiro semestre de 2016, uma decisao parcialmen-
te favoravel foi proferida, em esfera administrativa, reduzindo o risco total do auto de
infracdo, quanto a dedutibilidade das despesas financeiras e multa qualificada. Com
a exclusdo dos valores cancelados (por meio da parte favoravel do julgamento), em
decorréncia das decisbes, a cobranga mantém-se em R$ 2.595 milhdes em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 2.448 milhdes em 31 de dezembro de 2021), considerando
encargos advocaticios.

Em julho de 2017, a Companhia recebeu decisdo desfavoravel em instancia final
administrativa quanto aos demais pontos (dedutibilidade da amortizacdo do agio,
multa isolada e JCP) e deu prosseguimento a defesa na esfera judicial. Em outubro
de 2017, a Companhia ingressou com medida judicial para continuar a discussao
juridica, bem como garantiu o montante envolvido por meio do oferecimento de se-
guro-garantia.

Em julho de 2018, foi proferida decisao judicial de primeira instancia desfavoravel com
relagéo aos juros sobre capital proprio - “JCP”. Em face desta decisdo, a Companhia
apresentou recurso, e nao ha alterag@o na avaliagao de risco.

Adicionalmente, quanto a mesma operacao, a Companhia recebeu um segundo auto
de infragdo complementar em 2016, relativa aos periodos de 2012 e 2013. N&o exis-
tem periodos subsequentes sujeitos a questionamentos por parte das autoridades
tributarios pertinentes a essa matéria.

Com relagdo ao segundo auto de infragdo mencionado acima, em fevereiro de 2018,
a Companhia obteve decisdo administrativa parcialmente favoravel no CARF quanto
a (i) dedugao das despesas de juros; e (i) redugdo da multa qualificada de 150% para
75%. Quanto aos temas da amortizagao do agio e da distribui¢do dos juros sobre
capital proprio (“JCP”), o CARF manteve o posicionamento desfavoravel. Atualmen-
te ha recursos da Companhia e das autoridades fiscais pendentes de julgamento.
Em dezembro de 2019 a Companhia, em sede de Recurso Especial no CARF, ga-
nhou definitivamente a reducéo da multa qualificada de 150% para 75%, mantendo
a discussao para os demais temas. Esta decis@o resultou em uma reducao de R$
120 milhdes. Em junho de 2020 a Companhia ingressou com medida judicial para
continuar a discussao juridica, bem como garantiu o montante envolvido por meio
de oferecimento de seguro-garantia. Em 31 de dezembro de 2022 o valor referente
a este auto era de R$ 934 milhdes (R$ 870 milhdes em 31 de dezembro de 2021),
considerando encargos advocaticios.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante total em disputa era de R$ 3.529 milhGes
(R$ 3.318 milhdes em 31 de dezembro de 2021), considerando o imposto de renda
e contribui¢do social diferidos registrados durante o periodo de amortizagao fiscal, o
risco liquido para a Companhia é de R$ 3.056 milhdes (R$ 2.845 milhdes em 31 de
dezembro de 2021).

Alteracao de regime de tributacdo da variacdo cambial

A Companhia recebeu autos de infracao pertinente ao periodo de 2015 e 2016 rela-
cionados ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social. As autoridades fiscais federais
questionaram a mudanga do regime de reconhecimento das variagbes cambiais e
seus efeitos.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante total destes autos de infragao era de R$ 296
milhGes (R$ 278 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

Calculo de imy ) sobre cup lados no Carrefour (ICMS)

O Carrefour recebeu autos de infragdo do Estado de Sao Paulo para os anos calenda-
rios de 2006 a 2010, referentes a suposta falta de pagamento do Imposto sobre Circu-
lacao de Mercadorias e Servicos - ICMS, quando do cancelamento de cupons fiscais.
Tais cancelamentos resultam de situagdes nas quais os clientes do Carrefour even-
tualmente desistem da compra dos produtos no caixa ou devido ao programa deno-
minado “Compromisso Publico Carrefour”, por meio do qual o Carrefour adota preco
inferior comprovado e apresentado pelo cliente, em um produto idéntico aquele a ser
comprado numa loja Carrefour.

A defesa do Carrefour tem consistido em demonstrar, por amostragem, que cada can-
celamento registrado, possui a documentagao requerida. Na data da emissao destas
demonstragdes contabeis, dezenove casos haviam sido julgados na esfera judicial,
dezessete com decisdes favoraveis ao Carrefour, uma decisdo parcialmente favora-
vel (aproximadamente 90% de ganho) e uma desfavoravel com recurso do Carrefour
pendente de julgamento. Os demais processos aguardam julgamento seja na esfera
administrativa ou na esfera judicial.

O Carrefour constituiu provisdo sobre o valor atualizado dos débitos, levando em
consideragdo os casos que ja receberam decisoes ja proferidas, ainda que nao defi-
nitivas, 0 montante provisionado é revisado periodicamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo deste passivo contingente era de R$ 1.533
milhdes (R$ 1.519 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

Créditos tributarios disputados no Carrefour (ICMS)

Os centros de distribuicdo de Sao Paulo receberam autuagdes referentes a supostos
créditos indevidos de ICMS, referente ao ano de 2008. As Autoridades alegaram que
tais créditos haviam sido reconhecidos em 2008 através de Guia de Informacéo e
Apuragao do ICMS - “GIA’s”, e também registrados nos livros fiscais sem a devida
documentacéo (notas fiscais). Em 31 de dezembro de 2022, o valor total das autua-
¢Oes recebidas era de R$ 512 milhdes (R$ 488 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Créditos tributarios decorrentes de determinadas despesas (PIS e COFINS)

O Grupo Carrefour recebeu autuagdes fiscais referentes ao reconhecimento de crédi-
tos tributarios sobre determinadas despesas.

Em janeiro de 2022 a controlada Carrefour recebeu auto de infragao de PIS e CO-
FINS referente a créditos sobre determinadas despesas, relacionadas ao exercicio de
2017, no montante de R$ 155 milhdes. Foi apresentada impugnagéo integral no caso,
o qual aguarda julgamento de recurso em segunda instancia administrativa, apos
deciséo parcialmente favoravel para a Companhia, ainda pendente de confirmacao
pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

O valor total das atuagoes fiscais era de R$ 1.332 milhGes em 31 de dezembro de
2022 (R$ 1.198 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

Dedutibilidade da amortizagdo do agio no Carrefour (IRPJ)

No decorrer de suas atividades econémicas, o Grupo Carrefour adquiriu nove redes
de supermercados entre os anos de 1998 a 2001, que foram posteriormente incorpo-
radas ao Carrefour. Estas transagdes geraram o registro de agio que foi amortizado
para fins fiscais.

Referente a matéria e para os anos de 2007 a 2013, a autoridade tributaria questiona
a dedutibilidade da amortizagdo do agio, reconhecida pelo Carrefour, considerando
os fundamentos legais estabelecidos pela Lei n. 9.249/1995, Decreto n. 1.598/1977
e normas de contabilidade. O ponto principal da discussé@o é a comprovagéao de pa-
gamento feito pelo Carrefour para as aquisi¢oes realizadas e alocagdo das despesas
de agio. Adicionalmente, os autos de infragao tratam também sobre as despesas de
provisdes nao dedutiveis e a redugéo do lucro tributavel.

Em janeiro de 2017, o CARF decidiu, por unanimidade, a favor do Carrefour: (i) sobre
a dedutibilidade do agio (2009 a 2012) relacionado a duas das nove aquisi¢oes; e
(ii) relativa a reducéo do lucro tributavel. O Grupo esta aguardando a publicacdo da
decisdo. As demais aquisi¢oes ainda aguardam julgamento.

Em setembro de 2017, a Camara Superior do CARF, para o periodo de 2007, mante-
ve a decisdo parcialmente favoravel quanto a dedutibilidade do agio (2007) referente
as duas aquisigoes e relativo ao lucro tributavel, entretanto, a Camara julgou improce-
dente a dedutibilidade do agio para as demais aquisigoes.

Em outubro de 2017, foi publicado o acérdao e o Carrefour apresentou recurso Em-
bargos de Declaragé@o que foram julgados e a Camara Superior do CARF manteve a
deciséo parcialmente favoravel.

Em marco de 2018, o processo foi encerrado na esfera administrativa e a Receita
Federal do Brasil constituiu a cobranga do débito remanescente com base nos efeitos
da decisd@o parcialmente favoravel. A Companhia esta seguindo com a discussdo na
esfera judicial e apresentou seguro garantia.

Em dezembro de 2018, a controlada Carrefour recebeu um auto de infragéo sobre o
mesmo tema, mas relacionado ao ano-calendario de 2013. Nesse caso, considerando
que o Carrefour tinha prejuizo fiscal, a autoridade tributaria identificou o valor que nao
deveria ter sido amortizado no periodo de 2013 (R$ 69 milhdes) e determinou que o
Carrefour fizesse os ajustes na base de calculo do Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido. A defesa administrativa foi apresentada em janeiro de
2019.

Em abril de 2019, a subsidiaria Carrefour obteve uma decisao favoravel no caso da
amortizagdo de agio decorrente da aquisicdo da Companhia “Eldorado”. Neste caso,
a Camara Superiora do CARF aceitou nosso recurso em Ultima instancia cancelando
totalmente o auto de infragdo no montante de R$ 62 milhdes (agio 2008 a 2012).

Em 31 de dezembro de 2022 o valor total das autuagdes recebidas era de R$ 221
milhes (R$ 212 milhdes em 31 de dezembro de 2021) considerando o imposto de

renda e contribuicdo social diferidos registrados durante o periodo de amortizagao
fiscal, o risco liquido para a Companhia é de R$ 105 milhdes (R$ 96 milhdes em 31
de dezembro de 2021).

Bonificacao de fornecedores recebidas pelo Carrefour

Como pratica comum no varejo, o Grupo Carrefour recebe descontos comerciais de
seus fornecedores e considera tais valores como redugao de custos e despesas.

O Grupo Carrefour recebeu autos de infragdo, nos quais a autoridade fiscal conside-
rou que parte destes créditos deveria ser tratada como receita e consequentemente
sujeitos a tributagéo de PIS e COFINS.

Em janeiro de 2022 a controlada Carrefour recebeu auto de infragdo de PIS e CO-
FINS referente a descontos comerciais de seus fornecedores, para o exercicio de
2017, no valor de R$ 332 milhdes. Foi apresentada impugnacéo integral no caso, o
qual aguarda julgamento de recurso em segunda instancia administrativa.

Decisoes favoraveis foram proferidas ao longo dos anos, mas nenhuma delas de
forma definitiva.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total das autuagées recebidas pelo Grupo Carre-
four era de R$ 885 milhdes (R$ 825 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

Outras contingéncias fiscais ndo provisionadas

A Companhia e suas controladas ainda possuem outras demandas administrativas e
judiciais, as quais, apds analise, foram classificadas como “perdas possiveis”. Dentre
os topicos envolvidos estdo: ICMS - créditos indevidos, demandas entre os estados
referentes a concessao de beneficios fiscais (guerra fiscal), falta de pagamento e
obrigagbes acessorias.

Nota 18.5.2. Civeis

Processo administrativo

Conforme Fato Relevante publicado no dia 22 de agosto de 2019, a Companhia
tomou conhecimento da existéncia de dois procedimentos investigatorios criminais
(PICs) iniciados pelo Ministério Publico do Estado de Séo Paulo (GEDEC) contra
funcionarios publicos do Municipio de Sdo Paulo, funcionario e ex- funcionarios do
Atacadao S.A., referentes as condigcdes para a renovagao de licengas de operacdo
de sua sede e duas lojas. Os processos investigatorios acima e o processo criminal
em andamento ndo envolvem a Companhia.

Em 27 de junho de 2020 e 25 de maio de 2021, o Municipio de Sao Paulo notificou o
Atacadéo S.A. acerca da abertura de processos administrativos de responsabilizacdo
instaurados com base nos procedimentos investigatoérios descritos acima. Esses pro-
cessos se encontram ainda em fase inicial.

Com base nas circunstancias de conhecimento da Companhia até o0 momento, nédo
existem ajustes a serem feitos nas demonstracdes financeiras em relagéo ao tema.

m Receita Diferida
Controladora
Em junho de 2016, a Companhia celebrou com sua controlada indireta o Banco CSF
S.A., acordo operacional pelo prazo de dezesseis anos para a criagdo de um novo
cartdo de crédito, o “Cartdo Atacaddo”, além de possibilitar a oferta, distribuicdo e
comercializagdo, de produtos e solugdes financeiras do Banco Carrefour aos clientes
da Companhia.
Essa parceria propiciou o ingresso de R$ 825 milhdes no caixa da Companhia em
setembro de 2016. Esse montante foi pago pela exclusividade e pelo uso da base de
dados de clientes da Companhia, durante o periodo em que vigorar o acordo opera-
cional, e pela viabilizagcdo da operagao e oferta desses servicos nas lojas do Ataca-
dao. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos sera apropriado
ao resultado pela fruigéo de prazo do respectivo contrato, tendo sido registrado em 31
de dezembro de 2016 como receita diferida o valor de R$ 825 milhdes.
Por se tratar de uma transagdo com uma controlada indireta, o valor dessa receita di-
ferida na Companhia foi reconhecido somente no limite da participagdo do minoritario
na BSF Holding S.A, controladora direta do Banco CSF S.A.
A tabela abaixo mostra o montante registrado na controladora referente a essa tran-
sacao:

Controladora

(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Transacao “Cartao Atacadao” 247 274
Outras receitas diferidas 2 3
Receita diferida 249 277
Circulante 28 28
Nao circulante 221 249
Consolidado

Em 03 de novembro de 2020 langamos o Programa “Minhas Recompensas”, conec-
tado a todos os formatos de lojas do Carrefour (hipermercados, supermercados, con-
veniéncia, postos de gasolina, drogarias), e-commerce (alimentar e ndo alimentar) e
o banco. Neste, os clientes podem acumular moedas virtuais e troca-las, durante o
periodo de trés meses, por inimeros beneficios, seja em vouchers de desconto em
compras ou para uso em nossos parceiros, de forma a gerar economias na cesta
como um todo. As moedas recebidas por clientes sdo reconhecidas como redutor da
receita de vendas.

A receita diferida é estimada com base no valor justo das moedas emitidas, que leva
em consideragdo o valor dos prémios e a expectativa de resgate dessas moedas. A
mesma é reconhecida no resultado quando as moedas sao resgatadas, momento no
qual os custos incorridos devido a entrega das recompensas também sao reconheci-
dos no resultado, ou no momento em que as moedas expiram.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante registrado no consolidado referente essa
transacao é de R$ 27 milhdes no passivo circulante (R$ 21 milhdes em dezembro
de 2021).

m Patriménio Liquido

Nota 20.1. Gestéo de capital

Os objetivos de gestdo de capital (capital proprio e capital de divida) séo:

- Assegurar que o Grupo possa continuar a funcionar como empresa em atividade,
nomeadamente mantendo elevados niveis de recursos liquidos;

- Otimizar os retornos dos acionistas; e

- Manter a alavancagem adequada a fim de minimizar o custo de capital e manter a
solvéncia do Grupo a um nivel que lhe permita acessar a uma vasta gama de fontes
e instrumentos de financiamento.

Para manter ou ajustar seu endividamento, o Grupo pode assumir novos empréstimos
ou liquidar os empréstimos existentes, ajustar o dividendo pago aos acionistas, devol-
ver capital aos acionistas, emitir novas agdes, comprar agdes ou vender ativos para
utilizar os rendimentos para pagar dividas.

O Banco CSF deve ter capital proprio suficiente para cumprir os indicadores de ade-
quacao de capital e as regras minimas de capital estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil (‘BACEN”).

Nota 20.2: Capital social e acoes em tesouraria

Nota 20.2.1. Capital social

Emisséao de acoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu 1.503.290 novas
agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal com o valor de emis-
sao de R$ 11,70 por acédo, em fungéo do exercicio de op¢des de compra de agdes
no ambito de Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia, Plano “Pré-IPO”,
descrito na nota 31.

Em junho de 2022, a operagao contemplada no contrato de compra e venda de a¢oes
e outras avengas com Momentum - Fundo de Investimento em Participagdes Mul-
tiestratégia, controlado por entidades sob gestdo de entidade afiliada a Advent Inter-
national Corporation, e Brazil Holdings S.C.S, companhia controlada pelo Walmart
Inc., para aquisic@o da totalidade das agoes de emissao do Grupo BIG Brasil S.A.
celebrado em 23 de margo de 2021 foi finalizada, por meio do qual a Companhia (i)
adquiriu agdes de emissao do Grupo BIG representativas de 70% do seu capital so-
cial; e (i) as agbes remanescentes de emissdo do Grupo BIG foram incorporadas pela
Companhia, com a emissao, em favor dos acionistas do Grupo BIG, de 116.822.430
(cento e dezesseis milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta) no-
vas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissé@o da
Companhia, de modo que a Companhia passou a deter a totalidade das acdes de
emissédo do Grupo BIG.

O capital social da Companhia devidamente aprovado pelo Conselho de Admi-
nistrag@o dentro do capital autorizado, era de R$ 9.918 milndes em 31 de dezem-
bro de 2022 (R$ 7.651 milhdes em 31 de dezembro de 2021), representado por
2.103.665.270 agdes ordinarias (1.985.339.550 em 31 de dezembro de 2021), nomi-
nativas, escriturais e sem valor nominal.

A composic¢éo do capital social por quantidade de agées em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 é apresentada abaixo:

Quantidade de acées 31/12/2022 31/12/2021
Acionistas
Carrefour Nederland B.V. 770.832.970 37%  770.832.970 39%
Carrefour S.A. 651.400.000 31%  651.400.000 33%
Peninsula Il Fundo de Investimento

em Participagdes 152.070.854 7%  152.070.854 8%
FIP Momentum 83.717.879 4% - -
Brazil Holdings S.C.S. 29.567.478 1% - -
Outros 416.076.089 _20% _ 411.035.726 _ 20%
Total 2.103.665.270 100% _ 1.985.339.550 100%

Nota 20.2.2. Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pelo Grupo e que ndo
transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a refor-
¢o de seu capital, sem ter como contrapartida qualquer esforco do Grupo em termos
de entrega de bens ou de prestagao de servigos, sdo transagdes de capital com os s6-
cios. As reservas de capital somente podem ser utilizadas para: i) absorver prejuizos,
quando estes ultrapassarem as reservas de lucros; ii) resgate, reembolso ou compra
de agdes; iii) resgate de partes beneficiaria; iv) incorporagéo ao capital; v) pagamento
de dividendo cumulativo; e vi) outros itens relacionados a aquisi¢ao do grupo BIG.
Em 31 de dezembro de 2022, o valor total da reserva de capital era de R$ 2.140
milhdes (R$ 2.213 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

Efeito dos planos de acées e de opgées liquidavel em acoes

O valor reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 67
milhdes (R$ 63 milhdes em 31 dezembro de 2021) correspondente ao efeito do plano
de opgdes liquidavel em agdes da Companhia e ao plano de beneficio liquidavel com
acoes da controladora final da Companhia (Carrefour S.A.) apresentados na nota 31.
Nota 20.2.3. Efeito liquido da aquisi¢éo de participacdo de minoritarios
Montante decorrente da transacg&o entre acionistas em 2014, ocasionando a incorpo-
racdo das quotas da Brepa Comércio e Participagdes Ltda. “Brepa”, que era a con-
troladora anterior do Grupo Carrefour Brasil, pela Companhia, originado na aquisicdo
de participagdes minoritarias no Carrefour Comércio e Industria Ltda. pela Brepa.
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Nota 20.2.4. Reserva de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido do exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) até o limite de 20% do capital social. O saldo registrado em 31 de dezembro
de 2022 era de R$ 627 milhdes (R$ 540 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°
6.404/76, com objetivo a formacgéo de reserva para investimentos e capital de giro,
que tera por fim custear investimentos para crescimento e expanséo e financiar o
capital de giro da Companhia.

Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais foi constituida nos termos do artigo 30 da Lei n°
12.973/14, podendo ser utilizada para absorcédo de prejuizos, desde que anteriormen-
te ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com exce¢ao
da reserva legal, ou para aumento de capital.

Nota 20.2.5. Ajustes de avaliacao patrimonial

Os ajustes de avaliacao patrimonial incluem:

(i) Parcela efetiva da variagéo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de
hedge (Nota 28.8);

(i) Variagao liquida acumulada do valor justo de ativos financeiros mensurados por
meio de outros resultados abrangentes; e

(iii) Variacao liquida acumulada de provisao de beneficios poés-emprego aos funcio-
narios do Grupo.

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para
o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagéo dos ativos ou
passivos a que elas se referem.

Nota 20.3. Acoes em tesouraria

Politicas contabeis

As agdes em tesouraria sdo registradas pelo custo como uma dedugéo do patriménio
liquido. Os ganhos e as perdas com vendas de agdes em tesouraria (e o respectivo
efeito tributario) séo registrados diretamente no patriménio liquido sem afetar o lucro
liquido do exercicio.

Néo havia agdes em tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021.

Nota 20.4. Dividendos

Politicas contabeis

O Estatuto da Companhia prevé que, no minimo, 0,1% do lucro liquido anual ajustado
seja distribuido como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisdo, no encer-
ramento de cada exercicio, no montante do dividendo minimo obrigatério que ainda
nao tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remunera-
¢oes intermediarias. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patriménio liquido denominada “Dividendo Adicional Proposto”. Quando
deliberados pela Administragdo, os juros sobre capital proprio sdo computados aos
dividendos do exercicio.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio (“JSCP”) é reconhecido na demons-
tracao de resultado (nota explicativa n® 17.1).

Controladora

Em 26 de abril de 2022, nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, foi apro-
vado o pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no valor bruto de R$
39 milhGes, equivalente ao valor de R$ 0,0196352421 por agdo. Tal valor, somado
aos R$ 1.041 milhdes, declarados e pagos na forma de antecipagéo de lucros, em 30
de junho de 2021, 25 de novembro de 2021 e 15 de dezembro de 2021, nos termos
das Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 11 de
junho de 2021 e em 09 de novembro de 2021, totalizam R$ 1.080 milhdes, correspon-
dentes a 45% do lucro liquido ajustado da Companhia apurado no exercicio de 2021.
O pagamento dos dividendos foi efetuado em 28 de junho de 2022.

Em 13 de junho de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de juros
sobre capital proprio aos acionistas da Companhia no valor total de R$ 264 milhdes,
relativos ao exercicio de 2022, equivalentes ao valor de R$ 0,12553215 por agdo em
circulagéo. O pagamento foi efetuado em 29 de junho de 2022.

Em 12 de setembro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento
de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia no valor total R$ 270
milhdes, relativos ao exercicio de 2022, equivalentes ao valor de R$ 0,128350843 por
agdo em circulagao. O pagamento foi efetuado em 29 de setembro de 2022.

Em 01 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento
de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia no valor total R$ 153 mi-
IhGes, relativos ao exercicio fiscal de 2022, equivalentes ao valor de R$ 0,072730893
por agdo em circulacdo. O pagamento foi efetuado em 19 de dezembro de 2022.
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 1.739 3.144
Reserva legal (87) (157)
Lucro liquido ajustado, de acordo com a lei das S.A.s 1.652 2.987
Dividendo 687 1.080

42% 36%

Controlada BSF holding

Em 28 de abril de 2022, na Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a néo distribui-
¢éo de dividendos referente ao ano de 2021, o valor contabilizado de R$ 132 milhdes,
dos quais o valor de R$ 67 milhdes a controlada direta Carrefour Comercio e Industria
Ltda. e o valor de R$ 65 milhdes ao acionista ndao controlador Ital Unibanco S.A.,
foi revertido.

Em 29 de setembro de 2022, na Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a distribui-
¢éo de dividendos adicionais no valor de R$ 132 milhGes, dos quais o valor de R$ 67
milhdes a controlada direta Carrefour Comercio e Industria Ltda. e o valor de R$ 65
milhdes ao acionista nao controlador Itat Unibanco S.A. O pagamento foi efeutado
em 11 de outubro de 2022.

O valor dos dividendos minimos obrigatérios da controlada BSF holding, referente
ao ano de 2022, é R$ 152 milhdes, dos quais o valor de R$ 78 milhdes sera pago a
controlada direta Carrefour Comercio e Industria Ltda. e o valor de R$ 74 milhdes a
ser pago ao acionista nao controlador Itad Unibanco S.A.

Nota 20.5. Nao controladores

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os acionistas n&o contro-
ladores possuem participagdo em 49% das agdes da Cotabest Informagao e Tecno-
logia S.A. e 49% do capital social da controlada BSF Holding S.A. detida pelo Banco
Itat Unibanco S.A. A BSF holding detém 100% do capital social do Banco CSF S.A,
cujo objeto é o fornecimento, distribuicdo e comercializagdo de produtos e solucdes
financeiras.

Lucro Liquido Basico e Diluido por Acao (Participacao dos
Controladores)

Politicas contabeis
De acordo com o CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acéo, o resultado basico por agao
deve ser calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de agoes
ordinarias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio ponderado de acdes
ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria) (o denomi-
nador) durante o exercicio.
As agbes em tesouraria, descritas na Nota 20.3, ndo s&o consideradas em circulagéo
e, portanto, sao deduzidas do nimero de agdes utilizado para os calculos de lucro por
acdo. As acdes emissiveis de forma contingente sdo tratadas como em circulagéo e
incluidas no calculo do resultado basico por acdo somente a partir da data em que
todas as condigbes necessérias estejam satisfeitas. O resultado diluido por agéo é
calculado ajustando-se o lucro liquido, ou prejuizo atribuivel aos titulares de agdes
ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de agbes em circulagéo para
os efeitos de todas as acdes ordinarias potenciais diluidoras.
O nuimero médio ponderado de agdes considera os efeitos das emissdes de acdes
ordinarias em fungao do exercicio de op¢oes de compra de agdes no ambito do Plano
de Opgdes de Compra de Agdes, Plano “Pré-IPO”, descrito na nota 31.
A tabela a seguir mostra o calculo do resultado por acéo ordinaria:

31/12/2022 _31/12/2021
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (Em milhGes de Reais) 1.739 3.144
Quantidade média ponderada de agbes em circulagao

(em milhdes) 2.055 1.985
Denominador basico (em milhdes) 2.055 1.985
Opgdes de compra de agdes (em milhdes) 1 3
Denominador diluido (em milhdes) 2.056 1.988

1,58
1,58

Lucro basico por acao (em R$)
Lucro diluido por acdo (em R$)

m Receita Operacional Liquida

Politicas contabeis

Receitas (“Receita operacional liquida”) compreendem receitas liquidas e outras re-
ceitas.

As vendas liquidas correspondem exclusivamente as vendas realizadas por meio das
lojas do Grupo, e-commerce, postos de gasolina e farmacias.

As outras receitas compreendem as receitas de atividades bancérias (incluindo ser-
vigos e comissoes: em apdlices de seguro de garantia estendida, seguro de protegao
financeira, seguro de acidentes pessoais, como agente de vendas de assisténcia
técnica e operadora de telefonia celular, taxas de cartdes bancarios e taxas de orga-
nizagao de linhas de crédito tradicionais e renovaveis), receitas de desenvolvimento
imobiliario, taxas de agéncia de viagens, aluguéis de centros comerciais e taxas de
franquia.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber em
troca de bens ou servicos, excluindo impostos sobre vendas e liquidos de quaisquer
beneficios concedidos a clientes (devolugdes e descontos comerciais).

A receita é reconhecida se:

- Sobre as vendas de mercadorias, (i) os riscos e beneficios mais significativos ine-
rentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel
que beneficios econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados
e a possivel devolugao de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel,
(iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita
possa ser mensurado de maneira confiavel. A constituicdo e recomposi¢do do ajuste
a valor presente é registrada na rubrica de contas a receber e tem a contrapartida a
rubrica de receita operacional liquida. A receita € mensurada liquida de devolucdes
e descontos comerciais.

- Sobre as vendas de servicos, (i) No periodo em que o servigo € prestado (servigos
e comissdes: em apolices de seguro de garantia estendida, seguro de prote¢éo finan-
ceira, seguro de acidentes pessoais, como agente de vendas de assisténcia técnica
e operadora de telefonia celular), os pagamentos sdo apresentados em uma base
liquida e reconhecidos na declaragéo da renda quando for provavel que os beneficios

econdmicos fluirdao para o Grupo, e quando as quantidades podem ser mensuradas
continua
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de forma confiavel (ii) as receitas de solugées financeiras do Banco CSF S.A. (taxas
de cartdo bancario e comissdes de crédito tradicional e rotativo, entre outras, auto-
rizadas e regulamentadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN) s&o reconhecidas
ao longo da vigéncia do contrato (iii) a receita de aluguel é reconhecida pelo método
linear durante o prazo de vigéncia do contrato de arrendamento.

Programa de fidelidade

- As moedas recebidas por clientes sdo reconhecidas como redutor da receita de
vendas. O valor é estimado com base no valor justo das moedas emitidas, que leva
em consideragdo o valor dos prémios e a expectativa de resgate dessas moedas. A
mesma é reconhecida no resultado quando as moedas sdo resgatadas, momento no
qual os custos incorridos devido a entrega das recompensas também s&o reconheci-
dos no resultado, ou ho momento em que as moedas expiram.

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita operacional bruta 71.168 59.225  113.685 85.584
Impostos sobre receitas (6.586) (5.425) _ (10.795) (7.833)
Receita operacional liquida 64.582 53.800 _102.890 77.751

Nota 22.1 Vendas liquidas
(Em milhdes de Reais)

Receitas brutas de vendas

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
70.949 58.997 107.847 81.185

Impostos sobre vendas (6.560) (5.399) _ (10.342) (7.481)
Vendas liquidas antes do
programa de fidelidade 64.389 53.598 97.505 73.704
Programa de fidelidade - - (116) (152)
Vendas liquidas 64.389 53.598 97.389 73.552
Nota 22.2 Outras receitas
Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receitas brutas - - 4.679 3.703
Impostos e dedugdes - - (280) (228)
Receitas de transacoes financeiras - - 4.399 3.475
Servigos e comissoes 188 201 947 645
Receita de aluguéis 31 27 328 203
Impostos sobre vendas (26) (26) (173) (124)
Outras receitas 193 202 5.501 4.199
Custo das Mercadorias Vendidas, Servicos Prestados e Operacoes

Nota 23:
Financeiras

Politicas contabeis

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos
descontos comerciais recebidos de fornecedores, variagdes nos estoques e custos de
logistica e outros custos (principalmente custos dos servicos prestados pela empresa
de Solucdes financeiras). Os descontos comerciais de fornecedores sdo mensurados
com base nos acordos negociados com 0s mesmos.

O Grupo reconhece descontos comerciais somente quando ha evidéncia de acordos
com fornecedores, o valor pode ser confiavelmente mensurado e sua realizagao é
provavel. Com base no historico dos descontos comerciais sobre as compras, o Gru-
po estima o montante registrado como redutor do custo dos estoques.

O custo das vendas inclui o custo das operacdes de logistica administradas ou tercei-
rizadas pelo Grupo, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete
incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte
estao incluidos nos custos de aquisi¢ao.

O custo dos servigos prestados compreende os gastos de pessoal e a depreciagdo de
ativos relacionados as prestagoes de servigos.

O custo das operagdes financeiras compreende as provisdes de perdas com perdas
de crédito esperadas em ativo financeiro e perdas operacionais.

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Custo das mercadorias vendidas (54.933) (45.627) (80.903) (61.298)
Depreciagcao (13) (13) (53) (50)
Outros custos - - (2.285) (1.527)

Custos das mercadorias vendidas,
servicos prestados e operacoes

financeiras (54.946)  (45.640) _ (83.241) _ (62.875)
Outros custos compreendem em sua grande maioria a provisdes para perdas por
reducé@o ao valor recuperavel de crédito concedido ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras determinadas conforme critérios descritos na nota
28.7. O valor destas provisdes, liquido de reversdes, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 era R$ 1.972 milhdes (R$ 1.305 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021).

m Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas e Depreciacao
e Amortizacao

(Em milhdes de Reais)

Despesas com vendas, gerais e

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

administrativas (5.292)  (4.401) (13.079)  (9.211)
Depreciagé@o e amortizagdo (680) (571) (1.671) (1.173)
Despesas com vendas,

depreciacdo e amortizagao (5.972) (4.972)  (14.750) _ (10.384)

Despesas com vendas, gerais e administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas sao as seguintes:

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Despesa com beneficios a

empregados (3.018) (2.509) (6.619) (4.778)
Despesa de pagamentos baseados

em agdes, liquidaveis em

instrumentos patrimoniais (a) 9) (23) (25) (38)

Aluguéis (40) (50) (86) (90)
Servigos de terceiros (368) (288) (2.032) (1.440)
Custos de manutengao e reparacao (402) (368) (1.038) (724)
Energia, agua e gas (574) (497) (1.110) (779)
Comissao de cartao de crédito (110) 97) (406) (273)
Outras despesas (771) (569) (1.763) (1.089)
Despesas com vendas, gerais

e administrativas (5.292) (4.401) _ (13.079) (9.211)

(a) As despesas reconhecidas como pagamento baseado em ag¢oes corresponde (i)
ao valor justo dos instrumentos patrimoniais na data de outorga e; (ii) ao valor do
imposto de renda retido na fonte a ser pago pelo Grupo em nome dos empregados
€ aos encargos sociais.

Depreciacao e amortizacao

Incluindo a depreciagéo da area de logistica reconhecida no custo de vendas, as des-
pesas e custos totais de depreciagdo e amortizagdo reconhecidas na demonstragéo
de resultado individual e consolidado totalizaram respectivamente R$ 693 milhdes e
R$ 1.724 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 584 milhdes e R$ 1.223 milhdes
em 31 de dezembro de 2021), como segue:

(Em milhGes de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Imobilizado (669) (562) (1.482) (1.028)
Intangiveis (11) 9) (178) (133)
Propriedade de investimento - - (11) (12)
Depreciacao e amortizacao de

ativos tangiveis e intangiveis e
propriedades de investimento

(680) (571) (1.671) (1.173)
Depreciacéo da area logistica (13) (13) (53) (50)
Depreciacao e amortizacao (693) (584) (1.724) (1.223)

m Outras Receitas (Despesas)

Politicas contabeis

Outras receitas (despesas) sdo apresentadas em linha separada da demonstragédo
de resultados. As outras receitas (despesas) sé@o itens que ndo puderam ser classifi-
cados por fungao em outra linha da demonstracao de resultado e podem incluir itens
cujo nimero de ocorréncia seja limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que
tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ganhos (perdas) liquidos na baixa e

alienagao de ativos (i) 14 39 (140) (47)
Custos de reestruturagao (ii) 1 (22) (49) (50)
Receitas relativas a demandas

judiciais (iii) 119 134 405 481
Despesas relativas a demandas

judiciais (iii) (43) (11) (173) (156)
Custos em transagoes de aquisicao

de empresas e ativos (iv) (102) (86) (105) (86)
Resultado projeto Pinheiros (v) - - - 495
Aquisicdo da totalidade das a¢oes

da Cosmopolitano (vi) - - 76 -
Resultado na venda das lojas

remédios (vii) - - 27 -
Outras receitas e despesas - - (5) (3)
Outras receitas (d (11) 54 36 634
Outras receitas 134 173 507 976
Outras despesas (145) (119) (471) (342)

(i) Os “Ganhos (perdas) liquidos na baixa e alienagdo de ativos” podem conter (i) o
resultado das perdas por impairment de ativos quando resultando dos testes de valor
recuperavel (ii) despesas ou receitas referentes ao valor liquido dos ativos alienados
(iii) despesas relacionadas a baixa de ativos para quais ndo temos mais expectativa
de beneficios econémicos futuros com a sua utilizagdo ou alienacéo, identificados
durante inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc.

(i) Os custos de reestruturagéo séo relacionados com projetos de melhoria da eficién-
cia operacional cujos custos sdo referentes aos honorarios de consultorias e custos
de desligamento.

(iii) Valor refere-se principalmente a: (a) Reversao dos pagamentos de provisées apos
0 pagamento sob a anistia descrita na nota 18.2.5 e outras reversoes tributarias de-
vido a decadéncia de Cesta Basica (Nota 18.2.3); (b) Decisao favoravel de autos de
infracdo referente ao imposto sobre cupons cancelados (Nota 18.5.1); e (c) Decisao
do desfavoravel referente ao pagamento de IPI por varejistas. Em 2021 inclui-se ain-
da: (a) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).

(iv) O montante refere-se principalmente a despesas relacionadas a aquisicdo do
Grupo BIG S.A.

(v) Em 2021 refere-se principalmente ao ajuste a valor justo dos ativos recebidos na
operagao de permuta de ativos.

(vi) Em 01 de abril de 2022, a controlada CMBCI Investimentos e Participagées Ltda.
(“CMBCI") exerceu a op¢ao de compra da totalidade das agcdes da empresa Cosmo-
politano Shopping Empreendimentos S.A. (“Cosmopolitano”), que desde entao era
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. A partir do exercicio da opgao,
a Cosmopolitano passa a ser consolidada integralmente pela CMBCI. O impacto no
resultado é relativo ao efeito da remensuracao do valor justo de sua participacéo,
considerando a obtengéo do controle e, assim apresentando um ganho decorrente
a compra vantajosa

(vii) O montante refere-se ao ganho na venda das lojas classificadas como “Ativos
mantidos para venda” (Nota 3).

m Resultado Financeiro
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Juros de antecipacao de cartao

de crédito (15) (7) (189) (66)
Atualizagdo monetaria sobre

contingéncias (23) (12) (289) (166)
Variagao cambial sobre

financiamentos e importagcoes - (81) 9) (79)
Juros sobre instrumentos derivativos (676) (237) (676) (237)
Perda com instrumentos financeiros

derivativos (1.557) (922)  (1.557) (922)
Outras despesas financeiras (15) (8) (214) (63)
Total das despesas financeiras (3.286) (1.554) (4.322) (1.933)
Resultado financeiro (1.440) (433) (2.261) (786)

A Companhia captou empréstimos junto a sua coligada, Carrefour Finance, na Franca

Receitas sobre aplicag¢des financeira 164 42 277 67 e o ) X : . S . K
Atualizagao monetéria sobre créditos e instituices financeiras no exterior. A Companhia utiliza instrumentos financeiros
fiscais 42 - 42 - derivativos (contratos a termo, NDFs ou Swap em Euros e Délares) designados como
Atualizagdo monetaria sobre hedge para protegao contra perdas cambiais conforme descritos na nota 28.8.
depositos judiciais ) ) 6 5 89 57 Os ganhos e perdas cambiais que sdo compensados por ganhos e perdas com instru-
Ganho com instrumentos financeiros mentos financeiros derivativos, como resultado de nossa estrutura de hedge, descrita
derivativos 1.095 1.000 1.095 1000 < X
Variagao cambial sobre na nota 28.8, sao apresentados abaixo.
financiamentos e importagées 469 - 483 - s . Controladora e
Outras receitas financeiras 70 74 75 23 (Em milhGes de reais) __Consolidado
Total das receitas financeiras 1.846 1.121 2.061 1.147 Ganho com variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (a) 466
Despesas financeiras Perda com instrumentos financeiros derivativos (462)
Juros sobre financiamentos (864) (180) (926) (189) Variagao cambial e derivativos, impacto liquido 4
Juros sobre arrendamentos (136) (107) (462) (211) (a) Nao inclui variagéo cambial sobre demais ativos e passivos financeiros.
Alteracdes no Fluxo de Caixa
Variagdes nas demonstragoes dos fluxos de caixa sao demonstradas abaixo:
Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 2021 31/12/2022 2021
Saldo Saldo Saldo Aquisicdo Saldo
final _inicial Variacdo Variacao final BIG __inicial Variacdo Variacdo
(-) Contas a receber (2.112) (1.031)  (1.081) (124) (2.646) (734) (1.307) (605) 27
(-) Estoques (6.830) (6.343) (487)  (1.105) (12.293)  (2.787) (8.788) (718)  (1.079)
+ Fornecedores 12.190 10.563 1.627 1.171 19.642 2.583 14.752 2.307 750
(-) Impostos a recuperar (2.096) (2.456) 360 349 (5.850) (2.438) (4.106) 694 716
(-) Depositos judiciais (140) (131) 9) (25) (2.744) (585) (2.570) 411 (169)
+ Obrigacgdes trabalhistas 504 380 124 2 1337 389 825 123 (66)
+ Impostos a pagar 185 139 46 (20) 635 94 372 169 (159)
(-) Outros ativos operacionais (240)  (85) (155) 59 (2.614) (242) (1.090)  (1.282) (264)
+ Outros passivos operacionais 906 910 (4) (65) 15.011 10.844 4.494 (327) (141)
+/(-) Instrumentos financeiros derivativos - - - - (6) 4 2) (8) 11
+ Outros ajustes:
Variacdo de ativos e passivos reconhecidas em outros resultados abrangentes,
antes dos impostos - - - - - - - 4 (15)
Ganhos e perdas relativas a demandas judiciais - - 76 123 - - - 232 325
Variagdo em ativos e passivos operacionais 2.367 _ 1.946 497 365 _10.472 7.128  2.580 1.000 (64)
(-) Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras (*) - - - - (18.722) -(11.523) (2.199) (1.649)
+ Operagao com cartao de crédito - - - -_12.204 -_ 9.515 2.689 1.758
Crédito ao consumidor liquido concedido pela empresa de solucoes
financeiras - - - -_(1.518) - _(2.008) 490 109

(*) Montante inclui proviséo para perdas por reducdo ao valor recuperavel, liquido de reversdes, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 somaram o montante de

R$ 1.972 milhdes (R$ 1.305 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

L\IERLH Instrumentos Financeiros

Politicas contabeis

Ativos financeiros

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos ini-
cialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos finan-
ceiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento & mensurado
inicialmente ao prego da operagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:

* ao custo amortizado;

« instrumento de divida ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

« instrumento patrimonial ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA);
« ou ao Valor Justo no Resultado (VJR).

Os ativos financeiros né@o séao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacédo posterior 8 mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro &€ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi-
¢Oes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

+ & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo re-
lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e néo for designado como mensurado ao VJR.

+ &€ mantido dentro de um modelo de negoécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
« seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo ape-
nas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja valor justo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 28.8). No reconheci-
mento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contéabil que de outra forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliag@o do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio é gerido e as informagdes sao fornecidas @ Administragéo. As informagoes
consideradas incluem:

« as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragéo tem como
foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a
duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

« como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracédo do Grupo;

« os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sao geren-
ciados;

+ como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
- a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nédo se qua-
lificam para o desreconhecimento n&o sao consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros a custo amortizado ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Em caso de queda prolongada ou significativa do valor de um instrumento de capital
proprio ou de uma diminuicdo dos fluxos de caixa estimados de um instrumento de
divida, uma perda por impairment é reconhecida na demonstracdo de resultados. Se
em um periodo subsequente, o impairment diminuir, a perda por impairment anterior-
mente reconhecida é liberada da seguinte forma:

« para instrumentos de capital proprio (agdes e outros): através de “Outros resultados
abrangentes”;

« para instrumentos de divida (obrigagdes, notas e outros): sempre que se verifique
um aumento nos fluxos de caixa futuros estimados através de resultados por um mon-
tante que nao exceda a perda por impairment previamente reconhecida.

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios foi determinado com base nas informa-
coes fornecidas pela ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e Capitais).

Perda de crédito esperada

Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabili-
zados pelo custo amortizado e ativos financeiros mensurados ao VJORA tem indicios
de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui “indicios de perda por
redugé&o ao valor recuperavel” quando ocorre um ou mais eventos com impacto preju-
dicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

A Companhia considera um ativo financeiro inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacées de crédito,
sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou

« O ativo financeiro renegociado com mais de 30 dias de atraso.

O periodo maximo na estimativa de perda de crédito € o periodo durante o qual a
Companhia esté exposta ao risco de crédito e ha expectativa de recuperacéo signifi-
cativa dos valores a receber.

Aumento significativo no risco de crédito

A Companhia avalia diversos fatores para determinar um aumento significativo no
risco de crédito, tais como: o tipo e as caracteristicas do produto, considerando os
seguintes critérios objetivos como fatores minimos:

« Estagio 1 para estagio 2: atraso superior a 30 dias, ou aumento da probabilidade de
default maior do que quatro vezes desde a concessao de crédito;

- Estagio 2 para estagio 3: atraso superior a 90 dias, exceto para a carteira de rene-
gociagoes, que utiliza 30 dias de atraso como parametro para migracéo de estagio.
Cada instrumento financeiro tem suas caracteristicas de aumento significativo de ris-
co avaliadas individualmente pela Companhia para fins de classificagdo em estagios.
Os parametros de provisionamento atribuidos aos instrumentos financeiros, nos dife-
rentes estagios, séo dados por modelagem coletiva, por agrupamentos com base em
caracteristicas de risco de crédito homogéneas.
Cenérios Macroeconémicos
Essas informag6es envolvem riscos inerentes, incertezas de mercado e outros fatores
que podem gerar resultados diferentes do esperado, incluindo mudancas nas condi-
¢coes de mercados e na politica econémica, recessoes ou flutuagdes nos indicadores
diferentes do previsto.
Ativos financeiros nao derivativos mantidos pelo Grupo
Os principais ativos financeiros nao derivativos mantidos pelo Grupo sdo os seguintes:
- contas a receber (Nota 7);
-crédito ao consumidor concedido pela nossaempresade solugdes financeiras (Nota 8);
- outras contas a receber.
Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado quando for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sd@o mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.
Os juros pagos sobre empréstimos e cessé@o de recebiveis séo classificados como
atividade de financiamento na demonstragao dos fluxos de caixa.
Passivos financeiros ndo derivativos mantidos pelo Grupo
Os principais passivos financeiros nao derivativos mantidos pelo Grupo séo os se-
guintes:
+ empréstimos: Os “Empréstimos de Longo Prazo” e os “Empréstimos de Curto Prazo”
incluem obrigagdes e titulos emitidos pelo Grupo, passivos de locagao financeira,
outros empréstimos bancarios descobertos e passivos financeiros relacionados com
créditos securitizados para os quais o risco de crédito € mantido pelo Grupo (Nota
28.3);
- fornecedores (Nota 16);
« operagdes com cartdo de crédito (Nota 8.2); e
- outras contas a pagar: as outras contas a pagar classificadas no passivo circulante
correspondem a todas as outras contas a pagar operacionais (principalmente despe-
sas de beneficios de pessoal acumuladas e valores devidos a fornecedores de ativos
nao circulantes) e diversas responsabilidades.
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do geren-
ciamento de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. O Grupo tam-
bém documenta a relagédo econdémica entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas nos fluxos de caixa do item
objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.
Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a porcao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgéo efe-
tiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mu-
danca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes
no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos
de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de
caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio
(‘forward points’) é contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida
em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido.
Os empréstimos relativos a Lei 4131/1962 possuem operagdes de hedge, na for-
ma de swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas
pré-fixadas para taxas pos-fixadas em CDI, como a troca de moeda, euros e délares
para reais, sendo assim a designacao para hedge de valor justo. Estes swaps foram
contratados com a instituicdo financeira em conjunto com o empréstimo (divida em
moeda estrangeira + swap para reais em % do CDI). Os termos e as condi¢des do
empréstimo e do derivativo configuram-se como operacéo casada, tendo como re-
sultante econémica uma divida em % do CDI em reais no balango da Companhia.
Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de valor justo, a par-
cela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge e reconhecida no resultado
ou balango patrimonial, ajustando a rubrica em que o objeto de hedge é ou sera
reconhecido. O objeto de hedge, quando designado nessa relagao, também é men-
surado ao valor justo no resultado. A mudanga no valor justo do elemento futuro de
contratos a termo de cambio (‘forward points’) & contabilizada separadamente como
custo de hedge é reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio
liquido (ORA).
Ha uma relacao econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma vez
que os termos do swap de taxa de juros correspondem aos termos do empréstimo
a taxa fixa (ou seja, montante nocional, prazo, pagamento). O Grupo estabeleceu o
indice de cobertura de 1:1 para as relacdes de hedge, uma vez que o risco subjacente
do swap de taxa de juros é idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a
efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo hipotético e compara as
alteragdes no valor justo do instrumento de hedge com as alteragdes no valor justo do
item protegido atribuiveis ao risco coberto.
Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequen-
te de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial do
item n&o financeiro quando ele é reconhecido.
Com relagéo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo
periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto
de hedge afetarem o resultado.
Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o ins-
trumento de hedge expire, ou seja, vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade
de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges
de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patrimoénio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma
transagao que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido
no custo do item néo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros
hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
continua
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periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados que seja objeto de hedge
afetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que s@o objeto de hedge ndo sejam mais esperados,

Economia & Negocios

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022
Diviséo por categoria

os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge Val CUS:P Val
0 i i ifi alor amorti- alor
Sa0 imedatamente fecassiicados para o resultado. (Em milhges de Reais) Nivel Contébil _VJR__zado VJIH VJORA Justo
p : f ] : - undo de investimento em
Pgra a mensuragao dg valor justo de |n§trumentos financeiros d'erlvatlvos~ (NDF§), O jireitos creditorios > 367 R 367 R . 367
método de fluxo de caixa descontado foi aplicado com base nas informagdes obtidas ) yoccontas a 1.076 . 1.076 _ . 1.076
: o o pagar . . .
da Bloomberg. O Grupo _avallou a possml_lldade de utlllzagao_ das taxas da BM&F passivo 49.252 5.285 43.370 597 - 51.390
Bovespa; entretanto, considerando os vencimentos das operagdes em aberto na data Consolidado
do cenario econdmico atual, a informagédo da BM&F Bovespa apresentou uma vola- Em 31 de dezembro de 2021
tilidade que nao refletiu os fatos, e o Grupo decidiu usar informagdes da Bloomberg. Divisao por categoria
Nota 28.1. Instrumentos financeiros por categoria Custo
As tabelas a seguir mostram em detalhes a hierarquia dos valores justos dos ativos Valor amorti- Valor
e passivos financeiros, conforme previsto no CPC 46 (IFRS13) e a respectiva men- (Em milh6es de Reais) __ Nivel Contéabil_ VJR__zado VJIH VJORA Justo
suragao: Caixa e equivalentes de caixa 6.945 - 6.945 - - 6.945
Controladora Titulos e valores mobiliarios 2 497 - - - 497 497
Em 31 de dezembro de 2022 Contas a receber 2 1.307 169 1.138 - - 1.307
__Divisao por categoria Crédito ao consumidor
Valor Custo Valor concedido pela empresa de
(Em milhdes de Reais) Nivel Contabil _ VJR amortizado VJIH Justo  solugdes financeiras 2 11.523 - 11.523 - -10.889
Caixa e equivalentes de caixa 6.317 - 6.317 - 6.317 |nstrumentos financeiros
Contas a receber 2112 - 2112 - 2112 derivativos 2 202 - - 202 - 202
Outras contas a receber 147 - 147 =147 Outras contas a receber 381 - 381 - - 381
Ativo 8576 - 8.576 - _8.576 Ativo 20.855_ 169 19.987 202 497 20.221
Fornecedores 12.715 - 12.715 -12715  Eoinecedores 15.449 - 15.449 a -15.449
Emprestimos . o 2 14.264 5.285 8.979 -16.379 E P > 6-992 3.703 3-289 R ) 5.675
Instrumentos financeiros derivativos 2 593 - - 593 593 Emprestimos ) : : - :
Outras contas a pagar 347 - 347 . 347 Instrumentos financeiros
Passivo 27.919 5.285 22.041_59330.034 derivativos B 2 85 - - 8 - 8
Controladora Operacdes com cartdo de
Em 31 de dezembro de 2021 crédito 2 9.515 - 9.515 - - 9.332
Divisao por categoria Outras contas a pagar 558 - 558 - -__ 558
or Custo Valor Passivo 32.599 3.703 28.811_ 85 -31.099
(Em milhdes de Reais) Nivel Contabil _ VJR amortizado VJIH Justo Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diver-
Caixa e equivalentes de caixa 3.267 - 3.267 - 3.267 sos niveis entre 31 de dezembro de 2022 e 2021.
Contas a receber o 1.031 - 1.031 - 1.031 Nota 28.2. Descrigao dos principais riscos financeiros aos quais estamos expostos
Instrumentos financeiros derivativos 2 200 - - 200 200 Nossos principais riscos associados aos instrumentos financeiros que nés utilizamos
gm?;:%m?:saacgggggfas 2 1'053 i 1 Ogg . ”g? s30 os riscos de liquidez, taxa de juros, moeda e contraparte. Devido & sua especifici-
Ativo 5.614 - 5.414 200 5.670 dade e a existéncia de um conjunto especifico de regulamentos fornecidos pelo Ban-
Fornecedores 11j148 - 11j1 48 “11 :148 co Central do Brasil (BACEN), os riscos financeiros decorrentes de nossas atividades
Empréstimos 2 6810 3.703 3.107 - 5521 bancarias (Banco CSF) s@o administrados separadamente daqueles relacionados
Instrumentos financeiros derivativos 2 85 - - 85 85 aossegmentos de negocios de Varejo e Atacaddo. . .
Outras contas a pagar 272 - 272 - 272 Nossa Tesouraria Corporativa e o Departamento Financeiro supervisionam as necessida-
Passivo 18.315_3.703 14.527 _ 8517.026 des de liquidez e financiamento de nossos quatro segmentos de negécios e mantém con-
Consolidado tato com o Departamento de Tesouraria e Financeiro especifico de cada um de nossos
Em 31 de dezembro de 2022 segmentos de negocios. Nosso Departamento de Tesouraria e Financeiro é responsavel
Divisdo por categoria pela implementacao da estratégia definida pela nossa Administragéo, estabelecendo e
Custo analisando a divulgagéo de nossas posi¢des financeiras, monitorando os riscos financei-
Valor amorti- Valor ros decorrentes de nossos diversos segmentos de negocios, definindo e fiscalizando a
(Em milhées de Reais) Nivel Contébil _ VJR__zado VJIH VJORA Justo adequadaimplementacao das normas que regem a nossa exposi¢ao financeira.
Caixa e equivalentes de caixa 10.835 - 10.835 - -10.835 Nota 28.3. Risco de liquidez
Titulos e valores mobiliarios 2 834 - - - 834 834 Orisco de liquidez é o risco de o Grupo nédo poder liquidar seus passivos financeiros
Contas a receber 2 2646 1.007 1.639 - - 2.646 quando vencerem. N6s gerenciamos nosso risco de liquidez assegurando, na medida
Crédito ao consumidor do possivel, que dispomos, em qualquer momento, de ativos liquidos disponiveis sufi-
concedido pela empresa de cientes para liquidar, considerando nossas linhas de crédito, nossos passivos quando
solugdes financeiras 2 13.722 - 13.722 - - 13.267 de sua data de vencimento, quaisquer que sejam as condi¢gbes de mercado. As pro-
Instrumentos financeiros jecdes do fluxo de caixa do Grupo sdo monitoradas de forma continua, para melhor
derivativos 2 2 - - 2 - 2 ajustar os recursos disponiveis, bem como antecipar quaisquer eventos que possam
Outras contas a receber 1.446 - 1.446 - - 1.446 afetaranossa liquidez. Nos diversificamos nossas fontes de financiamento, através da
Ativo 29.485 1.007 27.642 2 834 29.030 contratagao de empréstimos e da venda de recebiveis, junto a instituicoes financeiras.
Fornecedores 20.641 - 20.641 - -20.641 Conforme nota 16 - Fornecedores, a Companhia disponibiliza aos fornecedores con-
Empréstimos 2 14.367 5.285 9.082 - - 16.483 Vvénios com instituicdes financeiras para os fornecedores efetuarem a antecipacao
Instrumentos financeiros de seus recebiveis.
derivativos 2 597 - - 597 - 597 Em31 de dezembro de 2022, nosso saldo de caixa e equivalentes de caixa e valores
Operagdes com cartdo de mobiliarios atuais totalizaram R$ 11.669 milhdes (R$ 7.442 milhdes em 31 de dezem-
crédito 2 12.204 - 12.204 - -12.226 brode 2021). Os empréstimos do Grupo séo detalhados no quadro abaixo:
(Em milhGes de Reais) Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Taxa de juros Vencimento final
Circulante
Em moeda estrangeira
Carrefour Finance - 1.588 - 1.588 VC +0,6% a.a. 01/2022
Resolugéo n° 4131 750 858 750 858 1,33% a 2,4% a.a. 04/2023
Resoluc¢éo n° 4131 489 6 489 6 0,91% a 1,87% a.a. 09/2023 a 09/2024
Resoluc¢do n° 4131 2.677 - 2.677 - 1,08% a 1,71% a.a. 05/2023 e 06/2023
Em moeda local
Carrefour Finance 6.348 - 6.348 - R$ (Pré 12% a 14,25% a.a.) 03/2023 a 11/2023
Debéntures 513 8 513 8 105,75% CDI 04/2023
Debéntures 9 461 9 461 CDI + 0,55 a 0,65 a.a. 06/2024 a 06/2026
Resolugéo n® 4131 24 18 24 18 R$ (Pré 10,4840%) 09/2024
Debéntures 59 - 59 - CDI+0,55a0,79 a.a. 08/2026 a 08/2027
Letras financeiras - - 103 80 CDI +0,55% a.a. 2023
10.869 2.939 10.972 3.019
Néo circulante
Em moeda estrangeira
Resolugéo n° 4131 - 830 - 830 1,33% a 2,4% a.a. 04/2023
Resoluc¢éo n° 4131 725 1.371 725 1.371 0,91% a 1,87% a.a. 09/2023 a 09/2024
Em moeda local
Debéntures - 500 - 500 105,75% CDI 04/2023
Debéntures 550 550 550 550 CDI +0,55a 0,65 a.a. 06/2024 a 06/2026
Resolugéo n® 4131 620 620 620 620 R$ (Pré 10,4840%) 09/2024
Debéntures 1.500 - 1.500 - CDI +0,55a0,79 a.a. 08/2026 a 08/2027
Letras financeiras - - - 102 CDI + 0,55% a.a. 2023
3.395 3.871 3.395 3.973
Total 14.264 6.810 14.367 6.992

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nenhum dos empréstimos estava sujeito a
quaisquer clausulas de covenants financeiros e todas as obrigagdes contratuais esta-
vam cumpridas pela Companhia.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o valor contébil dos passivos financeiros,
o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros do Grupo e os
prazos de amortizag&o contratuais, assim como os fluxos de caixa futuros incluindo
juros dos passivos financeiros.

Em 31 de o de 2022 Controladora
Valor Dentro 1a2 2a5 Acimade
(Em milhGes de Reais) contabil_de 1 ano_anos_anos___ 5 anos_ Total
Fornecedores 12715 12.715 - - -12.715
Empréstimos 14264  13.942 2.252 2.964 -19.158
Instrumentos financeiros
derivativos 593 497 96 - - 593
Passivo de arrendamento 1.185 176 182 498 3.077 3.933
Outras contas a pagar 347 342 - - 5_ 347
Total do passivo 29.104 _ 27.672_ 2.530_3.462 3.082 36.746
Em 31 de dezembro de 2021 Controladora
Valor Dentro 1a2 2a5 Acimade
(Em milhGes de Reais) contabil de 1 ano_anos_anos___ 5 anos_ Total
Fornecedores 11.148  11.148 - - -11.148
Empréstimos 6.810 3.133 2.386 2.763 - 8.282
Instrumentos financeiros
derivativos 85 85 - - - 85
Passivo de arrendamento 1.043 153 166 476 2.865 3.660
Outras contas a pagar 272 268 - - 4272
Total do passivo 19.358  14.787 2.552 3.239 2.869 23.447
Em 31 de dezembro de 2022 Consolidado
Valor Dentro 1a2 2a5 Acimade
(Em milhdes de Reais) contabil de 1 ano__anos_anos__ 5 anos_ Total
Fornecedores 20.641  20.641 - - - 20.641
Empréstimos 14.367 14.045 2.252 2.964 - 19.261
Instrumentos financeiros
derivativos 597 501 96 - - 597
Passivo de arrendamento 4.704 887 895 2.222 10.905 14.909
Operacdes de cartao de
crédito 12.204 10.624 1.580 - -12.204
Fundo de investimento em
direitos creditorios 367 367 - - - 367
Outras contas a pagar 1.076 1.071 - - 5_1.076
Total do passivo 53.956_ 48.136_4.823 5.186__ 10.910 69.055
Em 31 de dezembro de 2021 Consolidado
Valor Dentro 1a2 2a5 Acimade
(Em milhdes de Reais) contabil de 1 ano_anos_anos__ 5 anos_ Total
Fornecedores 15.449 15449 - - - 15.449
Empréstimos 6.992 3.213 2.466 2.785 - 8.464
Instrumentos financeiros
derivativos 85 85 - - - 85
Passivo de arrendamento 2.038 385 410 927 4.046 5.768
Operagdes de cartdo de
crédito 9.515 8.249 1.266 - - 9515
Outras contas a pagar 558 551 3 - 4__ 558
Total do passivo 34.637 27.932 4.145_3.712 4.050 39.839

Caracteristicas das Debéntures:
Valor de emissdo Em circulagao

Tipo de emisséao (Em milhdes de Reais) (quant.)

Data de Emissao

12 Emissao - 12 série 1.000 1.000.000 25/04/2018
12 Emissao - 2* série 500 500.000 25/04/2018
2 Emiss&o - 1° série 450 450.000 21/11/2019
22 Emiss&o - 2° série 350 350.000 21/11/2019
22 Emiss&o - 3° série 200 200.000 21/11/2019
42 Emiss&o - 1° série 467 467.225 16/09/2022
4® Emissao - 2° série 188 188.355 16/09/2022
4?2 Emissao - 3% série 845 844.420 16/09/2022

Segmento Atacadao

Emisséao de debéntures

Em 25 de abril de 2018, foi realizada a primeira emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas séries (“Primeira Sé-
rie”, e “Segunda Série”, respectivamente) da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), totalizando o montante de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e qui-
nhentos milhdes de reais) na data de emissdo. Em 21 de novembro de 2019, foi
realizada a segunda emissao de debéntures simples, totalizando o montante de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na data de emissao.

A emissao foi objeto de distribuigao publica com esforgos restritos de distribuicéo, nos
termos da Instrugdo CVM 476. A Emisséo é destinada exclusivamente a investidores
profissionais, nos termos da legislagao vigente.

O valor nominal unitario das Debéntures sera integralmente liquidado na respectiva
data de vencimento das Debéntures. A remuneracédo das 1° e 2° séries serdo pagas
semestralmente, sem caréncia, a partir da data de emissao, no dia 25 dos meses de
abril e outubro de cada ano, o primeiro pagamento ocorreu em 25 de outubro de 2018
e o Ultimo na data de vencimento da respectiva série.

Em 29 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a realizagdo da 4*
emissdo de, inicialmente, 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em até 3 séries (“Debén-
tures”), para colocagao privada, da Companhia, com valor unitario de mil reais cada,
na data de sua emissdo, no montante total de, incialmente, R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), observado que a quantidade de Debéntures
inicialmente emitida podera ser aumentada caso haja exercicio da op¢éo de lote adi-
cional no ambito da emiss@o dos CRA, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 14,
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 400" e “Emissao”, respectivamente).

As Debéntures ndo contardo com qualquer garantia real ou fidejussoria, ou qualquer
segregacao de bens da Companhia como garantia, e serdo vinculadas a uma opera-
¢ao de securitizagao, servindo de lastro para a emissao de certificados de recebiveis
do agronegdcio, em até 3 séries, da 76° emissdo da VERT COMPANHIA SECURI-
TIZADORA (“CRA” e “Securitizadora”, respectivamente), nos termos da Medida Pro-
visoria n 1.103, de 15 de margo de 2022, da Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de
2004, conforme alterada (“Lei 11.076"), da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro
de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 60”). Os CRA a serem emitidos pela
Securitizadora serdo objeto de oferta publica de distribuicao nos termos da Instrugéao
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Oferta”).

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao destinados inte-
gral e exclusivamente na aquisicao de produtos agropecuarios in natura, no ambito
de relagdes comerciais mantidas pela Companhia com produtores rurais, nos termos
do artigo 23, paragrafo 1°, da Lei 11.076, e do artigo 2° do Anexo Il da Resolugédo
CVM 60.

A classificagéo preliminar de risco da emissao dos CRA atribuida pela STANDARD &
POOR’S RATINGS DO BRASIL LTDA. foi “br.AAA”.

A Companhia também esclarece que contratou o ITAU UNIBANCO S.A., instituicao
financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos da
Resolugdo CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, pelo prazo de um ano contado da
data de concluséo da Oferta, para exercer a atividade de formador de mercado para
os CRA, com a finalidade de garantir a existéncia e permanéncia de ofertas firmes
diarias de compra e venda para os CRA na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao
B3, nos termos estabelecidos em contrato de prestagdo de servigos de formador de
mercado.

Preco Unitario Valor contabil

Vencimento inicial _Encargos anuais (em R$) _(Em milhdes de Reais)
00 -

25/04/2021 104,40% CDI 1.0

25/04/2023 105,75% CDI 1.000 513
23/06/2022 CDI +0,45 a.a. 1.000 -
20/06/2024 CDI +0,55 a.a. 1.000 356
18/06/2026 CDI + 0,65 a.a. 1.000 203
17/08/2026 CDI +0,55 a.a. 1.000 485
16/08/2027 CDI + 0,60 a.a. 1.000 196
16/08/2027 CDI +0,79 a.a. 1.000 878
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Uso dos recursos:

O objetivo desta emissa@o é o alongamento do perfil de divida da Companhia com

um custo competitivo. Os recursos foram integralmente utilizados para o pagamento

antecipado de dividas existentes. Esta emissédo néo implica nenhum aumento no nivel

de endividamento atual da Companhia.

Pagamentos:

Em 23 de junho de 2022, a Companbhia realizou o resgate na data do vencimento da

totalidade das Debéntures dos Debenturistas da Segunda Serie da primeira emiss&o.

Captacao de empréstimos

No més de janeiro de 2022, a Companhia contratou empréstimo no montante de R$

2,2 bilhGes junto a sua coligada Carrefour Finance, na Franca. A taxa de juros do

empréstimo é de 12% a.a. com vencimento em marco de 2023. No mesmo més, a

Companhia também contratou empréstimos junto a instituicdes financeiras no exterior

que totalizaram R$ 2,9 bilhdes (US$ 520 milhdes). Os contratos tém vencimento em

16 e 17 meses (maio e junho de 2023), com taxas de juros que variam de 1,08% a

1,71% a.a.

No més de maio de 2022, a Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 1,8

bilhdes junto a sua coligada Carrefour Finance, na Franca. A taxa de juros do emprés-

timo é de 12% a.a. com vencimento em maio de 2023. No mesmo més, a Companhia

também contratou empréstimos junto a instituicées financeiras no exterior que tota-

lizaram R$ 1,5 bilhdes (US$ 175 milhGes e € 124 milhdes). Os contratos tém venci-

mento em novembro de 2022, com taxas de juros que variam de 0,77% a 2,96% a.a.

Nos meses de julho e agosto de 2022, a Companhia contratou empréstimo no mon-

tante de R$ 900 milhdes junto a sua coligada Carrefour Finance, na Franca. A taxa

de juros do empréstimo é de 14,25% a.a. com vencimento em agosto de 2022 e julho

de 2023.

No més de novembro de 2022, a Companhia contratou empréstimo no montante de

R$ 1 bilhdo junto a sua coligada Carrefour Finance, na Franga. A taxa de juros do

empréstimo é de 14,25% a.a. com vencimento em novembro de 2023.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertu-

ra da sua exposi¢ao ao risco de variag@o cambial, estes instrumentos séo designados

para contabilidade de hedge, conforme descritos na nota 28.8.

Pagamentos:

Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o pagamento de forma antecipa-

da da totalidade das Notas Promissorias.

Segmento Solugdes Financeiras

O risco de liquidez do Banco CSF é monitorado dentro de uma estratégia de liquidez

aprovada pela Administracao.

A situacao de refinanciamento do Banco CSF é avaliada com base em normas inter-

nas, indicadores e regulamentagoes.

Os objetivos de gestao do risco de liquidez s&o:

« assegurar que as necessidades de refinanciamento sejam satisfeitas, com base em

avaliacdes mensais dos excedentes ou insuficiéncias de caixa projetados durante um

periodo de trés anos, comparando as previsdes estaticas das facilidades de financia-

mento comprometidas com as previsoes dinamicas de empréstimos;

« cumprir com as regras do BACEN, aumentando os indices de cobertura de liquidez,

através de um processo que visa proporcionar uma melhoria sustentavel da qualidade

dos ativos investindo em um fundo especial qualificado para inclusao no calculo do

indice e alongamento do vencimento dos passivos a fim de melhorar o financiamento

estavel liquido; e

- diversificar as fontes de refinanciamento para incluir linhas de crédito bancario,

questdes do mercado monetério e emissdes de letra financeira.

Parte da estratégia administrativa de liquidez do Banco CSF consiste em investir em

titulos publicos, altamente liquidos e oferecendo um retorno satisfatério. Em 31 de

dezembro de 2022, o Banco CSF detém R$ 834 milhGes de titulos publicos (R$ 497

milhdes em 31 de dezembro de 2021). O Banco CSF considera a posig¢ao de liquidez

como sélida.

Com o objetivo de suportar a necessidade de caixa, diversificar as fontes de financia-

mento e alongar o prazo medio da divida, até a data base 31 de dezembro de 2022 o

Banco CSF emitiu R$ 700 milhGes de Letras Financeiras, classificadas como divida

operacional na rubrica de operagdes com cartao de crédito, e descritas abaixo:

- Em 18 de margo de 2022, o Banco concluiu a emissao de Letras Financeiras Bi-

laterais (Privadas), no valor total de R$ 40 milhdes e R$ 80 milhdes, totalizando R$

120 milhdes com vencimento em 27/03/2024 e 19/03/2024 respectivamente, a taxa

DI+1,05% a.a.

- Em 21 de margo de 2022, o Banco concluiu a emisséo de Letras Financeiras Bila-

terais (Privadas), no valor total de R$ 80 milhdes com vencimento em 02/04/2024, a

taxa DI+1,05% a.a.

- Em 23 de margo de 2022, o Banco concluiu a emisséo de Letras Financeiras Bila-

terais (Privadas), no valor total de R$ 100 milhdes com vencimento em 18/03/2025,

ataxa DI+1,15% a.a.

- Em 24 de margo de 2022, o Banco concluiu a emissao de Letras Financeiras Bila-

terais (Privadas), no valor total de R$ 100 milhdes com vencimento em 25/03/2025,

ataxa DI+1,15% a.a.

- Em 25 de margo de 2022, o Banco concluiu a emissdo de Letras Financeiras Bila-

terais (Privadas), no valor total de R$ 100 milhdes com vencimento em 09/04/2024,

a taxa DI+1,05% a.a.

- Em 27 de abril de 2022, o Banco concluiu a emissao de Letras Financeiras Bilaterais

(Privadas), no valor total de R$ 115 milhdes com vencimento em 29/04/2025, a taxa

DI+1,10% a.a.

- Em 28 de abril de 2022, o Banco concluiu a emissao de Letras Financeiras Bilaterais

(Privadas), no valor total de R$ 85 milhdes com vencimento em 02/05/2024, a taxa

DI+1,00% a.a.

O saldo de R$ 103 milhdes de letras financeiras no passivo circulante, considera a

divida financeira para a operagao de compra do direito de exclusividade do cartao

Atacadéao, conforme descrito na nota 19.

Nota 28.4. Conciliacao dos passivos resultantes das atividades de financiamento
Controladora Consolidado

(Em milhGes de Reais) Empréstimos Empréstimos

Saldo em 1° de janeiro de 2021 3.658 3.918
Captagao de empréstimos 6.620 6.620
Amortizagdo de empréstimos (3.593) (3.671)
Juros pago sobre empréstimos e cessao de recebiveis (125) (193)

Variacoes nos fluxos de caixa de financi 1to 2.902 2.756
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e

cesséo de recebiveis 266 334
Instrumentos financeiros derivativos (16) (16)
Total variagao nao caixa 250 318

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.810 6.992

Controladora Consolidado

(Em milhGes de Reais) Empréstimos Empréstimos

Saldo em 1° de janeiro de 2022 6810 6.992
Aquisicdo BIG (considera FIDC) - 974
Captagédo de empréstimos 11.838 11.838
Amortizagdo de empréstimos (4.325) (5.031)
Juros pago sobre empréstimos e cessao de recebiveis (360) (596)

Variacoes nos fluxos de caixa de financiamento __ 7153  7.185
Fundo de investimento em direitos creditérios - 20
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e

cesséo de recebiveis 413 649
Instrumentos financeiros derivativos (112) (112)
Total variacdo nao caixa 301 557
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.264 14.734
Controladora_Consolidado

Passivo de  Passivo de

(Em milhGes de Reais) arrendamento arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2021 909 1.860
Juros sobre operacgdes de arrendamento mercantil 107 211
Adigbes e baixas de financiamento 151 306

Total variacdo nao caixa 258 517
Amortizagao de principal - contratos de arrendamento 17) (131)
Amortizag&o de juros - contratos de arrendamento (107) (208)

Variacoes nos fluxos de caixa de atividades
financiamento (124) (339)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.043 2.038

_Controladora_Consolidado
Passivo de  Passivo de

(Em milhGes de Reais) arrendamento arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2022 1.043 2.038
Aquisicéo BIG - 2.379
Juros sobre operagdes de arrendamento mercantil 136 462
Adicdes e baixas de financiamento 195 458
Outras variagdes nao caixa (26) 38

Total variagao nao caixa 305 3.337
Amortizagao de principal - contratos de arrendamento (27) (209)
Amortizag&o de juros - contratos de arrendamento (136) (462)

Variacoes nos fluxos de caixa de atividades
financiamento (163) 671

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.185 4.704

Nota 28.5. Risco de taxa de juros

O Grupo possui ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variagao das taxas
de juros. Uma analise de sensibilidade foi desenvolvida utilizando como premissa
uma taxa base do CDI de 13,65% na data destas demonstrages financeiras segundo
o Banco Central do Brasil. A anélise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
sujeitos a sensibilidade da taxa de juros esta apresentada conforme segue.
Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, a Administragao avalia interna-
mente uma diminuicdo e um aumento da taxa de juros do CDI de 10%, 25% e 50%,
respectivamente, no risco variavel até a data de vencimento de tais instrumentos

financeiros. continua
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Em 31 de dezembro de 2022
Controladora

Em milhGes de Reais Baixo Alto
Exposicdo __10% _ 25% _ 50% _ 10% _ 25% _ 50%

Aplicacdes financeiras 5.689 (73) (182) (364) 73 182 364
Empréstimos (2.631) 38 96 _ 192 (38)_ (96) (192)
Exposicao liquida 3.058 _ (35) _ (86) (172) 35 86 172
Consolidado

(Em milhGes de Reais) Baixo Alto

Exposicdo _ 10% _ 25% _ 50% _ 10% _ 25% _ 50%

Aplicagdes financeiras 9.313 (117) (292) (584) 117 292 584
Titulos e valores mobiliarios 834 (11) (28) (57) 11 28 57
Empréstimos (2.734) 40 100 199 (40) _(100) _(199)
Exposicéo liquida 7.413 _ (88) _(220) _(442) 88 _ 220 442

Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhGes de Reais)

Controladora
Alto
50%

Baixo
Exposicdo _10% _ 25% _ 50% _10% _ 25%

Aplicagdes financeiras 2712 (21) (52) (104) 21 52 104
Empréstimos (1.519) 14 36 72 __(14) _ (36) _ (72)
Exposicao liquida 1.193 (7)__(16) _ (32) 7 16 32

Consolidado
Alto

(Em milhGes de Reais)

Aplicacdes financeiras 6.244  (49) (123) (246) 49 123 246
Titulos e valores mobiliarios 497 (5) (11) (23) 5 11 23
Empréstimos (1.701) 26 66 131 _ (26)  (66) (131)
Exposicao liquida 5.040 (28) (68) (138) 28 68 138

Nota 28.6. Risco de cambio
Em 2022 a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira junto a instituigoes fi-
nanceiras no exterior (Délares). O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com
a finalidade de cobertura da sua exposicédo ao risco de variagdo cambial, estes instru-
mentos sdo designados para contabilidade de hedge, conforme descritos na nota 28.8.
Além disso, o Grupo, através da controlada CCl, efetua importacdo de mercadorias
em Euros e Délares para as quais existem NDFs (veja nota 28.8). Os fornecedores
a pagar (importagdes) denominados em moeda estrangeira eram de R$ 244 milhGes
em 31 de dezembro de 2022 (R$ 124 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Nota 28.7. Risco de contraparte
O risco de contraparte decorre da possibilidade de nao recebermos os valores regis-
trados em investimentos correntes, em contas a receber, titulos e valores mobiliarios,
instrumentos financeiros derivativos e outras contas a receber. Para minimizar possiveis
perdas com inadimpléncia de suas contrapartes, o Grupo adota politicas de gestao rigo-
rosas, incluindo a anélise da contraparte e as regras de diversificacao. Estas transagoes
sdo realizadas em instituicdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional
classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.
A Companhia e suas controladas estabeleceram como politica de gestéo de risco de
crédito trabalhar com instituicdes financeiras que possuam, no minimo, um rating A-
(escala nacional) e B- (em escala global Standard & Poor’s) ou equivalente, avaliado
pelas seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Standard & Poor’s ou Moody’s. De
forma complementar e n&o excludente a analise do rating, a alocagéo dos investimen-
tos respeita limites maximos por rating, por patriménio liquido da instituicao e por con-
centragao de contrapartes, este limitado a 30% do total de investimentos disponiveis.
A qualidade de crédito dos ativos financeiros esta descrita no quadro abaixo, consideran-
do o rating o mais conservador da Standard & Poor’s ou equivalente em escala nacional:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(Em milhdes de Reais)

AAA 6.296 3.094 10.810 6.082
AA+ - 151 - 761
Sem Rating 21 22 25 102
Caixa e equivalentes de caixa 6.317 3.267 10.835 6.945

Contas a receber

As contas a receber correspondem principalmente a valores a receber de clientes
(para produtos entregues e cartoes de crédito), fornecedores (principalmente descon-
tos) e inquilinos de unidades de shopping centers (aluguel).

As perdas por impairment s@o reconhecidas quando necessario, com base na estimativa
da capacidade do devedor de pagar o montante devido e a idade do crédito a receber.
Composicéo do saldo de contas a receber e vencidas e a vencer

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Vencido
Até 30 dias 15 16 54 39
30-90 dias 1 2 39 15
91-180 dias 3 2 17 26
Acima de 180 dias 18 1 82 104
Total vencidos 37 31 192 184
Total a vencer 1.915 841 2.364 966
Total de Contas areceber de clientes 1.952 872 2.556 1.150
Verbas comerciais a receber 183 175 294 406
Proviséo para perdas de crédito

esperadas em ativo financeiro (23) (16) (204) (249)
Total de Contas a receber 2.112 1.031 2.646 1.307

os (eq de caixa e outros ativos financeiros correntes)

No que diz respeito ao risco de contraparte relativo aos titulos e valores mobiliarios,
nossa Administracdo entende que este é limitado, uma vez que as instituicdes finan-
ceiras envolvidas receberam elevadas notas das agéncias de risco de crédito.
Segmento de Solugdes Financeiras

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugbes financeiras (Gestao de
risco de crédito)

Para proteger-se do risco de inadimpléncia dos clientes, o Banco CSF utiliza-se de
sistemas e processos para checar a qualidade e capacidade de pagamento de seus
clientes. Esses sistemas e processos incluem, mas néao se limitam as seguintes fun-
¢oes:

« Ferramentas de tomada de decisdo como, por exemplo, softwares de andlise de
crédito, ferramentas de simulagao de receitas e despesas e procedimentos de che-
cagem de historico de crédito;

+ Bases de dados de indagagao de historico positivo e negativo de crédito, quando
existente;

» Gestao ativa da base de clientes existente (ex.: aumento e redugdo de linha de
crédito, autorizagdes, vendas combinadas, etc.);

« Gestéao ativa de processos de recebimento;

+ Monitoramento de risco de crédito e sistemas de controle; e

« O Departamento de Risco de Crédito é responsavel por todos esses procedimentos,
e o Conselho Diretor recebe copias de todos os relatérios emitidos pelo Comité de
Gestéo de Risco de Crédito.

Classificagao e provisoes da carteira de empréstimos ao consumidor

A carteira de instrumentos financeiros sujeitos a impairment esta dividida em trés
niveis, conforme indicado pelo CPC 48/IFRS 9, com base no estagio de cada instru-
mento relacionado ao seu nivel de risco de crédito, sendo que a descri¢cao de cada
estagio e descrita a seguir:

Estagio 1: instrumento financeiro considerado saudavel, adimplente ou com inadim-
pléncia igual ou inferior a 30 dias, ou que nao tenha um aumento significativo no risco
de crédito desde o seu reconhecimento inicial. A proviséo sobre este ativo representa
o default resultante de possiveis ndo cumprimentos no decorrer dos proximos 12
meses;

Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconheci-
mento inicial, sem evidéncia objetiva de impairment (evento de inadimpléncia), ou se
observada inadimpléncia superior a 30 dias, o instrumento financeiro sera classificado
dentro deste estagio. Neste caso, o valor referente a proviséo para perda esperada
por inadimpléncia reflete o default estimado da vida residual do instrumento financei-
ro. Para a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito, sao utilizados os
indicadores monitorados na gestéo de risco de crédito como o critério de atraso (30
dias) e aumento na probabilidade de default; e

Estagio 3: Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagéo:
considera ativos em default (atraso acima de 90 dias, ou 30 dias para instrumentos
de reestruturacéo de divida).

A composi¢do da carteira de crédito ao consumidor, assim como da provisdo para
perdas de crédito esperadas em ativo financeiro, por estagio em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021 esta apresentada abaixo:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
Crédito Crédito

ao con- PCLD ao con- PCLD

sumidor_PCLD % sumidor_PCLD %

Estagio 1 11,1563 (462) 7,6% 9.873 (416)10,1%

Estagio 2 2224 (576) 9,5%  1.681 (474) 11,5%

Estagio 3 6.149 (4.766) 78.2% 3.798 (2.939) 71.3%

Crédito ao consumidor
concedido pela empresa de

solugdes financeiras 19.526 (5.804) 29,7% _ 15.352 (3.829) 24,9%
Provisao para perdas de crédito
esperadas em ativo financeiro _ (5.804) _ (3.829)
Crédito ao consumidor
concedido pela empresa de
solugoes financeiras, liquido 13.722 11.523
Compromissos contingentes 289) 291
Provisdo para perdas de crédito
e compromissos contingentes (6.093) (4.120

A provisao sobre os compromissos contingente (linha de créditos dados aos clientes,
mas ndo usadas) é apresentada na nota 18.1.

Modelos de provisdo sao desenvolvidos de acordo com o CPC 48/ IFRS 9 - Ins-
trumentos Financeiros, e observa também a regulamentagéo bancaria brasileira. O
modelo é baseado nas seguintes etapas:

« Classificagao dos créditos aos consumidores em 3 estagios, de acordo com o au-
mento de risco constatado desde a origem do crédito;

» Modelagem de perda dada a inadimpléncia e taxas de recuperagéo; e

+ Reavaliacdo da classificagéo dos créditos e calculo da provisao para perdas de cré-
dito esperadas em ativo financeiro de acordo com as perdas esperadas em todos os
estagios carteira de empréstimos na data de cada demonstragéo financeira.

Controladora - 31 de dezembro de 2022

Objeto de Hedge (empréstimos)

Movimentag&o da provisdo para perdas de crédito esperadas em ativo financeiro

(Em milhdes de Reais)

Em 1° de janeiro de 2021 (3.661)
Constituicao (1.477)
Reverséo 146
Venda de carteira/outras 1.163
Em 1° de janeiro de 2022 (3.829)
Constituicao (2.182)
Reverséo 207
Em 31 de dezembro de 2022 (5.804)

Nota 28.8. Contabilidade de hedge e instrumentos derivativos

Conforme descrito na nota 28.3 a Companhia fez captagdes de empréstimos em moe-
da estrangeira e utiliza instrumentos financeiros derivativos, designados como hedge
accounting, sendo consistente com a politica contabil descrita. A politica contabil para
contabilidade de hedge do Grupo ¢ descrita a seguir:

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do geren-
ciamento de risco e a estratégia de aquisi¢éo do instrumento de hedge. O Grupo tam-
bém documenta a relagdo econdémica entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item
objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a porgéo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgéo efe-
tiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mu-
danca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢ao nao efetiva das variacdes
no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos
de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de
caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio
(‘forward points’) é contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida
em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido.

Os empréstimos relativos a Lei 4131/1962 possuem operacdes de hedge, na for-
ma de swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas
pré-fixadas para taxas pos-fixadas em CDI, como a troca de moeda, euros e ddlares
para reais, sendo assim a designagéo para hedge de valor justo. Estes swaps foram
contratados com a instituic@o financeira em conjunto com o empréstimo (divida em
moeda estrangeira + swap para reais em % do CDI). Os termos e as condi¢des do
empréstimo e do derivativo configuram-se como operacao casada, tendo como re-
sultante econémica uma divida em % do CDI em reais no balanco da Companhia.
Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de valor justo, a parce-
la efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no resultado ou
balanco patrimonial, ajustando a rubrica em que o objeto de hedge é ou sera reconhe-
cido. O objeto de hedge, quando designado nessa relagdo, também é mensurado ao
valor justo no resultado. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a
termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada separadamente como custo de hed-
ge e é reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido (ORA).
Héa uma relagéo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma vez
que os termos do swap de taxa de juros correspondem aos termos do empréstimo
a taxa fixa (ou seja, montante nocional, prazo, pagamento). O Grupo estabeleceu o
indice de cobertura de 1:1 para as relacdes de hedge, uma vez que o risco subjacente
do swap de taxa de juros € idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a
efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo hipotético e compara as
alteragdes no valor justo do instrumento de hedge com as alteragdes no valor justo do
item protegido atribuiveis ao risco coberto.

Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequen-
te de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial do
item néo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relacéo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo
periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto
de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o ins-
trumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade
de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges
de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma
transagao que resulte no reconhecimento de um item néo financeiro, ele for incluido
no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros
hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que seja objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados,
os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
sdo imediatamente reclassificados para o resultado.

(a) Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que
os contratos de empréstimos, a relagdo do hedge é demonstrada no quadro abaixo:

Variagado cambial

Instrumento de Hedge

Alteracées no valor Custo

Valor Taxa de reconhecida no Valor Taxa de Alteracoes no valor do instrumento reconhecido
nominal em fechamento do resultado do nominal em fechamento Taxaa do instrumento reconhecido no no resultado Valor
Inicio Vencimento Moeda milhdes contrato exercicio _Contra parte _ Natureza Inicio _Vencimento milhdes _do contrato __termo reconhecido em ORA _resultado do exercicio __do exercicio _justo
H 11/01/2021 11/01/2022  Euro 50 6,5514 (6) Citi Bank NDF 11/01/2021  11/01/2022 50 6,5514 6,7474 (1) - -
|1 13/01/2021 12/01/2022  Euro 100 6,4528 3) BNP Paribas NDF 13/01/2021  12/01/2022 100 6,4528 6,6558 (1) 3 (1) -
150 (9) 150 (2) 9 1) -
Controladora - 31 de dezembro de 2022
Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Alteracoes no va- Alteracoes no valor Alteracdes no valor
Valor Taxa de lor justo reconhe- do instrumento justo reconhecidas Custo reconhecido
nominalem fechamento do cidas no resultado reconhecido em no resultado do no resultado do Valor
Inicio Vencimento __Moeda milhdes contrato do exercicio Contra parte Natureza Inicio _ Vencimento Ativo Passivo ORA exercicio exercicio justo
J 19/01/2021  19/01/2022 Euro 100 6,3752 4 Banco Santander SWAP 19/01/2021 19/01/2022 0,60% a.a. CDI +0,51% 1 (4) (5) -
100 4 1 (4) (5) -
Controladora - 31 de dezembro de 2021
Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Variagao cambial Alteracoes no valor Custo
Valor Taxade reconhecida no Valor Taxa de do instrumento  Alteracdes no valor do reconhecido
nominal em fechamento resultado do nominal em fechamento do Taxaa reconhecido em instrumento reconhecido no resultado Valor
Inicio Vencimento _Moeda milhdes _do contrato exercicio Contra parte Natureza Inicio _ Vencimento milh6es contrato _termo ORA no resultado do exercicio _do exercicio __justo
C 16/01/2020 21/01/2021 Euro 75 4,6491 - Deutsche Bank NDF 16/01/2020 21/01/2021 75 4,6491 4,8457 - - - -
H 11/01/2021 11/01/2022 Euro 50 6,5514 12 Citi Bank NDF 11/01/2021 11/01/2022 50 6,5514 6,7474 12) (10) (21)
| 13/01/2021 12/01/2022 Euro 100 6,4528 14 BNP Paribas NDF 13/01/2021 12/01/2022 100 6,4528 6,6558 1 (14) 19) (32)
L 26/03/2021 23/12/2021 Euro 50 6,5466 4 CACIB NDF 26/03/2021 23/12/2021 50 6,5466 6,7550 - (4) (10) -
M 21/06/2021 21/12/2021 Euro 100 5,9993 42) Banco Bradesco NDF  21/06/2021 21/12/2021 100 5,9993 6,1676 - 42 (17) -
375 (12) 375 2 12 (56) (53)
Controladora - 31 de dezembro de 2021
Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Alteracoes no valor Alteracoes no valor Alteragcoes no valor
Valor Taxa de justo reconhecidas do instrumento  justo reconhecidas Custo reconhecido
nominal em fechamento no resultado do reconhecido em no resultado do no resultado do
Inicio Vencimento _Moeda milhdes _do contrato exercicio Contra parte _Natureza Inicio __Vencimento Ativo Passivo ORA exercicio exercicio Valor justo
E 06/01/2021 06/12/2021 Euro 100 6,3366 (3) Banco Ital SWAP 06/01/2021 06/12/2021 0,60% a.a. CDI +0,71% - 3 (24) -
F 06/01/2021 06/12/2021 Euro 75 6,5404 12 Banco Bradesco SWAP 06/01/2021 06/12/2021 0,60% a.a. CDI +0,78% - (12) (19) -
G 08/01/2021 08/12/2021 Euro 75 6,5323 CACIB SWAP 08/01/2021 08/12/2021 0,60% a.a. CDI + 0,69% - ) (19) -
J 19/01/2021  19/01/2022  Euro 100 6,3752 6 Banco Santander ~ SWAP 19/01/2021  19/01/2022 0,60% a.a. CDI +0,51% (1) (6) (25) (32)
K 20/01/2021 20/12/2021 Euro 75 6,3747 (5 Deutsche Bank SWAP 20/01/2021 20/12/2021 0,60% a.a. CDI +0,57% - 5 (19) -
425 19 (1) (19) (106) (32)

Além dos empréstimos em moeda estrangeira, a controlada Carrefour Comercio e Industria efetua importacdo de mercadorias em Euros e Délares e utiliza instrumentos financeiros derivativos como hedge de fluxo de caixa. Os valores justos destes instrumentos

derivativos sa@o apresentados no quadro abaixo:

Consolidado - 31 de dezembro de 2022

Moeda Natureza Inicio Vencimento Valor nominal Taxa de fechamento do contrato Taxa Termo MTM - milhGes de reais
Euro NDF De 26/11/2021 a 27/12/2022 De 05/01/2023 a 05/10/2023 18 Média 5,4952 Média 5,6882 -
Dolar NDF De 26/11/2021 a 27/12/2022 De 05/01/2023 a 18/04/2024 101 Média 5,1799 Média 5,5003 (4)
Euro NDF De 20/09/2022 a 26/12/2022 De 02/01/2023 a 03/04/2023 3 Média 5,2472 Média 5,5356 1
Dolar NDF De 20/09/2022 a 26/12/2022 De 02/01/2023 a 10/04/2023 4 Média 5,3302 Média 5,3360 1
126 (2)
Consolidado - 31 de dezembro de 2021

Moeda Natureza Inicio Vencimento Valor nominal Taxa de fechamento do contrato Taxa Termo MTM - milhdes de reais
Euro NDF De 20/01/2021 a 23/12/2021 De 05/01/2022 a 05/01/2023 12 Média 6,5446 Média 6,5531 (1)
Dolar NDF De 20/01/2021 a 23/12/2021 De 05/01/2022 a 16/02/2023 59 Média 5,7170 Média 5,7233 3
71 2

(b) Hedge de valor justo

Para os empréstimos 4131 captados em abril de 2020, setembro de 2021, janeiro de 2022 e maio de 2022, a Companhia contratou instrumentos derivativos como instrumento de hedge de valor justo para a variagdo nas taxas de cambio e juros. Os instrumentos
derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que os contratos de empréstimos, a relagdo do hedge é demonstrada no quadro abaixo:

Controladora - 31 de dezembro de 2022

Objeto de Hedge (empréstimos)

Alteracées no valor

Instrumento de Hedge

AlteracGes no valor Alteragées no valor Custo

Valor Taxa de justo reconhecidas do instrumento justo reconhecidas reconhecido no

nominal em fechamento no resultado do Natureza reconhecido em no resultado do resultado do
Inicio Vencimento _Moeda milhdes _do contrato exercicio Contra parte SWAP Inicio__Vencimento Ativo Passivo ORA exercicio exercicio _Valor justo
16/04/2020  14/04/2022  Euro 68 5,5500 83 Société Générale Moeda 16/04/2020  14/04/2022 1,6059% a.a. CDI + 0,68% (4) (84) (7) -
16/04/2020  14/04/2022  Euro 67 5,5900 83 Credit Agricole Moeda 16/04/2020  14/04/2022 1,1741% a.a. CDI + 0,65% 3 (83) (14) -
16/04/2020  14/04/2023  Euro 67 5,5900 50 Credit Agricole Moeda 16/04/2020  14/04/2023 1,3294% a.a. CDI + 0,85% (3) (14) (45) (14)
16/04/2020  14/04/2023 Délar 73 5,1250 27 BNP Paribas Moeda 16/04/2020  14/04/2023 2,4000% a.a. CDI +1% (4) 6 (40) (7)
20/09/2021 20/09/2024 Reais 620 N/A - BNP Paribas Juros 20/09/2021  20/09/2024 R$ (Pré 10,484%) CDI + 0,88% - - - -
20/09/2021 20/09/2023  Euro 43 6,1950 32 Banco Itat Moeda 20/09/2021  20/09/2023 0,9059% a.a. CDI+1,21% (1) (10) (33) (44)
20/09/2021 20/09/2024  Délar 150 5,2700 54 Rabobank Moeda 20/09/2021  20/09/2024 1,8235% a.a. CDI +1,05% 3) (23) (90) (96)
20/09/2021 20/09/2023  Délar 50 5,2800 18 JP Morgan Moeda 20/09/2021  20/09/2023 1,8706% a.a. CDI+1,31% (1) 1 (31) (23)
05/01/2022  05/06/2023 Dolar 100 5,6309 74 Bank of America Moeda 05/01/2022  05/06/2023 1,5400% a.a. CDI +0,76% (1) 10 (112) (103)
06/01/2022  07/06/2023 Dolar 100 5,6676 46 Scotia Moeda 06/01/2022  07/06/2023 1,0838% a.a. CDI+0,79% (1) (28) (65) (94)
06/01/2022  08/05/2023 Dolar 100 5,6770 45 Intesa Moeda 06/01/2022  08/05/2023 1,7100% a.a. CDI + 0,82% (1) (25) (63) (89)
07/01/2022  05/05/2023 Dolar 100 5,6628 61 Citibank Moeda 07/01/2022  05/05/2023 1,4027% a.a. CDI +0,88% (1) (33) (89) (123)
25/05/2022  16/11/2022 Dolar 75 4,9100 (30)  Bank of America Moeda 25/05/2022  16/11/2022 2,92% a.a. CDI +0,60% - (42) (18) -
24/05/2022  16/11/2022 Dolar 100 4,8975 (40) BNP Paribas Moeda 24/05/2022  16/11/2022 2,96% a.a. CDI +0,59% - (56) (24) -

25/05/2022  16/11/2022  Euro 29 5,1875 (28) Rabobank Moeda 25/05/2022  16/11/2022 0,77% a.a. CDI + 0,58% - (26) (30)
25/05/2022  16/11/2022  Euro 95 5,1875 (8) Rabobank Moeda 25/05/2022  16/11/2022 0,77% a.a. CDI + 0,58% - (7) (9) -
1.837 467 (17) (414) (670) (593)
continua
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Controladora - 31 de dezembro de 2021

Objeto de Hedge (empréstimos)

Instrumento de Hedge

Alteracées no valor

Alteracoes no valor Custo

Valor Taxa de justo reconhecidas Alteracées no valor justo reconhecidas reconhecido no
nominal em fechamento no resultado do Natureza do instrumento no resultado do resultado do

Inicio Vencimento _Moeda milhées _do contrato exercicio Contra parte SWAP Inicio _Vencimento Ativo Passivo reconhecido em ORA exercicio exercicio _Valor justo
16/04/2020 14/04/2022 Euro 68 5,5500 4 Société Générale Moeda 16/04/2020  14/04/2022 1,56059% a.a. CDI +0,68% (1) 4 15) 48
16/04/2020 14/04/2022 Euro 67 5,5900 3 Credit Agricole Moeda 16/04/2020  14/04/2022 1,1741% a.a. CDI +0,65% (6) 6 (10) 45
16/04/2020 14/04/2023 Euro 67 5,5900 3 Credit Agricole Moeda 16/04/2020  14/04/2023 1,3294% a.a. CDI +0,85% (3) 6 (14) 48
16/04/2020 14/04/2023  Délar 73 5,1250 (28) BNP Paribas Moeda 16/04/2020  14/04/2023 2,4000% a.a. CDI +1% (1) 31 (10) 31
20/09/2021 20/09/2024  Reais 620 N/A - BNP Paribas Juros 20/09/2021  20/09/2024 R$ (Pré 10,484%) CDI + 0,88% - - - -
20/09/2021 20/09/2023 Euro 43 6,1950 (6) Banco Itad Moeda 20/09/2021  20/09/2023 0,9059% a.a. CDI+1,21% - 6 (6) -
20/09/2021 20/09/2024  Dolar 150 5,2700 (47) Rabobank Moeda 20/09/2021  20/09/2024 1,8235% a.a. CDI + 1,05% 34 (14) 20
20/09/2021 20/09/2023  Dolar 50 5,2800 (15 JP Morgan Moeda 20/09/2021  20/09/2023 1,8706% a.a. CDI +1,31% - 14 (6) 8

1.138 (86) (11) 101 (75) 200
m Partes Relacionadas Consolidado 31 de dezembro de 2022
O acionista controlador direto da Companhia é o Carrefour Nederland BV, sediado na Holanda e seu acionista controlador em (Em milh6es de Reais) Descontos comerciais Repasse de despesas ___Compras Juros Total
ultima instancia é o Carrefour S.A., sediado na Franca. Controladora
As transagbes entre partes relacionadas compreendem principalmente operagdes comerciais para compra e venda de mercado- ~ Carrefour S.A. - (149) - - (149)
rias, despesas com pessoal, empréstimos, acordos de compartilhamento de custos e servigos de tecnologia da informagdo. Os Coligadas
saldos de contas a receber e contas a pagar referentes as transagdes com partes relacionadas sao os seguintes: Carrefour Import S.A. - - (296) - (296)
- Contas a receber - Verbas comerciais a receber - estes valores referem-se principalmente a bonificagdes comerciais remetidas ~ Carrefour World Trade 274 - - - 274
pelo Carrefour World Trade (“CWT”), baseados no atendimento de condicdes e compromissos comerciais estabelecidos no  Carrefour Marchandises Internationales - (6) - - (6)
contrato global negociado pela CWT com fornecedores, cujo objetivo é gerar sinergias com as empresas do Grupo Carrefour por ~ Carrefour Finance - - - (471) 47)
meio da adocao de uma estratégia de alinhamento na selecéo de fornecedores; Carrefour Systémes d’Information - (56) - - (56)
- Fornecedores e outras contas a pagar - estes valores referem-se a compra de mercadorias e produtos e/ou prestagao de servi- Outras partes relacionadas
cos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais; Walmart US - (24) - - (24)
« Empréstimos - estes montantes referem-se a contratos de empréstimo concedidos pelo Carrefour Finance (Nota 28.3); Total 274 (235) (296) (471) (728)
+ Remuneragéo da Administrag@o - os valores e divulgagdes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragao estdo Consolidado 31 de dezembro de 2021
apresentados na Nota 32.3; (Em milhdes de Reais) Descontos comerciais _Repasse de despesas __Compras Juros Total
+ Acordo de compartilhamento de gastos - correspondem a servigos prestados pela sede do Carrefour na Franga, prestados para Controladora
o Grupo; Carrefour S.A. - (128) - - (128)
- Servigos de Tl - Carrefour Systemes d’Information presta servigos de manutengao, operagao e suporte de equipes em relagdo Coligadas
a aplicagbes de tecnologia da informagao; Carrefour Import S.A. - - (252) - (252)
- Correspondente de Servigos Bancarios - as lojas atuam como correspondentes bancarios do Banco CSF, oferecendo solugdes  Carrefour World Trade 249 - - - 249
financeiras para os clientes, sendo remunerados como tal pelo Banco CSF; e Carrefour Hypermarket Hong Kong - 1 - - 1
- Com relagao ao acordo de licenciamento de marca, o Carrefour S.A. concedeu ao CCl o direito de utilizar suas marcas e logos  Compagnie d'ativite et de Commerce - - (1) - 1)
com o nome Carrefour por uma taxa que depende do percentual de vendas e de certos pardmetros a serem atingidos, apés a  Carrefour Marchandises Internationales - 7) - - @)
deducgao das despesas de publicidade. Carrefour Finance - - - (55) (55)
+ Walmart US - despesas de royalties com a marca “Sam’s Club”, que deverdo ser integralmente pagas trimestralmente. Carrefour Systémes d’Information - (61) - - (61)
Transacdes nos balangos patrimoniais Maison Joaness Boubée - - (1) - (1)
As transagbes com partes relacionadas registradas na demonstragéo do balango nos exercicios findos em 31 de dezembro de  Sociedad Compras Modernas - (1) - - 1)
2022 e 2021 eram as seguintes: Total 249 (196) (254) (55) (256)

31 de dezembro de 2022

Controladora Ativo Passivo

Passivo
nao cir-
Ativo circulante Passivo circulante culante
Outras Despesas Outras
Contas a contas a antecipa- Emprés- Receita contas a Receita
(Em milhdes de Reais) receber _receber das _Total timos _ diferida___pagar_ diferida_Total
Controladoras
Carrefour S.A. - - - - - - 88 - 88
Controladas
Banco CSF S.A. 374 11 - 385 - 27 56 220 303
Carrefour Comércio e IndUstria Ltda. (a) - 1 - 1 - - 35 - 35
Grupo BIG S.A. 221 - - 221 - - 13 - 13
Cotabest Informagéo e Tecnologia S.A. - - 18 - - - - -
Coligadas
Carrefour World Trade 76 - - 76 - - - - -
Carrefour Finance - - 2 2 6.348 - - - 6.348
Carrefour Systéemes d’Information - - - - - - 17 - 17
Outras partes relacionadas
Cooperativa Atacadao - - - - - - 9 - 9
Total 671 30 2_ 703 6.348 27 218 220 6.813

(a) Em junho de 2022 a controlada Carrefour Comércio e Industria Ltda. (“CCI”) pagou integralmente o contrato de empréstimo
(“m0tuo”) com a Companhia, no valor total de R$ 1.133 milhdes, sendo R$ 1 bilhao de principal e R$ 133 milhdes de juros acu-
mulados.

31 de dezembro de 2021

Controladora Ativo Passivo

_ Passivo
Ativo nao néo cir-
Ativo circulante circulante Passivo circulante culante

Outras
Receita contas a Receita

Contas Outras Despesas Emprésti-

arece-contas a antecipa- mos a con- Emprés-

Informagées por Segmentos

Politicas contabeis

O CPC 22 (IFRS 8) - Informagdes por Segmento requer a divulgacao de informacdes sobre os segmentos operacionais de uma
entidade derivadas do sistema de relatérios internos e usadas pelo principal tomador de decisdes operacionais da entidade para
tomar decisdes sobre os recursos a serem alocados aos segmentos e avaliar seu desempenho. Os segmentos operacionais
do Grupo sé@o os segmentos Atacadéo, varejo, solugdes financeiras e BIG, cujos resultados séo revistos periodicamente pelo
Conselho de Administracao do Grupo, que é o principal tomador de decisdes operacionais na concepcao do CPC 22 (IFRS 8).
O segmento de Solugdes financeiras oferece aos seus clientes cartdes de crédito que podem ser utilizados nas lojas do Grupo
e em outros locais, bem como crédito ao consumidor. O segmento relata sua receita financeira de operagdes de crédito como,
“Outras receitas” uma vez que estas constituem a principal atividade do segmento. O custo de captagdo de capital do segmento
de solucgdes financeiras é apresentado como “Custo das operacdes financeiras”. O segmento de Solugdes financeiras também
fornece crédito ao consumidor para compras realizadas em parcelas nas lojas do Grupo.

As despesas de capital por segmento correspondem a aquisi¢des de bens do imobilizado e ativos intangiveis.

Outros ativos do segmento correspondem a (i) capital de giro, composto por contas a receber, estoques e contas a pagar; (ii) capi-
tal de giro do segmento de Solugdes financeiras e (iii) outro capital de giro, incluindo outras contas a receber e a pagar, despesas
antecipadas e receitas diferidas, impostos a recuperar e a recolher.

Substancialmente todas as receitas do Grupo derivam da operagao no Brasil. O Grupo néo possui ativos néo circulantes rele-
vantes localizados fora do Brasil.

As operagdes de cada um dos segmentos do Grupo séo as seguintes:

(i) Varejo, que compreende as operagdes dos formatos de hipermercados, supermercados e lojas de conveniéncia da marca
Carrefour, bem como farmacias, postos de gasolina e plataforma de comércio eletronico;

(i) Atacadao, que compreende as operagoes das lojas de atacado e atacado de autosservico que operam sob a marca Atacadao
e plataforma de comércio eletrénico;

(iii) Solucdes financeiras, que fornece cartdes de crédito e financiamento ao consumidor para nossos clientes; e

(iv) BIG, que compreende as operagdes, no varejo e no atacado, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletrénicos
e combustiveis.

O Grupo ndo possui outros segmentos além dos reportados anteriormente.

Além dos segmentos citados acima, reconhecido como “Func¢des Corporativas”, o Grupo incorre em um centro de custos relativo
as funcdes centrais e sede. Estes custos compdem (i) o custo das entidades holding (ii) determinadas despesas incorridas em

Em milhes de Reais) ber_receber das__troladas_Total timos_diferida__pagar_diferida_Total (g|agso a determinadas fungdes de apoio que séo atribuidas aos varios segmentos proporcionalmente as suas vendas, e (jii) as
Controladoras alocagdes de custos da nossa controladora que nao sao especificos de qualquer segmento.
Carrefour S.A. ) ° ) ) " ) ) 64 ) 64 Nota 30.1. Resultado por segmento
Controladas o
Banco CSF S.A. 69 9 - - 78 - 27 45 247 319 _ 31 de dezembro de 2022
Carrefour Comércio e Industria L . ~ ~_ Solugtes Fungbes
Ltda (a) - 1 - 1.079 1.080 - - 20 - 20 (Em milhGes de Reais __Total Atacaddo _Varejo Financeiras BIG (a) corporativas Eliminacdes
Cotabest Informagéo e Vendas liquidas 97.389  64.389 22.402 - 11.571 - (973)
Tecnologia S.A. - 12 - - 12 - - - - - Outras receitas 5.501 206 750 4510 278 - (243)
Coligadas Receita operacional liquida 102.890 64.595 23.152 4.510 11.849 - (1.216)
Carrefour World Trade 82 - - - 82 - - - - - : : :
: Custo das mercadorias vendidas, dos servigos
Sarreffourgmqnce I ; ) B 3 ) 3_ 1'588_) ) ’ ) 1.595 prestados e das operagdes financeiras (83.241) (54.946) (17.812) (2.226) (9.231) - 974
arrefour Systémes d’Information 22 22
Outras partes relacionadas Lucro bruto o 19.649  9.649 5.340 2.284 2.618 - (242)
Cooperativa Atacadao - - - - - - - 7 - 7 Venda;, gerais e admnms}ranvas (13.079)  (5.246) (4.183) (1.234) (2.530) (280) 394
Total 151 22 3 1.079_1.255__ 1.588 27 165 247 2.027 Depreciagdo e amortizagao (1.671) (680) (542) (62) (387) - -
. i 31 de dezembro de 2022 . Resultado de equivaléncia patrimonial (2) (260) 270 - - - (12)
Consolidado 6 At.|v0| - 5 ,PaSS,'VOI - Outras receitas (despesas) 36 16 145 (77) ___ (48) - -
Vo circulante 8ssivo circulame Lucro (prejuizo) antes das despesas
Despesas Outras Outras " : P :
Contasa antecipa- contas a Emprést- Forece- contas a Rfmaﬂcgw?s liquidas e impostos 24.2‘&:3313 3.479 _ 1.030 911 _ (347) (280) 140
(Em milhdes de Reais) receber das __receber _ Total mos dores pagar _ Total [ ‘eSultado financeiro (2.261) - - - - - N
Controladoras Lucro antes do imposto de renda e da
Carrefour S.A. - - - - - - 157 157 contribuicao social 2.672 - - - - - -
Coligadas Lucro liquido do exercicio 1.998 - - - - - -
Carrefour Management _ - - 2 2 - - 1 1 Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel
Carrefour Systémes d‘Information - - - - - - 57 57 (capex) 3.616 2.065 414 180 957 - -
ga’fe;wr Mafehagg'\ses Internationales - - - - - 129 6 123 Aquisi¢do de direito de uso de arrendamento 507 201 179 9 118 - -
posaihéiond vaﬁétTréde 11 i Do : ) . ? (a) Valores referentes ao resultado do Grupo BIG a partir do més de junho/2022.
Carrefour Finance - 2 - 2 6.348 - - 6.348 ___ 31 de dezembro de 2021
Outras partes relacionadas i . _ __ Solucdes Funcbes  Elimina-
Cooperativa Atacaddo - - - - - - 9 9 (Em milhées de Reais) Total _ Atacadao Varejo _Financeiras corporativas coes
Walmart US - - - - - - 24 24 Vendas liquidas 73.552 53.598 19.957 - - (3)
Total 111 2 2 115 6.348 129 254 _ 6.731 Outras receitas 4.199 204 645 3.526 - (176)
i , 31 de dezembro de 2021 § Receita operacional liquida 77.751 53.802 20.602 3.526 - (179)
Consolidado __Ativo Passivo Custo das mercadorias vendidas, dos servicos
Ativo circulante Passivo circulante prestados e das operagdes financeiras (62.875)  (45.640)  (15.758) (1.481) - 4
Despesas ~_ Outras Outras Lucro bruto 14.876 8.162 4.844 2.045 . (175)
Contas a antecipa- contas a Emprésti- Fornece- contasa ucro bruto N : : : ;
(Em milhdes de Reais) receber das__receber__ Total mos dores pagar__ Total Vendas, gerais e administrativas (9.211)  (4.252)  (3.756) (1.115) (232) 144
Controladoras Depreciagao e amortizagéo (1.173) (572) (657) (44) - -
Carrefour S.A. - - 1 1 - - 116 116 Resultado de equivaléncia patrimonial 9) 947 227 - - (1.183)
Coligadas Outras receitas (despesas) 634 80 623 (69) - -
Carrefour Management - - 2 2 - - 2 2 Lucro (prejuizo) antes das despesas
Carrefour Systemes d'Information - - 6 6 - - 59 59 finanégira]s Il'qz,lidas e impostc':s 5.117 4.365 1.381 817 (232) (1.214)
Carrefour Marchandises Internationales - - - - - - 7 7 ) ; N R R - o
Carrefour Import S.A. 2 - - 2 - 86 - 86 Resultado flnanc_elro (786)
Carrefour World Trade 119 - - 119 - - - - Lucro antes do imposto de renda e da
Carrefour Finance - 3 - 3 1.588 - 7 1595 L°°"'"'IE’"'?:° :00'3' . g-ggé - - - - -
Maison Johannes Boubees - - - - - 1 - ucro liquido do exercicio E - - - - -
Sociedad de Compras Modernas 1 - - 1 - - - - Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel (capex) 2.954 2.507 342 105 - -
Outras partes relacionadas Aquisicao de direito de uso de arrendamento 360 181 176 3 - -
Cooperativa Atacadao - - - - - - 7 7 Nota 30.2. Ativos e passivos por segmento
Total 122 3 9 134 1.588 87 198 1.873 31 de dezembro de 2022
Transacoes nas demonstracées do resultado do exercicio Solugdes Funcées
As transagdes com partes relacionadas registradas na demonstragao do resultado nos exercicios findos em 31 de dezembro de (Em milhes de Reais) Total Atacadéo _Varejo Financeiras _BIG (a) corporativas Eliminacoes
2022 e 2021 eram as seguintes: Ativo - -
Controladora 31 de dezembro de 2022 ] )
Desconto Despe- Despesa Tarifa de Repasse Outras 2"\.’05 mantidos para venda 6 Zg: 1.39 1' 437' ) 4 sgg ) )
Outras comer- sade com utiliza- de des- receitas e M%Ig:as e patentes '263 : - '263 - -
(Em milhdes de Reais) Vendas receitas cial _aluguel _pessoal cdo__ pesas_Juros despesas Total i ! L - R - - N
Controladoras Outros ativos intangiveis 848 63 282 779 228 - (504)
Carrefour S.A. - - - - - - (79) - - (79) Imobilizado 31.794 14881 3.761 134 13.025 - (7)
Controladas Propriedades para investimento 597 - 597 - - - -
Carrefour Comércio e Industria Ltda. 4 - - (34) (94) - 33 54 - (87) Outros ativos do segmento 36.359 _ 11.264  5.374 14519 _ 6.635 - (1.433)
ganco S%FSSAA, - 32 - - - (41) 95 - 26 ;;3 Total do ativo por segmento 76.749 _ 27.599 _10.451 15.432 _25.211 - (1.944)
rupo A 699 - - - - - - - - Ativos néo alocados 15.546 - - - - - -
Cotabest Informagéo e Total do ativo 92.295 - - - - -
cl?g‘:g;%a SA. - - - - - - - 2 ~ 2 passivo (excluindo o patrimdnio liquido)
Carrefour Finance R } } } ; R - @) - (&71) Eg:z!vgspg;osigl;g:gztgs gggg? 15.18&? 6.622? 13.342_ 7.244} 157_ 4 .9382
Carrefour Systémes d‘Information - - - . - - (16) - - (1) o IW A e
Carrefour World Trade - - 205 - - - - - -_205 Total do passivo ) ) 70.523 - - - B B R
Total 703 32 205 (34) (94) (41) 33_(415) 26415 (@) Os valores do Grupo BIG, incluem os ajustes ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos.
Controladora 31 de dezembro de 2021 ____ 31 de dezembro de 2021
Des- Despe- D Tarifa de Rey Outras . . ~ . .Solug_oes Fungbes
Outrasconto co-  sade com utiliza- de des- receitas e Em milhGes de Reais Total _Atacadao__ Varejo Financeiras Corporativas EliminacGes
(Em milhGes de Reais) Vendas receitas__mercial _aluguel pessoal cao__ pesas_Juros despesas Total Ativo
Controladoras Agio 1.828 1.391 437 - - -
Carrefour S.A. - - - - - - (68) - - (68) Outros ativos intangiveis 514 35 284 753 - (558)
Controladas Imobilizado 17.417 13.414 3.923 87 - (7)
Carrefour Comércio e Industria Propriedades para investimento 560 - 560 - - -
Ltda. 4 - - (31) (68) - 25 61 - (9) Outros ativos do segmento 27.217 11.885 5.048 11.874 - (1.590)
Banco CSF S.A. 27 - - - (26) 83 - 26 110 Total do ativo por segmento 47.536___ 26.725___ 10.252 12.714 - (2.155)
Cotabest Inf
1? a els n osrrgagao e ] 4 Ativos nao alocados 11.388 - - - - -
Cotiandeg . . . . . - . . Total do ativo 58.924 - - . . -
Carrgfour Finance R R R R R ~ - (55 - (55) Passivo (excluindo o patriménio liquido)
Carrefour Systémes ‘Information . ~ _ ~ ~ . (29) : - (29) Pass!vo por segmento 28.501 13.289 5.874 10.238 170 (1.070)
Carrefour World Trade - - 177 - - - - - - 177 Passivos nao alocados 12.027 = = = = =
Total 4 27 177 (31) (68) (26) 11 7 26127 Total do passivo 40.528 - - - - -
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\[9EKIH Pagamento Baseado em Acoes

Politicas contabeis

O Grupo mantém sete planos de pagamento baseados em acgdes a fim de reter os
seus principais executivos. Além disso, esses executivos também participam de qua-
tro planos, nos quais recebem ag¢des da controladora do Grupo (Carrefour S.A.).

O custo reconhecido como despesa com beneficios a empregados corresponde i) ao
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga (ou seja, a data em que
os beneficiarios sdo informados das caracteristicas e termos do plano) e ii) ao valor
do imposto de renda retido na fonte a ser pago pelo Grupo em nome dos empregados
e 0s encargos sociais.

Como o plano € liquidado com instrumentos patrimoniais, o beneficio representado
pelo valor justo das opgdes de compra de agdes é registrado como despesa com
beneficios a empregados com um aumento correspondente no patriménio liquido de
acordo com o CPC 10 (IFRS 2) - Pagamento Baseado em Ag¢des durante o periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito dos prémios. O valor
do imposto de renda retido na fonte e os encargos sociais correspondentes sao regis-
trados como um aumento no passivo (parcela do plano tratada com plano liquidado
em caixa). O valor justo das opgdes de ac¢des é determinado utilizando dois modelos,
dependendo do tipo do plano: (i) modelo binomial de precificagdo de opgdes de agoes
na data de outorga e (ii) modelo Black-Scholes.

Condicdes de desempenho que ndo sdo baseadas em condi¢ées de mercado (non-
-market vesting conditions) nao sao consideradas na estimativa do valor justo das
opgoes de compra de agdes na data da mensuracgdo. No entanto, s@o considerados
na estimativa do nimero esperado de instrumentos patrimoniais que irdo proporcio-
nar a aquisicdo de direito, atualizado a cada periodo baseado na taxa de realizagéo
esperado para as condi¢des de desempenho que ndo sao de mercado.

O custo calculado conforme acima descrito é reconhecido em linha reta ao longo do
periodo de aquisi¢do de direito (vesting period).

Detalhes dos planos de ag¢des e de op¢des de compra de agdes definido para diretoria
e funcionarios selecionados sao apresentados a seguir:

Nota 31.1. Planos de opc¢des de compra de agoes

(a) Descricao dos Planos de opcdes de compra de acées/Incentivo de Longo
Prazo baseados em Agées

(i) Primeiro plano de opgbes aprovado (“Plano Pré-IPO”)

O primeiro plano de opgdes de compra de agdes foi aprovado na Assembleia Geral de
acionistas em 21 de margo de 2017. O objetivo principal deste plano, implementado
de acordo com a Lei 6.404, de 15/12/1976, era de reter um grupo de executivos chave
para o planejamento e a execucao da oferta publica inicial (IPO), e obter um alinha-
mento de seus interesses com o interesse dos acionistas. Os executivos elegiveis séo
nomeados pelo Conselho de Administragao, e sdo empregados do Grupo. O plano
é gerido pelo Conselho de Administragdo, de acordo com as regras do plano apro-
vadas formalmente. O Conselho de Administracdo tem a capacidade de, a qualquer
momento: (i) modificar ou encerrar o plano e (ii) estabelecer as regras aplicaveis as
situagdes nao tratadas no plano, desde que nao altere ou afete negativamente, sem
consentimento do beneficiario, quaisquer direitos ou obrigacdes estabelecidas em
quaisquer contratos relacionados ao plano.

Os termos e condi¢des deste plano sdo regulamentados em um contrato individual
com cada executivo elegivel. Este contrato, de acordo com as regras aprovadas pela
Assembleia Geral de acionistas, define (i) os executivos elegiveis e sua quantidade
individual de opgdes outorgadas, (ii) o preco de exercicio das opgdes outorgadas, (iii)
o cronograma do periodo de aquisicdo do direto de exercicio (vesting) (iv) as condi-
coOes para acessar as opgdes na data de vesting ou outros eventos que impactariam a
data de vesting. Estas condi¢des néo incluem condi¢des de desempenho que néo sdo
baseadas em condigdes de mercado (non-market vesting conditions).

Os detalhes deste plano de opgdes de compra de agdes sdo apresentados abaixo:

Numero de opc¢des autorizadas 9.283.783
Prazo de vida contratual esperada das opcoes 6 anos
Numero de executivos elegiveis 46
A partir do IPO até 21 de margo
Periodo de exercicio das opcoes @ de 2023
Preco de exercicio (em R$ por opgéo) 11,70

(1) numero de opgbes autorizadas, aprovadas em Assembleia Geral de acionistas
em 27 de junho de 2017,

(2) as opgbes podem ser exercidas somente apds a ocorréncia da oferta publica ini-
cial (IPO) da Companhia e se o beneficiario ainda é empregado pelo Grupo no inicio
do periodo de exercicio, nas seguintes fragées:

-1/3 (um tergo) na ocorréncia do IPO;

-1/3 (um terco) apés 12 meses a partir da ocorréncia do IPO; e

-1/3 (um tergo) apos 24 meses a partir da ocorréncia do IPO.

Para executivos contratados apds a data de aprovagdo do Plano Pré-IPO (21 de
margo de 2017), as opgoes outorgadas no Plano Pré-IPO serdo exerciveis de acordo
com o seguinte esquema:

(i) 1/3 (um terco) das opgdes outorgadas 12 meses apos o IPO;

(ii) 1/3 (um tergo) das opgdes outorgadas 24 meses apos o IPO; e

(iii) 1/3 (um tergo) das opgdes outorgadas 36 meses apos o IPO.

O vesting do primeiro ter¢o das opgdes outorgadas do Plano Pré-IPO aconteceu no
dia 21 de julho de 2017, com a realizacdo da Oferta Primaria de Agdes, 12 meses
depois, 0 segundo tergo das opgoes tiveram seu vesting period completo e 24 meses
depois, o terceiro. O movimento no periodo das opgdes outorgadas neste Plano esta
apresentado na nota 31.1 (c).

(i) Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em Acdes (antigo “Segundo Plano de
Opcdes de Compra de A¢des”) - (“Plano Regular”

O segundo plano de opg¢des de compra de acdes foi aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas realizada em 26 de junho de 2017, e alterado na As-
sembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de abril de
2020, por meio da qual passou a ser denominado “Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em Acdes”, tendo sido incluida a possibilidade de outorga de acgdes restritas,
além das ja previstas opgdes de compra de agdes. As outorgas sdo anuais e suas
principais diretrizes compreendem:

« Elegibilidade: nossos administradores e empregados, bem como os administrado-
res e empregados de nossas sociedades controladas;

« Beneficiarios: os executivos selecionados pelo nosso Conselho de Administragéo;
« Prazo para que as opcoes ou acoes restritas se tornem exerciveis: 36 meses
apods cada outorga;

« Prazo maximo para exercicio: até o final do 6° ano da data de tal plano;

« Diluicao societaria maxima: 2,5% do total de a¢des de nosso capital social, con-
siderando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as
opgoes ou agdes restritas concedidas e ndo exercidas no ambito do deste plano, bem
como do plano de op¢do de compra de acdes aprovado; e

+ Preco de exercicio das opg¢oes: sera determinado pelo nosso Conselho de Admi-
nistracdo no momento da outorga das opgdes, que considerara, no maximo, os 30
pregdes anteriores a data da outorga da opgéo.

- Meta de performance: o total das op¢des e/ou agdes restritas podera ser vincula-
do a metas de performance, a serem definidas pelo Conselho de Administracdo no
momento da outorga.

Em 26 de setembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
primeira outorga de opgdes conforme detalhes descritos a seguir:

Numero de opg¢des autorizadas 3.978.055
Prazo de vida contratual esperada das opcoes 6 anos
Numero de executivos elegiveis 92

Entre 26 de setembro de 2022 e
Periodo de exercicio das opcoes @ 26 de setembro de 2025
Preco de exercicio (em R$ por op¢ao) 21,98
(1) nimero de opgbes autorizadas, aprovadas em reunido do Conselho de Adminis-
tracdo de 26 de setembro de 2019;
(2) as opgdes serao liberadas neste prazo e com base em uma cesta de determina-
dos indicadores de performance aprovados no Conselho de Administragdo na data
de outorga.

(c) Conciliagao dos planos de agoes em circulagao

(b) Mensuracgéo de valor justo
A tabela a seguir apresenta uma relagéo dos parametros do modelo utilizado:

Pré-IPO Regular
Valor justo da opcao na data da outorga

(R$ por opcéo) 3,73 5,20
Valor justo do preco da acédo (R$ por agao) 11,70 21,98
Rendimento de dividendos (%) 1,35 1,09
Volatilidade esperada (%) 29,02 27,20
Taxa de retorno livre de risco (%) 10,25 5,57

Prazo de vida esperada das opgdes (anos)

Modelo utilizado

Volatilidade e rendimento de dividendos:

1. Plano Pré-IPO: sendo que a Companhia ainda ndo estava listada no momento

da aprovagéo do plano, a Companhia definiu os parametros basicos com base nas

cinco empresas de varejo de capital aberto como grupo comparavel, considerando a

diferenca na capitalizagdo de mercado, a Companhia adotou os valores médios da

volatilidade e rendimento de dividendos como a base mais apropriada para o exer-

cicio de avaliagao.

A taxa de retorno livre de risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada

pelo Banco Central para periodo similar, estabelecemos a taxa anual de retorno livre

de risco em 10,25%.

2. Plano regular: a Companhia utilizou como parametro de volatilidade a taxa divul-

gada no site da Bolsa de Valores de Sédo Paulo (B3) para o periodo de 12 meses e

o rendimento de dividendos com base nos lucros distribuidos pela Companhia no

periodo de 2018.

A taxa de retorno livre de risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada

pelo Banco Central para periodo similar, estabelecemos a taxa anual de retorno livre

de risco em 5,57%.

(c) Conciliacao de opg¢ées de compra de acoes em circulagdo

Os movimentos no plano de opg¢des de agdes no periodo foram os seguintes:

Pré-IPO __Regular

2.626.971 3.159.255

5 3
Black-Scholes Black-Scholes

Opcoes de acoes pendentes em 1° de janeiro de 2022
(+) Opgdes concedidas no periodo

(-) Opgoes exercidas no periodo

(-) Opgoes canceladas no periodo

Opcoes de acoes pendentes em 31 de dezembro de 2022 1.123.681 3.159.255
Nota 31.2. Planos de remuneracdo em acoes

(i) Plano Grupo

Em 27 de fevereiro de 2019, baseado na recomendagao do comité de remuneracéo,
o Conselho de Administragao do Grupo Carrefour na Franga decidiu pela utilizagao da
autorizagao concedida na 14* resolugdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocor-
rida em 17 de maio de 2016 (Grupo Carrefour Franca) de outorgar agdes (novas ou
existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour Brasil.

Em 26 de fevereiro de 2020, baseado na recomendagao do comité de remuneracéo,
o Conselho de Administragdo do Grupo Carrefour na Franca decidiu pela utilizagéo da
autorizagdo concedida na 25* resolucdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocor-
rida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour Franga) de outorgar agdes (novas ou
existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour Brasil.

Em 17 de fevereiro de 2021, baseado na recomendacao do comité de remuneragéo,
o Conselho de Administragéo do Grupo Carrefour na Franga decidiu pela utilizagéo da
autorizagao concedida na 25% resolugdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocor-
rida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour Franca) de outorgar agdes (novas ou
existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour Brasil.

Em 16 de fevereiro de 2022, baseado na recomendagao do comité de remuneracéo,
o Conselho de Administragao do Grupo Carrefour na Franca decidiu pela utilizagao da
autorizagao concedida na 25% resolugdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocor-
rida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour Franca) de outorgar agdes (novas ou
existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour Brasil.

O vesting period é de trés anos, da data da reunido do Conselho que outorgou os
direitos de agdes. O funcionario podera acessar as agdes somente se permanecer
no Grupo até o término do vesting period e atingir determinadas metas. O nimero
de agbes que ser@o entregues, dependem do atingimento de quatro condigdes de
performance, com peso de 25% cada:

- Condigcdes relacionadas a performance financeira (Resultado operacional corrente,
Fluxo de caixa ajustado para as autorizagdes concedidas em 2019 e 2020, e Fluxo de
caixa livre liquido para as autorizagbes concedidas em 2021 e 2022);

- Retorno total ao Acionista; e

- Iltem relacionado a responsabilidade social corporativa.

Os detalhes do plano de acdes em 31 de dezembro de 2022 sdo demonstrados abai-
X0:

(1.503.290) -

27de 26de 17de 16de
fevereiro fevereiro fevereiro fevereiro
de 2019 de 2020 de 2021 de 2022
26de 27de 17de 16de
fevereiro fevereiro fevereiro fevereiro
de 2022 de 2023 de 2024 de 2025

Data da Outorga ™

Data do vesting @
Total de nimero agbes outorgadas na data
de outorga 256.700 196.478 249.100 166.200
Numero de a¢des outorgadas 256.700 196.478 249.100 166.200
Valor justo de cada acdo (em €) @ 1432 13,056 11,85 17,14
(1) Data da notificagdo (Data em que os participantes sdo notificados sobre as ca-
racteristicas do plano).
(2) as agbes serdo entregues somente se o participante permanecer no Grupo no
fim do periodo do vesting period e se as condigdes de performance forem atingidas.
(3) Prego da agédo do Carrefour S.A. (Franga) na data da outorga (prego de referéncia)
ajustado pela estimativa de dividendos nao recebidos durante o vesting period.
(i) Plano Regular
Em 10 de novembro de 2020, baseado na recomendagdo do comité de Recursos
Humanos, o Conselho de Administragdo do Grupo Carrefour Brasil decidiu realizar
a outorga de agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo
Carrefour Brasil, no ambito do Plano Regular.
Em 25 de agosto de 2021, baseado na recomendagao do comité de Recursos Hu-
manos, o Conselho de Administragdo do Grupo Carrefour Brasil decidiu realizar a
outorga de agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo
Carrefour Brasil, no &mbito do Plano Regular.
Em 25 de maio de 2022, baseado na recomendagao do comité de Recursos Hu-
manos, o Conselho de Administragao do Grupo Carrefour Brasil decidiu realizar a
outorga de agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo
Carrefour Brasil, no ambito do Plano Regular.
O vesting period é de trés anos, da data da reunido do Conselho que outorgou os
direitos de agdes. O funcionario podera acessar a totalidade das agdes somente se
permanecer no Grupo até o término do vesting period e atingir determinadas metas.
Caso o funcionario seja desligado sem justa causa, podera acessar as agoes pro-rata
no final do vesting period. O niumero de agdes que serdo entregues, dependem do
atingimento de cinco condi¢cdes de performance, com peso de 20% cada:
- Duas condicdes relacionadas a performance financeira (Resultado operacional cor-
rente e Fluxo de caixa livre ajustado);
- Retorno total ao Acionista;
- ltem relacionado a de transformagéo digital da empresa; e
- ltem relacionado a responsabilidade social corporativa.

Plano Local Plano Local Plano Local

2020 2021 2022
Numero de a¢oes autorizadas " 1.291.074 1.832.230  1.998.935
Numero de a¢oes outorgadas 1.028.221 1.556.541  1.998.935
Numero de executivos elegiveis 80 124 125
Data da outorga @ 10/11/2020 25/08/2021 05/05/2022
Data do vesting @ 10/11/2023 25/08/2024 05/05/2022
Valor justo de cada acao (em R$) 17,35 14.56 13,10

(1) nimero de agbes autorizadas, aprovadas em reunido do Conselho de Adminis-
tracdo de 10 de novembro de 2020 (outorga 2021), 25 de agosto de 2021 (outorga
2021) e 25 de maio de 2022;

(2) as acbes serao entregues de acordo com as regras definidas no Regulamento do
plano aprovado pelo Conselho de Administragao em 14/04/2020;

(3) Data em que os participantes sao notificados sobre as caracteristicas do plano.

Plano Global  Plano Global Plano Regular  Plano Global Plano Regular  Plano Global Plano Regular

2019 2020 2020 2021 2021 2022

Acoes outorgadas em 1° de janeiro de 2022 226.700 239.757 977.140 288.500 1.523.235 - -
(+) Opgodes concedidas no periodo - - - - - 139.550 1.998.945
(-) Agdes exercidas no periodo (226.700) - - - - - -
-(-) Agdes canceladas no periodo - - - - - - -
Acoes em 31 de dezembro de 2022 - 239.757 977.140 288.500 1.523.235 139.550 1.998.945

Acoes exerciveis -
Nota 31.3. Despesas reconhecidas no resultado

Para detalhes sobre as despesas de beneficios aos empregados (pagamentos ba-
seados em agdes), veja Nota 24.

m Remuneracao dos Empregados e Beneficios

Politicas contabeis

Os empregados do Grupo recebem beneficios de curto prazo (tais como férias remu-
neradas, auxilio-doenca e participagao nos lucros e resultados) e beneficios de longo
prazo (tais como prémios de tempo de servico e beneficios pos-emprego comple-
mentares). Os beneficios pés-emprego podem ser pagos em planos de contribuicao
definida ou de beneficio definido.

Todos esses beneficios séo contabilizados de acordo com o CPC 33 (IAS 19) - Bene-
ficios a Empregados. Os beneficios de curto prazo (ou seja, os beneficios que devem
ser integralmente liquidados em até doze meses ap6s o encerramento do periodo
anual em que os empregados prestam os servicos relacionados) séo classificados
como passivo circulante (em “Outras contas a pagar”) e registrados como despesa
no exercicio em que os empregados prestam os servicos relacionados (Nota 24).
Os beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo sdo mensurados e
reconhecidos conforme descrito na Nota 18.1.

(® Diretoria

Nota 32.1. Descricao dos planos de contribuicao definida

Politicas contabeis

Os beneficios pés-emprego sdo beneficios dos empregados que s@o pagos apos
a conclusdo do emprego. Os planos de beneficios poés-emprego do Grupo incluem
planos de contribui¢do definida e planos de beneficios definidos.

Planos de contribuicao definida

Os planos de contribui¢do definida sé@o planos de beneficios p6s-emprego nos quais
o Grupo paga contribuigoes fixas em uma entidade separada responséavel pela gestao
administrativa e financeira do plano, bem como pelo pagamento de beneficios de tal
forma que o Grupo néo tem obrigacdo de pagar outras contribui¢ces se os ativos do
plano forem insuficientes.

Um passivo por contribuigdes para planos de previdéncia privada de contribuicao
definida é reconhecido como despesa com beneficios aos empregados na apura-
cdo do resultado para os periodos durante os quais os servicos sdo prestados aos
empregados.

As contribuicbes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo se pude-
rem ser reembolsados ou se os pagamentos futuros puderem ser reduzidos.

Programas de saude
O atual plano de beneficio definido refere-se a assisténcia pés-emprego, conforme
definido pela obrigacdo prevista na Lei n® 9656/98.
O célculo da obrigagao do plano de beneficio definido é realizado anualmente por um
atuério qualificado usando o método de crédito unitario projetado.
Nossa controlada CCI e suas controladas mantém um plano de pensdo de contri-
bui¢éo definida para seus empregados, administrado pela Carrefourprev Sociedade
de Previdéncia Complementar. As despesas dos patrocinadores totalizaram R$ 10
milhGes em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021.
Nota 32.2. Obrigacoes trabalhistas
Os saldos relativos aos principais beneficios concedidos aos empregados estdo re-
presentados a seguir:

Controladora Consolidado

(Em milhGes de reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Provisdo de férias e encargos 173 146 488 298
Saléarios a pagar e encargos 155 141 410 296
Provisdo de 13° salério e encargos - - - -
Provisdo de b6nus 156 72 414 203
Outras obrigacdes a pagar 20 21 25 28
Obrigacoes trabalhistas 504 380 1.337 825

Nota 32.3. Remuneracéo da Administracdo

O Conselho de Administragao (13 membros) ndo recebeu remuneracao, exceto pelos

dois conselheiros independentes. A tabela a seguir mostra a remuneragéo paga pelo

Grupo a Diretoria Executiva em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
Controladora Consolidado

(Em milhoes de reais, exceto

numero de executivos) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Remuneragéo do periodo 8 12 19 21
Remuneragéo em opgoes de

compra de agoes 4 8 7 11
Bénus 4 11 10 18
Beneficio de servigo (acomodacgao e

carro da Companhia) 2 2 4 3
Total pago da compensacao no

periodo 18 33 40 53
Impostos sobre a folha de

pagamento do empregador 7 9 11 13
Beneficios de rescisdo - 7 3 8
Numero de executivos 3 7 13 12

m Compromissos Futuros nao Registrados no Balango

Politicas contabeis
Os compromissos assumidos e recebidos pelo Grupo que nao sao reconhecidos no
balanco patrimonial correspondem a obrigag6es contratuais cujo desempenho depen-
de da ocorréncia de condigdes ou transagdes apo6s o encerramento do exercicio. Exis-
tem dois tipos de compromissos nao registrados no balanco, relacionados a (i) transa-
¢cdes de gerenciamento de caixa e (ii) operacdes de varejo. Os compromissos futuros
de locagao tém origem no recebimento de aluguel de unidades em shopping centers e
galerias de propriedade do Grupo arrendadas a terceiros (compromissos recebidos).
Compromissos assumidos
Consolidado
___ Vencimento
Dentro De 1 a Apés 5
31/12/2022 de 1 ano 5 anos __anos 31/12/2021
Relacionadas com transacoes

(Em milhdes de Reais)

de gerenciamento de caixa 11.938 11.938 - - 12.189
Relacionado com operacoes 303 175 128 - 819
Total 12.241 _ 12.113 128 - 13.008

Relacionados com transacoes de gerenciamento de caixa incluem:
» compromissos de crédito concedidos aos clientes pela CSF, empresa de solucdes
financeiras no decurso das suas atividades operacionais. Os valores correspondem
ao limine de cartao de crédito ja aprovados e ainda nao utilizados. A CSF tem a
possibilidade de rever as linhas de crédito oferecidas aos seus clientes a qualquer
momento, portanto é classificado como curto prazo;
+ a CSF possui outras linhas de crédito como “empréstimos pessoais”, porém sujeitas
a aprovacao prévia para serem concedidas e formadas com clientes.
Relacionados com operacdes incluem:
+ compromissos de compra de energia até 5 anos;
» compromissos diversos decorrentes de contratos comerciais (como por exemplo
contratac@o de servigos de midia); e
+ outros compromissos assumidos.
Compromissos recebidos
Consolidado
Vencimento
Dentro De1a Apds
31/12/2022 de 1 ano 5 anos 5 anos 31/12/2021
Relacionadas com transacoes

(Em milhdes de Reais)

de gerenciamento de caixa - - - - 5.416
Atacadao - - - - 5.416
Relacionado com locagao

de iméveis 423 152 228 43 494
Total 423 152 228 43 5.910

Relacionados com transacoes de gerenciamento de caixa incluem:

« Linhas de crédito confirmadas, mas néo utilizadas pelo Grupo no final do periodo.
Relacionados com operacdes incluem:

+ Hipotecas e outras garantias recebidas, principalmente no @&mbito das atividades
imobiliarias do Grupo; e

* outros compromissos recebidos.

Relacionados com locacgéo de iméveis:

O Grupo também possui diversos shoppings e galerias construidos principalmente
nos mesmos locais que seus hipermercados e supermercados e alugados a terceiros.
Os aluguéis minimos futuros a receber dessas unidades de varejo - determinados
com base no compromisso maximo dos arrendatarios em termos de duracéo e valor
para cada um dos arrendamentos em vigor no encerramento do periodo - totalizaram
R$ 423 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 494 em 31 de dezembro de 2021).
Bens dados em garantia

« Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o valor dos bens do ativo
imobilizado dados em garantia em agbes judiciais € de R$ 30 milhdes.

m Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

Em junho de 2019, o Grupo BIG iniciou as operagbes do Fundo de Investimentos
em Direitos Creditorios - F500 Plus (FIDC), cujo objeto definido em regulamento é o
investimento em direitos creditorios constituido sob a forma de condominio fechado,
regido pela Instrugdo CVM n° 356/2001, pelo Regulamento e pelas demais disposi-
¢oes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis, com o objetivo principal de
adquirir direitos creditérios originados do contas a pagar do Grupo junto aos seus
fornecedores. O FIDC é uma Entidade de Proposito Especifico cujas atividades sao
conduzidas substancialmente em fungéo das necessidades operacionais especificas
da Companhia. Em 25 de agosto de 2020, o Fundo foi convertido para condominio
aberto, mudando o prazo do fundo para indeterminado. Neste sentido os cotistas sé-
nior podem se retirar do fundo a qualquer momento. Por este motivo o saldo de FIDC
no balanco foi reclassificado para o Passivo circulante.

A estrutura de capital do FIDC em 31 de dezembro de 2022 esta assim representada:

Patriménio Valor da
Quotas Remuneracéo liquido % Quantidade quota
Subordinadas (a) 5% 19.246 23
Senior CDI +2,2% 95% 348.484 367
Total - - 367.730 390

(a) O regulamento do FIDC nao define meta de remuneragdo para quotas subordi-
nadas. De acordo com o regulamento, o Grupo deve manter no minimo 5% do Patri-
monio liquido do fundo em quotas subordinadas. Caso, esse percentual fique abaixo
de 5%, as quotas subordinadas deverao ser integralizadas pelo Grupo para que fique
dentro da relag&o minima.

m Cobertura de Seguro

Em 31 de dezembro de 2022 a cobertura de seguros do Grupo Carrefour Brasil com-

preendia:

Cobertura de seguro (Em milhdes de Reais) Controladora Consolidado
Riscos operacionais 18.922 50.274
Lucros cessantes 6.852 11.401
Limite maximo de garantia 616 1.616

m Eventos Subsequentes

Captacao de empréstimo

Em janeiro de 2023, a companhia contratou empréstimos junto a instituicdes finan-
ceiras no exterior que totalizaram R$ 2,3 bilhdes (US$ 450 milhdes). Os contratos
tém vencimento em 11 meses, com taxas de juros que variam de 3,61% a 5,79% a.a.
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertu-
ra da sua exposi¢ao ao risco de variagdo cambial, estes instrumentos sao designados
para contabilidade de hedge.
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(P Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario

Introdugdo: De acordo com o estabelecido no Estatuto Social da Companhia, no
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e também na Resolugdo CVM
n° 23/21, o Comité de Auditoria Estatutario do Atacaddo S.A (“Companhia”) deve,
dentre outras atribuices, rever e fornecer opinides para o Conselho de Administragao
sobre: (i) a manutengao ou alteragcdo dos Auditores Independentes da Companhia
(i) as informagdes financeiras trimestrais e demonstragdes financeiras anuais da
Companhia; (i) o monitoramento dos procedimentos de controles internos da
Companhia e de suas subsidiarias; (iv) a escolha das politicas e principios contabeis
da Companhia e de suas subsidiarias; (v) o monitoramento dos procedimentos
de gerenciamento e avaliagcdo de riscos internos e de suas subsidiarias e; (vi) o
monitoramento e avaliagdo, em conjunto com a Administracdo e com o departamento
de auditoria interna, da adequacdo das transacbes entre partes relacionadas. O
Comité de Auditoria é composto atualmente por trés membros, os quais também sao
membros do Conselho de Administracao.

Atividades: Durante o ano de 2022 o Comité de Auditoria realizou quatro (4)
reunides ordinarias, com o principal proposito de, entre outros assuntos, (i) revisar as
demonstragdes financeiras da Companhia e as informagoes financeiras trimestrais,
e (i) revisar e fazer recomendagdes sobre as competéncias da area de Auditoria
Interna, seu plano de trabalho, além de avaliar a suficiéncia da estrutura e orgamento
da auditoria interna. Dentro das principais atividades do ano de 2022, o Comité de
Auditoria Estatutario acompanhou de perto as medidas adotadas pela administracao
da Companhia, juntamente com assessores externos especializados, no que
diz respeito a aquisicdo e processo de integracdo do Grupo BIG Brasil S.A., cuja
aquisicao foi concluida pela Companhia em 06 de junho de 2022. O Comité também
tomou conhecimento sobre o relato dos auditores externos da Deloitte, em relagao

as demonstragdes financeiras trimestrais, mas também para entender e avaliar a
metodologia do processo de auditoria, as areas de foco em relagéo aos principais riscos,
o cronograma do processo de auditoria e as algadas de materialidade. Por fim, como
parte de suas responsabilidades, o Comité acompanhou de perto o plano de trabalho
do Departamento de Auditoria Interna, incluindo o orgamento, o escopo dos trabalhos,
assuntos de tecnologia da informagdo, gerenciamento de crises, recomendando
alguns ajustes, quando necessario, orientando e avaliando a estrutura e equipe de
forma a confirmar sua adequacéo as atividades exercidas, conforme requerido pelo
Regulamento do Novo Mercado. Em cada reunido do Conselho de Administracéo,
um relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria foi apresentado pelo
Coordenador do Comité e discutido com os membros do Conselho de Administracao.
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente as Demonstracoes
Financeiras: Os membros do Comité de Auditoria da Companhia examinaram as
demonstrages financeiras da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022 e, considerando as informagdes prestadas pela Diretoria da
Companhia e com base no relatério preparado pela Deloitte Auditores Independentes,
recomendaram a aprovacdo de tais documentos pelo Conselho de Administragéo
para posterior envio a Assembleia Geral Ordinaria.
Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2023.
Matthieu Malige
Coordenador do Comité de Auditoria
Claire Du Payrat
Membro do Comité de Auditoria
Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira
Membro Independente do Comité de Auditoria
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{® Declaracao dos Diretores Acerca das
Demonstracoes Financeiras e do Relatério dos
Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 25 da Instituicdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro de
2009, os abaixo assinados, Diretores do Atacadao S.A. (“a Companhia”),
Declaram que:
(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022; e
(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos audi-
tores independentes sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022.
Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2023.
Stéphane Maquaire
Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil
Marco Aparecido de Oliveira
Diretor-Presidente - Atacadao
David Murciano
Diretor Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relagdes com
Investidores - Grupo Carrefour Brasil
David Fernandes
Diretor Vice-Presidente de Financgas - Atacadao

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros do

Atacadao S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Atacadao S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢Oes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Atacadao S.A. em 31 de de-
zembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) s@o
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Provisdes para riscos tributarios: Porque é um PAA: Conforme divulgado nas notas
explicativas n° 18 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Com-
panhia esta sujeita a fiscalizagdo por parte das autoridades competentes e é parte en-
volvida em processos administrativos e judiciais no curso normal de suas atividades
oriundos de diversas contingéncias tributarias.

A Diretoria da Companhia, junto a seus assessores juridicos usa julgamento significa-
tivo para determinar a necessidade de reconhecimento das provisoes e divulgagoes
requeridas sobre os respectivos processos administrativos, judiciais e outros passi-
vos contingentes. Os julgamentos significativos da Companhia incluem incertezas em
certas premissas utilizadas para estimar a probabilidade e a mensuragédo da saida
de caixa futura. Adicionalmente, a complexidade do ambiente tributario e eventuais
alteragbes nas condigbes externas e posicionamento das autoridades tributarias,
podem impactar de forma significativa nas provisoes e divulgagbes requeridas nas
demonstragdes financeiras. Desta forma, devido a relevancia dos valores envolvidos,
julgamento significativo e complexidade tributaria, esse assunto requisitou um alto
nivel de julgamento do auditor independente e foi considerado um assunto principal
em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, dentre outros: i) a avaliagdo do desenho e implementacgéo das ativi-
dades de controles internos relevantes relacionados a identificagdo, monitoramento
e avaliagdo dos processos tributarios e determinacédo da probabilidade de perda dos
riscos tributarios; ii) a obtencéo de cartas de confirmacéo diretamente dos assessores
juridicos externos da Companhia para avaliar os julgamentos efetuados pela Diretoria
da Companhia sobre o risco de perda e valores dos processos tributarios; iii) o en-
volvimento de nossos especialistas tributarios e legal como suporte para avaliar os
argumentos e julgamentos apresentados pela Diretoria e seus assessores juridicos
nos processos tributarios mais significativos; e (iv) a avaliagdo da adequagéo das
divulgacgdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes que nao foram refletidos pela
Diretoria, e apesar de imateriais no contexto das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto, afetaram a mensuragao e divulgacédo de
provisdes e passivos contingentes.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os julgamentos exerci-
dos e critérios adotados pela Diretoria para a provisdo de riscos tributarios, bem como
as respectivas divulgagdes em notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Combinacao de negécios: Aquisicdo do Grupo BIG do Brasil. Porque é um PAA: Con-
forme divulgado na nota explicativa n® 3 as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia obteve
o controle do Grupo BIG. Tal transacdo de combinacdo de negdcios foi registrada e
divulgada a luz do CPC 15 - (R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negécios.

Na mensuragéo dos efeitos contabeis registrado dessa transagdo de combinagao de
negocio a Diretoria, auxiliada por especialistas externos, adotou metodologias de ava-
liagdo que requerem a utilizagdo de estimativas e julgamentos na mensuragdo dos
respectivos valores justos e harmonizagdo de praticas contabeis.

Devido as incertezas inerentes as estimativas e julgamentos utilizados pela Diretoria
e seus especialistas externos na determinacdo das principais premissas utilizadas
na mensuracao do valor justo de ativos e passivos adquiridos nessa combinagédo de
negacios, incluindo agio, e a complexidade inerente a esse processo, consideramos
esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, dentre outros: (i) leitura dos documentos relacionados a transagao de
combinagdo de negocios, tais como contratos firmados entre as partes envolvidas,
atas de reunido do Conselho de Administragéo e outras evidéncias formais que funda-
mentaram a determinacéo da data de aquisicdo do controle do negécio no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, bem como na determinacgéo do valor justo dos
ativos e passivos correspondentes e respectivos agios; (ii) com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, avaliagdo da razoabilidade da metodologia
determinada pela Companhia para mensuragéo a valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos; (iii) com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliagdo da razoabilidade das premissas utilizadas na modelagem
financeira e a exatidao e integridade das informagoes utilizadas, bem como dos cal-
culos efetuados, confrontando, quando disponiveis, com informagdes de mercado;
(iv) avaliagdo dos critérios e premissas adotadas para harmonizagao das politicas
contabeis e dos seus reflexos registrados no balanco de abertura; (v) o envolvimento
de nossos especialistas tributarios, trabalhista e legal como suporte para avaliar os
argumentos e julgamentos apresentados pela Diretoria e seus assessores juridicos
na avaliagdo das provisdes para demandas judiciais; (vi) avaliagdo da adequagao das
divulgagdes apresentadas pela Companhia a luz do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combina-
¢&o de Negocios.

Como resultado dos procedimentos de auditoria, os registros contabeis decorrentes
dessa “Combinagéo de negdcios” e as respectivas divulgagées em notas explicativas
sdo aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individual
e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia
e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragoes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estao reconciliadas com as demais demonstracées financeiras
e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estéao
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demons-
tragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicio-
nado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é respon-
savel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracéo, e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatoério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-
levante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante
no Relatoério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financei-
ras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragoes financei-
ras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando
e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracées finan-
ceiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras in-
dividuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdémicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e de suas controladas. « Avaliamos a adequa-
¢éo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria. + Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacio-
nal. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstractes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. «+ Obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente referente as informacgées financeiras das entidades ou
atividades de negocio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragcoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela superviséo e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevan-
tes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos es-
ses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
S&o Paulo, 13 de fevereiro de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Fernando Stolf Litwin
Contador - CRC n° 1 SP 228416/0-5
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