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Banco HSBC S.A.

CNPJ n° 53.518.684/0001-84 - NIRE n° 35.300.450.400
Ata de Reuniao da Diretoria Realizada em 30 de dezembro de 2022

Data, Horario e Local: 30 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituicao
financeira localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, 19° andar, Torre Norte, Sao
Paulo Corporate Towers, CEP 04551-903, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo ("Companhia").
Composicdo da Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guido - Presidente; Viviane Magri - Secretaria.
Presenca: presente a totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Dispensada a convocacéo dada
a presenca da totalidade da Diretoria. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a consignac¢éo da renuncia do Sr.
Tiago Ezao Pereira Bento como membro da Diretoria e do Comité de Auditoria da Companhia ("COAUD");
(ii) a ratificacéo do quadro de Diretores da Companhia em virtude da renuncia do Sr. Tiago Ezao Pereira
Bento; (iii) a nomeagéao do Sr. Mauricio Trepiche como diretor responsavel sistemas de controles internos da
Companhia, em atendimento a Resolugao do Conselho Monetario Nacional ("Resolucdo CMN") n° 4.968 de
25 de novembro de 2021; (iv) a ratificagao das responsabilidades regulatorias dos Diretores perante o Banco
Central do Brasil, em virtude da renuncia do Sr. Tiago Ezao Pereira Bento; (v) a consignagéo da renuncia do
Sr. Moizes Palma como membro do Comité de Riscos; (vi) a ratificacdo da ata de reuniao do COAUD,
realizada em 06 de dezembro de 2022; (vii) a ratificacdo das atas de reunido do Comité Executivo da
Companhia ("ExCo"), realizadas em 24 de outubro de 2022, 23 de novembro de 2022 e 15 de dezembro de
2022; (viii) a ratificagdo da aprovagéo das politicas e relatdrios para o funcionamento da Companhia,
devidamente aprovados nas reuniées do ExCo, realizada em 23 de novembro de 2022; (ix) a ratificacdo da
ata da Reunido de Gerenciamento de Risco da Companhia (Risk Management Meeting, "RMM"), 24 de
outubro de 2022, e outra realizada em 8 de novembro de 2022; (x) a deliberacdo sobre a assunc¢éo de
exposicao que resulte em exposicao total perante um mesmo cliente, nos termos da Resolugado CMN n°
4.677 de 25 de novembro de 2021. Deliberagoes: Foram adotadas, por unanimidade de votos dos
presentes, as seguintes deliberacbes: Secao | - Nomeacoes e Responsabilidades: (i) Consignar a
renuncia do Sr. Tiago Ezao Pereira Bento como membro da Diretoria e do COAUD, conforme termo de
renuncia protocolado na sede da Companhia em 02 de dezembro de 2022. Ficou consignado, de forma
resumida, o voto de agradecimento feito na reunido ao Sr. Tiago Ezao Pereira Bento, de forma a constar
0s sinceros agradecimentos pelos excelentes servigcos por ele prestados a Companhia. (ii) Ratificar, em
virtude da renuncia do Sr. Tiago Ezao Pereira Bento, o quadro de Diretores da Companhia que, a contar
de 02 de dezembro de 2022, passou a ser composto por (a) Sr. Alexandre de Barros Cruz e Guido, na
qualidade de Diretor Presidente; (b) Sr. Fabio Aldrighi Caputo; (c) Sr. Fabio Weizenmann; (d) Sr. Marcelo
Fraga Soares; e (e) Sr. Mauricio Trepiche, na qualidade de Diretor sem designacao especifica. Ainda, os
Diretores possuem mandato até a posse dos diretores que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada em 2023; (iii) Nomear o Sr. Mauricio Trepiche como diretor responsavel
sistemas de controles internos da Companhia, em atendimento & Resolugdo CMN n° 4.968 de 25 de
novembro de 2021; (iv) Ratificar das responsabilidades regulatérias do: (1) Sr. Alexandre de Barros Cruz e
Guiao como responsavel perante a Companhia pelo(a)(s): (a) Fornecimento de Informagdes, em razéo e em
atendimento a Circular do Banco Central do Brasil ("BCB") n° 3.504, de 06 de agosto de 2010, conforme
alterada; (b) Politica de Relacionamento Institucional com Clientes, em razao e em atendimento da
Resolugao CMN n° 4.949, de 30 de setembro de 2021; (c) Compartilhamento Open Finance, em razao e em
atendimento da Resolugao Conjunta do BCB n° 1, de 04 de maio de 2020, conforme alterada; (d) Operacdes
de Empréstimo e Troca de Titulos, em razdo e em atendimento da Resolugdo CMN n° 3.197, de 27 de maio
de 2004; (e) Implementagao e Cumprimento de Regras, Procedimentos e Controles Internos das Atividades
de Andlise de Valores Mobiliarios em razdo e em atendimento da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), n° 20, de 25 de fevereiro de 2021; e (f) Consultas a Infragbes Relativas as Posi¢des de
Derivativos, em razdo e em atendimento da Resolugdo CMN n° 3.908, de 30 de setembro de 2010; (g)
Carteira Comercial, em razao e em atendimento da Resolu¢do CMN n° 2.212, de 16 de novembro de 1995,
conforme alterada; (h) Contas de Depdsito, em razéo e em atendimento da Resolu¢gdo CMN n° 4.753, de 26
de setembro de 2019, conforme alterada; (i) Autorizagéo e Cancelamento de Débitos em Conta de Depdsito,
em razdo e em atendimento da Resolugao CMN n° 4.790, de 26 de margo de 2020, conforme alterada; e (j)
Participagéo no PIX, em razéo e em atendimento da Instrucdo Normativa do BCB n° 291, de 29 de julho de
2022; BEM COMO nomea-lo como diretor responsavel pela (k) area contabil da Companhia nos termos da
Resolugcao CMN 4.924 de 24 de junho de 2021; (I) pelo Limite Maximo de Aplicagéo de Recursos no Ativo
Permanente da Companhia, nos termos da Resolucéo 4.957 de 21 de outubro de 2021; e representante da
Companhia perante a Receita Federal do Brasil. (2) Sr. Fabio Weizenmann como responsavel perante a
Companhia pelo(a)(s): (a) Sistema de Registro de Demandas do Cidadao, em raz&o e em atendimento da
Resolucao do BCB n° 222, de 30 de marco de 2022; (b) Sistema de Informacdes de Créditos, em razédo e
em atendimento da Circular do BCB n° 3.870, de 19 de dezembro de 2017; (c) Gerenciamento de Riscos,
em razéo e em atendimento do artigo 44 da Resolugcdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, conforme
alterada; e (d) Supervisao do Cumprimento de Controles Internos, em razéo e em atendimento da Resolucéao
da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021 ("Resolucdo CVM 35"); (e) tema de Lavagem de Dinheiro, em razdo
e em atendimento da Circular do BCB n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, conforme alterada e da Resolucéao
da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021; e (f) Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica,
em razdo e em atendimento da (g) Resolugao CMN n° 4.945, de 15 de setembro de 2021; BEM COMO, em
carater provisorio, nomea-lo para (h) Apuracao Montante RWA, nos termos da Resolugao BCB 100 de 02
de junho de 2021; (i) remessa de informagdes de Apuragéo de Limites e Padrbes Minimos, nos termos da
Resolugao BCB n° 69 de 10/02/2021; (j) Estrutura de Gerenciamento de Capital, nos termos do artigo 47 da
Resolucao CMN n° 4.557 de 23 de fevereiro de 2017; (k) Divulgacdo de Informagdes de Requerimento
Prudencial, nos termos do artigo 56-A da Resolugdo CMN n°® 4.557 de 23 de fevereiro de 2017; (I) Limites
Maximos de Exposicao nos termos da Resolugdo CMN n° 4.677 de 31 de julho de 2018. (3) Sr. Mauricio
Trepiche como diretor responsavel pelo(a)(s): (a) acordos para compensacdao no Sistema Financeiro
Nacional ("SFN"), conforme exigido pela Resolugdo do CMN n° 3.263, de 24 de fevereiro de 2005, conforme
alterada; (b) Cadastro de Clientes do SFN (CCS), conforme exigido pela Circular do BCB n°® 3.347, de 11 de
abril de 2007, conforme alterada; (c) atualizagdo de dados no UNICAD, conforme exigido pela Circular do
BCB n° 3.165, de 4 de dezembro de 2002, conforme alterada; (d) operagdes de cambio, conforme exigido
pela Resolugcdo do CMN n° 3.568, de 29 de maio de 2008, conforme alterada ("RCMN n° 3.568"); (e)
assuntos do Sistema Especial de Liquidagao e de Custédia (SELIC), conforme exigido pela Resolugéo do
BCB n° 55, de 16 de dezembro de 2020, conforme alterada; (f) assuntos relativos ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), conforme exigido pela Resolugao do BCB n° 105, de 9 de junho de 2021; (g) Politica de
Seguranga Cibernética, conforme exigido pela Resolugao do CMN n° 4.893, de 26 de fevereiro de 2021 e
pela Resolucao BCB n° 85, de 8 de abril de 2021; (h) cumprimento do Plano de Continuidade de Negdcios
(BCP) e seguranca da Informagao, conforme exigido pela RCVM n° 35; e (i) participagdo no Sistema de
Pagamentos Instantaneos ("SPI") e pela Conta de Pagamentos Instantaneos (Conta PI), conforme exigido
pela Circular do BCB n° 4.027, de 12 de junho de 2020, conforme alterada; e (j) a partir de 1 de janeiro de
2022, como diretor responsavel sistemas de controles internos da Companhia, em atendimento a Resolugao
CMN n° 4.968 de 25 de novembro de 2021; (4) Sr. Marcelo Fraga Soares como responsavel perante a
Companhia pelo(a): (a) Cumprimento da Intermediag¢éo de Valores Mobiliarios, em razdo e em atendimento
da Resolugao CVM 35; (b) Carteira de Investimento, em razao e em atendimento da Resolugdo CMN 2.212;
(c) Politica de Analise de Perfil de Investidor (Suitability), em razao e em atendimento da Resolu¢do da CVM
n° 30, de 11 de maio de 2021. (5) Sr. Fabio Aldrighi Caputo como diretor responsavel pelo(a)(s): (1)
operacdes de derivativos de balcao, conforme exigido pela Resolu¢gado do CMN n° 3.505, de 26 de outubro
de 2007; (2) operagbes compromissadas, conforme exigido pela Resolucao do CMN n°® 3.339, de 26 de
janeiro de 2006, conforme alterada, e (3) pela administracdo de administracdo de carteiras de valores
mobiliarios da Companhia, conforme Resolugdo CVM n° 21, de 25 de fevereiro de 2021; (v) Consignar a
renuncia do Sr. Moizes Palma como membro do CORISK em 30 de novembro de 2022, de forma a constar
o0s sinceros agradecimentos pelos excelentes servigos por ele prestados a Companhia. Se¢ao Il - Politicas,
Relatérios e Atas: (vi) Ratificar as deliberagbes aprovadas na reunido do COAUD, realizada em 2 de
dezembro de 2022 e, consequentemente, Relatorio do Comité de Auditoria; Relatério de Auditoria; Relatério
Completo das Demonstragbes Contabeis e Demonstragcdes Financeiras Semestrais; (vii) Ratificar as
deliberagdes aprovadas nas reunides do ExCo, em 24 de outubro de 2022, 23 de novembro de 2022 e 15
de dezembro de 2022, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (viii) Ratificar a aprovagéo das
seguintes politicas e relatdrios para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas reunides
do ExCo, realizadas em 23 de novembro de 2022: Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), nos termos da Resolugdo CMN n° 4.945 de 15 de setembro de 2021, nova métrica de
Risk Apetite Statement (RAS) climatico; as seguintes politicas de Recursos Humanos da Companhia:
Aucxilio-Creche e Baba, Afastamento por Doenca ou Acidente de Trabalho, Comportamento e Etica, Exames
Médicos Admissionais, Demissionais e Periédicos, Férias, Licenga-Paternidade, Previdéncia Privada,
Programa de Alimentagédo, Programa de Estagio, Recrutamento, Selecao e Admissao, Certificacdes,
Seguro de Vida, Auxilio-Transporte, Dia do Aniversario, Horas-Extras, Prevencdo a Violéncia contra a
Mulher, Treinamento, Assisténcia Funeral e Licenga-Maternidade; (ix) Ratificar as deliberagbes aprovadas
na ata de reunidao do RMM, realizada em 24 de outubro de 2022, e outra realizada em 8 de novembro de
2022, devidamente arquivada na sede da Companhia; e (x) Ratificar a deliberagado sobre a assungao de
exposicao que resulte em exposicao total de 1 (um) cliente da Companhia, nos termos da Resolugdo CMN
n° 4.677 de 25 de novembro de 2021. Encerramento: Todos os documentos mencionados e apreciados se
encontram devidamente arquivados na sede da Companhia, com aprovagéo da presente ata por meio de
assinatura digital. Nao havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente encerrou a reunido, sendo
esta ata transcrita, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e
Guiao, Presidente e Viviane Magri, Secretaria. Diretores Presentes: (i) Alexandre de Barros Cruz e Guiao; (ii)
Fabio Aldrighi Caputo; (iii) Fabio Weizenmann; (iv) Marcelo Fraga Soares; e (v) Mauricio Trepiche. Sdo Paulo,
30 de dezembro de 2022. Alexandre de Barros Cruz e Guido - Presidente da Mesa; Viviane Magri -
Secretaria da Mesa; Alexandre de Barros Cruz e Guiao - Diretor Presidente; Mauricio Trepiche - Diretor;
Fabio Aldrighi Caputo - Diretor; Fabio Weizenmann - Diretor; Marcelo Fraga Soares - Diretor. JUCESP n°
4.116/23-9 em 10/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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