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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO [B]3 st
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 10 de novembro de 2022, as 16:00 horas, na filial da
HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4055, 11° andar, Itaim Bibi, HBR Corporate
Tower - Edificio Pedro Damasceno, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-030.
2. Convocacao e Presenca: Reunido regularmente convocada nos termos do Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, Srs.
Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Décio
Tenerello e Milton Almicar Silva Vargas. Presente, também, o Sr. Roberval Lanera Toffoli, Diretor
Vice-Presidente e o Sr. Franco Gerodetti Neto, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pelo Sr.
Franco Gerodetti Neto. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo
da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte matéria constante da ordem
do dia: (i) informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de 03 (irés) meses findo
em 30 de setembro de 2022, nos termos do artigo 26, inciso “v”, do estatuto social da Companhia.
5. Deliberacoes: Apos o0 exame, a discussao e a votagao da matéria constante da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao presentes deliberaram o quanto segue, por unanimidade e,
conforme aplicavel, com abstencéo dos legalmente impedidos: 5.1 Aprovar as informagdes financeiras
da Companhia referentes ao periodo de 03 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2022, nos
termos do artigo 26, item “v” do estatuto social da Companhia; 6. Encerramento e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e
ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual
foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. Secretario -
Sr. Franco Gerodetti Neto. Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira
da Silva, Francisco Andrade Conde, Décio Tenerello e Milton Almicar Silva Vargas. 7. Agradecimentos:
O presidente da reuniao relembrou o falecimento do Sr. Paulo Libergott, conselheiro independente
da companhia, falecido no ultimo dia 07 de setembro. Todos os conselheiros registraram ndo s6 a
proficua colaboracao dada pelo Sr. Paulo Libergott & companhia como também os mais profundos
sentimentos a familia agradecendo os relevantes servigos prestados como membro do conselho de
administracéo da Helbor. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Séao Paulo, 10 de novembro de 2022. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Franco Gerodetti Neto -
Secretario. JUCESP n° 664.063/22-6 em 23/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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