DocuSign Envelope ID: 6CC3F626-1768-4858-8216-AA1EE88A9682

ESTADAO Economia & Negdcios QUARTA-FEIRA, 14 DE DEZEMBRO DE 2022 | ESTADAORI | 1

Coesa Construcao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 18.738.697/0001-68 - NIRE 35.3.0045602-5
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12 de Fevereiro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Coesa Construgao e Montagens S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Parte
83, Itaim Bibi, CEP 04534-002. 2. Convocacao e Presenca: Convocagao dispensada tendo em vista a presencga de acionistas detentores de 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404/74 (“LSA”), conforme assinaturas constantes do livro de presenca de
acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Maria Magalhaes de Azevedo e secretariados pelo Sr. Leonardo Mendes Cruz. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a renincia do membro da Diretoria da Companhia; (i) eleicdo do membro da Diretoria da Companhia; e (iii) ratificagdo do
Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes: Apds a discussdo das matérias constantes da ordem o dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes, aprovaram as seguintes deliberagdes: 5.1. Conhecer a renuncia do Sr. Emagnor Tessinari Filho, brasileiro, divorciado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 36.078.606-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 482.038.905-04, com domicilio na Rua Joaquim
Floriano, n° 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, ao cargo de Diretor, sem
designacéao especifica, conforme Termo de Renuncia (Anexo I) recebido pela Companhia nesta data. Neste mesmo ato, a Companhia ja concede ao referido
executivo plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, declarando que o diretor renunciante ndo possui nenhuma pendéncia com a Companhia. 5.2. Eleger
para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, o Telmo Tonolli, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 28.098.610-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 177.167.668-05, com endereco na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio
Century Corporate, Sala 403, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretor sem designagao especifica.
5.3. O Diretor ora eleito toma posse de seu cargo na presente data, mediante assinatura do termo de posse (Anexo ll), oportunidade em que prestou as
declaragoes de desimpedimento, dispensada a garantia de gestdo, devendo permanecer em seu cargo até que seja eleito seu substituto. 6. Aprovar a reforma
do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo lll a presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente ata, redigida na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da LSA que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Sdo
Paulo, 12 de fevereiro de 2022. Mesa: José Maria Magalhaes de Azevedo - Presidente; Leonardo Mendes Cruz - Secretario. JUCESP n° 147.708/22-9 em
21/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social da Coesa Construgao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial
- CNPJ/MF n° 18.738.697/0001-68 - NIRE 35.3.0045602-5. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1° - A Coesa Construcao e
Montagens S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Companhia”) € uma sociedade por agbes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes
legais que Ihe forem aplicaveis. Paragrafo Unico - A Companhia, mediante deliberagao conjunta dos seus diretores, lavrada em Ata de Reuniao de Diretoria,
pode abrir filiais, agéncias e escritérios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Parte 83, Itaim Bibi, CEP 04534-002, podendo abrir
filiais, agéncias ou escritérios por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploracéo da atividade de engenharia civil e da
industria da construgéo civil e pesada; inclusive gerenciamento e execugao de projetos e obras; importacdo e exportagdo em geral; compra e venda de
materiais, maquinas e equipamentos; compra e venda de imdveis préprios; locagao de bens moéveis; servicos de dragagem e transporte; navegagao maritima,
fluvial e lacustre; manutengao e montagem industrial, instalagdes e montagens elétricas, eletronicas, eletromecanicas e mecanicas; sempre que do interesse
social, podendo inclusive, constituir e participar em consércio de empresas e participar como sécia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exterior.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital - Artigo 5° - O capital social é de R$ 301.104.784,00 (trezentos e
um milhdes, cento e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro reais), representado por 301.104.784 (trezentos e um milhdes, cento e quatro mil, setecentas
e oitenta e quatro) agdes, sendo todas ordinarias, nominativas, e sem valor nominal. §1° - As agdes da Sociedade sdo assegurados os direitos que a lei
confere as agbes de cada espécie. §2° - Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. §3° - A Sociedade podera
contratar, com instituicdo credenciada para servigos de agente emissor de certificados, a escrituracdo e guarda dos livros de registro e transferéncia de
agoes. §4° - A emissao de agoes da Companhia far-se-a por deliberagao da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o disposto no art. 8° da Lei n°
6.404/76 (“LSA”). §5° - Em caso de aumento de capital social, em decorréncia da utilizagao de reservas e/ou fundos legais ou estatutarios, assim como dos
lucros que tenham sido, a qualquer titulo, retidos por decisdo da Assembleia Geral, serao distribuidas a todos os acionistas novas agdes, ou serd aumentado
o valor das agdes ja possuidas, caso venham a ter valor nominal, proporcionalmente a quantidade destas, em cada exercicio social que for encerrado.
§6° - Os titulares de agdes ordindrias nominativas receberéo, relativamente aos resultados do exercicio social em que tiverem integralizado tais acoes,
dividendos proporcionais ao tempo que mediar entre a data da integralizagéo e o término do exercicio social. § 7° - E vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias. Artigo 6° - Os acionistas tém preferéncia para a subscrigao das agdes do capital social da Companhia, na proporgdo das agoes que ja detém,
observado o disposto no artigo 171, § 1°, da LSA, e devem manifestar seu interesse neste sentido no prazo de 30 (trinta) dias, contado a partir da data da
publicagdo da respectiva deliberagdo. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigdes previstas em lei,
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da LSA, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1° - Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes dentre os diretores ou acionistas presentes. §2° - A Assembleia Geral da
Companhia podera ser convocada por qualquer dos diretores ou pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei da S.A., respeitados os prazos do
artigo 124 de referida Lei. §3° - A Assembleia Geral podera ser realizada de forma virtual nos termos do artigo 124, §2°-A da LSA. Artigo 8° - Compete a
Assembleia Geral, além de outras matérias indicadas na lei ou neste Estatuto Social: (i) a reforma do presente Estatuto Social; (ii) a eleicdo e destituicao dos
administradores da Companhia; (iii) a fixagao e alteragao da remuneragdo dos administradores e dos critérios de participagdo nos lucros da Companhia;
(iv) a aprovacéo de contas e das demonstracdes financeiras; (v) a emissao de debéntures; (vi) a avaliagdo de bens que o acionista concorrer para formagao
do capital social; (vii) a transformagao, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia; (viii) a declaragéo ou pedido de faléncia, recuperagao judicial ou
extrajudicial, dissolugao, liquidacdo ou cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia; (ix) a destinagao do lucro liquido e distribuicdo de dividendos;
(x) a alteracao das caracteristicas, direitos ou vantagens das agdes existentes e criacdo e emissao de outras classes ou espécies de agoes; (xi) a redugdo
do dividendo obrigatério; (xii) elei¢do dos auditores independentes da Companbhia; (xiii) aquisicdo de participagao em outras sociedades pela Companhia ou
por suas controladas; (xiv) aprovacédo de qualquer transagao entre a Companhia e suas Partes Relacionadas (assim definidas conforme §1° deste Art. 8°),
entre a Companhia e Partes Relacionadas de seus sécios, ou entre a Companhia e qualquer dos membros do conselho de administragao ou diretoria e suas
respectivas Partes Relacionadas; (xv) aquisi¢ao, oneragéo ou alienagdo de itens do ativo imobilizado pela Companhia ou por suas controladas em valor igual
ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (xvi) assungédo de dividas, contratagdo de empréstimos, prestagcéo de garantias ou assuncgéo de
quaisquer obrigagdes que resultem em responsabilidade da Companhia ou suas controladas, em uma Unica operagéo ou série de operagdes correlatas, em
valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza. Para
fins de esclarecimento, inclui-se, neste item, a celebracéo de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia, bem como a sua participagao (e/ou de suas
controladas) em licitagdes ou outros procedimentos de concorréncia; (xvii) qualquer contrato, operagao, compra e venda de ativos, aquisi¢ao, cessao ou
transferéncia de tecnologia, know-how e assisténcia técnica, com terceiros, com valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma
Unica operagdo ou série de operagdes correlatas; (xviii) definicdo de beneficios adicionais e outros incentivos para os administradores, dentro do limite da
remuneracgao global da administragéo aprovado pela assembleia geral da Companhia, e definicdo das politicas de remuneracéo, beneficios adicionais e
outros incentivos dos empregados; (xix) realizagdo ou assungao, pela Companhia, de quaisquer investimentos de capital, em operagao isolada ou série de
operagdes relacionadas, que sejam iguais ou superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), em qualquer exercicio social; e (xx) A orientagédo do voto
a ser proferido pelos administradores da Companhia, nas sociedades em que a Companhia participe como sécia ou acionista, com relagdo as matérias
indicadas nos itens (i) a (xix) acima. § 1° - Considera-se “Parte Relacionada” em relacéo a qualquer pessoa (fisica, juridica, ou entidades despersonalizadas,
conforme for o caso): (a) sociedades controladoras, controladas, sujeitas a controle comum (observado o disposto nos arts. 116 e 243, § 2°, da LSA) e
coligadas (observado o disposto no art. 243, § 1° da LSA) em relagdo a Companhia ou a um acionista, (b) seu conjuge ou companheiro, (c) seus ascendentes,
descendentes e colaterais, diretos ou indiretos, até 2° grau, (d) seus administradores e conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até
1° grau dos administradores, e pessoa juridica direta ou indiretamente controlada por qualquer das pessoas fisicas anteriormente descritas. Artigo 9° - S6
poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas agoes estejam registradas no Livro de Registro de A¢goes Nominativas da Companhia até 3
(trés) dias antes da data prevista para a sua realizagdo. Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado por procurador, respeitadas as disposicdes
previstas em lei. Artigo 10° - As matérias que forem submetidas a deliberagcdo da Assembleia Geral serdo consideradas aprovadas se contarem com os votos
afirmativos da maioria dos acionistas presentes, caso maior quérum nédo seja exigido por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia. Capitulo IV - Da
Administracao e Diretoria - Artigo 11° - A administragdo da Companhia sera composta por 2 (dois) diretores sem designagao especifica, acionistas ou néo,
residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. §1° - Compete a Diretoria a administragdo dos
negocios sociais da Companhia e a pratica, para tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia
da Assembleia Geral, conforme previsto em lei, neste Estatuto ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §2° - A Companhia sera
representada pelos 2 (dois) Diretores conjuntamente, ou por 1(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos descritos no §3°
abaixo. §3° - Os procuradores da Companhia serdo constituidos mediante instrumento de procuragdo outorgado pelo prazo maximo de 2 (dois) anos,
assinado por 2 (dois) diretores, salvo com relagdo as procuragées com os poderes da cldusula ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por qualquer
diretor individualmente e poderao vigorar por prazo indeterminado. §4° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a lavratura de termo de posse no
livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua elei¢do. §5° - Os membros da Diretoria deverao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos pelos respectivos érgdos competentes, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 12° - Os
membros da Diretoria receberdo a remuneragéo que for fixada de forma global pela Assembleia Geral. Artigo 13° - Em caso de vacéancia definitiva de
qualquer membro da Diretoria, o Diretor remanescente devera convocar Assembleia Geral para que eleja seu substituto. Artigo 14° - Os Diretores reunir-se-
a0 sempre que necessario. § 1° - As reunides serdo convocadas por qualquer dos Diretores. § 2° - As deliberacdes da Diretoria constardo em Atas lavradas
em livro préprio e serdo tomadas por consenso. § 3° - Em caso de qualquer impasse entre os Diretores, a matéria objeto da discussédo sera levada a
deliberagdo da Assembleia Geral, que decidira em Ultima instancia sobre o assunto. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 15° - O Conselho Fiscal,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sera de funcionamento nao
permanente, na forma da lei. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleigao Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros - Artigo 16° - O exercicio social da
Companbhia tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 17° - Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagao
em vigor seréo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para Imposto de Renda. Artigo 18° - Apds procedidas as dedugoes referidas no
artigo anterior, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores e funcionarios uma participagdo sobre os lucros remanescentes respeitadas as
lotagbes. Artigo 19° - O saldo, apds deduzidas as participagdes no resultado, configurard o lucro liquido do exercicio, que sera objeto de proposta a
Assembleia Geral e tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco porcento) para a constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte porcento) do
Capital Social; (ii) Formagao de Reservas para Contingéncias, caso haja necessidade; (iii) Constituicdo de Reservas de Lucro a Realizar, se for o caso, na
forma prevista pela legislagéo; (iv) Pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo 25% (vinte e cinco porcento) sobre o lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugoes previstas nos itens (i), (i) e (iii) acima; e (v) A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do
saldo remanescente do lucro liquido do exercicio. § 1° - O dividendo minimo obrigatério podera deixar de ser distribuido quando a Assembleia Geral deliberar,
sem oposicao de qualquer dos acionistas presentes, a distribui¢ao de dividendos em percentual inferior aos referidos 25% (vinte e cinco por cento) ou mesmo
a retencao integral do lucro. § 2° - O dividendo minimo n&o sera obrigatdrio no exercicio social em que os érgaos da administragao informarem a assembleia
geral ordindria ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia. Artigo 20° - Os dividendos néo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em
favor da Companhia. Artigo 21° - A Companhia podera levantar balangos mensais e sobre eles decidir sobre 0 pagamento de dividendos. Paragrafo Unico
- A Diretoria Executiva podera declarar dividendos intermedidrios a conta de reserva de lucros verificada no Balango. Capitulo VII - Liquidacao - Artigo 22°
- A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, fixando-lhes a remuneracéo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIl - Solugao de Litigios - Artigo 23°
- Fica eleito o foro central, da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para solugdo de qualquer litigio entre os acionistas ou deles contra a Companhia.
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