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ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 7 DE NOVEMBRO DE 2022
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 7 de novembro de 2022, as 17h30, realizada de modo
presencial na sede social, localizada em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, com
a participacdao também de conselheiros via plataforma Microsoft Teams. PRESIDENTE DA MESA:
Henri Penchas. QUORUM: a totalidade dos membros em exercicio. DELIBERACOES TOMADAS
POR UNANIMIDADE: os Conselheiros deliberaram, com a presenca e manifestacdo favoravel do
Conselho Fiscal da Companhia: 1) CANCELAMENTO DE ACOES PROPRIAS: cancelar as 11.892.300
acoes escriturais (3.492.300 ordinarias e 8.400.000 preferenciais) de emissao prépria existentes
na tesouraria, sem reducao do valor do capital social, adquiridas pela Companhia por meio de
programa de recompra autorizado pelo Conselho de Administracao em 22.02.2021, consoante
Resolucdo CVM ne 77/22, mediante absorcdao de R$ 132.999.721,80 consignados na Reserva de
Lucros - Reserva para Reforco do Capital de Giro - lucros apurados em 2016. Em decorréncia desse
cancelamento, o capital social de RS 51.460.000.000,00 passa a ser representado por 8.819.463.377
agoes escriturais, sem valor nominal, sendo 3.030.837.359 ordinarias e 5.788.626.018 preferenciais.
2) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL COM BONIFICAci\O EM AC()ES: com fundamento no inciso
Xl do item 6.5 do Estatuto Social, elevar o capital social subscrito e integralizado da Companhia, de
R$ 51.460.000.000,00 para R$ 63.500.000.000,00, dentro do limite estatutario do capital autorizado,
mediante: 2.1) Capitalizacao de Reservas: RS 12.040.000.000,00 consignados no balanco de
31.12.2021, nas seguintes reservas estatutdrias, decorrente de lucros apurados nos exercicios sociais
de 2016 a 2020 e parte de 2021:

+ Reserva para Aumento de Capital Empresas Participadas .........cccccoeeverrerererenns RS 3.846.547.091,76
+ Reserva para Equalizacao de DiVideNdOS .........cereerreneenssisssessesssssessssssssessssssees R$ 2.328.229.620,30
+ Reserva para Reforco do Capital de Gir0.......eneeneeneinsensessisssssesssssesssessssssees R$ 5.865.223.287,94

2.2) Bonificacdao de 10% em Ag¢des: em razdo dessa capitalizacdo de reservas, serdo emitidas
881.946.338 novas agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 303.083.736 ordindrias e 578.862.602
preferenciais, que serao atribuidas gratuitamente aos acionistas, a titulo de bonificacdo, na
proporcao de 1 (uma) acao nova para cada 10 (dez) acoes da mesma espécie que possuirem na
data-base, observando-se: (i) DATA-BASE: terao direito a bonificagao os titulares de a¢des na posicao
aciondria final do dia 10.11.2022; (ii) NEGOCIACAOQ: as atuais acdes continuardo a ser negociadas
com direito a bonificacdo até o dia 10.11.2022; a partir de 11.11.2022, as acdes passarao a ser
negociadas “ex” direito a bonificaco; (iii) DIREITO DAS ACOES BONIFICADAS: as acdes recebidas em
bonificacdo serao incluidas na posicdao dos acionistas em 16.11.2022 e farao jus a percepgao integral
aos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados ap6s 07.11.2022;
(iv) FRACOES DE ACOES: a bonificacao sera efetuada sempre em nimeros inteiros; para os acionistas
que desejarem transferir fracées de a¢des oriundas da bonificacao, fica estabelecido o periodo de
11.11.2022 a2 10.12.2022, em conformidade com o disposto no §3° do Artigo 169 da Lei n° 6.404/76;
transcorrido esse periodo, eventuais sobras decorrentes dessas fracdes serao separadas, agrupadas
em numeros inteiros e vendidas na Bolsa de Valores e o produto da venda sera disponibilizado
aos titulares dessas fracdes, em data a ser informada oportunamente; e (v) CUSTO DE AQUISICAO
DAS ACOES BONIFICADAS: o custo atribuido as acdes bonificadas é de R$ 13,65162423 por acao,
para os fins do disposto no §1° do Artigo 58 da Instru¢cdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n° 1.585, de 31.08.2015. 3) ALTERAGCAO ESTATUTARIA: em decorréncia do cancelamento das
acdes mantidas em tesouraria (item 1 acima) e do aumento de capital social com bonificacao em
acodes (item 2 acima), o Estatuto Social da Companhia sera alterado na préxima Assembleia Geral
para registrar a nova composicao do capital social que passa a ser de RS 63.500.000.000,00,
dividido em 9.701.409.715 acbes escriturais, sem valor nominal, sendo 3.333.921.095 ordinarias
e 6.367.488.620 preferenciais. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata
sob a forma de sumario, que foi lida e aprovada pelos Conselheiros. Sao Paulo (SP), 7 de novembro
de 2022. (aa) Henri Penchas - Presidente; Ana Lucia de Mattos Barretto Villela e Roberto Egydio
Setubal - Vice-Presidentes; Alfredo Egydio Setubal, Edson Carlos De Marchi, Patricia de Moraes,
Rodolfo Villela Marino e Vicente Furletti Assis - Conselheiros. Certificamos ser a presente cépia
fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 7 de novembro de 2022. (aa) Priscila Grecco
Toledo e Maria Fernanda Ribas Caramuru - Diretoras Gerentes.
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