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1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias de margo de 2022, as 14h30 na sede social da Serasa S.A., na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192,
201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000 (“Companhia”). 2. PRESENGA:
Acionistas titulares de agdes representando 99,61% (noventa e nove inteiros e sessenta e um décimos por cento) do capital social
e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia. 3. CON-
VOCAGAO: O Edital de convocagao foi publicado nas edigdes de 15.3.2022, 16.3.2022 e 17.3.2022, (i) do “Diario Oficial do Esta-
do de Sédo Paulo”, paginas 45, 23 e 17, respectivamente; (ii) do “Jornal O Dia SP”, paginas 5, 6 e 5, respectivamente; e (iii) na
versao online do “Jornal O Dia SP” com certificagéo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria emitida
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), paginas 5, 6 e 5,
respectivamente, na forma do disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”)
e no artigo 9, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia. 4. MESA: Presidente: Valdemir Bertolo. Secretaria: Camila
Nunes Villas Béas. 5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) fixagdo da remuneragao
global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria para o préximo exercicio fiscal; (b) alteragéo e consolida-
¢ao do Estatuto Social da Companhia; e (c) outros assuntos de interesse geral da Companhia. 6. DELIBERAGOES: Aberto os
trabalhos pelo Presidente, os acionistas presentes, decidiram, sem reservas ou restricdes, tomar as seguintes decisdes: (a) apro-
var unanimemente a proposta de remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria para o
proximo exercicio fiscal, elaborada pela Diretoria da Companhia em 18 de fevereiro de 2022; (b) unanimemente aprovar alteragao
do texto da Clausula 30 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redagédo: “Artigo 30. Com as demonstragées
financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo devera apresentar a Assembleia Geral Ordinéria a proposta sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugédo das participagoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agbes, observada a seguinte ordem de dedugdo: a) 5% para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja
20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% do
capital social, ndo é obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e b) a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo obrigatério, em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes. Pardgrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por delibe-
ragdo da Assembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do
capital social da Companhia, e que tem por finalidade e objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimen-
to das operagdes da Companhia; (b) reforgar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para projetos de expanséo de suas
operagles, seja de forma orgénica ou via aquisigdo de outras empresas e ativos. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral pode
atribuir aos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria uma participagdo nos lucros, ap6s deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma e limites legais. Pardgrafo Terceiro — O
saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retengdo
de lucros com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes. Pardgrafo Quarto — Nos
termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agées, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicagdo do
excesso. Pardgrafo Quinto — A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagédo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel. Pardgrafo Sexto — Os dividendos n&o recebidos ou ndo
reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposi¢ao do acionista, e, nesta hipétese,
sdo revertidos em favor da Companhia.” Tendo em vista a deliberagdo acima, os acionistas decidem aprovar, de forma unanime, a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, contemplando a alteragdo aprovada, o qual passara a vigorar com a redagao
constante no Anexo | (“Estatuto Social Consolidado”). Por fim, os acionistas presentes autorizam os Conselheiros e Diretores da
Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para as deliberagcdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. 7.
LAVRATURA: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130
da Lei das Sociedades por Agdes. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a se tratar, e como nenhum dos presentes fez uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
9. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo; e Secretaria: Camila Nunes Villas Boas. Acionistas Presentes: GUS
Europe Holdings B.V. (pp. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees Limited (pp. Emiliano Augusto Tozetto). “Esta ata é
copia fiel da que foi lavrada em livro proprio”. Mesa: CAMILA NUNES VILLAS BOAS - Secretaria. Secretaria. Secretaria de De-
senvolvimento Econémico - JUCESP. Certifico o Registro sob o nimero 168.587/22-1 em 30/03/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral. ANEXO | - SERASA S.A. - CNPJ/ME n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6 - ESTATUTO SOCIAL -
Capitulo | — Denominagéo, Objeto, Sede e Duracéo - Artigo 1°. A Serasa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis. Artigo 2°. A companhia tem por objeto social: (a) a coleta, o
armazenamento e o gerenciamento de dados; (b) a organizagao, a andlise, o desenvolvimento, a operagéo e a comercializagdo de
informacdes e solugbes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risco de crédito e de negécios, a administragao de finangas
pessoais e para promover educagao financeira; (c) a elaboracéo, a organizagéo administrativa, a implantag@o e a execugao de
estudos e de servigos em tecnologias de crédito, de gestédo e da informagéo, pesquisas, inclusive de mercado, estruturagao econd-
mico-financeira, assessoria, consultoria e a assisténcia técnica; (d) propaganda e publicidade, promogao de vendas e planejamen-
to e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e) instrugéo, treinamento e capacitagéo técnica, inclu-
sive para andlise de crédito e prevengéao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implementagao
de administragéo; (g) a classificagdo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicagéo e a oferta de tecnologias de seguranga nas
transagbes comerciais e civis, por meios eletronicos ou néo; (i) servigos na area de processamento de dados para terceiros; (j)
suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuragdo e manutengéo de programas de computagéo e banco de dados;
(k) servicos de planejamento, suporte técnico, manutencéo e outros servigos relacionados a tecnologia da informagao, portais,
provedores de internet, e demais servigos de informagao na internet; (l) servigos de licenciamento ou cess&o de direitos de uso de
softwares préprios ou de terceiros, de sistemas de administragdo, de analise de crédito, de arrecadagao, de captura,
processamento e administragdo de informagdes, dentre outros; (m) servigos de criagdo e desenvolvimento de sistemas de
processamento de dados e de softwares; (n) franquias; (o) servigos de intermediagéo de negécios e contratos, inclusive de corres-
pondente bancario; (p) registro de ativos financeiros; (q) servigos de cobranga; (r) transmissao eletrénica de dados destinados ao
registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagéo fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva
de dominio ou penhor, nos 6rgédos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a participagdo, como acionista,
socio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, e (t) a pratica de outras atividades neces-
sarias e pertinentes para a realizagao de seu objeto social. Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos
191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Anténio, CEP 04794-000. Paragrafo Unico — A
Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimen-
tos no Pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Ii
— Capital Social e Agoes - Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 174.000.000,00,
dividido em 3.726.600 (trés milhdes, setecentos e vinte e seis mil e seiscentas) agdes ordinarias, sem valor nominal. Paragrafo
primeiro — O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada agéo ordinaria confere o direito a um voto
nas deliberagcdes da Assembleia Geral. Paragrafo segundo — Todas as agées da Companhia sdo nominativas ou escriturais e,
caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em institui¢ao financeira autorizada pela Comisséao de
Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a remuneracgéo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes’). Paragrafo Terceiro — E vedada & Companhia a emissdo de agdes
preferenciais ou partes beneficiarias. Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser elevado em até 2.000.000 (duas milhdes)
de ag¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, competente
para fixar o prego de emissao, as demais condigdes e os prazos de subscrigao e de integralizagdo das ag¢des no limite do capital
autorizado. Paragrafo Primeiro — A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acor-
do com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de agbes a seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Para-
grafo Segundo - Fica excluido o direito de preferéncia, na emissédo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscrigdo cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta
por agdes, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7°. Respeitadas as disposi¢des legais
aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate total ou parcial de agdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia
Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagéo. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 8°. A
Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinaria-
mente, quando convocada, nos termos da legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social. Artigo 9°. A Assembleia Geral podera ser
convocada (i) pelo Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com as disposigdes do presente instrumento, ou (ii) por
qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que o Conselho de Admi-
nistragdo ndo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias ap6s um acionista solicitar por escrito a convocagéo de Assembleia
Geral para o proposito de deliberar sobre um negécio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. Paragrafo Primeiro —
Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na legislagéo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em
primeira convocagao com a presenga de acionistas representantes de 25% de todas as agdes com direito de voto da Companhia.
Paragrafo Segundo — Para a convocagéo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagé@o por escrito aos acionistas da Com-
panhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizagdo da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora
e o local da assembleia e a ordem do dia, juntamente com cépias de quaisquer relatérios, propostas ou qualquer outra informagao
relevante para a ordem do dia. Caso o quérum mencionado no § 1° deste Artigo néo seja alcangado em primeira convocagéo, uma
segunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio de notificagéo prévia escrita, a
qual contera os itens incluidos na notificagéo de primeira convocagao. Nenhum quérum minimo sera necessario para a instalagao
da Assembleia Geral em segunda convocagéo. Paragrafo Terceiro — Se todos acionistas estiverem presentes a Assembleia Ge-
ral, considerar-se-a dispensada a exigéncia de notificagdo prévia e por escrito para a convocagéo da reunido. Paragrafo Quarto —
Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser
um acionista, um administrador da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposi¢des do Artigo 126, § Primeiro, da Lei
das Sociedades por A¢des. Paragrafo Quinto — As deliberagcdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos aci-
onistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social. Paragrafo Sexto
— AAssembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalva-
das as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 10. A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presiden-
te do Conselho de Administragé@o ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo da Companhia
ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria dos acionistas presentes,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 11. Compe-
te a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como indicar, dentre
eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho; c) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administra-
¢do e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; d) reformar o Estatuto Social; e) deliberar sobre
a dissolugao, a liquidagao, a fuséo, a cisdo ou a incorporagdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre
operagdes de incorporagdo de agdes envolvendo a Companhia; f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de ac¢des; g) aprovar planos de outorga de opgédo de compra ou subscrigdo de agdes aos adminis-
tradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; h) deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do
capital autorizado, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social; j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal
que deve funcionar no periodo de liquidagao; e k) deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho de Ad-
ministragao. Paragrafo Unico — O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposigées dos acordos de
acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.
Capitulo IV — Administracao. Sec¢éo | — Disposi¢des Gerais. Artigo 12. A Companhia é administrada pelo Conselho de Adminis-
tragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 13. A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestédo. Paragrafo Primeiro — Os adminis-
tradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral fixa a remuneragéo global anual
dos administradores e cabe ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba individualmente. Artigo 14. Ressalvado
o disposto neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, qualquer dos ¢rgaos de administragdo retne-se validamente com a
presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico - E dispensa-
da a convocagéo prévia da reunido como condigéo de sua validade se presentes todos os membros do 6rgédo da administragéo.
Sao considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagéo feita em favor de outro membro do
respectivo érgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrénico ou por qual-
quer outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento. Secao Il — Conselho de Administragao. Artigo 15. O
Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo.Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragéo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presi-
dente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos tem-
pordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
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Vice-Presidente, as fungdes do Presidente sédo exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pela maioria
dos membros. Paragrafo Segundo — Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragao, o cargo do membro vacante sera nome-
ado pelo Conselho de Administragéo, e tal nomeagdo devera ser ratificada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de
Administragdo da Companhia que assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor. Paragrafo Terceiro — O
membro do Conselho de Administragéo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em socie-
dade que possa ser considerada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia. Artigo 16. O
Conselho de Administragado retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser vélida, a convocagao deve ser feita com a ante-
cedéncia minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data, o horario e o local da
reunido e os assuntos da ordem do dia. Paragrafo Primeiro — A reunido do Conselho de Administragéo sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o numero de Conselheiros indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se o
numero de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o numero for igual ou superior a 8 e em segunda convocagédo com qualquer nimero.
Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qual-
quer outro meio de comunicagéo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pesso-
as presentes a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administracao,
ou por seus procuradores, participantes da reunido. Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragéo sdo presididas por seu
Presidente ou, na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos
votos dos demais Conselheiros presentes. Artigo 18. Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reuniées do Conselho de Adminis-
tragdo. As decisdes do Conselho de Administragao serdo tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus membros. Artigo 19.
Das reunides do Conselho de Administragao sdo lavradas atas, as quais sdo assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracéo e, sempre que contenham deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados. Artigo 20. Compete ao Conselho de Administra-
¢do, além das demais atribuigdes a ele outorgadas por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel: a) fixar a orientagéo geral
dos negécios da Companbhia; b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdes e os poderes de representagéo da Com-
panhia, observado o disposto neste Estatuto Social; c) definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e dele-
gando outras matérias com a aprovagao necessaria e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas
e delegagdes regularmente; d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragédo, e quaisquer outros atos praticados; e) convocar a
Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; f) manifestar-se sobre o
relatério da administragdo e as contas da Diretoria; g) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigdo, debéntures e notas
promissérias comerciais na forma da legislagdo em vigor; h) autorizar a alienagéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros sempre que tais operagdes, individual ou conjuntamente conside-
radas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no ultimo balango patrimonial aprovado; i)
escolher e destituir auditores independentes; j) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remune-
ragao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral; k) autorizar a emissdo de agdées da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emisséao, inclusive o prego e o prazo de integralizacgéo; )
deliberar a aquisi¢cdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancela-
mento ou alienagédo; m) outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agdes da Companhia, de acordo com o plano aprovado em
Assembleia Geral; n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelegcam as obrigacdes, responsabilidades ou o
desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no
ultimo balango patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negécios; o) autorizar o licenciamen-
to de marca de propriedade da Companhia, com excegao dos casos que envolverem a distribuigdo de produtos, cuja competéncia
sera da Diretoria; p) apresentar a Assembleia Geral a proposta de ciséo, fuséo, incorporagao, dissolugdo ou participagdo em qual-
quer empreendimento comum, em qualquer associa¢do entre empresas, bem como de transformagdo em outro tipo societario,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial e liquidagdo da Companhia; q) aprovar os orgamentos anuais; r) apresentar a As-
sembleia Geral a proposta de participagao nos lucros dos administradores da Companhia; s) aprovar a politica de dividendos da
Companbhia; t) autorizar a declaragédo, a distribuicdo e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediarios na forma do
artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢des; e u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria. Segao I
— Diretoria. Artigo 21. A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presi-
dente e os demais sem denominagéo especial, eleitos pelo Conselho de Administragéo, dentre os profissionais mais qualificados
para os cargos, com experiéncia apropriada em administragéo e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a
reelei¢do. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagéo do Diretor-Presidente. Paragrafo Primeiro — Os Diretores
deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais poderao ou nao ser acionistas da Companhia. Paragrafo Segundo -
Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente é substituido pelo Diretor por ele designado. Nao havendo
designagao expressa, a substituicdo ¢ feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de
vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as suas fungdes até a primeira reunido subsequente do
Conselho de Administragdo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia e designar o substituto do Diretor-
Presidente pelo restante do prazo do mandato. Paragrafo Terceiro — Os demais Diretores sdo substituidos, em casos de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o subs-
tituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Admi-
nistragdo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo do man-
dato. Paragrafo Quarto — Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituigao, a
morte, a renuincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos. Artigo 22.
As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacéo capaz de identificar o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicagéo com todos os outros
individuos participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por todos os Diretores ou por seus procura-
dores participantes da reunigo. Artigo 23. Além das fungdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragao, os Diretores
tém as seguintes atribuigdes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitagdes estabelecidas periodicamente pelo Conselho
de Administragéo: Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia medi-
ante consulta ao Conselho de Administragdo e com observancia das diretrizes da Companhia, e fazé-lo cumprir; b) dirigir os nego-
cios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tagéo tragada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Administragdo, com a observancia do orgamento anual da Compa-
nhia; ¢) dar cumprimento as deliberagdes do Conselho de Administragéo e as disposigdes estatutarias; d) subordinar as estratégi-
as juridicas nos seus dois focos - Preventivo e Contencioso; e) dirigir as relagées publicas da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administracéo; f) aprovar os Regulamentos das Diretorias; g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quais-
quer assuntos de interesse da Companhia; h) convocar e presidir as reunides da Diretoria; i) representar institucionalmente a
Companhia, estando sujeito as determinagdes e limitagdes emitidas pelo Conselho de Administragdo periodicamente; e j) subor-
dinar as areas de Comunicagao Social, Assessoria Econémica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamenta-
rio e Custos. Paragrafo Segundo — Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administragdo dos negé-
cios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das
Diretorias. Artigo 24. Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuigdes, tém amplos poderes de administragéo e gestao dos
negocios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social,
ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberagéo do Con-
selho de Administragdo, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Admi-
nistragé@o. Artigo 25. A Companhia é representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-
Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procuradores em conjunto, investidos com poderes especifi-
cos. Paragrafo Primeiro — N&do obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu negécio, incluindo, mas néao
se limitando a, emissdo de cheques, movimentacéo de contas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais
titulos de crédito para cobranga ou caugéo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios, a Companhia pode
ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo Segundo — As procuragdes da Com-
panhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins
previstos no § 1° deste artigo ou para a representagdo da Companhia perante a Receita Federal, as Secretarias Estaduais da
Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS,
as Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os érgédos de protegdo e defesa do consumidor, dentre outros
orgaos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo Terceiro — As procuragdes devem
especificar os poderes concedidos e o prazo de mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragoes
ad-judicia, destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem
ser outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 26. A Diretoria reiine-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-
Presidente. Paragrafo Primeiro — As atas das reunides sdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que
contenham deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente
e publicadas. Paragrafo Segundo — Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberagdes da Diretoria sdo validas
mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualida-
de. Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos praticados por Conse-
Iheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negoécios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestagao de fianca,
aval, endosso ou qualquer garantia ndo relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social.
Tal vedagéo nao se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locagdo Residencial em beneficio de funcionarios da Compa-
nhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas,
nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 membros titulares
e suplentes de igual nimero, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — A posse dos membros do
Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado. Paragrafo Ter-
ceiro — As deliberagdes do Conselho Fiscal sédo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata
no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes. Paragrafo Quarto — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal
é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.
Paragrafo Quinto — O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinaria subse-
quente a de sua eleigao. Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente. Paragrafo Sétimo — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a eleigdo de membro
para o cargo vago. Paragrafo Oitava — Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“Concorrente”), estando
vedada, dentre outras, a elei¢cdo de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da administragéo, técnico ou
fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de
membro de érgdo da administragéo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente. Capitulo
VI - Exercicio Social, Distribuicoes e Reservas. Artigo 29. O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e térmi-
no em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral, com a observancia dos pre-
ceitos legais pertinentes. Artigo 30. Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo devera
apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugao
das participagoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado
para os fins do célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, observada a seguinte ordem
de dedugédo: a) 5% para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obrigatéria a destinagéo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio,
em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades
por Agdes. Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, ser
destinado a uma reserva estatutaria, que ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e
que tem por finalidade e objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da Com-
panhia; (b) reforgar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para projetos de expansédo de suas operagdes, seja de
forma orgéanica ou via aquisigdo de outras empresas e ativos. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral pode atribuir aos mem-
bros do Conselho de Administragé@o e da Diretoria uma participagé@o nos lucros, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma e limites legais. Paragrafo Terceiro — O saldo
remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retengao de
lucros com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Quarto — Nos
termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social,
excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a
aplicagao do excesso. Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel. Paragrafo Sexto — Os dividendos n&o rece-
bidos ou néo reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposi¢éo do acionista, e, nesta
hipétese, sao revertidos em favor da Companhia. Artigo 31. A Companhia, por deliberagédo do Conselho de Administragéo, podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balan-
¢os, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicdes aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede

00 D€ 510 PAULO.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estad&o RI.
'« Sua autenticidade pede ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=QlS
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=QlS

DocuSign Envelope ID: 2E8D75AB-62D3-491C-93E0-0104A2AA363F

ESTADAO

Economia & Negocios

TERCA, 07 DE JUNHO DE 2022 | ESTADAORI | 2

:
social. Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera ainda declarar dividendos in-
tercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
excedera o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo
Segundo — A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera ainda declarar dividendos intermedidrios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo Terceiro — Os dividen-
dos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 32. Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio destes, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro — Em
caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, os acio-
nistas devem ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo rema-
nescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos
acionistas o saldo excedente. Paragrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagdo do Conselho de Administragéo, no curso do mesmo exercicio social ou no
exercicio seguinte, mas nunca ap6s as datas de pagamento dos dividendos. Capitulo VIl — Do Juizo Arbitral. Artigo 33. A Compa-
‘

:
nhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara
de Comércio Brasil-Canada, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagado, validade, eficacia, interpretagdo, violagao e efeitos das disposi¢des con-
tidas na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia. Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade da clau-
sula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer as medidas cautelares de protegédo de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda néo ins-
tituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisdo de mérito deve ser
imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Capitulo VIIl - Da Liquidagdo da Companhia. Artigo 34.
A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidagéo e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixan-
do-lhes os poderes e remuneragédo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX — Disposi¢cbes Gerais. Artigo 35. Os casos
omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das
Sociedades por Agoes. Artigo 36. A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sen-
do vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administragao contrarios aos seus termos.
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