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Demonstrações Financeiras (Em milhares de reais)

Balanço patrimonial Nota 2021 2020
Ativo / Circulante 42.067 68.569
Caixa e equivalentes de caixa 5 998 1.693
Contas a receber de clientes 6 14.553 20.111
Estoques 7 9.679 12.367
Tributos a recuperar 8 9.764 30.417
Adiantamentos a fornecedores 1.519 1.018
Partes relacionadas 11 4.281 1.678
Outros ativos 1.273 1.285
Não circulante 138.939 147.849
Tributos a recuperar 8 26.862 20.535
Imposto de renda e contribuição

social diferidos 8 15.347 27.074
Depósitos judiciais 14 2.259 2.268
Imobilizado 10 92.355 95.499
Intangível  2.030 2.424
Direito de uso 86 49

Total do ativo 181.006 216.418

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Capital Ajustes de avaliação Reserva Prejuízos
social patrimonial  legal  acumulados Total

(nota 16.a) (nota 16.e) (nota 16.c)
Em 1º/01/2020 185.250 1.155 594 (103.047) 83.952
Prejuízo do exercício - - - (11.734) (11.734)
Aumento de capital (incorporação) (nota 16.a) 6.929 - - - 6.929
Ajuste de avaliação patrimonial (incorporação) (nota 16.e) - 3.960 - - 3.960
Em 31/12/2020 192.179 5.115 594 (114.781) 83.107
Prejuízo do exercício - - - (16.658) (16.404)
Ajuste de avaliação patrimonial - (254) - 254 -
Em 31/12/2021 192.179 4.861 594 (131.185) 66.449

Demonstração do resultado Nota 2021 2020
Receita líquida 17 139.657 149.768
Custo das vendas e dos serviços

prestados 18 (132.480) (135.374)
Lucro bruto 7.177 14.394
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas, vendas e gerais 18 (22.371) (25.985)
Outras receitas (despesas)

operacionais, líquidas 18 8.774 (284)
 Prejuízo antes do resultado

financeiro, líquido (6.420) (11.875)

Demonstração do fluxo de caixa 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício (16.658) (11.734)
Ajustes para reconciliar o prejuízo do exercício com o

caixa líquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 7.244 7.370
Resultado na alienação de imobilizado - 689
Resultado na alienação de intangível - 71
Provisões diversas (606) 2.387
Provisão para perdas de estoques 229 112
Provisão para contingências 604 1.862
Impostos de renda e CS diferidos 11.727 (715)

2.540 42
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 5.558(10.515)
Estoques 2.459 (6.015)
Tributos a recuperar 14.326 8.892
Adiantamentos a fornecedores (501) (236)
Outros ativos 21 (160)
Partes relacionadas 470 1.966
Fornecedores (10.517) 17.148
Obrigações trabalhistas (154) 502
Obrigações tributárias (549) 1.730
Adiantamentos de clientes 908 (851)
Pagamentos de processos trabalhistas e cíveis (726) (1.253)
Outros passivos (6.722)(23.701)
Caixa e equivalentes de caixa proveniente de

(aplicado nas) atividades operacionais 7.113(12.541)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de imobilizado (3.562) (4.241)
Aquisições de intangível - (2.553)
Partes relacionadas – Mútuo (3.073) 4.038
Caixa proveniente da incorporação - Total Pack - 3
Resultado líquido proveniente da incorporação - 566
Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas

atividades de investimentos (6.635) (2.187)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos de instituições

financeiras (1.257) 5.378
Pagamento de passivo de arrendamento (143) (453)
Partes relacionadas – Mútuo 227 6.455
Caixa e equivalentes de caixa gerado pelas

(aplicado nas) atividades de financiamentos (1.173) 11.380
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (695) (3.258)
Demonstração do aumento no caixa e equivalente de caixa
No início do exercício 1.693 4.951
No fim do exercício 998 1.693
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (695) (3.258)

Balanço patrimonial Nota 2021 2020
Passivo / Circulante 36.157 53.517
Fornecedores 12 17.097 27.614
Empréstimos e financiamentos 13 4.121 5.378
Obrigações sociais e trabalhistas 2.693 2.847
Obrigações tributárias 2.279 2.828
Adiantamentos de clientes 1.200 292
Partes relacionadas 11 3.681 2.177
Passivo de arrendamento 88 50
Outros passivos 15 4.998 12.331
Não circulante 78.400 79.794
Partes relacionadas 11 73.508 74.785
Provisão para contingência 14 4.887 5.009
Outros passivos 15 5 -
Total do passivo 114.557 133.311
Patrimônio líquido 16 66.449 83.107
Capital social 192.179 192.179
Ajustes de avaliação patrimonial 4.861 5.115
Reservas legais 594 594
Prejuízos acumulados (131.185) (114.781)
Total do passivo e do patrimônio líquido 181.006 216.418

Receitas financeiras 19 4.876 1.629
Despesas financeiras 19 (2.008) (2.234)
Resultado financeiro, líquido 2.868 (605)
Prejuízo antes do imposto de renda e CS (3.552) (12.480)
Imposto de renda e CS – Diferido 9 (13.106) 746
 Prejuízo do exercício (16.658) (11.734)
Total de ações do capital social 16 192.179 192.178
Prejuízo básico e diluído por ações - R$ (86,68) (61,06)

Demonstração do resultado abrangente 2021 2020
Prejuízo do exercício (16.658) (11.734)
Resultado abrangente do exercício (16.658) (11.734)

As Demonstrações Financeiras completas, acompanhada das Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes estão
à disposição dos Srs Acionistas na sede da Companhia e publicadas no Jornal O Estado de São Paulo Versão Digital em 16/06/2022.
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