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lo de outro forma)

Dy agoes Fi iras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indi
Balango Patrimonial D tragéo do Resultad:

Ativo 2021 2020 Passivo 2021 2020 2021 2020
Circulante 10.722 10.905 Circulante 2,057 1.590 Receita de vendas e servigos (Nota 19) 3.065 4.153
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 3.770 4.548 Fornecedores 52 29 Custos operacionais (Nota 20) 4.114) (4.409
Contas a receber (Nota 11) - 253  Partes relacionadas - JADLOG Logistica S.A. (Nota 12) 1.280 723 Prejuizo bruto (1.049) _ (256
Impostos a recuperar 72 325 Salarios e encargos sociais (Nota 14) 673 659 Despesas administrativas (Nota 21) (398) (1.407)
gi;tr%ss relacionadas - JADLOG Logistica S.A. (Nota 12) 6. ?gg 52525? %bghg:%gicnbutérias (Nota 15) 40 1% Provisdo de perda estimadas com crédito de liquidagao
Néo circulante 91 336 Adiantamento de clientes 12 - O%L::;(;iiace(alsst%\z‘gza 22) 57é 61%
Depositos e caugdes 91 91 Néao circulante 924 1.021 Outras d (Nota 22) 58 (323)
Imobilizado (Nota 13) - 245 got\l{ilrsmfgn?g ﬁg:}l;genmas (Nota 16) 72%3 gg% Erejqizo ?perac?onal 78;3) [1.::%%

Capital social (Nota 17) 5,000 5000 Recelas financeiras

Reservas (Nota 18) 2.832 3.630 Despesas financeiras —(80) __(97)
Total do ativo 10813 _11.241 Total do passivo 10813 _11.241 seS_ul_tado ftmar:ice,lro (Nt:tad23) a0 da CS 77;‘3') 71319

— — — rejuizo antes do imposto de renda e da ( .
Notas exp vas da agao as AgOt> em 31de 0 de 2021 e 2020 Imposto de renda e contribuigao social (Nota 24) - (381

1. Contexto operacional: A FLAP Locadora e Transporte S.A. (FLAP Loca-
dora e/ou Companhia) é uma Companhia cuja atividade principal ¢ o servigo
de transporte, distribuigao e expedicéo. A principal receita da FLAP é a ativi-
dades logisticas para clientes bancarios (Caixa Econdmica Federal) ou
como subcontratante nessas atividades (contrato com a Referéncia Locado-
ra a servigo da Febraban). No final do exercicio de 2016, o controle da Com-
panhia foi adquirido pelo grupo francés Geopost, que opera por meio da
marca internacional DPD. O nosso quadro acionario hoje € composto por
98% pela JLGP Brasil Participagées S.A e 2% pelo fundador da Companhia,
José Afonso Davo. A Companhia € uma sociedade por agdes, estabelecida
e domiciliada no Brasil, com sede a Rua Marechal Floriano Peixoto, 93 Pos-
tal 24, Centro, Poa - SP. 2. Imy lacionados a pandemia COVID-19:
Desde as primeiras sinalizagoes da Cowd 19, a companhla vem tomando
agles reativas e proativas com os objetivos na priorizagao de nossos cola-
boradores, clientes, manutengéo de nossa salide econdmica e afirmar nos-
sas convicgdes e valores ao mercado. A companhia reagiu de forma répida
e responsavel, definindo seus objetivos, focos de atuagdes imediatas e me-
didas de prevengdes aos impactos do negdcio, respeitando pilares funda-
mentais na execugdo dos objetivos, “Preservagao da Salde dos Colabora-
dores e Clientes, Avango no Ecossistema do E-commerce e Afirmagéo da
Salde Econdmica”. No contexto econdmico e sanitario vivenciado, a com-
panhia manteve suas agdes de seguranca e protegao junto as suas equi-
pes, parceiros e clientes, adotando prevengdes de elementos primordiais
continuidade dos negdcios com o respeito a salide e integridade dos nossos
valores humanos. Mantivemos o comité para o combate a crise sanitaria,
para garantir a prevengdo a saude das pessoas envolvidas em nossas ope-
ragdes; colaboradores, parceiros, clientes e a sociedade econdmica que
cercam as nossas operagdes de dmbito nacional. Medidas e atuagoes
aplicadas: 1) Em 12/03/2021 foi instituido um comité de crise da Covid-19
que incluiu: as diretorias e geréncias chaves da Companhia. Estabeleceu-
se uma rotina de reunides para alinhamento e tomada decisdes diante do
cenario de pandemia. 2) As agdes s@o tomadas considerando o publico in-
terno (colaboradores), externo (equipe das franquias e parceiros) e a socie-
dade como todo. 3) Todas as medidas possiveis para mitigar o risco de
transmissdo do virus nas operagdes logisticas e toda a sua cadeia foram to-
madas, tais como: instalagdo de lavatorio no acesso a matriz, aferigéo de
temperatura corporal em todos os acessos da empresa (matriz e filiais), dis-
tribuicdo de itens de protegéo para todos os colaboradores (méascaras e al-
cool em gel), alteragao dos horarios de entrada e saida dos turnos, altera-
¢do nos horarios de refeicdes, adaptagdes nas salas comerciais e refeitori-
os com divisorias em acrilicos e higienizagéo por equipe prestadora de ser-
vico, adogdo do trabalho em home-office (equipes administrativas), a
extingdo de viagens corporativas no periodo. 4) Campanhas de comunica-
¢do interna e externa com o objetivo de conscientizar e manter todo o time
em alerta e com todas as informagdes necessarias para mitigar o risco de
transmissdo do virus. 5) Realizagdo de campanha de vacinagéo contra a
gripe, com o objetivo de proteger toda equipe administrativa e operacional.
6) Continuagéo do Fundo Covid-19 para apoiar os motoristas auténomos
que em virtude da doenga necessitaram se afastar de suas atividades. Além
de apoiar também a manutengdo das estruturas da rede de franquias. 7)
Identificagdo e afastamento de todos os colaboradores considerados grupo
de risco, conforme MP 936/2020. 3. Continuidade operacional: Estas de-
monstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
que a entidade esta operando e continuara a operar em futuro previsivel e a
Companhia possui disponibilidades suficientes para honrar qualquer com-
promisso assumido com seus credores. 4. Base de preparagao: As de-
monstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e evidenciam todas as informagdes relevan-
tes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estédo
consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. A emisséo
destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 12 de
abril de 2022. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. 5. Converséo de mo-
eda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo
com a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
("moeda funcional"). As demonstragdes financeiras estao apresentadas em
milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua
moeda de apresentagdo. O arredondamento é realizado somente apés a
totalizagao dos valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados
quando somados podem néo coincidir com os respectivos totais ja arredon-
dados. 6. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo destas de-
monstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisa-
das de forma continua. As revisbes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente. 7. Mud nas principais politicas Man-
tendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade, ndo
hé durante o exercicio fiscal de 2021 quaisquer alteragdes ou adigbes nas
principais politicas contabeis, sendo mantida comparabilidade de modo uni-
forme e consistente conforme o CPC 26(R1). 8. Base de Mensuragéo: As
demonstraqoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.
9. das princif politicas abeis: As principais politicas
contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estéo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados. 9.1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
até trés meses (com risco |n5|gn|f|cante de mudanga de valor). 9.2 Instru-
mentos F : Ativos fi iros nao derivativos mensuragéo:
Um ativo financeiro & |n|0|almente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao Valor Justo no Resultado (VJR), os custos de
transagédo que s&o diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financia-
mento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. Representam ins-
trumentos financeiros ativos classificados como "custo amortizado" os gru-
pos de "Caixa e equivalentes de caixa (com excegdo dos certificados de
depdsitos bancarios), "Contas a receber" e "Outros créditos". 9.2.1 Reco-
nhecimento e mensuragéo: As compras e as vendas de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo, inicialmen-
te, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para
todos os ativos financeiros. Os ativos financeiros sao baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferi-
dos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significa-
tivamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os empréstimos
e recebiveis s@o contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da
taxa efetiva de juros. 9.2.2 Comp gao de instr (IH
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reporta-
do no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valo-
res reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou re-
alizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. a) Passivos financei-
ros ndo derivativos: Um passivo financeiro é classificado como mensurado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociagao ou designado como tal no momento do reconhecimento ini-
cial. Os custos da transagéo sao reconhecidos no resultado conforme incor-
ridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo, os resultados séo
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos,
incluindo ganhos com juros e dividendos, s&o reconhecidos no resultado do
exercicio. Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ini-
cialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transagao atri-
buiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
b) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia nado possui instru-
mentos financeiros ou atividades de hedge nos seus saldos de balango em
31 de dezembro de 2021 e 2020. Ela ndo usou e ndo registrou nenhuma
variagdo decorrente desses |nstrumentos no decorrer do exercicio. 9.3
Impairment de ativos fi iros e nao fi iros: a) Ativo fi (']
nao derivativo: A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se
hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou o grupo de ativos finan-
ceiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteri-
orado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel. b) Impairment de ativos nao financeiros:
Os ativos que estdo sujeitos & amortizagéo sao revisados para a verificagéo
de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos néo financei-

ros, exceto estoques, impostos diferidos e os ativos avaliados a valor justo
séo revisados anualmente para verificagédo do valor recuperével. Quando
houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil
do ativo (ou a unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado)
sera testado. A perda é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel. Valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo
de um ativo (ou de uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em
uso comparado com o valor contabil residual. Para fins de avaliagéo de per-
da, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Cai-
xa (UGCs). Os ativos ndo financeiros que tenham sido reduzidos ao valor
recuperavel, com excegdo do &gio, sdo revisados para identificar uma pos-
sivel reversao da provisdo para perdas por impairment na data do balango.
Para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia
nao identificou nenhum ativo sujeito a risco de Impairment. 9.4 Contas a re-
ceber: As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo
valor da transag@o menos a provisdo para créditos de realizagdo duvidosa.
A Companhia constituiu a provisdo para créditos de realizagdo duvidosa
considerando a existéncia de uma evidencia objetiva de que a mesma nédo
recebera todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais
das contas a receber. Tal politica foi devidamente aprovada pela administra-
¢éo da Companhia. 9.5 Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demons-
trados ao custo histérico de aquisigdo menos o valor da depreciagéo e de
qualquer provisdo para perda por valor ndo recuperavel de ativo acumula-
da. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragéo excluindo
custos de financiamentos. A Companhia inclui no valor contabil de um item
do imobilizado o custo de pegas de reposigédo somente quando for provavel
que este custo proporcione aumento dos beneficios econdmicos futuros
sendo baixado o valor contabil das pegas substituidas. Todos os outros re-
paros e manutengdes sdo contabilizados como despesas do exercicio,
quando incorridos. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear tendo
como referéncia o valor do custo original das aquisigdes dos ativos. As esti-
mativas de vidas Uteis estdo demonstradas conforme segue: Veiculos de
carga - 4 anos: A vida Util e os métodos de depreciagao dos ativos s&o revi-
sados e ajustados quando existir uma indicagao de mudanga significativa
desde a Ultima data de balango. O valor contébil de um ativo é imediatamen-
te baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior
que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes
s&o determinados pela comparagéo do valor de venda com o valor contabil
e sdo reconhecidos em "Outros ganhos/ (perdas), liquidos" na demonstra-
¢éo do resultado. 9.6 Fornecedores: Sao obrigagées a pagar provenientes
de aquisigdes de bens e servigos contratados no curso normal da compa-
nhia. As mesmas foram reconhecidas pelo valor justo e devido aos seus
vencimentos serem de curto prazo, ndo houve necessidade de célculo e
aplicagdo de taxas de juros efetiva. 9.7 Provisoes: As provisdes sao reco-
nhecidas quando: (i) A Companhia tem uma obrigagéo presente ou néo for-
malizada como resultado de eventos passados; (ii) E provavel que uma sai-
da de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagao e, (jii) O valor pos-
sa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
por meio de aplicagdo de uma taxa de desconto acrescida dos efeitos de im-
postos sobre o lucro, que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o va-
lor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagao. O au-
mento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa operacional. A Companhia faz estimativas e estabelece pre-
missas com relagéo ao futuro, baseada na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definigéo, as estima-
tivas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resulta-
dos reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio estdo divulgadas abaixo: Provisdo para contin-
géncias tributarias, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diver-
s0s processos judiciais € administrativos. Provisbes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. A administragao acredita que essas provisdes
para riscos tributrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresenta-
das nas demonstragdes financeiras. 9.8 Capital Social: As agdes ordinérias
séo classificadas no patriménio liquido. 9.9 Reserva Legal: E constituida a
razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art.
193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 9.10 Reconheci-
mento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo re-
cebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida de im-
postos, devolugdes, abatimentos e descontos. Para fins de reconhecimento
da receita a Companhia procede da seguinte forma (modelo dos 5 passos): (i)
Identificagdo do Contrato; (i) Identificagdo das obrigagbes de desempenho;
(iii) Determinacao do preco da Transagao; (iv) Alocagéo do preco da transa-
¢éo a cada obrigagao de desempenho; (v) Reconhecimento da receita confor-
me cumprimento de cada obrigagdo de desempenho. As receitas geradas
pela Companhia estéo segregadas por classes de servigo relacionadas a se-
guir: (a) Servigos de frete dedicado e malotes: As vendas sao reconhecidas
de acordo com a data de prestagéo de servigo, a Fatura pode ser emitida no
periodo subsequente. (b) Servigos de expedig¢ao: A Companhia realiza algu-
mas atividades de expedicéo para os seus clientes. Para estes servigos, ela
emite uma fatura mensal de acordo com a quantidade de documentos manu-
seados durante o més de reconhecimento da receita. 9.11 Receita financeira
e Despesa Financeira: As receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem: « Receita de juros; * Despesa de juros; * Receita de descontos;
* Receita de rendimento de aplicagéo financeira; « Despesas bancérias; A re-
ceita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de ju-
ros efetivos. No calculo da receita de descontos a taxa de juros efetiva incide
sobre o valor contbil bruto. A receita de rendimento de aplicagao financeira &
reconhecida mensalmente conforme demonstrativo bancario. As despesas
bancérias s&o reconhecidas diariamente no resultado conforme demonstrati-
vo bancério. N&o existe literatura nas normas CPCs que defina o que esta in-
cluido em receitas financeiras e despesas financeiras, assim, a Companhia
divulgou como parte de suas politicas contabeis o que ela considera como
itens de receitas e despesas financeiras. 9.12 Imposto de renda e contribui-
¢ao social corrente: No exercicio de 2020 a opgao tributaria da companhia
foi com base no Lucro Presumido onde as apurages do imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro liquido eram feitas utilizando o critério do lu-
cro presumido trimestral, utilizando as bases de presungéo estabelecidas pelo
decreto 3.000/99, sendo elas: Servigos de Transportes de Cargas - 8% e Ou-
tros Servigos - 32%. Apds a realizagao de um planejamento tributério a opgéo
para o exercicio de 2021 foi lucro real anual. Sendo assim, O imposto de ren-
da e a contribuigdo social do exercicio corrente sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel ex-
cedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para

Prejuizo do exercicio (798) (1.692
D acao do Resultado Abrang

2021 2020

Prejuizo do exercicio (798) (1.692)

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio (798) (1.692

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

k

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Prejuizo do exercicio 98) (1.692)
Ajustes
Depreciagéo e amortizagdo (Nota 13) 6 315
Provis&o para contingéncia ( Nota 22) (97)  (35)
Provisé@o de perda estimada em crédito de liquidagao

duvidosa (Nota 22) - 12
Ganho na alienagao de venda de imobilizado para terceiros  (128) (256)
Perda na baixa de ativo em andamento referente consércio 43 -
Variagao no capital circulante liquido
Contas a receber 319 145
Impostos a recuperar (400)  (71)
Outros ativos (12) (105)
Fornecedores 35 (78
Salarios e encargos sociais 14 (147)
Obrigagdes tributarias (140) (151
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades

operacionais (1.158) (2.061)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos - -
Alienagdo de ativo imobilizado - partes relacionadas - 30
Alienagao de ativo imobilizado - terceiros 128 256

Variagao de contas a receber entre partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

e
e

Reservas de lucros Parcelamentos fiscais - 18)

Reservas Dividendos pagos - (1.391)

Capital Reserva de lucros Variagdo de contas a pagar entre partes relacionadas _ 557 _ 563

social legal _arealizar _ Total Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento __557 _ (845)

Em 01 de janeiro de 2020 5.000 802 10.322 Aumento liquido nas disponibilidades (974) (2.938)
Prejuizo do exercicio - - 1.692) (1.692) Representado por:

Em31ded o de 2020 5.000 802 2.828 _ 8.630 Disponibilidades no inicio do exercicio (Nota 10) 4548 7.486

Prejuizo do exercmo - - 798 798) Disponibilidades no final do exercicio (Nota 10) 3.575 4.548

Em31ded o de 2021 5.000 802 2.030 7.832 A to liquido nas disponibilidades 974) (2.938

ta reconhecida ou risco de variagéo significativa no seu valor. judiciais perante a varios tribunais do Trabalho, decorrentes do curso normal

11. Contas a Receber 2021 2020 das operages. A Administragao, com base em |nforma§oes de seus assesso-

Clientes a Receber 176 430 res juridicos e, com base na experiéncia anterior referente as quantias

(-) Provisao Para Crédito de Liquidagéo Duvidosa 176) 176) reivindicadas, analisou as demandas judiciais pendentes e, constituiu provi-

253 s@o para as agdes cuja probabilidade de perda é superior a probabilidade de

Clientes a Receber por Idade de Vi 2021 2020 éxito, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas

A vencer - 253  estimadas com as agdes em curso. (c) Outros litigios nao provisionados: A

Vencidos de 181 a 365 dias - 6 Companhia tem outras causas em disputa judicial relacionadas a agdes de-

Vencidos acima de 365 dias 176 170 correntes do curso normal dos negocios, mas para os quais nenhuma

176 430 exigibilidade relevante é esperada de acordo com o entendimento atual des-

Provisao Para Crédito de Liquidagao Duvidosa: A movimentagéo da pro-
visdo para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:
_ 2020

2021
(164)

Saldo do Inicio do Ano (176)

Complemento da Proviséo (12)
- (176)
Saldo em 31 de dezembro (176

Nao sdo esperadas perdas 5|gn|f|cat|vas, além das ja provisionadas, que
gerem constituicdo de provisao para crédito de liquidagdo duvidosa para
cobrir eventua\s pre]wzos na carteira de contas a receber de clientes.
12. Partes Rel - Jadlog Logistica S.A - a) Venda de Imobiliza-
do: A Companhia FLAP Locadora e Transportes S.A. vendeu veiculos para
a Jadlog Logistica S.A. somando o valor total do saldo a receber abaixo:
021 2020
6.029 5.440
88
6.029 5528

Venda de Imobilizado
Outras
Saldo receber

IR

ses casos, avaliados como perdas possiveis. Esses passivos s&o estimados
em R$1.187 (R$ 1.381 em 2020) para os contenciosos trabalhistas, R$ 25 (R$
45 em 2020) para acdes civeis. 17. Capital Social: O capital social da Com-
panhia é de R$ 5.000 esta composto por 5.000.000 (cinco milhGes) de agdes
ordinarias nominativas as quais foram subscritas e integralizadas pelos acio-
nistas da Sociedade. Todas as agGes emitidas possuem o mesmo direito a
voto em assembleias e de recebimento de dividendos. 18. Reservas: Segun-
do a clausula 20 do Estatuto (i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cen-
to) do lucro liquido sera destinada para constituigdo da Reserva Legal, a qual
nao excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da compa-
nhia (ii) se aplicavel, uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagéao
de reservas propostas pelos auditores independentes da companhia ou pelo
conselho fiscal, se instalado, cuja a constituigdo sera devidamente aprovada
em assembleia geral da companhia. A politica de distribuicdo de dividendos
da Companhia é deliberada apés a reunido do Conselho da Administragéo e
sempre respeitando o limite de 25% (vinte e cinco por cento) conforme estatu-
to social da companhia.

b) Outras contas a pagar: A Companhia FLAP Locadora e Transportes S.A. 19. Receita de Servigos Prestados 2021 2020
possuem outras obrigagdes a pagar a Jadlog Logistica S.A. derivado do pa- Receita de servigos 3.574 4546
gamento de convénios médicos e odontologicos de colaboradores que fo- Impostos incidentes sobre servigos 509) 393
ram transferidos de uma Companhia para a outra, com vencimento em 31/ 3.065 4.153
12/2022, somando o valor total do saldo a pagar abaixo: 20. Custos Operacionais 2021 2020
2021 2020 Custos com Pessoal e obrigagdes sociais 3.798 3.682
b) Outras Contas a Pagar 1.280) 723) Aluguel de Prédio 17 150
¢) Remuneragéo de executivos: A remuneragéo do pessoal-chave da Ad- Veiculos 26 356
ministragdo do Grupo inclui salarios e beneficios ndo monetarios. Licengas e Taxas 3 -
13. Imobilizado Veiculos de Consorcios em IPVA/DPVAT 170 220
Custo carga Andamento _ Total Saldo em 31 de dezembro 4.114 4.409
Em 1° de janeiro de 2020 9.734 238 9.973 21. Despesas Administrativas 2021 0
Adigdes 25 - 25 Despesas com Agua e Energia Elétrica 125 136
Baixas - Veiculos 1.333 - Despesas com Servigos Prestados 21 186
Em 31 de dezembro de 2020 . 238 Despesas com Comunicagao 9 45
Depreciagdo e impairment acumulados Despesas com Tributos e Taxas 31 14
Em 1° de janeiro de 2020 (9.383) - Outros 22 1.251
Depreciagéo anual (315) - 398 1.633
Depreciagéo acumulada de ativos baixados 1.278 - 22. Outras Receitas ou Despesas 2021 2022
Em 31 de dezembro de 2020 (8.420) - Outras Receitas
Valor contabil Outras Receitas 34 205
Em 1° de janeiro de 2020 352 238 __590 Ganho na alienagéo de ativo imobilizado 542 438
Em 31 de dezembro de 2020 6 238 245 576 643
Veiculos de Consorcios em Outras Despesas
Custo carga Andamento _ Total Despesas Indedutiveis (39) (99)
Em 1° de janeiro de 2021 8.426 238 8.664 Provisdo de Contingéncias 97 35
Adigdes - - - Perdas no recebimento de crédito - 259
Baixas - Veiculos (1.955) - (1.955) 58 323
Baixa Consorcios - (238) _ (238) 23.Receitas e D fi i 2021 2020
Em 30 de junho de 2021 6.471 - 6471 Receita - Rendimento de aplicagéo financeira 94 75
Depreciagao e impairment acumulados Receita - Descontos Obtidos - 61
Em 1° de janeiro de 2021 (8.420) - (8.420) Receita - Juros Recebidos 1 -
Depreciagédo anual 6 - (6) Total - Receitas financeiras 95 136
Depreciagéo acumulada de ativos baixados 1.954 - _1.954 Despesa - Juros e Encargos Financeiros (28) (25)
Em 31 de dezembro de 2021 ___ (6471) - Despesa Bancarias (9) (72)
Valor contabil Despesa Perda com Aplicagdes Financeiras 43) -
Em 1° de janeiro de 2021 6 238 _ 245 Total - Despesas financeiras (80) 97
Em 31 de dezembro de 2021 - = = Resultado financeiro 15 39
14. Salarios e Encargos sociais 2021 _ 2020 24.Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Salarios e Ordenados a Pagar 12 104 Apuragao pelo Lucro Presumido 2020
Outras Obrigagdes Trabalhistas 50 2 Servigo de Transporte - Base IRPJ (8%) 364
Obrigagdes Sociais 285 327 Alienagéo de Imobilizado 364
Provisdes 226 226 Receitas Financeiras e Outras 338
673 ___659 Indenizagéo de Seguros 74
15. Obrigagdes Tributarias 2021 _ 2020 Recebimento de Consorcios 2
ICM - 18 Total da base - IRPJ 1.142
PIS e COFINS 14 14 Base Adicional 902
1SS - 13 Imposto de Renda (15%) 171
IRRF 7 2 Adicional do Imposto de Renda (10%) 90
Outros 20 20 IRPJ (24%) 262
40 67 Servico de Transporte - Base CSLL (12%) 546
As obrigagdes tributarias da Companhia fazem referéncia a tributos de natu- Alienagéo de Imobilizado 364
reza Municipal, Estadual e Federal que a Companhia possui ao final do Receitas Financeiras e Outras 338
exercicio de 2021. Indenizagéo de Seguros 74
16. Provisdes para Contingéncias Recebimento de Consorcios 2
Conti Contingénci Contin- Total da base - CSLL 1.324
Civel Trabalhista géncias CSLL (9%) 119
Em 31 de dezembro de 2019 215 41 1.055 Apuragao pelo Lucro Real Anual 2021
VariagGes no Resultado durante 0 ano 136 (a7 (35) Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 798
Em 31 de dezembrode2020 __ 351 670 1.021 Adigdes 10.822
Variagdes no Resultado durante 0 ano 1 267 97) Despesas indedutiveis 18
Em 31 de dezembro de 2021 403 924 Provisdes de riscos gerais 10.731
(a) Agoes judiciais civeis: A Companhia é parte (polo passivo) em acdes ju- ProvisGes de multa de transito 22
diciais decorrentes do curso normal das operagdes perante tribunais civeis. A ProvisGes de Custos com pessoal 51
Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, ana- Exclusdes (10.828)
lisou essas demandas e constituiu provis&o para as ag0es cuja probabilidade Reverséo de Riscos Gerais (10.828
de perda é superior a probablhdade de éxito, em montante considerado sufici- Total das Despesas de IRPJ e CSLL 0

ente para cobrlr as provavels perdas estimadas com as agdes em curso. (b)
Acgoes j A Companhia é parte (polo passivo) em agdes

A Companhia nao constitui imposto de renda diferido sobre prejuizos, pois
ndo tem perspectivas de realizagao.

contribuigao social sobre o lucro liquido. 9.13 Distribuigao de dividendos: A
distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como passivo nas demonstragdes financeiras, no periodo em que a distribui-
¢éo é aprovada por eles. Pagamentos a titulo de antecipagéo de dividendos
séo registrados no ativo circulante por se considerar que seréo realizados em
um periodo de tempo menor do que 12 meses. 9.14 Novas normas e inter-
pretagdes ainda nao efetivas: Nao se espera que as novas normas ou nor-
mas alteradas a seguir tenham um impacto significativo nas demonstragées
financeiras da Companhia. Contratos onerosos - Custo do cumprimento de
um contrato (Alteragdes ao CPC 25); Imposto diferido relacionado a Ativos e
Passivos decorrentes de uma Unica transagdo (Alteragdes ao CPC 32);
COVID-19 - Concessdes de aluguel apds 30 de junho de 2021 (Alteragbes ao
CPC 06 (R2)); Melhorias anuais das normas IFRS 2018-2020; Propriedade,
instalagdes e equipamentos: Procedimentos antes do Uso Pretendido (Altera-
¢oes ao CPC 27); Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15);
Classificagao de Passivos como Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao
CPC 26); Divulgagao das politicas contabeis (Alteragées ao CPC 26); Defini-
¢éo de estimativas contébeis (Alteragdes ao CPC 23). O Comité de Pronunci-
amentos Contéabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo
nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Por-
tanto, a adogdo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

10. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Depésitos bancérios em conta corrente 106 107
Aplicagéo financeira 3.664 4.441
Saldo em 31 de dezembro 3770 4.548

As aplicagdes financeiras equivalentes a caixa séo aplicagdes automaticas
realizada pelos bancos na conta corrente, de liquidez imediata, as quais
apresentam remuneragdo em torno de 5% da variagdo do Certificado de
Deposito Interbancério - CDI. Estas aplicagdes financeiras podem ser res-
gatadas a qualquer tempo, sem qualquer penalidade, sem prejuizo da recei-

25. Gestao de risco financeiro - 25.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia o expdem a alguns riscos financeiros: risco de taxa de

juros, risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar

potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da companhia. A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas

aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. O

quadro a seguir sumaria a natureza e a extenséo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposigéo.
Metodologia utilizada para

Risco

mensuragao do img

Gestao

E
Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes,

Risco de crédito

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos

Anélise de vencimento
Avaliagéo de crédito

Previses de fluxo de caixa

Diversificagao das instituigdes financeiras
Monitoramento dos limites de crédito/ ratings
Orientagdes de investimento para ativos financeiros
disponiveis para venda e mantidos até o vencimento
Linhas de crédito disponiveis

a) Risco de Crédito: O risco de crédito em relagao aos clientes da Companhia é baixo uma vez que seus clientes séo instituigdes financeiras nacionais de
grande porte. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. b) Risco de Liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Companhia e agregada pelo departamento de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A Companhia também presta servigos a Compa-
nhias Publicas e frequentemente participa de licitagdes. Por este fato, mantém indices de liquidez exigidos pela Lei 8.666/93. O excesso de caixa mantido
pelas entidades operacionais, & investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos de curto prazo ou titulos e valores mobiliarios escolhen-
do instrumentos com vencimentos e rendimentos favoraveis. Na data do Balango a Companhia mantinha aplicagdes financeiras no montante de R$ 3.468
(RS 4.441 em 2020) (Nota 10). 25.2 Gestao de Capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de assegurar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragéo pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos (respeitando os dividendos minimos obrigatérios definido pela Lei das Sociedades por
Agdes), devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. 26. Instru-
mentos Financeiros: O Contas a receber de clientes e fornecedores e outras contas a pagar apresentam o valor contabil com uma aproximagao razoavel
do valor justo. As contas s&o todas categorizadas de nivel 2 na hierarquia do valor justo.

Marcos Antonio Miranda da Silva
Diretor Financeiro - CFO
CPF: 075.428.068- 31

Bruno Mazzoni Tortorello
Diretor Presidente - CEO
CPF: 290.850.928-84

Pedro Henrique Condini
Contador CRC-SP 276.645/0-1
CPF: 317.983.938-40
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Relatorio dos auditores i

sobre as d agoes fil a

A administragédo e Quotistas da FLAP Locadora e Transporte S.A. Sdo
Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demonstragées financeiras da FLAP
Locadora e Transporte S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signifi-
cativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da FLAP Locadora e
Transporte S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de sua opera-
¢do e o seu fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-

nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na segdo a seguir intitulada Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos indepen-
dentes em relagédo @ Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opnido. Outros assuntos: Auditoria das de-
monstragdes financeiras do exercicio anterior: O balango patrimonial em
31 de dezembro de 2020 e as demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e res-
pectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras do exercicio

corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independen-
tes, que emitiram relatério em 12 de maio de 2021, sem modificagdo. Res-
ponsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras: A
administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realis-

ta para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos au-
ditores pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes rele-
vantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
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mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou repre-
sentagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles inter-

nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avalia-
mos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de conti-

nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras ou incluir modifica-
¢&o em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgages e se as demonstragdes financeiras represen-

tam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a admi-
nistragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 12 de abril de 2022.
KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP014428/0-6
Arlene Zaccharias Bidoia - Contador CRC 1SP244099/0-5

ESTADO DE A0 PAULO.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estad&o RI.
'« Sua autenticidade pede ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=Ndr
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=Ndr

	EnvelopeID_16a61b43-d7cc-42df-a5be-8d6a3cfe8356: DocuSign Envelope ID: 85E398AE-3D22-4CC7-8FB2-8D8387C203A3
	EnvelopeID_87a3525f-5b87-4483-ac82-84a1eb03f0d4: DocuSign Envelope ID: 85E398AE-3D22-4CC7-8FB2-8D8387C203A3
		2022-06-27T19:21:28-0700


		2022-06-27T19:21:34-0700




