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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME ne 21.314.559/0001-66 - NIRE n® 35.300.472.101 - Companhia Aberta
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 12 (doze) dias do més de maio do ano de 2022, as 8:00 horas, na sede da Movida
Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de
Barros, n® 1.017, conjunto 92, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada
a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, que
participaram por teleconferéncia. 3. MESA: Presidente: Fernando Antonio Simdes; e Secretéria: Maria Lucia de Araujo. 4. ORDEM
DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (l) a ratificagdo da Reunido Conselho de Administragdo da
Companhia, realizada em 5 de abril de 2022 (“RCA Emissora”) que deliberou pela realizacdo da 82 (oitava) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em até 2 (duas) séries, sendo
composta, inicialmente, por 1.000.000 (um milhdo) de debéntures as quais poderao ser acrescidas em até 20% (vinte por cento),
ou seja, em até 200.000 (duzentas mil) debéntures, perfazendo o montante total inicial de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de
reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Debéntures” e “Emissao” respectivamente), para distribuicdo publica,
termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Oferta”
e “Instrucdo CVM 400", respectivamente) e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 82 (Oitava) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em até 2 (Duas) Séries, Para Distribuicdo Publica, da Movida Participacées
S.A.”a ser celebrado entre a Companhia, a Movida Locagao de Veiculos S.A. (“Eiadora”) e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), bem como aprovacao de termos e condicoes
adicionais; (ll) a autorizacdo e delegacdo de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e/ou
da Oferta, incluindo, mas nao se limitado, a (a) contratagdo de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios para intermediacdo da Oferta (“Coordenadores”), sendo uma delas a instituicdo intermediaria lider (“Coordenador
Lider”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢cdes para a respectiva prestacdo do servico, bem como celebrar o
Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo); (b) contratacao dos demais prestadores de servigcos da Emissao, incluindo,
mas nao se limitando, o banco liquidante, o escriturador, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo — Balcéo B3 (“B3"), o Agente Fiduciario,
a agéncia de classificacdo de risco, o formador de mercado e o(s) assessor(es) legal(is) (em conjunto, “Prestadores de Servicos”),
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestacdo do servigo, bem como assinar os
respectivos instrumentos de contratagcdo e eventuais aditamentos; e (c¢) discussao, negociacéo, definicao dos termos e condicdes
da Emisséo, das Debéntures e/ou da Oferta, bem como a celebragao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e seus
respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emisséo e/ou da
Oferta; e (lll) a ratificacéo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio
de procuradores, para realizagdo da Emissao e/ou da Oferta. 5. DELIBERACOES: Apds exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes, o
quanto segue: () nos termos do artigo 59, §12, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), aprovar a ratificagdo da RCA Emissora, bem como aprovagéo de termos e condi¢bes adicionais, conforme abaixo:
(a) Numero da Emissao: a Emissao representa a 82 (oitava) emiss@o de debéntures da Companhia; (b) Nimero de Séries: a
Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a quantidade de Debéntures a serem alocadas como Debéntures da
primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e/ou como Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”) serd definida apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding,
observado que a alocagé@o das Debéntures entre estas determinadas séries ocorrera no sistema de vasos comunicantes, isto &, a
quantidade das Debéntures da Primeira Série devera ser diminuida da quantidade total de Debéntures da Segunda Série, ou vice-
versa, delimitando, portanto, a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma destas determinadas séries, sem que haja
valor minimo para qualquer destas determinadas séries, sendo que qualquer uma destas determinadas séries podera néao ser
emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding, observada a possibilidade de emissao das Debéntures
Adicionais (conforme definido abaixo) (“Sistema de Vasos Comunicantes”). A quantidade de Debéntures a ser alocada como
Debéntures da Primeira Série e como Debéntures da Segunda Série, a inexisténcia de alocagcdo em uma destas determinadas
séries (caso assim definido por meio do Procedimento de Bookbuilding), ou até mesmo a emissdo das Debéntures Adicionais, sera
objeto de aditamento & Escritura de Emisséo; (c) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissao sera de, inicialmente,
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), na Data de Emissao, sem considerar as Debéntures Adicionais; (d) Data de Emissao:
para todos os fins e efeitos legais, a data da emissao das Debéntures sera o dia 15 de junho de 2022 (“Data de Emissao”); (e) Data
de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Primeira Data de
Integralizagdo (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (f) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até
1.000.000 (um milhdo) Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais, sendo que a quantidade de Debéntures a ser
emitida em cada Série se dara por meio de Sistema de Vasos Comunicantes e sera definida no Procedimento de Bookbuilding,
(g) Debéntures Adicionais: nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 200.000 (duzentas mil) Debéntures
adicionais, nas mesmas condicdes das Debéntures inicialmente ofertadas (“Debéntures Adicionais”), sem a necessidade de novo
pedido de registro a CVM, podendo ser emitidas pela Companhia até a data de conclus@o do Procedimento de Bookbuilding. A
critério dos Coordenadores e da Companhia, em conjunto, conforme verificado pelo Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures
Adicionais poderao ser Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série. As Debéntures Adicionais eventualmente
emitidas passaré@o a ter as mesmas caracteristicas das Debéntures inicialmente ofertadas e passardo a integrar o conceito de
Debéntures e serao colocadas sob regime de melhores esforgos de colocacdo pelos Coordenadores. Caso ocorra 0 aumento na
quantidade de Debéntures originalmente ofertada, conforme previsto na Escritura de Emissao, a Escritura de Emissao devera ser
aditada de maneira a refletir a quantidade de Debéntures efetivamente emitida, mediante a celebragc@o de aditamento a Escritura
de Emissao, que devera ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova aprovagdo societaria pela Companhia ou de
realizacao de Assembleia Geral de Debenturistas; (h) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitério das Debéntures, na Data
de Emisséo, serda de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (i) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures:
(a) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série: ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado das
Debéntures da Primeira Série ou vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados
da Data de Emissao, vencendo-se na data prevista na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série”); e (b) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série: ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado
das Debéntures da Segunda Série ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures da Segunda Série teréo prazo de vencimento de 10 (dez) anos contados
da Data de Emissao, vencendo-se na data prevista na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda
Série” e, em conjunto com Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, as “Datas de Vencimento”). (j) Destinacao dos
Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da emiss@o das Debéntures serdo destinados para capital de giro,
gestao de caixa e reforgo de liquidez, com o alongamento no perfil de divida da Companhia e/ou das suas controladas (inclusive,
por meio de liquidacao de dividas em geral) e para aquisi¢ao, pela Companhia e/ou por suas controladas, de frota de veiculos
elétricos, hibridos ou que funcionem por meio de energia limpa (sem utilizacdo de combustiveis fésseis) (“Destinacdo de
Recursos”). (k) Depdsito para Distribuicdo das Debéntures, Negociacdo e Custdédia Eletronica: as Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢céo liquidada financeiramente através da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario,
observado o disposto na Escritura de Emissao, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;
(I) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da
Instrugdo CVM 400, sob o regime de garantia firme de colocagéo (exceto pelas Debéntures Adicionais, as quais, se emitidas, serao
colocadas sob o regime de melhores esforcos de colocagéo), com a intermediacdo do Coordenador Lider e de outros
Coordenadores, nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagéo e Distribuicdo Publica, Sob o Regime de Garantia Firme de
Colocacao, da 82 (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia
Adicional Fidejussdria, em Até 2 (Duas) Séries, da Movida Participacbes S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”), com a participagdo de outras instituicdes financeiras, que ndo se enquadrem como
Coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais para participar da colocagdo das Debéntures junto a potenciais
investidores e clientes (“Participantes Especiais” e, em conjunto com os Coordenadores, “InstituicGes Participantes da Oferta”),
observado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao CVM 400 (“Plano de Distribuicdo”). Os termos e
condigdes do Plano de Distribuicdo seguem descritos no Contrato de Distribuicdo e nos demais documentos da Oferta. A Oferta
nao contara com esforgos de colocagédo no exterior. Nos termos do Contrato de Distribui¢do, a garantia firme somente serd exercida
pelos Coordenadores e/ou pelas instituicoes financeiras ou prestadores de servigos por eles indicados no ambito da Emisséao,
conforme aplicavel, de forma individual e ndo solidaria, proporcional as suas respectivas participacdes, conforme descritas no
Contrato de Distribuicdo; (m) Procedimento de Coleta de Intencées de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding): nos
termos dos paragrafos 12 e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, com o recebimento de reservas durante o Periodo
de Reserva, sem lotes minimos ou maximos, para verificagdo da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros,
de forma a, de comum acordo com a Companhia (i) verificar a existéncia de demanda para a colocagdo da totalidade das
Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais, e, sendo verificada tal demanda, definir sobre a realizagédo da Emissao em
série Unica ou em 2 (duas) séries; (ii) definir sobre a emissao e a quantidade de Debéntures da Primeira Série e/ou de Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso; (iii) definir a taxa final da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, caso sejam
emitidas Debéntures da Primeira Série; (iv) definir a taxa final da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série, caso sejam
emitidas Debéntures da Segunda Série; (v) definir a alocagdo das Debéntures entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir a
colocacdo, ou ndo, das Debéntures Adicionais, bem como a(s) respectiva(s) Série(s) na(s) qual(is) sera(ao) alocada(s) as
Debéntures Adicionais e, consequentemente, a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries, observado que
a taxa final de Remuneragéo das Debéntures sera obtida observando o Valor Total da Emissao, estendendo-se o prego assim
definido as Debéntures Adicionais (“Procedimento de Bookbuilding’). A alocac@o das Debéntures entre Debéntures da Primeira
Série e Debéntures da Segunda Série sera realizada no Sistema de Vasos Comunicantes, observado que o somatério das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série ndo excedera o Valor Total da Emissdo, observada a
possibilidade de emissdo das Debéntures Adicionais. O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de
aditamento a Escritura de Emisséao, a ser celebrado anteriormente & data de concessdo do registro da Oferta pela CVM, que
deverd ser arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), nos termos da Escritura de Emissdo, sem
necessidade de nova aprovagao societaria pela Companhia, ou de realizacado de Assembleia Geral de Debenturistas. O resultado
do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado por meio do Anuincio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo 29, da Instrucao
CVM 400; (n) Prazo de Subscricao, Forma de Integralizacao e Preco de Integralizacao: as Debéntures poderao ser subscritas
no mercado primario a qualquer tempo, dentro do prazo de colocagdo, com integralizagao a vista, no ato da subscricao, em moeda
corrente nacional, pelo Preco de Integralizagao (conforme definido abaixo), de acordo com as normas de liquidagdo e os
procedimentos aplicaveis a B3, sendo a liquidacao realizada por meio da B3. O preco de integralizacdo de cada uma das
Debéntures na Primeira Data de Integralizacao sera o seu Valor Nominal Unitério e, caso ocorra a subscri¢do e integralizacao das
Debéntures em mais de uma data, o prego de integralizagéo para as Debéntures que forem integralizadas apds a Primeira Data de
Integralizag&o sera o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures (conforme abaixo definido) acrescido da Remuneragéo da
respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao (inclusive), até a data de sua efetiva
integralizacao (exclusive) (“Preco de Integralizacao”). Em qualquer hipétese, o Preco de Integralizagdo podera ser acrescido de
agio ou desdagio, a exclusivo critério dos Coordenadores desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures
integralizadas em uma mesma data, conforme acordado no Contrato de Distribuicéo. Para fins da Escritura de Emissao, considera-
se “Primeira Data de Integralizaco” a data em que efetivamente ocorrer a primeira subscri¢cdo e integralizagcéo de qualquer das
Debéntures; (o) Forma e Comprovacéao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissao de certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo escriturador das Debéntures (“Escriturador”). Adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido, por esta, extrato atualizado em nome do titular das Debéntures (“Debenturista”),
que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures; (p) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia; (q) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des. As Debéntures contarao ainda com garantia adicional fidejussoria, na forma da Fianca
(conforme definido abaixo), nos termos da Escritura de Emissao; (r) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Companhia na respectiva data do pagamento, utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures nao estarem
custodiadas eletronicamente na B3, os procedimentos adotados pelo Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que nao
possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso; (s) Atualizacdo Monetaria das
Debéntures: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera
atualizado pela variagdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de
seu efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetédria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria das Debéntures automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Valor
Nominal Unitario Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emissao; (t) Remuneragao das Debéntures: (a) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, correspondente ao maior valor entre (i) a taxa interna de retorno das Notas do Tesouro
Nacional — Série B, com vencimento em 15 de agosto de 2028 (“NTN-B 28"), utilizando-se a cotagéo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (https://www.anbima.com.br), no fechamento do Dia Util imediatamente
anterior a data de realizagao do Procedimento de Bookbuilding acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,40% (dois
inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (i) 7,90% (sete inteiros e
noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (tal maior valor a “Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde

a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data de seu efetivo pagamento; e (b) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding, correspondente ao maior valor entre (i) a taxa interna de retorno das Notas do Tesouro Nacional de Série B, com
vencimento em 15 de agosto de 2030 (“NTN-B 30”), utilizando-se a cotag&o indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
rede mundial de computadores (https://www.anbima.com.br), no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a data de
realizagao do Procedimento de Bookbuilding acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,65% (dois inteiros e sessenta
e cinco centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (ii) 8,15% (oito inteiros e quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (tal maior valor a “Remuneracédo das Debéntures
da Segunda Série” e, em conjunto com Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracéo”), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade ou Data
de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. A Remuneracao
das Debéntures da respectiva Série devera ser calculada de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao.
(u) Pagamento da Remuneracao das Debéntures: (a) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série:
ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série ou vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragao das Debéntures da
Primeira Série sera paga semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano, sem caréncia, sendo
o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2022 e, o Ultimo, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (cada
uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série”); e (b) Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série: ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série ou vencimento
antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série seré paga semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de junho e dezembro
de cada ano, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2022 e, o ultimo, na Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, “Data de Pagamento da Remuneracéao”).
(v) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado: (a) Amortizacao das Debéntures da Primeira Série: o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série serd amortizado integralmente em uma Unica parcela, na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série ou do resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série, observado o disposto na Escritura de
Emissao (“Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série”); e (b) Amortizacdo das Debéntures da Segunda Série: o Valor
Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a
partir do 82 (oitavo) ano contado da Data de Emissao, sendo a primeira parcela devida na data prevista na Escritura de Emissédo e
a ultima na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme a tabela prevista na Escritura de Emisséo,
ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série ou do resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Série (“Amortizacao das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com Amortizagao
das Debéntures da Primeira Série, “Amortizacdo das Debéntures”), observado o disposto na Escritura de Emissao. (w) Encargos
Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo e da Atualizagdo Monetaria, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor
devido e juros de mora calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento pecunidrio até a data do efetivo pagamento,
a 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificagcao ou interpelagao judicial ou
extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos Moratérios”); (x) Repactuacao Programada: nao havera
repactuacao programada das Debéntures; (y) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia podera: (i) em relagdo as
Debéntures da Primeira Série, a partir do dia 15 de junho de 2025 (inclusive), e (ii) em relagédo as Debéntures da Segunda Série,
a partir do dia 15 de junho de 2026 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da respectiva
Série (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures de cada uma das Séries), com o seu consequente
cancelamento, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago
em relacdo a cada uma das Debéntures no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo Total, serd equivalente ao valor indicado no
item (i) ou no item (i) a seguir, dos 2 (dois) o que for maior: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido: (a) da Remuneragédo da respectiva Série, calculados pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de
quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (ii) valor presente das parcelas remanescentes
de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso e das parcelas de Remuneragao da respectiva Série, utilizando como taxa de desconto a taxa
interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration
remanescente das Debéntures da respectiva Série, na data do Resgate Antecipado Facultativo Total, utilizando-se a cotacdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado conforme disposto na Escritura
de Emissao, e acrescido, e (1) dos Encargos Moratérios, se houver; e (2) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; (z) Amortizacao Extraordinaria: nao sera admitida a amortizacdo extraordinaria das Debéntures;
(aa) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures de qualquer uma das séries (sendo vedada oferta facultativa
de resgate antecipado parcial das Debéntures de qualquer uma das séries), enderegada a todos os Debenturistas da respectiva
Série, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas da respectiva Série para aceitar ou nao o
resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na
Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relagao a cada uma das Debéntures da respectiva
Série indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado serd equivalente ao Valor Nominal
Unitario Atualizado, acrescido (i) da Remuneragao da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do resgate antecipado, acrescido dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas da respectiva
série, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo. As Debéntures da respectiva Série resgatadas pela
Companhia no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado deverao ser canceladas pela Companhia; (bb) Aquisicao Facultativa: a
Companhia podera, a seu exclusivo critério, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por A¢des, no artigo 15 da Instrugao CVM 476, bem como os termos e condi¢des da Instrugdo CVM n° 620, de 17 de
margo de 2020, conforme alterada (“Instrucao CVM 620”) e demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido
pelas disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia; (cc) Garantia Fidejussoéria: em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das obrigacdes
pecunidrias, principais e acessorias, presentes e futuras, decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, incluindo o Valor
Garantido (conforme definido abaixo), a Fiadora, de forma irrevogavel e irretratavel, presta fianca em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiducidrio, obrigando-se como fiadora e principal pagadora, em carater solidario com a Companhia,
pelo pagamento de quaisquer valores devidos nos termos da Escritura de Emissao (“Eianca”). O valor da Fianga é limitado ao valor
total das obrigacdes inerentes a Emisséo, o qual inclui (i) o Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido da Remuneragao da
respectiva Série e dos Encargos Moratdrios, se houver, calculados nos termos da Escritura de Emissao; bem como (ii) todos os
acessorios ao principal, inclusive as despesas e custas judiciais, extrajudiciais, honorarios e despesas com assessor legal,
honorérios e despesas com Agente Fiduciario, banco liquidante, escriturador, B3 e verbas indenizatérias, quando houver e desde
que comprovadas, nos termos do artigo 822 do Cdédigo Civil (“Valor Garantido”); (dd) Classificagao de Risco: Sera contratada
agéncia de classificagao de risco para a Oferta (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), observado o disposto na Escritura de
Emissao; (ee) Vencimento Antecipado: observados os termos da Escritura de Emisséo, as Debéntures e todas as obrigacdes
constantes na Escritura de Emissao serao consideradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos seguintes
eventos, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou nao automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificagdes, ressalvas e/ou excegoes em relacdo a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emisséao,
prevalecendo, em qualquer caso, os termos previstos na Escritura de Emissao: (i) descumprimento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada a Emissao; (ii) caso ocorra (1) a dissolugéo, a liquidacdo ou a extingao da
Companhia; (2) a decretacao de faléncia da Companhia; (3) o pedido de autofaléncia, por parte da Companhia; (4) o pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Companhia; (5) a apresentagao de pedido e/ou de plano de recuperagéo extrajudicial
a seus credores (independentemente de ter sido requerida homologagéao judicial do referido plano), por parte da Companhia;
(6) o ingresso pela Companhia em juizo com requerimento de recuperacao judicial; ou (7) qualquer evento anélogo que caracterize
estado de insolvéncia da Companhia, incluindo acordo de credores, nos termos da legislacao aplicavel; (iii) transformacao do tipo
societario da Companhia, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) a incorporagao (incluindo a
incorporagdo de agodes), a fusao ou a cisao da Companhia e/ou da Fiadora; (v) ocorréncia de qualquer alteragao do controle
acionario da Companhia e/ou da Fiadora, conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes;
(vi) deliberacdo tomada em assembleia pelos acionistas da Companhia e/ou da Fiadora para redugdo do capital social da
Companhia e/ou da Fiadora nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes; (vii) se os Debenturistas deixarem de
concorrer, no minimo, em condi¢des pari passu com os demais credores das demais dividas quirograférias da Companhia;
(viii) declaragdo por decisao judicial de invalidade, nulidade, ineficiacia e/ou inexequibilidade da Escritura de Emissao; (ix)
provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, incompletas ou enganosas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela
Companhia e/ou da Fiadora na Escritura de Emisséo ou em qualquer outro documento da Oferta; (x) caso ocorra (1) a dissolugéo,
a liquidacao ou a extingao da Fiadora; (2) a decretacdo de faléncia da Fiadora; (3) o pedido de autofaléncia da Fiadora; (4) o pedido
de faléncia formulado por terceiros em face da Fiadora; (5) a apresentagéo de pedido e/ou de plano de recuperacgao extrajudicial a
seus credores, por parte da Fiadora; (6) o ingresso, da Fiadora, em juizo com requerimento de recuperagao judicial; ou (7) qualquer
evento analogo que caracterize estado de insolvéncia da Fiadora, incluindo acordo de credores, nos termos da legislagéo aplicavel;
(xi) caso ocorra (1) a dissolucao, liquidacao ou extingao de qualquer sociedade controladora direta ou controlada da Companhia
(exceto a Fiadora) e/ou qualquer sociedade controlada da Fiadora (“Sociedades”) (2) a decretagdo de faléncia de qualquer das
Sociedades; (3) o pedido de autofaléncia, por parte de qualquer das Sociedades; (4) o pedido de faléncia formulado por terceiros
em face de qualquer das Sociedades; (5) o ingresso, por qualquer das Sociedades, em juizo com requerimento de recuperagao
judicial; ou (6) qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia de qualquer das Sociedades, incluindo acordo de
credores, nos termos da legislacao aplicavel; (xii) se o objeto social disposto no estatuto social da Companhia e/ou da Fiadora for
alterado de modo a excluir ou substancialmente reduzir a principal atividade atualmente praticada e os ramos de negdcios
atualmente explorados pela Companhia, pela Fiadora e/ou suas controladas, conforme o caso; (xii) descumprimento, pela
Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagéo nao pecunidria estabelecida na Escritura de Emisséo; (xiii) ndo renovacao,
nao obtencdo, cancelamento, revogacado, extincdo ou suspensdao de demais autorizagdes, alvaras, concessoes,
subvencoes, ou licengas, inclusive as ambientais, da Companhia e/ou pela Fiadora; (xiv) declaragdo de vencimento antecipado
de quaisquer obrigagdes financeiras da Companhia e/ou pela Fiadora decorrente de quaisquer operagdes de captacao de recursos
realizadas no mercado financeiro ou de capitais, no mercado local ou internacional; (xv) protestos legitimos de titulos contra a
Companhia e/ou pela Fiadora; (xvi) medida de autoridade governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar,
desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, a totalidade ou parte substancial dos ativos da Companhia e/ou
pela Fiadora; (xvii) distribuicao de dividendos acima do minimo obrigatdrio, pela Companhia, conforme o caso, de acordo com o
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, sempre que a Companhia estiver em descumprimento com qualquer
obrigagao pecuniaria prevista na Escritura de Emissao; (xviii) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela Fiadora de qualquer
obrigagao pecuniéria decorrente de quaisquer operagdes de captaca@o de recursos realizada, no mercado financeiro ou de capitais
local ou internacional; (xix) descumprimento de quaisquer sentencas arbitrais definitivas ou judiciais transitadas em julgado contra
a Companhia; (xx) constituicao, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de quaisquer 6nus ou gravames sobre seu ativo imobilizado
liquido e bens disponibilizados para venda; (xxi) transferéncia ou qualquer forma de cess@o ou promessa de cessao a terceiros,
pela Companhia, das obrigagdes assumidas na Escritura de Emiss&o; e (xxii) ndo manutencao, pela Companhia, de qualquer dos
indices financeiros relacionados na Escritura de Emissdo (“Indices Financeiros”); e (ff) Demais Condigoes: todas as demais
condi¢des e regras especificas relacionadas & Emissao e/ou as Debéntures serao tratadas na Escritura de Emissao; (ll) aprovar a
autorizaca@o e delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta, incluindo,
mas nao se limitado, a (a) contratacdo dos Coordenadores para a intermediacao da Oferta, podendo, para tanto, negociar e fixar o
preco e as condi¢des para a respectiva prestacdo do servico, bem como celebrar o Contrato de Distribuicao; (b) contratacdo
Prestadores de Servigos, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as condi¢gdes para a respectiva prestagdo do servico, bem
como assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais aditamentos; e (c) discussao, negociacéo, defini¢éo dos
termos e condigoes da Emissao, das Debéntures e/ou da Oferta (especialmente os Indices Financeiros, os prémios de resgate e
suas respectivas formulas de calculo, bem como a qualificagdo, prazos de curas, limites ou valores minimos (thresholds),
especificagdes, ressalvas e/ou excegdes referentes aos eventos de vencimento antecipado das Debéntures), bem como a
celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo e seus respectivos eventuais aditamentos (em especial, o
aditamento a Escritura de Emissao a ser celebrado para a ratificagéo do resultado do Procedimento de Bookbuilding), ou ainda dos
demais documentos e eventuais aditamentos no &mbito da Emissao e/ou da Oferta; (lll) aprovar a ratificagdo de todos e quaisquer
atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para realizacdo da Emissao e/
ou da Oferta, nos termos das deliberacdes aqui previstas. 6. ENCERRAMENTO: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata em
livro préprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Fernando Antonio
Simoes — Presidente; e Maria Lucia de Araujo — Secretaria. Conselheiros Presentes: Fernando Antonio Simdes, Adalberto Calil,
Denys Marc Ferrez, Ricardo Florence dos Santos e Marcelo José Ferreira e Silva. Sdo Paulo, 12 de maio de 2022. CONFERE COM
ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO PROPRIO. Maria Lucia de Araljo — Secretria.
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