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S.A. “O Estado de S.Paulo”
CNPJ 61.533.949/0001-41
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Senhores acionistas,
Apresentamos as demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Estamos a disposic&o para prestar os esclarecimentos julgados necessarios.
Sao Paulo, 14 de Abril de 2022. A ADMINISTRAGAO

DEMONSTRAQT\O DO RESULTADO CONSOLIDADA DEMONSTRA(;AO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais Em milhares de reais
Ativo 2021 2020 | Passivo e patriménio liquido 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 9.364 26.923 Empréstimos e financiamentos 17.370 12.522 Prejuizo do exercicio 22.623) _(6.392)
Contas a receber 36.383 24.476 Debeéntures 10.273 2.874 Receita operacional liquida 340.532 310272 | pjustes
Estoques 7444 6.345 Fomecedores 45.064 27.153 Custo das vendas e servios prestados (158.979) (148.619) | Depreciagdes e amortizacdes 8208 10456
Partes Relacionadas 1.060 1.347 Obrigagdes trabalhistas 23.046 23.003 Juros e variagdes monetarias de empréstimos e
Impostos a recuperar 733 1.295 Contas a pagar e outros 3.215 5.748 Lucro bruto 181.553 161.653 debéntures 5102 7.090
Despesas e comissdes antecipadas 1.972 2.405 Adiantamentos de clientes 23.287 17.236 * - Variagdes monetdrias de contingéncias 754 511
Outras contas a receber 520 1.163 Partes relacionadas 71.331 63.688 Juros e variagdes monetérias do programa de 1746 1
57.476 63.954 Obrigagéo pés emprego 2.064 2117 | (Desy ) itas operacionai parcelamento fiscal » ’
Programa de parcelamento fiscal 1.671 11 Vendas (144.424) (141.994) |P ’033'539 pzra %erda esperada com créditos de 939 1341
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 1.534 8.746 Administrativas (55.877) (48.487) ;qw ?:gaod vl osz: 11611) (7462
Provis&o para contingéncias 18.370 16.202 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (2.109) 31.026 Decel as zpermu a;s ( 3'90‘1 ( 6 193)
217225~ 179.300 | (Prejuizo) lucro operacional antes do resultad Vels”esaz el [’f”‘}“ as iizzdo baixad aser 170
Néo circulante Néo circulante financeiro liquido (20.857) ALY e p 2'527
Partes relacionadas 2.458 1.600 Empréstimos e financiamentos 7.425 Pi;\::slgzg::r:gorzzsg;gias Joint venture w008 5905
Depositos judiciais 10.820 14.367 Debéntures 14.877 28.409 L ‘ NP ' "
Impostos a recuperar 6.085 6.010 Provis&o para contingéncias 4724 5.390 Receitas financeiras 843 793 gngﬁgéo de renda e coniribuigéo socil corrente & (7548  (3301)
Imposto de renda e contrib. social Programa de parcelamento fiscal 5.289 Despesas financeiras (9.817) (10208) |3 o cbrigagbes 811 380
diferidos 87.832 80.502 Obrigagao pds emprego 9513 11.657 Variades cambiais (340) (2.476) 12519 25926
Outras contas a receber 2,597 551 Outras provisdes e obrigagoes 7.238 6.393 | Resultado financeiro liquido (9:314) (11.891) Variagdes nos ativos e passivos
109.792 103.030 41.641 59.274 Contas a receber (1235) 6364
. ——rsarr — maaron Estoques (1.099) 127
Total do passivo 258866 _ 238.574 | prgjuizo antes do imposto de renda Impostos a recuperar 487 3653
’ o e da contribuicéo social (30.171) (9.693) | Despesas e comisses antecipadas 1253 (1.110)
Inves_tl_mentos 1.700 2513 Paglm_onlo Ilqmdo Imposto de renda e contribuig&o social corrente (100) (7.210) | Outras contas a receber 643 90
Imobilizado 23088 23045 apital social 39.282 39.282 | 1mposto de renda e contribuigéo social diferido 7.648 10511 | Partes relacionadas 7072 25857
Intangivel 10.388 11.617 Prejuizos acumulados (96.386) (73.763) PR
—_— Depésitos judiciais 3547 4411
Outros resultados abrangentes 682 66 Fornecedores 8755 (5.161)
144.968 140.205 | Total do patriménio liquido (56.422) (34.415) Obrigagdes Wrabalhistas 81623
. . T Prejuizo do exercicio 22,623 6.392 Adiantamentos de clientes 6.051 (20.629)
Total do ativo 202.444 _ 204159 | Total do passivo e patriménio liquido 202.444 204.159 j ( ) (6.392) Contingéncias (3345)  (2490)
i 5 ANIO | " " DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADA Outras contas a pagar (5.164)  (405)
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Imposto de renda e contribuigéo social pagos 2994) (303
Em milhares de reais 14014 9237
Reservas 2021 2020 | Caixa liquido gerado pelas atividades of ionail 3910 28.771
Outros Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Capital Reserva resultados Prejuizos  Patrimonio Aquisicoes de imobilizado e de intangivel
social legal t lad Liquido capitalizados (6.234)  (6.414)
- . Integralizacao de capital 15.104
Prejuizo do exercicio (22.623) (6.392) —_—
Em 31 de dezembro de 2019 24.178 4.836 346 (72.235) (42.875) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
tividades de investiment 6.234)  8.690
Prejuizo do exercicio (6.392) (6.392) allvidades ce invesfimentos (6234 _ 86%
Perda atuarial (252) (252) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Outros resultados abrangentes que nio Captacdes de empréstimos e debéntures 19492 40170
Total de resultados abrang liquido de imj (252) (6.392) (6.644) | serso reclassificados para o resultado Amortizagao de empre’stim0§ e debéntures (33.304) (67.638)
do exercicio em periodos subsequentes: Progrzfma de parcelamento fiscal _(1423) (64
Aumento de capital 16.104 15.104 (_:aixa !lquido aplicado nas atividades de
Destinagao para prejuizos acumulados (28) 28 Ganho (perda) atuarial com beneficios financiamentos 15.235) (27.532)
o ) (Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de
Em 31 de dezembro de 2020 39.282 483 66 (78.599) (34.415) | deaposentadoria, liquido de impostos 616 (252) | caixa _(17.559) _ 9929
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Prejuizo do exercicio (22.623) (22.623) exercicio 26923 16.994
Ganho atuarial 616 616 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.364 _ 26.923
Total de resultad g liquido de img 616 (22.623) (22.007) | Total do resultado ab do exercicio (Reduca de caixa e equi de
g i (17.559) _ 9.929
liquido dos efeitos tributarios ' caxa
Em 31 de dezembro de 2021 39.282 4.836 682 (101.222) 56.422; (22.007) (6.644) CONTADOR - Fernando B. de Barros Junior - CRC 1SP253036/0-4
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