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Relatério da Diretoria 2021

Senhores Acionistas, em cumprimento as determinagdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da Hélio Borenstein S.A. Administragdo, Participagdes e Comércio, relativas ao exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2021 comparado com o encerrado em 31 de dezembro de 2020. Mogi das Cruzes, 19 de Abril de 2022 A Diretoria
Bal Patri - 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Passivo e patriménio liquido 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante: Passivo circulante:
Caixa e equivalentes a caixa 5.984 70.949 192.943 285.885 Empréstimos e financiamentos 127.165 25.695 665.054 548.239
Titulos e valores mobiliarios - - 682.742 349.587 Fornecedores 16 79 61.855 68.016
Contas a receber - 310 434.553 603.632 Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias 57 86 18.297 16.439
Iméveis a comercializar - - 1.795.659  2.074.038 Tributos correntes com recolhimento diferido - - 7.775 10.378
Outros ativos 65 144 136.725 91.786 Adiantamentos de clientes - - 82.554 145.194
Total do ativo circulante 6.049 71.403 _3.242.622 _3.404.928 Contas a pagar aquisicao de iméveis - - 127.992 285.565
Ativo néo circulante: Contas a pagar - - 100.246 158.071
Contas a receber - - 370.726 231.329 Partes relacionadas - - 94.951 82.714
Iméveis a comercializar - - 653.339 491.690 Total do passivo circulante 127.238 25.860 _1.158.724 _1.264.616
Partes relacionadas 25.132 21.894 21.820 19.555 Empréstimos e financiamentos 192.256 310.333  2.016.907 2.101.308
Outros ativos 117 17 127.482 94.744 Tributos correntes com recolhimento diferido 4.981 14.415 174.224 142.399
Tributos diferidos - - 61.088 30.484 Adiantamentos de clientes - - 532.243 483.540
Investimentos 1.161.205  1.033.601 643.030 696.936 Contas a pagar aquisicao de iméveis - - 229.961 188.915
Propriedades para investimentos 18.885 47595 2.852.666 2.032.906 Contas a pagar - - 55.941 43.573
Imobilizado 1.880 5.240 101.024 79.055 Provis&o para demandas judiciais - - 12.570 23.221
Intangivel - - 1.428 1.137 Total do passivo néo circulante 197.237 324.748 _3.021.846 _2.982.956
Total do ativo néo circulante 1.207.219 1.108.347 4.832.603 _3.677.836 Patrimdnio liquido:
Capital social 721.454 721.454 721.454 721.454
Acoes em tesouraria - reflexos da controlada Helbor (9.536) (9.536) (9.536) (9.536)
Ajuste de avaliagéo patrimonial 46.887 85.972 46.887 85.972
Ganho por variagao de participagdo societaria 66.334 31.217 66.334 31.217
Reserva legal 3.183 - 3.183 -
Reserva de lucros 60.471 35 60.471 35
Patriménio liquido da controladora 888.793 829.142 888.793 829.142
Participacao de acionistas nao controladores - — _3.005.862 _2.006.050
Total do patriménio liquido 888.793 8290.142 3.894.655 _2.835.192
Total do ativo 1.213.268 _1.179.750 _8.075.225 _7.082.764 Total do passivo e patriménio liquido 1.213.268 _1.179.750 _8.075.225 _7.082.764
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o de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes do Fluxo de Caixa - Método Indireto - 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Controladora Consolidado
Receita liquida 2.237 2.367 1.037.133 1.052.808 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custos - (280) _(711.213) _(793.954) Fluxo operacional
Lucro bruto 2.237 2.087 325.920 258.854 Das atividades operacionais
Receitas e (despesas): Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social 81.230 (9.489) 365.648 93.496
Despesas gerais e administrativas (8.826)  (7.131) (121.034) (116.297)  pjystes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa
Despesas comerciais (11) (3) (87.234) (85.634) L. .
Despesas tributarias (149) (221)  (0.923) (12.715) Pelas atividades operacionais:
Outras receitas (despesas) liquidas 16.304 501 71.906  (2.161)  Depreciacdes e amortizacbes 2.820 3.523 22.805 17.293
Ganho por valor justo da propriedade para investimentos (2.993) 8.439  268.207 46.349  Ajuste a valor presente - - (105) 5.099
Resultado de equivaléncia patrimonial 92.240 (1.187) 18.770 55.753 Provisdo para demandas judiciais - - (10.650) (1.283)
Resultado a.ntes dp resultado financeiro 98.802 2485  466.612  144.149 Provisao para risco de crédito e distrato — - (5.242) (842)
ggzgﬁ::iizgizgﬁzs a 81823(3 a 31224795) (210054458102 ( 4:2'82712 Provisdo para perda na realizagdo de iméveis - - (11.011) (3.425)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 81.230 (9.489)  365.648 93.496 Tr!butos d!fer!dos - CSLL e IRPJ (6.027) (96) (6.027) (96)
Imposto de renda e contribuicéo social 3.407 _ (2.786) _ (47.839) _ (70.001)  Tributos diferidos - PIS e COFINS - - (1.306) (1.268)
Lucro (prejuizo) do exercicio 84.637 _ (12.275) _ 317.809 23.495 Apropriagao de juros e variagao cambial sobre financiamentos 18.586 12.775 203.257 173.180
Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel a: Atualizagéo sobre contas a pagar de aquisi¢do de imoveis - - 6.091 5.449
2050“!5:35 ct_)ntrolatdo:'e: zgg?gg (1552;753 Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados (capitalizados) - - (26.824) (23.901)
cionis’ as_ n'ao controia 'or_es —EEe e et Apropriagado de encargos financeiros sobre mituo/empréstimos - - 1) 177
Lucro (prejuizo) do exercicio 317.800 23495 Resultado de equivaléncia patrimonial (92.240) 1.187 (18.770) (55.753)
Demonstracoes do Resultado Abrangente - 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Baixa do Custo de Participagéo Societaria — — 231.719 —
Controladora Consolidado Programa de opgao compra de agoes - - 1.773 -
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Baixa de propriedades para investimentos 26.506 60 76.508 3.301
Lucro (prejuizo) do exercicio 84.637 _ (12.275) _ 317.809 23.495 Ajuste a valor justo propriedades para investimento (30.311) (8.343) (256.869) (8.343)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - reflexos de controladas (5.781) 3.311 (5.781) 3.311 Ajuste de avaliagéo patrimonial (5.781) - (5.781) (37.911)
Resultado abrangente 78.856 _ (8.964)  312.028 26.806  Ganho ou perdas em investimentos 35.117 35.117 -
atribuivel a: Variaces de ativos e passivos
Acionistas controladores 78.856 (8.964) Contas a receber 310 98 35.029 (40.736)
Acionistas nao controladores 233.172 35.770 Adiantamentos _ _ (6.189) _
Resultado abrangente do exercicio 312.028 26.806 Iméveis a comercializar _ _ 155.183 302.579
DVA - D coes do Valor Adici do - 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Tributos a recuperar - - 950 1.378
Controladora Consolidado  Depositos judiciais - - (2.576) (5.163)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Outros ativos (21) 14.887 (53.369) (20.095)
1. Receitas o Contas a receber de partes relacionadas (3.238) (21.894) 4.693 (21.984)
1.1 Receita com _vgndas_de iméveis - - 953.571 977.809 Contas a pagar de partes relacionadas _ _ (31.367) 45.129
1.2 Taxa de Administracao - - 4.612 9.053
1.3 Receitas com aluguel de iméveis préprios 2.555 2.640 109.836 95.152 Fornecedores (63) (115) (6.162) 9.100
1.4 Receitas (despesas) operacionais 13.311 501 85.258 6.277 Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias (29) 31 1.858 (1.867)
1.5 Ajuste valor justo propriedades para investimentos - 8.439 253.039 37.911  Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (23.257) (24.837)
) 15.866 11.580  1.406.316  1.126.202  Adjantamentos de clientes - - 12.371 95.816
. Insumos L )
2.1 Custo dos iméveis vendidos e servigos - —  (705.890) (788.000) Credores por iméveis compromissados - - (41.159) (274.018)
2.2 Custo de aluguel de iméveis - (280) (5.162) (5.954) Contas a pagar - - (44659)  (76.669)
2.3 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.911) (3.346)  (138.047)  (145.571) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (11.102) (12.281) (98.711)  (103.814)
3. Valor Adicionado Bruto 10.955 7.954 557.217 186.677 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 15.757 (19.657) 502.967 49.992
497:-1"3‘9" Ges ivaca (3.360) (3.360) (6.400) 0772 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
.1 Depreciagéo e amortizagao . : X . .
(3.960) (3.360) (8.400) ©.772) Inves_tl_mentos. , (56.382) 2430  (227.015) (36.995)
5. Valor Adicionado Liquido produzido (3-4) 7.595 4594 548817  176.905 Imobilizado e intangivel - - (128777)  (23.69)
6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Dividendos recebidos - - 3.314 2.419
6.1 Equivaléncia Patrimonial 92.240 (1.187) 18.770 55.753  Titulos e valores mobilidrios - - (333.156) 110.128
6.2 Receitas Financeiras 9;52’(6)3 1-222 :gg:};g 1233;? Propriedades para investimentos (249) - (650.605)  (154.979)
7.Valor Total Adicionado a Distribuir (5+6) 101.099 4682 672103  3p4gre - ausigoes deimoveis - - 6.512 35.052
8. Distribuicéio do Valor Adicionado Outras movimentagdes - - (2:322) )
8.1 Pessoal e Encargos Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (56.631) 2.430 (1.332.049) (68.072)
8.1.1 Remuneragé&o direta 384 276 42.658 31.975 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
g: g qu_esf,[cios ?? ?g ;?gg ?ggg Captagao de empréstimos e financiamentos - 70.000 966.681  1.314.959
481 366 52.096 39.961 Pagamento de aquisi¢cdes de imdveis . - - (62.451) (69.625)
8.2 Impostos Taxas e Contribuigées Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - 21.250 - 21.250
8.2.1 Federais (2.955) 3.228 88.799 108.640 Pagamentos de principal dos empréstimos e financiamentos (24.091) (7.293) (1.038.814) (1.238.622)
8.2.2 Estaduais - 29 23 50 Integralizagao de capital com recursos IPO - - 729.620 -
8.2.3 Municipais 76 7 5.993 8549 pagamento de custos e comissées IPO - - (51.362) -
(2.879) 3.334 94.815 117.239 Pagamentos de dividendos - - (6.298) -
8.3 Juros e Aluguel o o
8.3.1 Juros 18.572 13126 191774 125080 Débitos com participantes em SCPs - - - (148)
8.3.2 Aluguéis - - 147 1 Participagdo de acionistas ndo controladores - - 198.762 17.972
8.3.3 Outras 288 131 15.462 19.100 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos (24.091) 83.957 736.138 45.786
84R %0 de Capitais Prépri 18.860 13.257 207.383 144.181 Aumentos (reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (64.965) 66.730 (92.944) 27.706
.4 Remuneracéo de Capitais Proprios . . .
8.4.1 Lucro (prgjuizo) do gxercicio P 84637  (12.275) 84637 (12,275 Cdixae Equivalentes de Caixa
8.4.2 Acionistas ndo controladores _ _ 233.172 35.770  Noinicio do exercicio 70.949 4.219 285.886 258.180
84.637 (12.275) 317.809 23.495 No fim do exercicio 5.984 70.949 192.942 285.886
Total Distribui¢éo do Valor Adicionado 101.099 4.682 672.103 324.876 Aumento (reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa (64.965) 66.730 (92.944) 27.706
D t oes das Mutacoes e Patriménio Liquido - 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Adiantamento para Acoes em tesouraria- Ajuste de Ganho por variacao Patriménio Participagdo de Patrimonio
Capital futuro aumento Reflexo da controlada avaliacdo  de participagoes Reserva Retencao Lucros liquido da acionistas nao liquido
social _ de capital (AFAC) Helbor patrimonial societarias legal de lucros acumulados controladora _ controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.014.000 38.000 (9.536) 83.088 31.217 - - (278.322) 878.447 1.894.208 2.772.655
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (12.275) (12.275) 35.770 23.495
Aumento de capital 59.250 (59.250) - - - - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 21.250 - - - - - - 21.250 - 21.250
Reducao de capital por absorgdo do prejuizo (290.632 - - - - - - 290.632 - - -
Redugao de capital (61.164; - - - - - - - (61.164) - (61.164)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Reflexo da controlada Helbor e HBR - - - 3.311 - - - - 3.311 - 3.311
Realizagao de ajuste a valor justo de propriedade para investimentos - - - (427) - - - - (427) - (427)
Participag@o de acionistas nao controladores - - - - - - - - - 76.072 76.072
Saldos em 31 de dezembro de 2020 721.454 - (9.536) 85.972 31.217 - - 35 829.142 2.006.050 2.835.192
Lucro do exercicio - - - - - - - 84.637 84.637 233.172 317.809
Ganho pro variagdo de participagdes societarias - Reflexo da controlada HBR - - - - 35.117 - - (21.018) 14.099 - 14.099
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Reflexo da controlada Helbor e HBR - - - (5.781) - - - - (5.781) - (5.781)
Realizagéo de ajuste a valor justo de propriedade para investimentos - - - (33.304) - - - - (33.304) - (33.304)
Constituicao de reserva legal - - - - - 3.183 - (3.183) - - -
Retencao de lucros - - - - - 60.471 (60.471) - - -
Participagao de acionistas nao controladores - - - - - - - - - 766.640 766.640
Saldos em 31 de dezembro de 2021 721.454 - (9.536) 46.887 66.334 3.183 60.471 - 888.793 3.005.862 3.894.655
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