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Se pudermos escolher uma Unica palavra para definir o ano de 2021, esta seria
“diversificagdo”. A Positivo Tecnologia nunca esteve tao diversificada, tanto em
produtos quanto em seus correlatos segmentos de atuagdo, o que é refletido nos
solidos resultados que vem sendo entregues a cada trimestre. Nos orgulhamos em
dizer que voltamos a ser uma Companhia de crescimento, pautado em anos de
experiéncia no desenvolvimento de tecnologia de hardware e equipe dedicada em
entregar sempre os melhores produtos e servigos a nossos clientes.

Assim, finalizamos 2021 com um resultado das operagdes ainda superior ao apresentado
em 2020, o que demonstra o acerto da estratégia adotada e avangando no processo de
transformagao e diversificacao de receitas da Positivo Tecnologia. A continuidade da forte
demanda por hardware e servigos, em todos os segmentos de atuagao da Companhia e o
amadurecimento das nossas ‘Avenidas de Crescimento’, nos permitiram encerrar o
periodo com faturamento recorde de R$ 4 bilhdes, crescimento de 54% ao longo dos
ultimos doze meses. Atentos as necessidades e oportunidades do mercado, a inovagao e
a agilidade fizeram com que a diversificacdo das receitas passasse a fazer parte do dia a
dia da Companhia, tornando-se em importantes vetores de crescimento.

Mesmo diante de todos os desafios enfrentados no ano, como logistica e escassez de
suprimentos, consequéncias da pandemia global da Covid-19, continuamos
crescendo e melhoramos nossa rentabilidade, concluindo 2021 com EBITDA
Recorrente de R$ 345 milhdes, aumento de 112% YoY, e Lucro Liquido Recorrente de
R$ 203 milhdes, uma evolugéo de 255% em doze meses.

Na Unidade de Negdcios Consumer tivemos importantes avangos ao longo do ano,
como a parceria para fabricagao de notebooks da marca Compaq e a parceria com a
Transsion Holding para vendas de smartphones Infinix no Brasil, que foi sucesso de
vendas em seu langamento. Em Casa Inteligente, seguimos aumentando nossa base
de clientes e firmando importantes parcerias corporativas, fortalecendo, assim, a
penetragao da marca no mercado.
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Um marco importante em 2021 foi o crescimento da Unidade de Negécios
Corporativos que vem aumentando sua representatividade em nossa receita.
Apresentamos vendas recordes de equipamentos, tanto para grandes corporagoes
como para pequenas e médias empresas, e ainda ampliamos nosso market share
neste segmento. O negdcio HaaS (Hardware as Service) obteve demanda como
nunca vista e ja representa em torno de 40% do faturamento das vendas para grandes
empresas. Destaque também para o R-HaaS, com as vendas e locagdes de
equipamentos usados e remanufaturados, que ganhou tragao ao longo do ano e
representa uma importante contribuicdo para promover a cultura da economia
circular.

Vale a pena destacar a Avenida de Crescimento de Solugbes de Pagamento. Com o
final do periodo de exclusividade junto a Cielo, passamos a ganhar escala na area de
Solucdes de Pagamento Inteligentes, passando a atender um mercado enderegavel
expressivo e que engloba todos os adquirentes e sub-adquirentes do pais, como é o
exemplo do contrato com a Stone firmado em novembro. Em novembro anunciamos a
parceria com a Nexgo para produgdo e fornecimento de novos modelos de POS
voltados a empresas de todos os portes, o que reforga nosso posicionamento neste
mercado e amplia nossa capacidade de geragao de negdcios.

Na Unidade de Instituicbes Publicas, seguimos com resultados crescentes,
entregando até dezembro uma Receita Bruta 134% superior ao mesmo periodo do
ano anterior. Em relagdo aos projetos ja ganhos (contratados e a contratar),
perfazemos o montante de mais de R$ 2,0 bilhdes para os préximos periodos
(ex-urnas eletronicas para as eleicdes de 2022), além de reconhecermos um pipeline
bastante aquecido em novas licitagdes a serem disputadas pelo setor. Ainda, em
dezembro, vencemos nova licitacdo para fornecimento de mais 176 mil urnas
eletronicas para as eleicdes de 2024.

Adicionalmente, ficamos muito felizes em anunciar que nossa Reunido Publica com
Analistas e Investidores (Investor Day) ficou entre as 10 reunides mais bem avaliadas
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pelos analistas de investimentos (APIMEC Brasil) no ano de 2021. O referido prémio
reconhece as companhias que melhor se comunicaram com o mercado e recompensa
o empenho e dedicagdo de nossa equipe de Relagdes com Investidores em seu
esforco de ampliar a aproximagdo da Companhia e seus executivos junto a seus
investidores, acionistas, analistas e demais stakeholders. Esta evolugao dos
resultados entregues pela Companhia, aliada a uma sdélida governanca e proativa
comunicagao com o mercado, culminou no aumento de liquidez de nossas agdes ao
longo do ano e ingresso no indice IBOV em janeiro/2022.

Entramos em 2022 com inicio das atividades de uma nova Avenida de Crescimento,
a Positivo Tech Services, que tem como foco prestar servigos e suporte avancado
para corporagdes de todo o Brasil, com assisténcia técnica a computadores,
notebooks e tablets de todas as marcas do mercado. A Companhia é a Ginica empresa
100% brasileira a ofertar esse servigco para além de suas préprias marcas, algo
inédito no Pais.

Seguimos confiantes com 2022 e com os préximos anos, e a razao deste otimismo
deve-se, principalmente, pela expansdo de receita no segmento Corporativo, que
combinado ao forte pipeline no segmento de Instituicdes Publicas e ao crescimento
das nossas Avenidas de Crescimento, permitem mais do que compensar a queda
estimada pelo IDC do mercado de Consumo de PCs, em torno de 10 a 15% em
volume (Brasil) para o ano de 2022.

Continuamos trabalhando na construgao de fortes alicerces a fim de nos mantermos
como uma das Companhias lideres em tecnologia de hardware no Brasil e, mais uma
vez, agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, investidores, clientes e
parceiros pela confianga depositada.

Alexandre Dias
Presidente do
Conselho de Administracao

Hélio Bruck Rotenberg
Diretor Presidente

DESTAQUES DE 2021
* Receita Bruta recorde de R$ 4 bilhdes no ano, registrando forte crescimento
pelo segundo ano consecutivo: +54% vs. 2020 e +79% vs. 2019.
Ebitda anual de R$ 345 milhdes: +112% vs. 2020 e +145% vs. 2019.
Lucro liquido recorrente de R$ 203 milhdes no ano, +255% vs. 2020 e +873% vs. 2019.
Diversificacao das r e amadurecimento das idas de crescimento,
com maior representatividade dos segmentos de solugdes de pagamentos e
servicos na Unidade Corporativo, reafirmando mudanga do mix do portfdlio e
aumento da rentabilidade no ano.
* Alongamento de divida e maior participagdo no mercado de capitais por meio de
emissao de debéntures no montante de R$ 350 milh6es em Fevereiro/22.
* Elevagao do rating corporativo pelas agencias S&P e Fitch Ratings.
* Ingresso das acoes da Companhia (POSI3) no IBOV em janeiro/22, reflexo do
aumento de liquidez do papel nos ultimos 12 meses.
NOSSO MODELO DE NEGOCIO
A Positivo Tecnologia adota uma organizagdo de negdcios que permite assegurar
uma forte presenca e participagao solida de mercado, consolidando competéncias-
chave em desenvolvimento, produgdo e distribuicdo de hardware e servigos.
Conforme quadro abaixo, para melhor compreensao dos negécios da Companhia, as
Unidades de Negdcios estao ilustradas por linhas de produtos:
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DESEMPENHO FINANCEIRO '
Os comentarios apresentados nesta segao se referem aos nimeros consolidados da
Positivo Tecnologia S.A.
RECEITA BRUTA
Evolucao da Receita Bruta
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A Receita Bruta de 2021 alcangou R$ 3.987 milhdes, 54,2% maior do que a Receita
Bruta reportada no mesmo periodo de 2020.
O aumento da Receita Bruta ao longo do ano de 2021 deve-se principalmente:
(i) a forte demanda em todas as Unidades de Negdcios, e (ii) ao crescimento das
Avenidas de Crescimento, que cada vez mais agregam valor ao nosso negocio
principal como fonte de receita recorrente e com margens saudaveis.
Importante ressaltar que até o 3T21 o faturamento do segmento de Meios de
Pagamento era alocado dentro da Unidade de Consumer, porém, por serem vendas
diretas para adquirentes e sub-adquirentes, a partir do 4T21 a receita desta Avenida
passa a ser alocada na Unidade de Negdcios Corporativos, com a base histérica
também sendo ajustada para fins de andlise comparativa.
S cao da R Bruta por Unidad
2020
R$ 2.585 milhdes em Receita Bruta

de Negécio
2021
R$ 3.987 milhdes em Receita Bruta

Consumer = Corporativo = Instituicbes Publicas

Nossa unidade de vendas no varejo (Consumer), que representa 46,0% da Receita
Bruta da Companhia, encerrou o ano de 2021 com faturamento de R$ 1.833 milhdes,
crescimento de 35,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

A unidade de vendas corporativas (Corporativo) finalizou o ano de 2021 com
Receita Bruta de R$ 826 milndes, 24,9% superior a 2020. Além da crescente
demanda por computadores por parte das empresas brasileiras, o crescimento anual
da Receita Bruta da Unidade, é explicado (i) pelo aumento de 422% da receita bruta
do segmento de meios de pagamento, resultado da conquista de novos clientes no
periodo, e (ii) pela crescente demanda por Haa$S, cujo faturamento deste segmento
ficou 104,5% superior ao ano de 2020.

Ja a unidade de Instituicdes Publicas, potencializada por um maior nimero de
licitagdes no pais e pela necessidade de as instituicdes publicas de ensino ofertarem
notebooks e tablets a seus alunos, encerrou 2021 correspondendo a 33% de share do
faturamento total da Companhia. A Receita Bruta anual da Unidade ficou 133,7% maior
que 2020. Convém destacar que cerca de R$ 74 milhdes de receita referente ao projeto
das 225 mil urnas eletronicas (eleigoes 2022) foi registrada no 4T21, com o montante
restante (cerca de R$ 850 milhdes) previstos para serem realizados no primeiro
semestre de 2022.

' Todas as informagdes financeiras apresentadas neste Relatério da Administragédo
contemplam as modificagdes contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela
Lei n° 11.941/09, bem como dos efeitos provenientes da adogao das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2 - NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.

Em continuidade a uma melhor comunicagéo junto ao mercado, passamos a divulgar
nosso ROIC anualizado. A metodologia utilizada considera o retorno sobre o Capital
de Giro, que melhor reflete a realidade do setor em que a Companhia se encontra

2021 2020 var. inserida. No 4T21, o ROIC anualizado alcangou 21,4%, com retragao de 0,3 p.p. vs. 0
" - 4T20. Essa retragao se deve ao maior nivel de estoques registrado ao final do 4T21,
Receita Bruta Consolidada 3.986.579  2.585.440 54’2?’ necessario para assegurar o forte crescimento projetado para 2022, em especial na
Descontos e Dedugdes (621.092) (393.267) 57,9%  ypigade de Negocios Instituicoes Publicas.
Receita Liquida Consolidada 3.365.487 2.192.173 53,5% RESULTADO FINANCEIRO
Matéria-Prima e Mao de Obra (2.584.513) (1.733.160) 49,1% [FITIEICI IS T o]
Servigos Prestados por Terceiros (219) (1.845) (88,1%) - — — —
Depreciagéo e Amortizagao (12.149) (8.422)  44,3% Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados
Custo dos Produtos e Servigos (2.596.881) (1.743.427) 49,0% 2021 2020 Var.
Lucro Bruto 768.606 448746  71,3% Receitas Financeiras 43.706 59.756 (26,9%)
. . Despesas Financeiras (158.768) (100.576) 57,9%
Margem Bruta 22,8% 20,5% 24 pp.| Resultado Financ. Pré-Var. Cambial (115.062) (40.820) 181,9%
A Receita Liquida no ano foi de R$ 3.365 milhGes, aumento 53,5% quando comparado __Variagéo/Cobertura Cambial 20.150 35.533 (43,3%)
ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2021 o Lucro Bruto ficou em R$ 768,6 milhdes IResuItado Financeiro (94.912) (5.287) n/a |

(+71,3% YoY), e Margem Bruta de 22,8%.

A melhora da Margem Bruta no ano reflete 0 melhor mix de produtos e servigos
ofertados e 0 aumento da participagéo de receita recorrente advinda das Avenidas de
Crescimento.

DESPESAS OPERACIONAIS
Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.
Lucro Bruto 768.606 448.746  71,3%
Receitas/despesas Operacionais (465.457) (171.070) 172,1%
Despesas Comerciais (363.763) (272.919) 33,3%
Despesas Gerais e Administrativas (163.437) (136.782) 19,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.158 1124 269,9%
Outras receitas/despesas operacionais 57.585 237.507 (75,8%)
Resultado Operacional (EBIT) 303.149 277.676 9,2%

No 4T20, obtivemos R$ 175,7 milhdes de ganhos provenientes da exclusao do ICMS
da base de célculo do PIS/COFINS, refletido na linha ‘Outras Receitas/Despesas
Operacionais’. Sendo assim, quando excluimos essa receita ndo recorrente do 4720,
a linha ‘Outras Receitas/Despesas Operacionais’ apresenta aumento de 34% em
2021 vs. 2020.

Com a gradual retomada da economia, dado os efeitos adversos da pandemia global
da Covid-19, somado a maior demanda do setor de tecnologia e ao crescente
desenvolvimento dos negécios da Companbhia, refletindo no aumento da receita bruta
de +54%, algumas linhas de despesas importantes para o nosso negdcio como
marketing, pesquisa e desenvolvimento e comissbes sobre vendas voltaram a
crescer, porém de forma inferior ao crescimento da receita bruta. Além disso, cabe
relembrar que em 2020 tivemos redugao de despesas com pessoal devido a adesao
a reducao de jornada de trabalho no inicio da pandemia (Lei 14.020/2020).

EBITDA Recorrente

EBITDA RECORRENTE

2021 2020 Var.

EBIT 303.149 277.676 9,2%
Depreciagao e Amortizagao 42.344 46.102  (8,2%)
Outras receitas/despesas nao operacionais (3.458) - n/a
EBITDA 342.035 323.778 5,6%
Margem EBITDA 10,2% 14,8% -4,6 p.p.
Hedge de Matérias-Primas 2.835 14.429 (80,4%)
Outras receitas (despesas) nao operacionais - (175.733) n/a
EBITDA Recorrente 344.870 162.474 112,3%
Margem EBITDA Recorrente 10,2% 7,4% 2,8 p.p.

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de
hedge (Hedge Accounting).

Encerramos o ano com EBITDA Recorrente em R$ 344,8 milhdes, +112,3% superior ao
ano anterior, e com margem EBITDA de 10,2%, melhora de 2,8 p.p. comparado a 2020.
Além dos ajustes de hedge de matéria-prima, em 2020, conforme mencionado acima,
apresentamos ganhos ndo recorrentes de R$ 175,7 milhdes obtidos por meio da
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

EBITDA Recorrente e Margem EBITDA Recorrente
(R$ milhdes)
10,2%

345
74%

6,4%

5,8%
CAGR 29%
162 (2017-2021)
. : .1 : .
2017 2018 2019 2020 2021

O consecutivo crescimento anual do EBITDA, conforme ilustrado acima, reflete o
otimo desempenho operacional que a Companhia vem apresentando nos Uultimos
periodos, resultante de uma operacao robusta sustentada por um modelo de negdcio
diversificado e com produtos e servigos de qualidade.

ROIC - Retorno sobre Capital Investido

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2021 2020 Var.

EBIT (LTM) 303.149 277.676 9,2%

IR/CSLL (LTM) (5.341) (76.547)  (93,0%)

NOPAT (LTM) 297.808 201.129 48,1%

Capital Empregado 1.639.010 1.139.378 43,9%

Média do Capital Empregado’ 1.389.194 928.052  49,7%
[roic2 21,4% 21,7% -0,2p.p.|

1 - Média do capital empregado do periodo e do mesmo periodo do ano anterior.
Considera o capital de giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo liquidos
de IR/CSLL diferidos.

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de
hedge (Hedge Accounting).

Em 2021, registramos resultado financeiro de R$ 94,9 milhdes negativo contra R$ 5,3
milhdes no ano de 2020. A oscilagéo do resultado reflete o gradual aumento da taxa
de juros no pais ao longo do periodo, além do reconhecimento de receita financeira
com corregao monetaria de R$ 11,7 milhdes em 2020 decorrente do reconhecimento
dos ganhos provenientes da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS e
menor ganho em variacdo cambial registrado em 2021 vs. 2020.

Ressaltamos que o objetivo da Politica Cambial da Companhia é a protegéo do resultado
operacional e a reducao de sua volatilidade no resultado, nao permitindo, em hipétese
alguma, a contratacao de instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
LUCRO LiQuIDO

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.
Lucro Liquido 202.896 195.842 3,6%
Excluséo do ICMS
na base de célculo do PIS/COFINS - (218.501) n/a
REFIC ISS Curitiba - 18.227 n/a
Impairment de tributos diferidos - 61.540 n/a
Lucro Liquido Recorrente 202.896 57.108 255,3% I

Destacamos que em 2020 o resultado do 4T20 foi positivamente impactado por
créditos tributarios de litigios referentes & inconstitucionalidade da incluséo do ICMS
na base de calculo do PIS e COFINS, da liquidagao de processos administrativos em
disputas relativas a ISS e pela adogdo de procedimentos de contabilizacao ligados
aos tributos diferidos.
Para uma base de comparacdo mais assertiva, apresentamos a reconciliacado do
Lucro Liquido de acordo com os ajustes reportados nas Demonstragdes Financeiras
de 2020. Assim, encerramos o0 ano de 2021 com R$ 202,9 milhdes de Lucro Liquido
Recorrente, expressivo crescimento de 255,3% frente ao ano de 2020.
DIVIDENDOS
O Estatuto Social da Positivo Tecnologia determina que, pelo menos, 25% do lucro
liquido contébil atribuido aos investidores da Companhia deve ser distribuido como
dividendo anual obrigatério. Durante o ano de 2021 foram pagos R$ 48 milhdes em
proventos, sendo R$ 0,34 por acao, referente a competéncia 2020.
INVESTIMENTOS
Em 2021 a Companhia realizou investimentos de R$ 57 milhGes, compreendendo
principalmente investimentos obrigatérios em pesquisa e desenvolvimento, por meio
de integralizagdo de capital em investidas com o Fundo de Investimentos em
Participagdes da Companhia, além de desembolsos para ampliacdo da estrutura
produtiva, adequac@o e transferéncia de linhas de montagem e projetos de
desenvolvimento de novos produtos.
MERCADO DE CAPITAIS
A Positivo encerrou 2021 com Capital Social de R$ 722 milhdes, como parte do
Patriménio Liquido de R$ 1,2 bilhdo, dividido entre 141.800.000 agdes ordinarias
(POSI3), das quais 53,8% estao em circulagao (“Free Floaf’).
As agbes da Companhia fecharam o ano cotadas a R$ 10,90/agédo, com valorizagdo de
120,4% em 2021. A média didria de agcdes negociadas em bolsa ficou em 6,5 milhdes em
2021, representando um volume financeiro diario médio de R$ 69 milhGes.
Ao final de 2021, a Companhia atingiu R$1.454 milhdes de valor de mercado,
apresentando uma valorizagao de 120% em 12 meses, quando o valor de mercado da
Companhia era de R$ 701 milhdes. Calculamos o valor de mercado multiplicando o
total de agcdes da companhia pelo preco da agdo POSI3 na data de referéncia.
PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGOES
Em 10 de dezembro de 2021, o Conselho de Administrag@o aprovou o encerramento do
Programa de Recompra de Agdes de emissao da Companhia aprovado nas Reunides do
Conselho de Administragéo realizadas em 9 de junho de 2020 e 10 de junho de 2021.
Na mesma data, o Conselho de Administrag@o aprovou também a criagao de um novo
Programa de Recompra de Ac¢des com prazo de 18 meses. O novo Programa permite
a recompra de até 4.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
de emisséo da prépria Companhia que, na data de aprovacao, representavam 2,82%
do total de acdes emitidas pela Companhia e 5,26% do total de acdes emitidas pela
Companhia que estdo em circulagao.
COLABORADORES
Em 31 de dezembro de 2021, a Positivo Tecnologia contava com mais de 4 mil
colaboradores, alocados principalmente na sede administrativa localizada em Curitiba
(PR), em Manaus (AM) e llhéus (BA) onde encontram-se unidades fabris.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Instrugdgo CVM n° 381, a Companhia informa que no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, somente os servicos de
auditoria das demonstragdes financeiras foram prestados pela KPMG.
Na contratagédo de servicos ndo relacionados a auditoria independente, a Companhia
adota procedimentos que se fundamentam na legislagdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, e (i) o auditor nao deve
atuar gerencialmente perante seu cliente nem promover os interesses de seu cliente.
CLAUSULA COMPROMISSORIA
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromissoria constante no Estatuto Social.
DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de . 31de 31de 31de 31de (Va|°res expressos em milhares de reais)
d bro d bro d bro d bro  PASSIVO E PATRIMONIO dezembro dezembro dezembro dezembro
ATIVO Nota _ de 2021 de 2020 _ de 2021 de 2020 LiQuipo Nota _ de 2021 _ de 2020 _ de 2021 _ de 2020 Controladora Consolidado
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes Fornecedores 17 870.647 484.963 1.186.214 562.210 deze::r:bdrg d 31. di " 31::2 c 31. dz
de caixa 5 287.152 500.734  359.007 544.162 Empréstimos e Nota de 2021 de 2020  de 2021 de 2020
Instrumentos financeiros financiamentos 18 390.072 437.298 400.196 461.373 . o
derivativos 32 4.482 4.474 4.482 4.474 Instrumentos financeiros RECEITA LIQUIDA 25 3.110.312 1.991.623 3.365.487 2.192.173
Contas a receber 6 624475 540.810 762.625  698.044 derivativos 32 - 8.727 - 8.727 CUSTO DOS
Estoques 7 1.201.256 558.483 1.690.347 645750  Salarios e encargos F’Eggg\j%%\éENDlDOS
Contas a receber com a pagar 35.068 30.756 38.387 33.263
partes relacionadas 10 196153  66.633 14502 20410  Passvodearrendamento  15a  7.874 8452 9115 9292 PRESTADOS 26 (2:466.596) (1.609.151) (2.596.881) (1.743.427)
Impostos a recuperar 8 142.639 178.156 157.222 183.356 Provistes 19 138.024 124.143 158.080 141.362 LUCRO BRUTO 643.716 382.472 768.606 448.746
IRPJ e CSLL 14.717 35.435 18.803 37.680 Provisdes para riscos Despesas com vendas 26 (350.916) (253.994) (363.763) (272.919)
Adiantamentos diversos 38.209 37.343 56.229 48.753 tributarios, trabalhistas Despesas gerais
Outros créditos 9 52.873 27.225 56.823 28.608 e civeis 23 5.985 5.412 5.985 5.412 T N
2.561.956 1.949.293 3.120.040 2.211.237  Tributos a recolher 32137 23656 52814 3po37  cdministatvas 26 (183.714) (125.773) (163.437) (136.762)
NAO CIRCULANTE Dividendos a pagar 24f  47.611 48.609  47.611 48.609  Outras receitas
Realizével a longo prazo Receita diferida 8e20 4.759 7.492 5.753 7.492 (despesas) operacionais
Impostos a recuperar 8 275.650 275.380 275.722  275.415 Contas a pagar com liquidas 8 s8.677 227.604 57.585 237.507
Tributos diferidos - - 624 599 partes relacionadas 10 9.810 7.477 745 1.213 Resultado da equivaléncia 11a
Outros créditos 9 63.240 60.984 63.636 61.571 Outras contas a pagar 21 19.455 45569 _ 32.751 59.942 patrimonial 14 82.469 23.544 4.158 1.124
338.890 _ 336.364 _ 339.982 _ 337.585 . 1.561.442 1.232.554 1.937.651 1.370.932 (363.484) (128.619) (465.457) (171.070)
Investimento em NAO CIRCULANTE
controladas 1 302.880  200.629 - - Empréstimos e RESULTADO ANTES DO
: ) . RESULTADO FINANCEIRO
Investimento em financiamentos 18 481.729 279.061 500.406 301.561 LiQUIDO E TRIBUTOS
empreendimento Passivo de arrendamento 15.a 23.754 28.921 26.525 31.839 SOBRE O LUCRO 280.232 253.853 303.149 277.676
controlado em conjunto Provistes 19 46.211 19.306 46.211 19.306 . . .
(oint venture”) 14 _ _ 37.942 38.538 Proviséio para riscos Receitas financeiras 28 40.498 56.497 43.706 59.756
Investimento em tributérios, trabalhistas .. Despesas financeiras 28 (144.857)  (92.375) (158.768) (100.576)
coligadas e outros 12e13 26.789 18.001 76.284 53.154 e civeis 23 39.584 34.497 39.584 34.497 Variago cambial, liquida 28 24.385 48.895 20.150 35.533
Imobilizado 15 72.456 73.590 92.894 86.298 Contas a pagar com
Intangivel 16 _ 27.780 _ 40.336 86994  97.823 partes relacionadas 10 5627 3440 4393 (r0.974) 13017  (04.912)  (5.287)
429.905 332.556 294.114 _ 275.813 Proviséo para perda em RESULTADO ANTES
768.795  668.920 634.096  613.398 investimentos 11elda 475 1.273 475 457 ~ DOSTRIBUTOS
Tributos diferidos - - 654 - SOBRE O LUCRO 200258 __ 266.870 __ 208.237  272.389
Outras contas a pagar 21 98 687 17.529 28.512 Imposto de renda e
597.478 _ 363.745 _ 634.824 _ 420.565 contribuig&o social
TOTAL DO PASSIVO 2.158.920 1.596.299 2.572.475 1.791.497 correntes 22 - (14.359) (4.712)  (15.139)
PATRIMONIO LiQUIDO Imposto de renda e
Capital social 24a 721670 721.670 721.670 721.670 contribuicdo social
Reserva de capital 24b 119.939 119.411 119.939  119.411 diferidos 22 — __(61.540) (629) _ (61.408)
Reserva de lucros 24c 361419 211.233 361.419 211.233 _ (75899)  (5.341)  (76.547)
Ajuste de avaliacao LUCRO LiQUIDO
patrimonial 24d (10.069) (17.075) (10.069) (17.075) .
Acdes em tesouraria 24.e _ (21.128)  (13.325) _ (21.128) _ (13.325) DO EXERCICIO T SRR T4 S Y R
Patriménio liquido Atribuivel aos
atribuivel aos Controladores _ N/A_ N/A _ 200.258 _ 190.971
controladores 1.171.831 1.021.914 1.171.831 1.021.914  Atribuivel aos ndo
Participagao de acionistas Controladores N/A N/A 2.638 4.871
nao controladores - - 9.830 11.224 ) UCRO POR ACAO - R$
Patrimonio liquido total 1.171.831 1.021.914 1.181.661 1.033.138 .
TOTAL PASSIVO E Basico 29 N/A N/A 1,4287 1,4024
TOTAL ATIVO 3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635 PATRIMONIO LiQUIDO 3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635 Diluido 29 N/A N/A 1,4234 1,4005

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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