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1) MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2021 marcou o fim de uma fase de adaptacao e desenvolvimento em fungdo da pandemia, onde solidificamos
ainda mais nossas bases com fundamentos perenes, nos deixando prontos para um novo ciclo de expansédo. Seguimos
servindo intensamente ao nosso propdsito, aos nossos clientes e a nossa gente. Somos um time apaixonado pelo que
fazemos e pelo impacto que podemos gerar. Seguimos construindo as avenidas de nosso crescimento futuro, com seguranca
e maturidade.

Nossa visao positiva sobre as perspectivas e oportunidades nao desvia o olhar do momento em que estamos. O contexto
€ complexo, com elevagao de custos, pressao inflaciondria e expectativas de um ano desafiador em fungédo das incertezas
da pandemia da Covid-19, do cenario politico-econdmico e das dificuldades de produgao e oferta no setor automotivo.
Sabemos desses aspectos e temos um time de lideranca 100% focado em atravessar esse momento com seguranga,
precificar com inteligéncia, conectar a empresa aos seus clientes e ser ainda mais eficiente no giro e utilizagcdo
de ativos.

Finalizamos o ano com 90.671 carros na frota e o destaque foi a evolugao de 30% na didria média, que passou de R$75 em
2020 para R$96 em 2021, sendo R$119 no 4T21. Comparando o 4T21 ao 4T20, a expans&o supera os 40%, indicando um
patamar alto para o inicio de 2022. A taxa de ocupacao superou a marca dos 80% no ano, evoluindo mais de 2 p.p. em relagao a
2020, 1do a nossa le de gestéo e o fato de que a demanda seguiu aquecida, especialmente vinda de pessoas
fisicas para locagdes eventuais.

Comegamos a colher os frutos do que plantamos ao longo de toda nossa histéria: o foco na experiéncia do cliente. Isso
trouxe uma maior participagdo de pessoas fisicas na composi¢ao da nossa receita de RAC, o que foi essencial para nosso
resultado - combinada ao crescimento da frota de carros SUV’s, da compra de versdes mais completas e de precificagdo.
Para seguir maximizando a experiéncia deste publico investimos em produtos que otimizam o processo na loja, como o Web
Check-In e a retirada e devolucao via tablet. Nossa margem EBITDA atingiu no ano 51%, sendo 24 p.p. maior que 2020 e,
no 4T21, alcangamos a margem de 60%.

Nosso principal compromisso € com nossa gente, nossos clientes, fornecedores e investidores, levando nossos valores e
uma cultura organizacional inovadora e tnica. Acreditamos que a transformagao digital e tecnoldgica, o respeito a diversidade
e uma atuagao proativa quanto ao bem-estar de nossos publicos de interesse sao formas de amadurecermos nosso negécio
e fazermos jus a nossa capacidade de impacto.

Despesas financeiras, liquidas

Em 2021 o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$222,3 milhdes, representando um aumento de R$147,6
milhdes ou 197,8% em relagdo a 2020. A variagdo foi decorrente principalmente: i) do aumento da divida liquida; e ii) dos
aumentos sucessivos da taxa Selic ocorridos, passando de 4,50% no comeco de 2020 para 9,25% no final de 2021.

Lucro liquido

O lucro liquido, em 2021, totalizou o montante de R$724,8 milhdes, um aumento de R$619,8 milhdes ou 590,2% em relagéo a
2020. O crescimento é decorrente, principalmente: i) da estratégia adotada pela Companhia durante a pandemia de expandir e
renovar sua frota; i) da expansao da tarifa média ao longo do ano; e iii) das melhorias operacionais.

6) BALANCO PATRIMONIAL

Estamos confiantes no potencial do negécio de atravessar esse periodo desafiador de curto prazo com crt

rentabilidade, com os fundamentos do nosso setor fortes e robustos para o médio e longo prazos. Seguimos estrei ]
nossas aliancas e investindo para superar nossas metas e compromissos. Agradecemos muito a vocés que estiveram conosco
em 2021 e s@o essenciais para sermos uma Companhia em constante evolugao, e temos certeza de que o melhor ainda
esta por vir!

Muito obrigado!
Forte abrago,

Renato Franklin
CEO

2) MOVIDA: A VIDA E PARA SER MOVIDA

RAC - Rent a Car

Realiza a prestacao de servigos de locacao de veiculos leves, diario e mensal para pessoas fisicas e juridicas. Terminou o
ano de 2021 com 207 pontos de atendimento, situados em todas as unidades de federacdo do pais e principais aeroportos.
Na realizagao de suas operagdes preza pela valorizagao da prestacdo de servigo e oferece a todos os clientes diferenciais
como: didria de 27 horas, quilometragem livre, Movida Connect, servico de peddgio automético para reduzir o tempo dos
clientes em filas - parceria com o Sem Parar e locagao jovem para aqueles com mais de 19 anos. Tem renovado constantemente
o Programa de Fidelidade “Movida Move Vocé” - que conta com regras baseadas nas melhores praticas dos mais modernos
programas de fidelidade, além de ser a pioneira no pagamento via PIX do setor em 2021.

E pioneira em iniciativas sustentéveis, como o Carbon Free - Programa de neutralizagao de CO, relativo & locagéo, por meio
de aquisi¢ao de carros hibridos e elétricos, iniciativa totalmente alinhada com os valores da Companhia. Em 2021 incluiu nas

Caixa disponivel, exclui saldo da 4131.

31/12/2020 31/12/2021  Variagcao
% %
R$ ativo R$ ativo
milhdes total milhées total %
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 55,5 0,7% 98,8 0,8% 78,0%
Aplicacgdes financeiras 827,3 11,1% 7414 5,8% -10,4%
Contas a receber 386,7 5,2% 681,0 5,3% 76,1%
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 134,4 1,8% 2345 1,8% 74,5%
Outros ativos circulantes 63,3 0,8% 100,1 0,8% 58,0%
Total do Ativo Circulante 1.467,2 19,7% 1.855,7 14,5% 26,5%
Ativo Nao Circulante
Titulos e valores mobilidrios 40,4 0,5% - 0,0%  -100,0%
Instrumentos financeiros derivativos 441 0,6% 38,8 0,3% -12,1%
Outros ativos nao circulantes 31,4 0,4% 28,2 0,2% -10,4%
Investimentos 1,2 0,0% 572,5 4,5% 46108,2%
Imobilizado 5.730,9 76,9% 10.141,2 79,3% 77,0%
to e Intangivel 135,2 1,8% 152,9 1,2% 13,0%
y Total do Ativo Nao Circulante 5.983,3 80,3% 10.933,5 85,5% 82,7%
TOTAL DO ATIVO 7.450,6 100,0%  12.789,3 100,0% 71,7%
31/12/2020 31/12/2021  Variagao
% %
R$ passivo R$ passivo
milhdes total milhées total %
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante
Fornecedores 1.155,0 15,5% 2.026,7 15,8% 75,5%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 41,5 0,6% 54,7 0,4% 31,8%
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 561,1 7,5% 161,0 1,3% -71,3%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 264,1 2,1% n/a
Dividendos e juros sobre capital proprio 24,9 0,3% - 0,0%  -100,0%
Outros passivos circulantes 264,8 3,6% 2247 1,8% -15,1%
Total do Passivo Circulante 2.047,3 27,5% 2.731,2 21,4% 33,4%
Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.238,0 16,6% 5.103,1 39,9% 312,2%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 102,1 0,8% n/a
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 231,0 3,1% 445,8 3,5% 93,0%
Outros passivos nao circulantes 133,6 1,8% 280,2 2,2% 109,7%
Total do Passivo Nao Circulante 1.602,7 21,5% 5.931,2 46,4% 270,1%
Patriménio Liquido 3.800,6 51,0% 4.126,8 32,3% 8,6%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 7.450,6 100,0% 12.789,3 100,0% 71,7%

lojas pontos de recarga para carros elétricos para clientes que alugam carros da Movida e também a proprietérios de carros
hibridos e elétricos da Nissan

Um passo a frente nas tendéncias do mercado, a Movida desenvolveu h& mais de trés anos, o Carro por Assinatura (Mensal
Flex), uma plataforma de locagao totalmente digital e flexivel, com melhor valor agregado e beneficio econémico. Em 2020
expandiu a linha de produtos com o langamento do Movida Cargo, onde passou a ocupar um espago promissor no segmento
de e-commerce e seguiu em 2021 com perspectiva de crescimento com parcerias com grandes empresas.

Em termos de comercializagao de produtos e servigos, a Movida investe na digitalizagdo e na otimizagdo da experiéncia do
cliente, com langamentos como a retirada por QR Code e o Web Check-in que diminuem o tempo de atendimento nas lojas
e possibilitam uma eficiéncia ainda maior. Também oferece aplicativo para celular nas principais plataformas sistémicas, com
crescente presenga nas redes sociais e atendimento via ChatBot, utilizando ferramentas de ultima geracéo de inteligéncia
artificial, para otimizar a experiéncia ao alugar um carro. Em 2021 as lojas RAC passaram a fazer abertura e fechamento
dos contratos via tablet, iniciativa pioneira da Movida no setor, e trouxe agilidade no atendimento e menor utilizag@o de papel
impresso.

Visando um atendimento ainda mais pratico e econémico para os clientes, a operacdo de aluguel de carros possui parcerias
com grandes empresas do pais, tais como: o Km de Vantagens - programa de fidelidade da rede Ipiranga, o Latam Pass -
programa de fidelidade da Latam e o Vai de Visa - programa de relacionamento para usuarios do cartdo com a bandeira Visa.
Além disso é a Companhia de locagéo de carros responsavel por introduzir a categoria de carros Premium no mercado brasileiro
de locacao eventual, e que continuamente traz langamentos de modelos e novas categorias para a sua base de clientes.
Preocupada em atender a necessidade de seus clientes, a Movida conta com a atuagao da Gestdo da Qualidade, uma area
especializada em identificar oportunidades, melhorar as jornadas de atendimento e a experiéncia dos clientes com seus
produtos e servigos. Disponibiliza um call center multifuncional, especializado e direcionado a exceléncia no atendimento, com
funcionamento 24 horas por dia. Além disto, oferece atendimento aos clientes via WhatsApp, além de um website de simples
navegacao, pensado para a melhor experiéncia dos clientes no momento da compra.

3) EVOLU(;AO DO NUMERO DE LOJAS E PONTOS DE ATENDIMENTO RAC

A companhia conquistou presencga nacional em todos os estados do pais, e segue focando no crescimento via expansao de
lojas e pontos de atendimento em municipios promissores.

Em 31 de dezembro de 2021 a Movida contava com 176 lojas e 207 pontos de atendimento RAC e 78 lojas de Seminovos.
Abaixo o crescimento ilustrado da expanséo nos segmentos RAC e Seminovos:

Evolugao do numero de lojas e pontos de atendimento RAC (2017-2021)

183 186 191 194 207
2017 2018 2019 2020 2021
W Lojas RAC Pontos RAC

4) EVOLUGAO DA FROTA
A estratégia da Movida é pautada pelo compromisso de a cada dia melhorar a experiéncia de seus clientes e, para isso, preza
pela renovagao de sua frota para fornecer melhores experiéncias com veiculos com baixa quilometragem e méaximo de conforto.
Além disso, demonstra crescimento constante para suportar a demanda aquecida em mercados subpenetrados.

Evolugao da Frota Final RAC {2013-2021)
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5) RESULTADO
2020 2021 Variacao
% %
R$ receita R$ receita
milhdes liquida milh6es liquida %
Locacdes, prestacao de servigos e vendas de ativos
utilizados na prestacao de servicos 3.849,5 100,0% 4.649,2 100,0% 20,8%
Custos Totais (3.110,7) -80,8% (2.663,1)  -57,3% _ -14,4%
Lucro Bruto 738,8 19,2% 1.986,1 42,7% 168,8%
Despesas Administrativas (508,5) -13,2% (680,7) -14,6% 33,9%
Resultado antes das Desp Financeiras (EBIT) 230,3 6,0% 1.305,5 28,1% 466,9%
Despesas financeiras, liquidas (74,6) -1,9% (222,3) -4,8% 197,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 155,6 4,0% 1.083,2 23,3% 596,1%
Imposto de renda e contribuicao social (50,6) -1,3% (358,4) 7,7% 608,3%
Lucro Liquido do Exercicio 105,0 2,7% 724,8 15,6% 590,2%

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$4,6 bilhdes em 2021, um aumento de 20,8% ou R$799,7 milhdes em comparagao com o ano
de 2020, em fungédo principalmente do crescimento da frota, combinada ao aumento do volume de didrias de 18,1% em
comparacao com 2020, e ao aumento da tarifa média decorrente do novo mix de carros e repasse de juros.

Custos

Os custos somaram R$2,7 bilhdes em 2021, uma redugéo de 14,4% ou R$447,6 milhdes em relagao a 2020. Em relagéo a
receita liquida total, os custos passaram de 80,8% em 2020 para 57,3% em 2021.

Despesas

Em 2021 as despesas totalizaram R$680,7 milhdes, um crescimento de 33,9% ou R$172,1 milhdes na comparagéo com o ano
anterior, impactadas por despesas de pessoal e de terceiros, as quais incluem despesas com comissao de vendas e taxas de
cartdo de crédito.

Abaixo, as andlises das principais variagdes nos ativos e passivos da Companhia:

iX ivalents ix licacoes fi i
Em 2021 o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras totalizou R$840,2 milhdes, uma redugdo de
R$83,0 milhdes em comparagao com o ano de 2020, em fungéo principalmente da centralizagdo do caixa e equivalentes na
Movida Participagdes.
Outros ativos circulantes e nao circulantes
Em 2021 a soma de outros ativos circulantes e n&o circulantes totalizou R$128,3 milhdes, um aumento de R$33,6 milhdes ou
35,4% em relagao a 2020, em fung@o principalmente i) do aumento em 99,1% ou R$15,9 milhdes na linha tributos a recuperar;
e i) do aumento de R$6,6 milhdes na linhas de outros créditos. Os aumentos foram parcialmente compensados por redugao
nas demais linhas de outros ativos circulantes e néo circulantes.
Imobilizado
Em 2021 o saldo do imobilizado atingiu R$10,1 bilhdes, representando um crescimento de R$4,4 bilhdes ou 77,0% em relagéo
a 2020, em decorréncia, principalmente, de renovagédo e expansao da frota com mix de veiculos de maior valor médio em
relagao aos anos anteriores.
Forn I{
O saldo de fornecedores somou R$2,0 bilhdes em 2021, com crescimento de R$871,8 milhdes ou 75,5% na comparagao com
2020, em funca@o do aumento do saldo a pagar as montadoras, decorrente do maior volume de carros comprados em 2021 e
do prego médio mais elevado.
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
O saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida somou, em 2021, R$5,3 bilhdes, montante R$3,5 bilhdes acima do
saldo de 2020, em fung&o de novas captagdes no mercado de capitais local (6* e 72 emissao de debéntures).
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Em 2021 a linha de imposto de renda e contribui¢do social diferidos atingiu R$445,8 milhdes, com aumento de R$214,8 milhdes
em comparagdo com o ano anterior em fungao do aumento do lucro liquido apurado no exercicio de 2021 em comparagdo com
2020 (R$724,8 milhdes em 2021 versus R$105,0 milhdes em 2020).
Patriménio Liquido
O saldo do patriménio liquido ao final do ano de 2021 era de R$4,1 bilhdes.
7) EVENTOS SOCIETARIOS RELEVANTES
Em 31 de agosto de 2021 a Movida Locagéao aprovou a 7° (sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em 3 (trés) séries, no valor de R$1.750.000.000,00 (um bilhao e
setecentos e cinquenta milhdes de reais).
Em 14 de setembro de 2021 a Companhia aprovou a distribui¢do de lucros no montante de R$510.000.000,00 (quinhentos e
dez milhdes de reais) a Movida Participagdes S.A. com pagamento em 30 de setembro de 2021.
Em 20 de outubro de 2021 a Companhia aprovou a distribuicao de lucros no montante de R$170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais), com base nos lucros apurados até 30 de setembro de 2021. O pagamento ocorreu em
31 de dezembro de 2021.
Em 28 de dezembro de 2021, a assembleia de acionista da Companhia aprovou os termos condigdes do Protocolo e
Justificag@o que teve por objeto consubstanciar as justificativas, termos, clausulas e condi¢des da operagado de cisdo parcial da
CS Participagdes com a versdo da Parcela Cindida representada por (i) participagao societdria correspondente a 557.587.450
acoes de emissaoda CS Brasil Frotas S.A.; (i) divida representada pela 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica emitida pela CS Participagcdes em
10 de dezembro de 2020 e avaliada em R$620.338.824,92; e (i) demais saldos ativos e passivos descritos no Laudo de
Avaliagao.
8) ESTRUTURA SOCIETARIA
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9) GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Governanca Corporativa

A Movida é uma companhia de capital aberto com 362.302.086 acdes, cujo controle acionario é da SIMPAR. Desde julho de
2021, quando foi aprovada a incorporagéo da CS Frotas pela Movida, a holding passou a deter 63,4% do capital social da
companhia, e o restante opera em regime de free float na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), listada sob o cédigo MOVI3.

O modelo de governanca se pauta pelas diretrizes da SIMPAR, pelos requisitos do Novo Mercado da B3 e pelas boas praticas
nacionais e internacionais, e participagdo ativa de minoritarios nos processos de tomada de decisdo. As principais medidas
adotadas foram:

« Politicas para transagdes com partes relacionadas;

* Segregacao de fungdes de lideranca (presidente do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente);

* Inclus@o de membros independentes no Conselho de Administragao (2 conselheiros independentes, seguindo os critérios do
Novo Mercado);

» Comunicagao tempestiva e multicanais com os investidores e provedores de capital;

* Programa de Conformidade estruturado, com canal de denuincia gerido externamente;

* Politica de Sustentabilidade;

* Politica de Gerenciamento de Riscos.

A estrutura de governanca é composta da Assembleia Geral de Acionistas; do Conselho de Administrag&o e seus cinco comités
de assessoramento; da Diretoria Executiva; e do Conselho Fiscal e das areas dedicadas a Conformidade e ao Gerenciamento
de Riscos (confira organograma). No nivel de gestéo, logo abaixo de nosso Diretor-Presidente, temos diretorias dedicadas as
operagoes e atividades corporativas de suporte e planejamento.
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Gerenciamento de Riscos

A Diretoria Corporativa de Controles Internos, Riscos e Conformidade do Grupo é responsavel pelo monitoramento dos riscos
e controles dos riscos e gerenciamento do Programa de Conformidade da Movida. Mantém sua necessaria independéncia com
o reporte direto ao Comité de Auditoria, e tem apoio dos Comités de Etica e Conformidade de Controles Internos e Riscos.

A atuacao foi dividida em diferentes frentes de trabalho: (i) Conformidade (“Compliance”): tem por finalidade garantir eficacia e
efetividade no Programa de Conformidade por meio dos seus pilares e do monitoramento dos riscos de conformidade; auxiliar
na implementagéo de agdes que mitigam e previnam riscos de conformidade; orientar os funcionarios da empresa e os terceiros
sobre as normas internas da Companhia e leis aplicaveis aos seus negdcios; buscar um ambiente integro, ético e transparente
para os negoécios da Companhia; Investigar denuncias e/ ou indicios de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da
Companhia (ii) Controles Internos e Riscos: responsavel por liderar os trabalhos de monitoramento de riscos e eficacia dos
controles internos com o objetivo de mitigar tais riscos.

10) CULTURA E VALORES

No que acreditamos: nossas crencas

Na importancia de conhecer bem o cliente para melhor atendé-lo com servigos que superem suas expectativas.

No poder de nosso negdcio para geragao de impactos socioambientais positivos.

Na busca legitima dos resultados econémico-financeiros e na sua fundamental importancia para o desenvolvimento
sustentavel dos negécios, das pessoas e da sociedade.

Na ética, pautando os relacionamentos na verdade, na justica e na honestidade.

No capitalismo consciente como uma forga para o bem e no protagonismo do setor privado.

Na forga da tradigao familiar como referéncia, e na ousadia da inovacgao para construir o futuro.

No trabalho para dar dignidade as pessoas, realizar sonhos e construir uma sociedade para o bem.

No cumprimento dos compromissos assumidos e na competéncia profissional para consolidar a imagem positiva.

Na sabedoria da simplicidade para ser e fazer as coisas.

Na capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem responsabilidade para a concretizacao dos resultados.
Nossos valores

Devocao por Servir - Atendimento diferenciado assegurando o continuo relacionamento com o cliente.

Inovacao - Ousadia e simplicidade, com qualidade, para proporcionar o novo ao cliente.

Gente - Faz a diferenca em nosso negécio.

Paixao - Energia, comprometimento e alegria com naturalidade!

Lucro - Indispensavel ao crescimento e perpetuagao do negdcio.

Sustentabilidade - Atitudes ecologicamente corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente diversas.

11) CAPITAL HUMANO

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu desenvolvimento, assim como estimular
a criatividade de sua equipe para apresentacgao de solugoes diferenciadas, que contribuam para a dinamica da prestacao de
servico. No final de 2021, a Movida contava com 4.553 (4.379 + 174 aprendizes e estagiarios) profissionais em sua estrutura,
onde 38% deste quadro referem-se a posicoes administrativas, 12% comerciais e 50% operacionais, dos quais 41% se
declaram como sexo feminino e 59% como masculino. A Companha segue aderindo ao programa Empresa Cidada, oferecendo
a extensao da licenga maternidade para 6 meses e de paternidade para 20 dias.

A Movida compartilha a cultura de estar a servigo do cliente com sua equipe, e sabe que quanto mais capacitados seus
profissionais sao, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, a Companhia criou a Academia Movida, que oferece cursos
EAD com uso de tecnologia e videos, de forma interativa e engajadora. Além de treinamentos gerais, ha médulos especificos
para cada atividade da Companhia, como atendimento ao cliente, desde a abertura do contrato até a devolugédo do veiculo,
preparagdo dos veiculos para locagdo e lideranga, além da integragdo institucional realizada com os colaboradores recém
contratados. Nos treinamentos obrigatérios disponibilizados na Academia Movida houve um total de mais de 35 mil horas de
atividade no ano.

Em 2021 foi langado o Programa Férmula Movida - Programa de Aceleragdo de Carreira. O programa, tem como objetivo
potencializar o colaborador na fungdo atual, preparando-os para o préximo passo de carreira e capacitou 14 Gerentes de
Loja séniores RAC, ampliando as possibilidades e oportunidades de movimentagoes, contribuindo também para a retencéo de
talentos. O programa serd ampliado para outros niveis de cargos e negdécios.

A energia, simpatia e dedicagao dos colaboradores sao a principal vantagem competitiva da Movida e essenciais para que
os objetivos continuem sendo alcangados. Tendo isto como um dos principais focos, houve uma aprimoracgéo do programa de
estagiarios com profissionais distribuidos em diversas areas da Companhia, além da continuidade do Programa de Trainee com
focos diferenciadas para Operagoes e Corporativo, além do primeiro programa de Supervisores de Loja Trainee, desenvolvendo
novas liderangas que contribuird com o crescimento e expansao de lojas.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Cédigo de Conduta e na politica de
relagdes humanas. A politica estabelece o posicionamento contrario da Companhia no que se refere ao trabalho infantil,
forgado, discriminacado, e assegura a liberdade de associacé@o e negociagao coletiva. Desta forma, a Companhia reforga seu
compromisso com a Declaracao dos Direitos Humanos e com as normas Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, a Movida
utiliza o mecanismo de controle chamado Canal Alerta, ferramenta que auxilia a prevencao de potenciais abusos contra esses
direitos, e reforca essas premissas continuamente através dos canais de comunicagéo e treinamento.

A Movida mantém de forma continua o0 acompanhamento e atuagéo no clima organizacional, engajamento e performance para
impulsionar os resultados da sua empresa. Em 2021 foi implantada a Ferramenta Pulses que proporciona uma visao continua
e aprofundada da empresa com dashboards e recomendacdes para agao. O modelo permite identificar entender os fatores que
mais impactam o engajamento, NPS, eNPS ou propensao a saida de colaboradores da empresa, ou seja, tudo aquilo que afeta
o colaborador e sua relagdo como o ambiente de trabalho e com a empresa em geral.

Com isso a comunicagéo direta entre lideres e colaboradores é incentivada através de feedbacks e canais de sugestdes, bem
como o empoderamento os lideres a criarem seus proprios planos de agdo e monitorar se as metas estao sendo atingidas.

A Companhia possui em seu DNA a inovagéo para agilizar o processo de comunicagao, tornando-o mais interativo e seguro
e aproxima todos os colaboradores dos pontos de atendimento (RAC e Seminovos), melhorando a gestao e garantindo o
alinhamento cultural. Desde 2019 divulga projetos institucionais da Companhia dentro da ferramenta, estendendo a capacidade
de comunicagao e engajamento.

A empresa aplica o processo de Avaliagdo de Desempenho e Potencial, que contempla todos os niveis da Companhia.
A aderéncia foi garantida em 100% e em continuidade ao processo foram conduzidos comités de calibragem com objetivo de
garantir que as avaliagdes fossem justas e com pesos igualitarios. A partir deste processo, foi possivel identificar talentos e
elaborar planos de desenvolvimento direcionado as necessidades estratégicas do negdcio.

Em 2021, adotamos uma plataforma digital, um programa de gestdo de indicadores e resultados, por onde, inicialmente, os
funcionarios elegiveis ao Programa de Bonus passaram acompanhar a evolugéo dos seus painéis. O programa trouxe maior
visibilidade, alinhamento e padronizagédo das informagdes gerenciais.

12) RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Companhia tem consciéncia de que a ambicao de crescer e ampliar lucros deve ser exercida de maneira virtuosa, criando
valor para todas as partes com a qual se relaciona.

A Movida entende que impacto positivo € ir além de apenas reduzir ou neutralizar os impactos negativos decorrentes
diretamente de suas atividades, é o dever de impulsionar mudangas culturais e educacional, contribuindo para o fortalecimento
de uma conduta em favor do bem comum.

Com o propdsito de ser uma empresa “para” o mundo em vez de apenas uma empresa “no” mundo, a Movida se aproximou
de iniciativas externas de desenvolvimento que buscam um modelo de atuagcdo mais responsavel, a favor de um novo modelo
para o capitalismo, como por exemplo, o Instituto Capitalismo Consciente Brasil (ICCB), o qual reflete um movimento cientifico
originado nos Estados Unidos e explana sobre como as empresas lucram a partir da paixao e do propésito.

Em 2019 passos importantes foram dados nessa trajetéria rumo a consolidacao de uma trajetéria de geracao de impacto
positivo, aprofundada com a criagdo da drea de sustentabilidade. A Movida, por mais um ano, segue como signataria do Pacto
Global, iniciativa proposta pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) que ja mobiliza mais de 14 mil liderancas corporativas
em 160 paises.

Em adicao, a Companhiaimpulsionou ainda mais seus esforgos em relag@o aos dez principios e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), na Rede Pacto Brasil, fortalecendo sua articulagao em iniciativas empresariais importantes frente a esta
agenda, como sua participagao no movimento Equidade é Prioridade, que visa aumentar a quantidade de mulheres em cargos
a partir de geréncia-sénior. A Movida passou a integrar também, nesse sentido, a plataforma dos Principios de Empoderamento
das Mulheres da ONU Mulheres, que tem o intuito de orientar as empresas a empoderar as mulheres e promover a equidade
de género em todas as instancias do negdcio. A Movida formalizou um compromisso de longo prazo para garantir que o quadro
de colaboradores seja composto por 50% de mulheres na lideranca até 2030.

O ano de 2021 foi o segundo ano da Companhia como Empresa B Certificada, seguindo como uma das duas empresas
brasileiras de capital aberto e Unica do setor a deter essa certificacdo, cuja conquista depende de aprovacao apds longo
processo de andlise sobre aspectos abrangentes, relacionados aos impactos positivos e negativos de sua operagédo. O selo
credencia, portanto, o potencial da companhia em contribuir com o progresso social, econémico e ambiental, com praticas
concretas e um propdsito orientado a geragao de beneficios (por isso 0 “B”, que faz referéncia a “beneficios”) & humanidade e
ao meio ambiente. i

Pela terceira vez consecutiva e Unica do setor, integrou a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), compondo
0 ecossistema que reune 46 agbes de 46 companhias pertencentes a 27 setores, representado pelo valor de R$1,74 trilhao em
valor de mercado, 38,26% do total do valor de mercado das companhias com acdes negociadas na B3.

Além disso, se manteve pela 2% vez no Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), demonstrando transparéncia em relagado ao
reporte de suas emissoes de gases de efeito estufa em relagao a geragéo de receita.

No ambito de sua atuacdo em mudangas climaticas, tema prioritario dentro de seu pilar ambiental, a companhia segue com
seu modelo de gestdo climatica, orientando sua atuagao pautada em 3 principais pilares: Mitigagdo (acdes para redugao
de emissdes), Neutralizagdo (compensagao das emissdes que ndo puderam ser evitadas) e Adaptacao (Gerenciamento de
riscos e oportunidades relacionadas a um novo cenario climatico), com o objetivo de contribuir para a limitagdo do aumento
da temperatura da Terra em 1,5° Celsius (limite de temperatura informado pelos cientistas do IPCC para evitar desequilibrios
ambientais maiores em um futuro cenario climatico). A estruturac@o de sua gestao climatica foi importante para orientar sua
atuacao frente as metas globais anunciadas no &mbito do Acordo de Paris. Dessa forma, a Companhia se prepara para construir
metas alinhadas com a iniciativa Science Based Targets (SBTi), colaboragéo entre o Carbon Disclosure Project (CDP), o Pacto
Global da ONU, o World Resources Institute e o WWF e a iniciativa Business Ambition for 1,5°C.

Seguindo sua evolugao no tema de governanga em clima, reportou sua estratégia climatica pela 2* vez no programa Carbon
Disclosure Project- CDP, obtendo nota B, e, pela segunda vez, participou do programa CDP Supply Chain, convidando seus
fornecedores a reportarem suas emissoes, riscos e oportunidades climaticas identificados frente ao relacionamento comercial
perante a companhia.

Ainda na frente climatica, a Companhia atualizou em 2021 o mapeamento de todos os riscos climaticos que possam impactar
nossos negocios, com base na metodologia Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD). O resultado do trabalho integrou o portfélio de riscos corporativos monitorados
pela area de gerenciamento de riscos.

13) CENARIO E MERCADO

As expectativas sobre o desempenho macroeconémico do Brasil oscilaram de maneira significativa ao longo do ano de 2021
especialmente devido a evolugédo da pandemia provocada pelo COVID-19, iniciada em 2020. A aprovagéo das vacinas elevou
as expectativas de recuperagao da economia global. O relatério World Economic Outlook publicado em janeiro de 2021 projetou
um crescimento de 5,5% no PIB mundial. O relatério Focus do Banco Central publicado em janeiro de 2021 colocava as
projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em 3,5% para o ano.

O mesmo relatério, desta vez publicado em junho, melhorou as estimativas e projetava um crescimento de 5,05%.. A melhora no
panorama brasileiro esta associada ao acesso a vacinas e ao menor impacto da pandemia devido a medidas menos restritivas.
Alguns setores, assim como no ano de 2020, seguiram sendo considerados como essenciais, dentre eles o setor de locagao
de veiculos, possibilitando a continuidade e retomada das operagdes da Movida. O comportamento do consumidor mudou,
tornando a adaptagdo e a transformagéo digital essenciais para o negécio. As mudancas permitiram que as empresas de
aluguel de carro ofertassem solugdes 100% digitais, atuando como multiplicadoras do mindset de inovagao.

A dinamica competitiva permanece saudavel, com alguns segmentos dentro do setor de locagdo sendo fundamentais para que
0 negocio continuasse em expansao, como as locagdes mensais e clientes pessoa fisica. Houve uma adaptagao as restrigoes
da pandemia possibilitando, por exemplo o prolongamento do tempo de locagdo em finais de semana devido a disseminagao
de préaticas de home office. O ano de 2021 teve seu inicio afetado pela baixa capacidade de producao das montadoras, reflexo
do ano anterior, com retomada relevante nao linear, em linha com as expectativas da Movida para o ano. O novo patamar de
tickets médios e de ocupagéo no setor de locagdo seguiram crescentes, elevando as margens tanto em aluguel de carros
quanto em Seminovos.

Sobre o mercado de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas, de acordo com a ABLA (Associacdo Brasileira das Locadoras de
Automoveis) apenas 20% das empresas privadas tém frotas terceirizadas, enquanto na Europa esse nimero fica préximo de
60%. O amplo e pulverizado mercado de GTF permite que o setor permaneca em plena expansao. A tendéncia também se aplica
para o leasing, ja amplamente difundido nos Estados Unidos e Europa, que ganhou maior atratividade neste ano, impulsionando
o crescimento do Movida Zero Km. Este produto seguira contribuindo para o crescimento da Companhia em 2022.

O mercado de Seminovos, de acordo com a FENAUTO (Federagdo Nacional das Associacdes dos Revendedores de Veiculos
Automotores), encerrou o ano de 2021 com 15.106.724 veiculos usados comercializados, expandindo 17,8% versus 2020,
explicada pela redugé@o de produgao de veiculos novos. Essa escassez elevou o preco dos carros novos, em fungao dos custos
elevados dos insumos e pegas, pressionando como consequéncia os valores dos carros usados. De acordo com a FIPE no
acumulado do ano de 2021 os usados subiram 19,4%.

Porém, esse crescimento deve ser temporario e, ainda de acordo com a FENAUTO, deve ocorrer um progressivo retorno a
normalidade na medida em que a regularizagao das montadoras ocorra ao longo de 2022. A FENABRAVE (Federagdo Nacional
dos Distribuidores de Veiculos Automotores) registrou um aumento de venda de veiculos de 10,5% em 2021 em comparagao
com 2020, e projeta um crescimento de 5,2% para 2022.

A Movida fez os movimentos estratégicos para seguir expandindo sua frota com rentabilidade em cenarios desafiadores que a
industria e a conjuntura econdémica viveram no ano de 2021, e seguird mais forte para seguir sua rota de crescimento em 2022.

14) AUDITORIA INDEPENDENTE

Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar
os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PricewaterhouseCoopers”), no sentido
de assegurar-se de que a realizagdo da prestacao de outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade
necessaria ao desempenho dos servigcos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacado de servigos
de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a PricewaterhouseCoopers prestou servicos relacionados a auditoria
para emissao de relatdrios de procedimentos previamente acordados, com honorarios de R$1,2 milhao que representou 63,2%
dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que estes servigos nao representam conflito de interesses,
perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes.

15) DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em atendimento as disposi¢oes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

BALANCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020  Passivo Notas 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.2 98.795 55.496 Fornecedores 15.2 2.026.740 1.154.954
Titulos e valores mobiliarios 7.2 741.404 827.321 Risco sacado a pagar - montadoras - - 149.252
Contas a receber 8.2 680.966 386.726 Empréstimos e financiamentos 16.2 81.383 447.815
Tributos a recuperar 9.2 32.016 16.079 Debéntures 17.2 79.664 113.260
Imposto de renda e contribuicéo social antecipados 21.4 30.214 35.780 Instrumentos financeiros derivativos 5.2 264.082 -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 10.2 234.523 134.382 Arrendamento por direitos de uso 18.2 99.447 44.244
Dividendos a receber - 1.364 - Obrigacdes trabalhistas e sociais 19.2 54.705 41.519
Outros créditos - 36.465 11.451 Tributos a recolher - 11.277 7.981
Total dos ativos circulantes 1.855.747 1.467.235 Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro a recolher 21.4 1.602 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 22.3.2 - 24.942
Outras contas a pagar e adiantamentos - 112.338 63.294
Nao circulante Total dos passivos circulantes 2.731.238 2.047.261
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 7.2 - 40.375 Empréstimos e financiamentos 16.2 3.013.118 515.261
Instrumentos financeiros derivativos 5.2 38.781 44.105 Debéntures 17.2 2.089.956 722.775
Contas a receber 8.2 1.737 949 Instrumentos financeiros derivativos 5.2 102.146 -
Tributos a recuperar 9.2 18.745 28.841 Arrendamento por direito de uso 18.2 273.547 128.552
Depésitos judiciais 20.2 1.098 1.640 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 20.2 4.408 4.540
Outros créditos 6.594 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21.2 445.833 231.042
Total do ativo realizavel a longo prazo - 66.955 115.910 Outras contas a pagar e adiantamentos - 2.196 508
Investimentos 1.2 572.519 1.239 Total dos passivos nao circulantes 5.931.204 1.602.678
Imobilizado 12.2 10.141.150 5.730.940 Patriménio liquido
Intangivel 13.2 152.890 135.242 Capital social 221 4.187.908 3.396.249
Total dos ativos néo circulantes 10.933.514 5.983.331 Reservas de lucros 222 162.812 404.785
Ajuste de avaliagao patrimonial - (223.901) (407)
Total do patriménio liquido 4.126.819 3.800.627
Total do ativo 12.789.261 7.450.566 Total do passivo e do patriménio liquido 12.789.261 7.450.566
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAG@ES DAS MUTAQC)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Ajuste de Total do
Notas Capital social Reserva de Capital liacao patrimonial Reserva legal Lucros retidos Lucros acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.751.124 448.825 22.183 302.525 - 3.524.657
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 105.019 105.019
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos - - - (407) - - - (407)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - (407) - - 105.019 104.612
Aumento de capital pela emissao inicial de agdes 221 645.125 - - - - 645.125
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (448.825) - - - - (448.825)
Constituicao de reserva legal - - - - 5.251 - (5.251) -
Dividendos de lucros - dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (24.942) (24.942)
Retencao de lucros - - - - - 74.826 (74.826) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.396.249 - (407) 27.434 377.351 - 3.800.627
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 724.801 724.801
Resultado de instrumentos financeiros, liquidos de impostos - - - (198.703) - - - (198.703)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos 3.396.249 - (199.110) 27.434 377.351 724.801 4.326.725
Aumento de capital com emiss&@o de novas acdes 221 791.659 - - - - - 791.659
Resultado na variagéo de participagdo societaria 11.3 - - (24.791) - - - (24.791)
Constituicao de reserva legal - - - - 36.240 - (36.240) -
Dividendos minimos obrigatérios 22.4 - - - - - (172.140) (172.140)
Retencao de lucros - - - - - 98.557 (98.557) -
Dividendos adicionais distribuidos - - - - - (376.770) (417.864) (794.634)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.187.908 - (223.901) 63.674 99.138 - 4.126.819

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais)

Notas 31/12/2021 31/12/2020 Notas 31/12/2021 31/12/2020
Receita liquida das locagdes, prestagé@o de servicos e vendas de ativos Fluxo de caixa das atividades operacionais
utilizados na prestacao de servicos 23.2 4.649.242 3.849.497 | Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social - 1.083.206 155.621
(-) Custo~dos servi;os prestados e da venda de ativos utilizados na Depreciagio e amortizagdo 24 374.170 410.650
prestagéo de servigos 24 (2.663.134) (3.110.719) | Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 24  1.848.895 2.189.396
(=) Lucro bruto 1.986.108 738.778 | Perda esperada de contas a receber - (impairment) 8.2e24 28.910 44.280
Despesas comerciais 24 (289.958) (210.897) | perda na desvalorizacéo de ativos - (impairment) 142e24 - 145.249
Despesas administrativas o 24 (271.248) (176.633) | perdas baixa de ativos e passivos -Perdas decorrentes das baixas por sinistro 12.2e13.2 199.675 139.903
gzﬁﬁz‘;g::g:;?vzsléii‘?:rpa:tar;](én;gf"mem) de contas a receber 1 122 (28'94180?), (44‘280? Provisao (reversao de provisao) para demandas judiciais e administrativas 16.3 (132) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas é4 (91.017) (76.704) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.2 (483) -
Despesas operacionais, liquidas ! (680.650) (508.514) Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 25 71.221 41.764
o ’ . . . - - Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures,
L;cro{pr?ulzo) pperaclonal antes das receitas e despesas financeiras 25 1333;23 2:2;22 arrendamento por direitos de uso e risco sacado a pagar - montadoras 25 226.816 147.278
eceitas financeiras . . <0016 147.2/8
Despesas financeiras 25 (309.476) (160.497) . i . . . ) . 3.832.278  3.274.141
Resultado financeiro, liquido (222.252) (74.643) | Dect > (acr ) em ativos e passivos operacionais
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.083.206 155.621 gg;::s;;?ggber 12: (32;9;08; @ 4753225;
:mgg::g gg ;g:gg : gg::::gz:ggg zgg;:: gﬁgﬁgge (é‘gfgg; E;?sgg; Obrigacdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 19.2e20.2 40.735 (18.310)
Impasto de renda e contribuigio social, liquidos (358l405) (50.602) Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes - 13.327 (1.209)
P . ’ " . Variagoes nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes (235.568) (46.669)
Lucro liquido do exercicio 724.801 105.019 Imposto de renda e contribuicao social pagos 21.4 (57.794) (14.960)
Lucro liquido por agao basico e diluido -em R$ ' 28 0,964 0,0325 | pagamento de juros, empréstimos e financiamentos, debéntures,
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. arrendamento por direito de uso e risco sacado - montadoras 16.2,17.2e18.2  (171.217) (99.532)
) DEMONSTRA(}OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Comp_ra de ativo imobilizado para Ioc_a}(l;éo, caixa_dese_embf_)lsado_ 11.2e25 (5.870.378) (3.052.437)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais) Investimento em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 7.2 126.292 (568.303)
Notas 31/12/2021 _31/12/2020 Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (2.376.387) (507.760)
Lucro liquido do exercicio T T 724801  105.019 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado com hedge de fluxo de caixa 5.4 (301.065) (617) Adl(;oes’ ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 11.2e122 _(106.905) _ (76.492)
Imposto de renda e contribuigao social sobre hedge de fluxo de caixa 212 102.362 210 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (106.905) (76.492)
Itens que serdo subsequentemente reclassificados para o resultado do periodo (198.703) (407) | Fluxo de caixa fias atividades de financiamento
Total do resultado abrangente do exercicio 526.098 104.612 | Aumento de capital ) o - 791.659 196.300
———— ——— | Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 22.3.2 (991.714) (43.126)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. Resultado recebido de derivativos B (734) -
DEMONSTRAQGES DO VALOR ADICIONADO Captagéo Eie empréstimqs, finanf:iamgntos e debéntijres ) 16.2e17.2 3.905528 1.155.953
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais) Amof:ﬂ;@fw de emP(fjeS"ij e f'"g_“CffmdemOSv debéntures, risco sacado - (62,1720 182 (1478148  (12630)
montadoras e arrendamento por direito de uso .2,17.2 e 18. .178. X
Receitas geradas Notas 31/12/2021 31/12/2020 Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.526.591 582.823
Vendas e prestacio de servicos 232 4.907.504 4.028.023 Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 43.299 (1.429)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (28.910) (44.280) | Caixa e equivalentes de caixa
Outras receitas operacionais - 113.200 77.712 No inicio do exercicio - 55.496 56.925
4.991.794 4.061.455 No final do exercicio - 98.795 55.496
Insumos adquiridos de terceiros Aumento (Redug&o) liquida em caixa e equivalentes de caixa 43.299 (1.429)
Custos das vendas e prestagdo de servigos - (2.366.939) (2.637.487) Inf _ I " i d ) —_—
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (509.275) (266.315) :q?:i:}:gg?es;mm !;:iiz:::o:lﬁg:a:dc:?i(:anciamento-
Perda na desvalorizagdo de ativos - (impairment) (2.876.214) (3(323(2);?; Por arrendamento de direitos de uso de imobilizado (304.323) (46.526)
- — — Fornecedores em aberto (837.478) 246.605
Valor adicionado bruto 2.115.580 1.012.404 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
g::;ggi:go ¢ amortizagéo o4 (374.168) (410.650) | 2- BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.741.412 601.754 21 Dec_lara(_;ao de conf(_)l_'midade com l:elagao_ ao (}omité de_ Pronunciamentos Contéabeis - CPC e as_ normas
Valor adicionado recebido em transferéncia e : internacionais de contabilidade (Infgrnatlona! Fi i ! Repomng dards - IFRS) - As demonstragqgs flqancglras
Resultado de squivaléncia patrimonial } 483 } foram prepe}radas.de’a.cordo com as praticas cont'abels adotgdag, no Brasil '(“BR G~AAP”), que compree~ndenj| as pranca; lmclwdas
Receitas financeiras 25 87.004 86.460 na legislacao societaria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
- : Comité de pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao
87.707 86.460 | go valores Mobilidrios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - International Financial
Valor adicionado total a distribuir 1.829.119 688.214 | Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstragdes financeiras
Distribuigéo do valor adicionado individuais foram preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). Estas demonstragoes
Pessoal financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria em 25 de margo de 2022. 2.2. Demonstracgéo do valor
Remuneragéo direta - 214.353 166.698 | adicionado (“DVA”) - A apresentagéo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacao societaria
Beneficios R 28.974 25.025 | brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas internacionais de relatorio
FGTS . 19.501 13.241 | financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacéo dessa demonstracédo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao
Outros R 10.223 12.326 | esta apresentada como infor_magéo suplementar, sem prejtil’zo da andlise do conjunto das !nformagées demonstracoes
273.051 217.290 flnancel(as. 2.3.'Moeda funclgnal e moec;Ia de apresentacao - Estas demonstragoes flngncelrag estgq apresentadas em
Impostos, taxas e contribuigdes .R$‘(Rea|s), que é a moeda funcional da~ Movida. Todos os saldos f_oram arredonda~dos para o milhar mais proximo, ~exceto quqndo
Federais R 394.292 77.729 indicado de ou?(a forma. 2.4. Transa(;oeg em moeda estrangeira - As operagdes com moedas es}raggelras sao COI"]VeI'tId:’_:lS
Estaduais B 96.122 84.733 | Parao Real, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao
Municipais _ 4.620 4.152 rem_ensurados. Os' ganhf)s e as perdas campja_is r_elacionados aos ativos_ e passivos finan9eiros como empréstimos, caixa_e
495.034 166.614 equivalentes de caixa e t_|tulos e valores r_nobllla_rlos indexados em r_noeda dlferepte do Real sao conltablllzados na der_nonstragao
Remuneragdio do capital de terceiros : : do resultado como'recelta ou despesa flnanf:elra. 2.5. Mensulra(;ao ao valor ]ust~o - Valor justo é o preco que seria recebido
Juros e despesas financeiras ; 06.694 158.990 na venda de um atlvo~ou pago pela tranlsfelrenma de um passivo em uma transagaolordenaFia entre partlupan(es do mercado
Juros sobre empréstimo ) 208'667 U7 | na data de mensuragéo, no mercado‘prlnr:lpal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qqal a Movida tem acesso
Alugusis ) 30'872 40301 | nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento
. . inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Movida. Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento
. . L 336.233 199.291 | tilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagoes
Remuneragéo do capital préprio para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacées de precificagdo de forma
Juros sobre o capital proprio 2232 - 24.942 | continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagio que maximizam o uso
Distribuicao de dividendos - 688.561 " | de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo observéveis. A técnica de avaliagio escolhida incorpora
Lucros retidos do exercicio - 36.240 80.077 | todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacéo de uma transacéo. Se um ativo ou um
724.801 105.019 | passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, a Movida mensura ativos com base em
1.829.119 688.214 | precos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Locacao de Veiculos S.A. (“Companhia” ou “Movida”), é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida
no territério nacional, com sede na Rua Otdavio Tarquinio de Souza, n° 23, Sala A, Campo Belo, cidade de Sédo Paulo,
estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada diretamente pela Movida Participagoes S.A (“Movida Participagdes”), a
qual detém 99,99% de participagdo direta. Atua no segmento de locagao de veiculos leves (‘rent a car’) e tem como objeto
social principalmente a locacao de veiculos automotores, administracao e licenciamento de marcas comerciais no ramo da
locagéo de veiculos sob o regime de franquia empresarial, assessoria de tecnologia aos franqueados, sistemas, treinamento,
produto e materiais promocionais e intermediacdo da locacao de veiculos no Brasil. Também faz parte dos negdcios da
Movida, renovar constantemente sua frota, alienando veiculos no final de suas vidas Uteis econdmicas para substitui-los por
veiculos novos. Em 31 de dezembro de 2021, a Movida contava com 285 lojas préprias, sendo 207 pontos de atendimento, e
78 lojas de venda de veiculos seminovos (264 lojas proprias, sendo 194 lojas de locagdo de veiculos e 70 lojas de venda de
veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2020), distribuidas por 102 municipios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos,
operando com uma frota de 150.998 veiculos (118.825 veiculos em 31 de dezembro de 2020 em 102 municipios no Brasil).
1.1. Reorganizacao societaria de controladas: Movida Locacdes de Veiculos S.A, CS Brasil Participagoes e Locacoes
S.A. - Em 28 de dezembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria da Movida Participagdes S.A aprovou a Cisao Parcial
da CS Participagdes transferindo para a Movida Locagdes. Pertencentes ao mesmo grupo econémicos, entendem que a
cisdo parcial se insere no contexto da reorganizagdo administrativa, financeira e juridica dos negdcios da CS Participacoes
e serd realizada tendo em vista a necessidade de segregacdo e redistribuicdo de determinados ativos e passivos da
CS Participagoes em outra estrutura societaria, visando otimizar sua estrutura e permitir que seus acionistas possam realocar
tais ativos e passivos com maior eficiéncia. A Parcela cindida é composta (i) pelo investimento na CS Brasil Frotas S.A.
(“CS Frotas”), sociedade operacional, correspondente a 557.587.450 agbes de sua emissdo, representativas de,
aproximadamente, 40,45% de seu capital social total avaliadas, segundo o Laudo de Avaliagao, em R$ 620.339; e (i) pelo saldo
passivo referente aos débitos da totalidade das 600.000 debéntures da 1* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agbes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica realizada pela CS Participacées em 10
de dezembro de 2020 e avaliado, segundo o Laudo de Avaliagdo, em R$ 620.339. 1.2. Situagdo da COVID-19 - Em margo de
2020, a Organizagao Mundial da Satude (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia. As autoridades governamentais
de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricdes de contencao do virus. Diante desse cenario as lojas da Movida,
rent a car e seminovos, foram fechadas para atendimento ao publico por periodos variados, a depender da localidade.
A reabertura veio gradativamente, principalmente quando a atividade de locagdo de carros foi considerada como atividade
essencial por varios governos, em diferentes niveis, municipal, estadual e federal. Ap6s um momento de forte retomada foram
percebidos impactos, novamente, diante do surgimento de novas variantes do coronavirus e, com isso, alguns municipios
adotaram medidas mais restritivas, impactando direta e indiretamente a atividade de locagao de carros. Hoje, a realidade é de
retomada, com a Movida tendo atingido em 2021 resultados em patamares de crescimento similares ao periodo pré-pandemia.
A Administracao da Movida realizou andlises sobre os impactos relacionados ao Covid-19, conforme ja mencionado na
publicagao do primeiro trimestre de 2021, estendendo, para esta demonstracao financeira e avaliou que ndo ha, no momento,
indicadores de que seja necessaria constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas no recebimento de clientes e
ativos. As informagoes constantes nesta publicagao contemplam todas as analises dos riscos realizadas pela Administragao.
1.3. Sustentabilidade e meio ambiente - A Movida entende seu papel com a manutengéo e implementacao de iniciativas que
visem a sustentabilidade do meio ambiente, social e governamental, e busca avaliar os riscos relacionados a esses aspectos,
que possam impactar a sociedade e em particular, impactar em suas operagdes e negoécios. Por isso, foi instituido Comité de
Sustentabilidade ligado ao Conselho de Administragéo, para quem reportam trimestralmente as agoes realizadas em busca das
mitigagdes dos riscos identificados. Ele é liderado por um conselheiro e um membro independente, conta com executivos da sua
controladora Grupo SIMPAR, que se reinem bimestralmente, de forma a garantir que a sustentabilidade permeie a gestao e os
processos decisérios. Responsabilidade Socioambiental - Entre os impactos decorrentes das operagdes de seu portfélio, a
Movida entende que o desenvolvimento de suas atividades esta ligado diretamente ao um crescimento sustentével, através de
medidas de preservagdo do nosso ecossistema. Por isso, o tema consta da Politica de Sustentabilidade, com foco em discussdes
estratégicas, promovidas mensalmente pelos comités de sustentabilidade e trimestralmente apresentadas ao Conselho de
Administragao. Entre as principais frentes da Companhia, estd o Programa de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE).
O objetivo da companhia € mensurar o real impacto ambiental de seus negdcios, por meio de inventario de emissdes com base
na metodologia internacional do GHG Protocol. Portanto neste sentido a Companhia, realiza continuamente a conscientizagcao
do uso racional de combustiveis, renovacao continua da frota com foco em veiculos eficientes visando a redugdo da emissao
de gases de efeito estufa.ao IAS, Gestao de riscos climaticos - O setor automobilistico, em fungédo do impacto ambiental
gerado pelo consumo de combustiveis e decorrentes emissdes atmosféricas tem interferéncia nas mudancas climaticas. Nesse
sentido, foi implantado o plano estratégico para a descarbonizagao da Movida, que inclui as seguintes metas:  Potencial para
aquisicao de veiculos elétricos; ® Migragao do consumo de combustivel da gasolina para o etanol; « Implantagdo de mecanismos
para incentivar e garantir o uso do etanol em substituicdo a gasolina; * Implantacao da tecnologia de telemetria na maior parte
da frota, promovendo melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel; * Ampliacdo da participagdo
das fontes renovaveis de energia na matriz energética, permitindo que as emissdes sejam substancialmente reduzidas;
» Otimizagéo de operagdes, tornando-as mais eficientes, investindo em melhores tecnologias e manutencéo. Engajamento
em mudancas climaticas - A Movida considera imprescindivel seu papel na disseminagao e fomentagdo de boas praticas na
sociedade. Buscando ser os propulsores de boas praticas em sustentabilidade, nesse contexto, a Companhia possui programas
préprios que buscam auxiliar seus clientes no mapeamento de emissoes e oferecer oportunidades de redugao/neutralizagcao
de emissdo de carbono. A administragdo avaliou todas as informagdes e ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras.

no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Movida determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo e o valor justo ndo é evidenciado
nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para
a qual quaisquer dados n@o observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao, entao o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transagao ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro. Ver detalhes sobre a classificagao e divulgagdo dos instrumentos financeiros
da Movida na nota explicativa 5.2. 2.6. Uso de estimativas, julgamento e premissas contabeis criticas - Na preparagao
destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. 2.6.1. Julgamentos - As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras): a
Movida classifica os titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizagdo desses
recursos a curto prazo para liquidagao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados nao tem a finalidade de investimentos
de longo prazo e sao utilizados constantemente no ciclo operacional da Companhia. 2.6.2. E: ivas e premi contabei:
criticas - Com base em premissas, a Movida faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir: a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados - nota explicativa 21.2; b) Imobilizado (defini¢cdo do valor residual e da vida util) - nota explicativa 12.2;
c) Ativo imobilizado disponibilizado para venda - definigao do valor residual - nota explicativa 10.2; d) Perdas por redugao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis - teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em
relacao aos valores recuperaveis - nota explicativa 14.2; e) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuragao
de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média
ponderada de perda - nota explicativa 8.2; f) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragéo
de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota explicativa
20.2; g) Instrumentos financeiros derivativos: determinacao dos valores justos - nota explicativa 5.3.

3. NOVAS NORMAS E INTERPRETA(;()ES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2021. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis
(CPC). 3.1. Alteracao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado” - Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragdo que proibe uma
entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.
A data efetiva de aplicagao dessa alteragao é 1° de janeiro de 2022. O grupo nao espera impacto relevante. 3.2. Alteracao ao
IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” - Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragdo para
esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais
de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.
A data efetiva de aplicagao dessa alteragao é 1° de janeiro de 2022. O grupo nao espera impacto relevante. 3.3. Alteracao ao
IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: - Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versao antiga
da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacéo a partir de 1° de janeiro de 2022.
O grupo néo espera impacto relevante. 3.4. Alteragdo ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstracdes Contabeis” - Emitida em
maio de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos sdo classificados como circulantes ou nao circulantes, dependendo
dos direitos que existem no final do periodo. A classificagdo ndo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés
a data do relatdrio (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragcdes também esclarecem o
que se refere “liquidagdo” de um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
3.5. Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement - Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre
divulgagé@o de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contébeis “significativas”. As alteragdes definem o que é
“informacao de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais de
politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as informagdes contabeis
relevantes. Para apoiar esta alteragao, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements”
para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulga¢des de politica contabil. A referida alteracdo
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. 3.6. Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro - A alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas
politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida
alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. 3.7. Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro - A alteragdo emitida
em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial,
dao origem a montantes iguais de diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes
de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragao,
como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alterag@o tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2023. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées financeiras do Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i) que podem obter
receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes
para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacao do seu desempenho; e (iii) para
os quais hajam informagdes financeiras individualizadas disponiveis. Os segmentos operacionais foram definidos com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelos principais tomadores de decisdes. Assim, a Movida possui
apenas um segmento de negdcio operacional sujeito a divulgagao de informagoes por segmento: Aluguéis de veiculos (“Rent
a car’ou RAC): divisao responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis
sao contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo também locacdes para companhias de seguros, que oferecem carros
reserva a seus clientes em caso de sinistros. Como parte do programa de renovagao de frota, a Movida desmobiliza e vende os
carros apds um periodo que varia entre 15 e 18 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através
de pontos de vendas de seminovos espalhados pelo pais. Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita
bruta operacional para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021. O balango patrimonial e a demonstragéo do resultado
apresentados nesta Demonstragdo Financeira, reflete a operagao por segmento da Companhia.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

5.1. Politica contabil - 5.1.1. Ativos financeiros - Os instrumentos financeiros da Movida estao apresentados abaixo, alocados
de acordo com suas classificagdes contabeis. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos. i) Reconhecimento e mensuracédo: O contas a receber de clientes sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente quando a Movida se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), dos custos
de transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emiss@o. Um contas a receber de clientes € mensurado
inicialmente ao preco da operacéo. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
registrados como despesas no resultado. ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR, (seja por meio de outros resultados abrangentes
(ORA) ou por meio do resultado). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Movida mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado
a0 VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo
amortizado, conforme descrito acima, sé@o classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Movida pode designar de
forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
meétodo de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros e o impairment s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

iii) Desreconhecimento: A Movida desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Movida transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios de titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Movida nem transfere nem mantem substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 5.1.1.1. Passivos financeiros -
classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas Classificacdo e mensuragao - Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo amortizado sao subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento -
A Movida desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Movida
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
5.1.2. Compensacao Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Movida tenha na data do balango um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
5.2. Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros da Movida estdo apresentados abaixo, alocados
de acordo com suas classificagdes contabeis:

Ativos financeiros a custo amortizado

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
justo justo de justo justo de
por instru- por instru-
meio do mentos Custo meio do mentos Custo
resul- de amor- resul- de amor-
tado hedge tizado Total tado  hedge tizado Total
Ativos, conforme balanco
patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - - 98.795 98.795 54.314 - 1.182 55.496
Titulos e valores mobiliarios 741.404 - - 741404 867.696 - - 867.696
Contas a receber - - 682703 682.703 - - 387.675 387.675
Instrumentos financeiros derivativos - 38.781 - 38.781 - 44105 - 44.105
Dividendos a receber - - 1.364 1.376 - - - -
Outros créditos - - 43.059 43.059 - - 4.194 4.194
Total 741.404 38.781 825.921 1.606.106 922.010 44.105  393.051 1.359.166
Passivos, conforme balanco
patrimonial
Fornecedores - - 2.026.740 2.026.740 - - 1.154.954 1.154.954
Risco sacado a pagar - montadoras - - - - - - 149.252  149.252
Empréstimos e financiamentos - - 3.094.501 3.094.501 - - 963.076 963.076
Debéntures - - 2.169.620 2.169.620 - - 836.035 836.035
Instrumentos financeiros derivativos - 366.228 - 366.228 - - - -
Arrendamento por direito de uso - - 372,994  372.994 - - 172.796  172.796
Dividendos a pagar - - - - - - 24.942 24.942
Outras contas a pagar - - 114.534 114.534 - - 20.778 20.778
Total - 366.228 7.778.389 8.144.617 - - 3.321.833 3.321.833

5.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros - A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Movida estd demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 98.795 98.795 55.496 55.496
Titulos e valores mobiliarios 741.404 741.404 867.696 867.696
Contas a receber 682.703 682.703 387.675 387.675
Instrumentos financeiros derivativos 38.781 38.781 44.105 44105
Dividendos a receber 1.364 1.364 - -
Outros créditos 43.059 43.059 10.640 10.640
Total 1.606.106 1.606.106 1.365.612 1.365.612
Passivos financeiros
Fornecedores 2.026.740 2.026.740 1.154.954 1.154.954
Risco sacado a pagar - montadoras - - 149.252 149.252
Empréstimos e financiamentos 3.094.501 3.478.551 963.076 970.448
Debéntures 2.169.620 1.083.072 836.035 834.867
Instrumentos financeiros derivativos 366.228 366.228 - -
Arrendamento por direitos de uso 372.994 372.994 172.796 172.796
Dividendos a pagar - - 24.942 24.942
Outras contas a pagar 114.534 114.534 20.778 20.778
Total 8.144.617 7.442.119 3.321.833 3.328.037

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias a seguir:
Nivel 1 - Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e Nivel 2 - Pregos observados
em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao
ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs séo observaveis. A tabela abaixo apresenta a classificacdo de instrumentos
financeiros ativos e passivos sdo mensurados em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

31/12/2021 31/12/2020

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificados de depdsito bancario - 94.043 94.043 - 43.818 43.818
Operagdes compromissadas - 4.109 4.109 - 3.236 3.236
Letras financeiras - - - - 7.260 7.260
Subtotal - 98.152 98.152 - 54.314 54.314
Titulos e valores mobiliarios
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 353.115 - 353.115 585.229 - 585.229
LTN - Letras do Tesouro Nacional 388.289 - 388.289 271.517 - 271.517
Cotas de fundos - - - 10.950 - 10.950
Subtotal 741.404 - 741.404 867.696 - 867.696
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 38.781 38.781 - 44.105 44.105
Subtotal - 38.781 38.781 - 44.105 44.105
Total 741.404 136.933 878.337 867.696 44.105 966.115
Valor justo dos ativos e passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 3.478.551 3.478.551 - 970.448 970.448
Debéntures - 1.083.072 1.083.072 - 834.867 834.867
Arrendamento por direitos de uso - 372.994 372.994 - 172.796 172.796
Instrumentos financeiros derivativos - 366.228 366.228 - - -
Total - 5.300.845 5.300.845 - 1.978.111 1.978.111

Os instrumentos financeiros cujos valores contdbeis se equivalem aos valores justos sdo classificados no nivel 2 de hierarquia
de valor justo. As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem: ¢ Pregos
de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e ¢ A andlise dos fluxos
de caixa descontados. A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de
2021 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™M 6M 1A 2A 3A 5A
Taxa (a.a.) - % 9,2% 11,2% 11,8% 11,0% 10,6% 10,6%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2021

10A
10,7%

A Movida possui certas operagoes com derivativos (“swaps”) que requerem margem em garantia para variagoes de marcagoes a
mercado que ultrapassarem limites pré-estabelecidos em cada contrato. A margem de garantia total do consolidado depositada
em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 22.702 (zero em 31 de dezembro de 2020). Os valores sao calculados em base diaria e
podem ser liberados ou complementados dependendo da variagao ocorrida no dia. 5.4. Gerenciamento de riscos financeiros
- A Movida usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigdes a risco. A Movida possui empréstimos e
financiamentos, debéntures, fornecedores, arrendamento por direitos de uso, dividendos e juros sobre capital préprio a pagar,
outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras,
instrumentos financeiros e depositos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes. Assim, a Movida esta
exposta aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de crédito, (b) risco de mercado e (c) risco de
liquidez. A Administracdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliacao e gestao dos
riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administragdo que as atividades que resultem nesses riscos sejam regidas
por préticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida monitora constantemente as operagoes financeiras
para evitar aplicagoes de alto risco, constituidas de instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para protegao
(hedge) dos riscos conhecidos. A Movida ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco especulativo. Compete ao Conselho de Administracao autorizar a realizagao de operagdes envolvendo qualquer
tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para
suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma de realizagao. (a) Risco de
crédito - O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigag&o prevista em um instrumento
financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagao ao contas a receber) e de investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituicoes
financeiras, instrumentos derivativos e outros instrumentos financeiros. * Caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores
mobilidrios e aplicacoes financeiras - O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado
pela tesouraria da Movida de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administracao. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragao
de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. As classificacdes decorrentes
de escala local (“Br’) e de escala global de exposigao ao risco de crédito foram extraidas de agéncias de ratings e para
apresentagao foi considerado o padrao de nomenclatura, como segue abaixo:

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, Br AA, Br AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+, Br A, Br A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, Br BBB, Br BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, Br BB, Br BB- Grau Especulativo

Br B+, Br B, Br B- Grau Altamente Especulativo

Br CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial

BrCCC Grau Extremamente Especulativo

Br CCC-, Br CC, Br C Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperagao

Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposicao maxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios
e aplicacdes financeiras sao como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Caixa fundo fixo 527 1.016
Valores depositados em conta corrente
Br AAA 87 149
Br AA 30 17
Subtotal 117 166
Total de disponibilidades 644 1.182
31/12/2021 31/12/2020
Depésitos em aplicagoes financeiras
Br AAA 97.601 39.472
Br AA 550 14.842
Total de aplicagoes financeiras 98.151 54.314
Total de caixa e equivalentes de caixa 98.795 55.496
31/12/2021 31/12/2020
Titulos e valores imobilidrios
Br AAA 741.404 589.351
Br AA - 278.345
Total de valores imobiliarios 741.404 867.696

* Contas a receber - O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagao, estando sujeito aos procedimentos,
controles e pratica estabelecida em relagao a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela Administrag@o. A necessidade de uma provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber é
analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda esperada é avaliada coletivamente. O célculo
é feito com base no histérico de perdas efetivas nos periodos mais recentes. A area de andlise de crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente levando em consideragado sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos
de crédito individuais sdo determinados de acordo com classificagdes internas ou externas baseadas em ranking de empresas
especializadas em avaliagdo de crédito de acordo com limites determinados pela Administragao. A concentracao do risco
de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operacdes e clientes significativos estao localizados
no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% da receita bruta da Movida. A qualidade e
exposi¢do maxima ao risco de crédito da Movida para os saldos de contas a receber sdo como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber - clientes 429.852 283.809
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (98.585) (94.713)
Contas a receber - cartdes de crédito
AAA 351.436 198.579
Total do contas a receber 682.703 387.675

(b) Risco de mercado - O risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio,
taxas de juros, indices de inflagao e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos
financeiros e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos
precos de mercado. Os precos de mercado englobam quatro tipos de risco: risco de taxa de juros, risco da variagao da inflagao,
risco cambial e risco de prego que pode ser de “commodities”, de agdes, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é
efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas
operagdes. Atualmente, a Movida esta exposta ao risco de taxa de juros incidente, principalmente sobre aplicagdes financeiras,
titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e
debéntures, bem como a variagdo cambial do Euro e do Délar, decorrente da ponta passiva dos instrumentos financeiros
derivativos, e, ainda a variag@o da inflagdo, incidente sobre a remuneragao de debéntures. * Risco de variacao de taxa de
juros - Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A Movida esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre
caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigagdes com
empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica, a Movida
procura concentrar esse risco a variagao do CDI, e utilizar derivativos para esse fim. Todas essas operagdes sao conduzidas de
acordo com orientagdes estabelecidas pelo comité financeiro, e séo aprovadas pelo Conselho de Administracao. A Movida
busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado e em suas exposigdes. A Companhia possui
contratos de swap de taxas de juros indexadas ao IPCA mais spread pré fixado, para percentual do CDI. Esses instrumentos
foram contratados para proteger os resultados da Companhia das volatilidades causadas pelas variacdes do IPCA, que nas
datas de suas contratacdes, eram avaliadas pela Administragao, com apoio do comité financeiro, como maior risco. Todas as
contratagdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragao. * Risco de variagao da inflagéo - A Movida possui debéntures
emitidas cuja remuneracao tem como base a variagéo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. Estes titulos tém perfil
de longo prazo. Para mitigar esse de variag&o da inflag&o risco foram contratados instrumentos de swaps que trocam a variagao
do IPCA pela taxa do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. Na nota 4.5 demonstramos a analise de sensibilidade para
estes instrumentos. * Risco de variacao de taxa de cambio - A Movida esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas
entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sao denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operagdes comerciais, principalmente em Reais. Mas, também ha
contratos em ddlares norte-americanos (“ddlares”) e (“Euro”), que foram protegidos contra a variagdo de taxa de cambio por
instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial e taxa pré-fixada pela taxa do Certificado de Depésito Interbancario - CDI,
limitando a exposicao a eventuais perdas por variagbes cambiais. A andlise de sensibilidade estd demonstrada na nota
explicativa 5.5. « Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros - O valor justo de instrumentos financeiros que
néo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. A Movida usa seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes na
data do balango. A Movida utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em mercados ativos. O valor
justo dos swaps é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento
observaveis. * Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge - Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos
pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende, nos casos de adogao da contabilidade de hedge
(hedge accounting), da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. A Movida adota a contabilidade de hedge
(hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de fluxo de caixa. ¢ Hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva
das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio
liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente
reconhecido na demonstragdo do resultado como “Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP’. Os valores
acumulados no patriménio liquido sdo reclassificados nos periodos em que o item protegido afetar o resultado. Os ganhos ou
perdas relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos a taxas varidveis sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como despesas financeiras a0 mesmo tempo que as despesas de juros sobre os
empréstimos protegidos. ¢ Inefetividade do hedge - A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagcdo de
hedge e por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagao quantitativa entre
o item protegido e o instrumento de hedge. A Movida contrata swaps com termos criticos que sao similares ao item protegido,
como taxa de referéncia, datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O item protegido pode
ser identificado integralmente ou como uma proporgao dos empréstimos em aberto relacionados ao valor de referéncia dos
swaps.  Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado - Para gestdo do risco de variagdo cambial, a Movida
contratou instrumentos derivativos “Swap’, em que estes instrumentos trocam a variagdo cambial do Euro por CDI e do
Délar norte-americano por CDI, reduzindo a exposicao da Movida a estas moedas. Atualmente a Movida possui dois
empréstimos CCB/4131 expostos a variagao cambial. A primeira contratagao foi realizada em margo de 2020, com a captagao
de 42.000 Euros, a taxa de 5,28 % a.a. com pagamentos de juros semestrais e com vencimento em 5 anos. Em janeiro de 2021,
através Movida Europe subsididria controlada pelo seu controlador Movida Participagcdes S.A emitiu titulos de divida no exterior,
com taxa de 5.25% ao ano e com vencimento em 2031 (“Notes”), denominados em ddlares norte-americanos no valor principal
de USD 500.000. Em setembro de 2021 houve a captagéo via emissdo de nova série deste titulo, no valor total de USD 300.000.
Esta emissdo foi fundida com a anterior, somando, um total de USD 800.000, mantendo o vencimento e a taxa da emissao
anterior. Parte dos recursos dos Notes foi internalizado no Brasil por meio de um empréstimo externo, firmado pela Companhia,
no valor de USD 425.000, por igual periodo da divida original. Essa linha de crédito esta garantida por uma aplicagéo financeira
realizada pela Movida Europe com os recursos obtidos através dos Notes. A Companhia realizou a contratagao de instrumentos
de swaps para mitigar o risco cambial com spread de taxa de juros e valor nocional de USD 425.000. Adicionalmente para
reducao do risco de fluxo de caixa atrelado as debéntures emitidas em 15 de setembro de 2021, no montante principal de
R$ 1.750 e prazo de 10 anos, atreladas a variagao do indexador IPCA sobre a despesa financeira futura de certos passivos
financeiros a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo-o a variagéo de IPCA + 7,64% para um
percentual do CDI. A primeira contratacao refere-se a 1* e 2° séries da 6° emissao de debéntures no valor total de R$ 400.000
e R$300.000, e foram efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de IPCA+7,2% por percentual
do CDI. A segunda contratagéo refere-se a 3? série de sua 7% emissé@o de debéntures, no valor total de R$ 350.000, efetuada
por igual periodo da divida original e troca do percentual de IPCA+7,6% para percentual do CDI. Essas operagoes de “hedge”
de fluxo de caixa resultaram em variagoes efetivas em seu valor justo liquidas de impostos no montante de R$ 198.703 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ 407 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020) e foram registradas em
“outros resultados abrangentes”, conforme demonstrado no quadro abaixo. Os derivativos sdo usados apenas para fins
econdmicos de hedge e ndo como investimentos especulativos e enquadram-se nos critérios de contabilidade de hedge.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A andlise de sensibilidade estd demonstrada na nota explicativa 5.5.

Nesse mesmo periodo ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva de “hedge”. Os valores

Patriménio Patriménio  acumulados em “outros resultados abrangentes” séo realizados na demonstragéo do resultado no periodo em que o item
liquido L liquido protegido por “hedge” afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidag@o do item objeto de hedge). A relagao entre
31/12/2021  Variagdo  31/12/2020 o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestao de risco, foram documentadas no inicio da
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: operagao. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados confirmando assim a efetividade prospectiva da relagao
Contratos de swap - il difar (301682) - (301.065) ©17 de hedge a partir da variagao do valor de mercado dos itens objeto de “hedge”, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 102.572 102.362 210 ) N 5 ; 7 .
Perdas (ganhos) liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (199.110) (198.703) (407) 48 - !ntstrumentos Financeiros e IFRS 9 - Financial Instruments. Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2021 sdo os
seguintes:
Instrumento Tipo de instrumento financeiro derivativo Operacédo Data de vencimento Ponta Principal Moeda Taxa Taxa indexador Pelo custo amortizado Pelo valor justo
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI 17/03/2025 Ativa 42.000 EUR 1,7000% 100,00% 266.811 275.746
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI 17/03/2025 Passiva 221.949 BRL CDI + 2,07% 100,00% (227.879) (236.965)
38.932 38.781
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 50.000 uUsD 5,25% 100,0% 284.966 354.509
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 25.000 UsSD 5,25% 100,0% 142.524 178.194
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 100.000 uUsD 5,25% 100,0% 570.095 712.777
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 50.000 uUsD 5,25% 100,0% 285.047 356.388
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 100.000 USD 5,25% 100,0% 569.932 709.019
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 425.000 usD 1,72% 100,0% 16.544 134.787
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 50.000 usD 5,25% 100,0% 285.047 356.388
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 50.000 USD 5,25% 100,0% 284.966 354.509
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 288.210 BRL 0,00% 150,5% (299.805) (391.054)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 144.105 BRL 0,00% 147,0% (149.763) (192.142)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 576.420 BRL 0,00% 151,5% (599.767) (785.927)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 288.210 BRL 0,00% 150,0% (299.765) (390.100)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 576.420 BRL 0,00% 150,5% (599.609) (782.109)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 2.449.785 BRL 0,00% 11,3% (7.261) (170.362)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 288.210 BRL 0,00% 150,0% (299.765) (390.081)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 288.210 BRL 0,00% 150,5% (299.805) (391.054)
(116.419) (336.258)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/12/2025 Ativa 100.000 BRL 7,17% 100,0% 107.795 116.410
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/12/2025 Ativa 200.000 BRL 7,24% 100,0% 215.877 233.129
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 16/06/2028 Ativa 400.000 BRL 7,24% 100,0% 451.248 521.753
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/12/2025 Passiva 100.000 BRL 0,00% 152,0% (100.636) (118.282)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/12/2025 Passiva 200.000 BRL 0,00% 151,4% (201.266) (236.111)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 16/06/2028 Passiva 400.000 BRL 0,00% 140,0% (421.297) (546.869)
51.721 (29.970)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/09/2031 Ativa 350.000 BRL 7,64% 100,00% 370.575 429.184
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 15/09/2031 Passiva 350.000 BRL 0,00% 135,94% (359.661) (435.977)
10.914 (6.793)
Ponta ativa 3.851.427 4.732.793
Ponta Passiva (3.866.279) (5.067.033)
Total liquido de SWAP (14.852) (334.240)
A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap impactam o resultado Valor Fluxo de Até Det1a2 De
e o respectivo valor contabil desse instrumento. Passivos financeiros contabil caixa contratual 1 ano anos 3 ab5anos
Fornecedores 2.026.740 2.026.740  2.026.740 - -
Fluxo de caixa esperado Emphréstimos e financiamentos 3.094.501 3.835.131 198.346 277.006 3.359.779
Swap A Valor curva (MTM) 1-6 Meses 7-12 Meses Até 2 nos Até 3 anos Mais de 3 anos E]Z?ri?]:ﬁzs financeiros derivativos 2;’22233 3322;33 222'51% gggggg 2131 '58:?
Ponta ativa 4.732.793 108.254 94.577 273.477 268.102 3.988.383 Arrendamento por direitos de uso 372.994 372.994 99.447 273.547 -
Ponta passiva (5.067.033) (194.417) (279.289) (550.129) (485.121) (3.608.077)  Outras contas a pagar e adiantamentos 114.534 114.534 112.338 2.196 -
Total (334.240) (86.163) (184.712) (276.652) (167.019) 380.306 Total 8.144.617 9.735.763  2.659.385 1.585.016 5.491.362

(c) Risco de liquidez - A Movida monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez corrente. O objetivo da Movida € manter em seu ativo saldo de caixa e
investimentos de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da
capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade
operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando
parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo apropriacéo de juros:

5.5. Sensibilidade a taxas de juros e moeda - A Movida efetuou anélise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos
Financeiros, a fim de demonstrar os impactos das variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provéveis. Esse estudo tem como cenario
provavel a taxa do CDI em 11,79% a.a., com base na curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), SELIC de 11,79%
a.a. (fonte: Bacen - Banco Central do Brasil), taxa do Euro de R$ 7,04 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo), taxa do Ddlar de R$ 6,16
(fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo), IPCA de 5,20% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao) impactando proporcionalmente as dividas e
aplicagoes financeiras. Sobre a TJLP, o cenario considerado provavel em 31 de dezembro de 2021 ¢ de 9,83% a.a. conforme BNDES
- Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos
impactos no resultado financeiro, considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenério IlI):

Ganho / Cenario Cendrio | + Cendrio | +
(Perda) Taxa Provavel - deterioracao de deterioracao de
Operacao Exposicdo Risco Potencial provavel CDVTJLP 25% - CDI/TJLP 50% - CDI/TJLP
Risco de taxa de juros
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras R$98.795 CDI Ganho 12,08% 11.934 14.918 17.902
Titulos e valores mobilidrios R$741.404 SELIC Ganho 11,79% 87.412 109.264 131.117
Total do ativo 99.346 124.182 149.019
Empréstimos, financiamentos R$359.037 CDI+2,6% Perda 14,39% (51.665) (62.248) (72.831)
Debentures (CDI) R$1.409.381 CDI+2,97% Perda 14,76% (208.014) (249.556) (291.097)
Empréstimos, financiamentos (TJLP) R$30.094 TJILP Perda 5,32% (1.601) (2.001) (2.402)
Total do passivo pés fixado (261.280) (313.805) (366.330)
Derivativos designados como hedge accounting
Debentures (IPCA) R$760.239 IPCA+7,2% Perda 12,40% (94.272) (104.155) (114.038)
Swap ponta ativa - Debentures (IPCA) R$760.239 IPCA+7,2% Ganho 12,40% 94.272 104.155 114.038
Swap ponta passiva - Debentures (IPCA) R$760.239 144,9% do CDI Perda 17,08% (129.876) (162.344) (194.813)
Efeito liquido da exposicao (129.876) (162.344) (194.813)
Exposicao liquida e impacto no resultado financeiro - pés fixado (291.810) (351.967) (412.124)
Total da exposicao liquida e impacto no resultado financeiro de risco de taxa de juros (291.810) (351.967) (412.124)
Risco de cambio
Derivativos designados como hedge accounting
Operacao em Euro
Empréstimos, financiamentos (EUR) R$266.811 EUR+1,7% Perda 13,27% (35.415) (43.135) (50.855)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (EUR) R$266.811 EUR+1,7% Ganho 13,27% 35.415 43.135 50.855
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (EUR) R$266.811 CDI+2,07% Perda 13,86% (36.980) (44.844) (52.708)
Efeito liquido da exposi¢do operagdao em Euro (36.980) (44.844) (52.708)
Operacao em Délar
Empréstimos, financiamentos (USD) R$2.438.559 USD+5,83% Perda 16,27% (396.787) (460.435) (524.082)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (USD) R$2.438.559 USD+5,83% Ganho 16,27% 396.787 460.435 524.082
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (USD) R$2.438.559 150,41% do CDI Perda 17,73% (432.431) (540.539) (648.647)
Efeito liquido da exposicédo operagao em (USD) (432.431) (540.539) (648.647)
Total da exposicao liquida e impacto no resultado financeiro de risco de cambio (469.411) (585.383) (701.355)
Variagao no resultado com relagdo ao cenério provavel - (176.129) (352.258)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os
referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou redugao das despesas financeiras liquidas.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1. Politica contabil - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez realizados no curso normal de suas operagdes em até 90 dias, prontamente conversiveis em caixa, e com
risco insignificante de mudanca de valor. 6.2. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
Caixa 527 1.016
Bancos 116 166
Total de disponibilidade 643 1.182
Letras financeiras - 7.260
Compromissadas 4.109 3.236
CDB (certificado de depdsitos bancarios) 94.043 43.818
Total das aplicacoes financeiras 98.152 54.314
Total de caixa e equivalentes de caixa 98.795 55.496

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos locais nos quais estas operacoes estao
alocadas foi de 4,55% a.a. atreladas 103% do CDI. (em 31 de dezembro de 2020 o rendimento médio foi de 2,59% a.a. atreladas
93,73% do CDI). .

7.TiITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

7.1. Politica contabil - As aplicagdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa s@o aquelas sem garantias de
recompra pelo emissor no mercado primario, apenas no mercado secundario (balcdo), e séo mensuradas a valor justo por meio
do resultado. 7.2. Composicéo de titulos, valores mobilidrios e aplica¢des financeiras

Operacoes 31/12/2021 31/12/2020
Titulos no pais/fundos exclusivos

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 353.115 585.229
LTN - Letras do Tesouro Nacional 388.289 271.517
Cotas de fundos - 10.950
Total 741.404 867.696
No ativo circulante 741.404 827.321
No ativo n&o circulante - 40.375
Total 741.404 867.696

O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos administrados pela controladora Simpar é
definido por taxas pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 o rendimento médio foi de 3,48% a.a. (2,59% a.a. no periodo findo em 31 de dezembro de 2020). As informagdes sobre
a mensuragéo ao valor justo, sobre a exposigao da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre sensibilidade a taxas de
juros e moeda estao incluidas nas notas explicativas 5.2, 5.3 e 5.4. A Movida possui certas operagoes com derivativos (“swaps”)
que requerem margem em garantia para variagdes de marcacdes a mercado que ultrapassem limites pré-estabelecidos em
cada contrato. A margem de garantia total em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 22.702 (zero em 31 de dezembro de 2020).
Os valores sao calculados em bases didria e podem ser liberados ou complementados dependendo da variagao ocorrida no dia.
8. CONTAS A RECEBER

8.1. Politica contabil - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestagao
de servicos de frotas e pela venda de veiculos desmobilizados para renovagéo de frotas no curso normal das atividades da
Movida. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrério, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo na data em que foram originadas e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisao estimada para perdas esperadas (‘PECLD” ou “impairment”). Para contratos de aluguéis
de veiculos cuja locagao, ou prestagao de servicos estd em andamento no encerramento do més e serdo faturadas em periodo

subsequente, a receita € apurada por medidas conforme os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar
no contas a receber, até o momento em que os veiculos sdo devolvidos e os contratos encerrados. A Movida utiliza uma “matriz
de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das
perdas esperadas € definido de modo “ad hoc”. A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histdrica observadas
ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociacdes em curso, entre outros que
sao monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e
cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagao
ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais.
8.2. Composicao das contas a receber

31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber de clientes 257.325 234.887
Valores a receber com cartoes de crédito 351.436 200.132
Receita de locagéo a faturar 128.295 12.058
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 26.2) 44.232 35.311
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (98.585) (94.713)
Subtotal 682.703 387.675
No ativo circulante 680.966 386.726
No ativo ndo circulante 1.737 949
Total 682.703 387.675

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Movida nao possuia saldo de contas a receber dado em garantia de dividas.
As informagdes sobre a mensuragdo ao valor justo e sobre a exposicao da Movida a riscos de crédito e de mercado estao
incluidas na nota explicativa 5.4.

8.3. A movimentacao das perdas esperadas (impairment)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (50.849)
(-) Adigao (52.808)
(+) Reversdes 8.528
(+) Baixas para perdas 416
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (94.713)
(-) Adicao (35.537)
(+) Reversdes 6.627
(-) Baixas para perdas(i) 25.038
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (98.585)

(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e estavam 100%
provisionados, mas que, todavia, terdo suas cobrangas administrativas e judiciais mantidas. Nao ha impacto no saldo liquido de
contas a receber e nos fluxos de caixa correspondentes.

8.4. Classificacao por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas

31/12/2021 31/12/2020

Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total

receber esperadas % liquido  receber esperadas % _liquido

Titulos a vencer 645.343 (13.005) -2,02% 632.338  371.967 (12.277) -3,30% 359.690
Vencidos em até 30 dias 24.483 (3.604) -14,72% 20.879 12.057 (2.446) -20,29% 9.611
Vencidos de 31 a 90 dias 22.610 (6.400) -28,31% 16.210 14.371 (4.750) -33,05% 9.621
Vencidos de 91 a 180 dias 15.923 (8.717) -54,74% 7.206 17.158 (8.542) -49,78% 8.616
Vencidos de 181 a 365 dias 21.446 (14.886) -69,41% 6.560 15.919 (9.994) -62,78% 5.925
Vencidos ha mais de 365 dias 51.483 (51.973) -100,95% (490) 50.916 (56.704) -111,37% (5.788)
Total Vencidos 135.945 (85.580) -62,95% _ 50.365 _ 110.421 (82.436) -74,66%  27.985
Total 781.288 (98.585) 682.703  482.388 (94.713) 387.675
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS -

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9.TRIBUTOS A RECUPERAR
9.1. Politica contabil - Os saldos de tributos a recuperar correspondem a créditos fiscais obtidos sobre insumos utilizados nas
prestagdes de servicos, depreciagdo e servicos essenciais. 9.2. Composicao dos tributos a recuperar

31/12/2021 31/12/2020
PIS e COFINS a compensar 38.738 31.490
INSS a compensar 11.961 13.368
ISS a compensar 62 62
Total 50.761 44.920
No ativo circulante 32.016 16.079
No ativo n&o circulante 18.745 28.841
Total 50.761 44.920

(i) Decorre do crédito tributario reconhecido no periodo oriundo da nao incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre verbas
indenizatdrias, que ja se encontra pacificada junto aos Tribunais Superiores, no que se refere a algumas verbas trabalhistas.
10. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

10.1. Politica contabil - Nessa rubrica estéo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em
decorréncia da sua substituicao, estao disponiveis para venda imediata. Esses bens estao disponiveis para venda imediata em
suas condicdes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel, razéo pela qual sdo mantidos no ativo
circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser depreciados.
Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados para utilizagao
nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser
contabilizada. 10.2. Composi¢ao do ativo imobilizado disponibilizado para venda

Custo Depr cao A lad Valor liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 262.626 (16.966) 245.660
Bens baixados por venda® (2.352.178) 162.782 (2.189.396)
Bens transferidos do imobilizado 2.336.252 (160.280) 2.175.972
(-) Perdas esperadas (impairment) @ (97.854) - (97.854)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 148.846 (14.464) 134.382
Bens baixados por venda® (2.005.879) 156.984 (1.848.895)
Bens transferidos do imobilizado 2.104.420 (155.384) 1.949.036
Saldo em 31 de dezembro de 2021 247.387 (12.864) 234.523

(i) Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na prestag@o de servigos; e
(ii) Reconhecimento de perdas por recuperabilidade devido aos impactos da COVID-19 conforme nota explicativa 14.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Movida nao tinha ativos mantidos para venda dados em garantia de dividas.

11. INVESTIMENTOS

11.1. Politica contabil - As informagoes financeiras de coligadas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial e em alguns casos pelo custo amortizado, quando o instrumento financeiro da direito a conversao em agoes.
De acordo com esse método, o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo de aquisi¢ao e posteriormente ajustado pelo
reconhecimento da participagado atribuida a Companhia nas alteragoes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil
do investimento também sao necessarios pelo reconhecimento da participagao proporcional da Companhia nas variagdes de
saldo dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido.
Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagao patrimonial diretamente no patriménio liquido.
11.2. Composicéao dos investimentos

Patriménio Resultado de

Liquido Participacao Equivaléncia
Investimentos em 31/12/2021 % Patrimonial 31/12/2021
CS Brasil Frotas S. A 1.873.476 30,50 483 571.328
E-Moving @ - - - 1.192
Total de investimentos permanentes 483 572.520

(i) A Movida Locagdo de veiculos S.A detém 30,5% de participagdo acionaria nos investimentos da CS Brasil Frotas S.A
(Coligada).

Conforme estrutura societaria atual, a CS Brasil Participagdes é a Controladora da CS Brasil Frotas S.A., detendo 69,5% da
participagéo da CS Brasil Frotas S.A. (i) Contrato de alianga estratégia com a E-Moving, assinado em 09 de agosto de 2018. O
contrato de R$1,0 milhdo prevé apoio ao desenvolvimento do negdcio e investimento para expansao com prazo de 5 anos. O
contrato preve que, a Movida passa a ter uma opgao de se tornar sécia ao final do periodo.

11.3. Movimentacao dos investimentos

CS Brasil Frotas S. A E-Moving Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.107 1.107
Outros - 132 132
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 1.239 1.239
Aquisicéo de investimentos via organizagéo societaria 597.000 - 597.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 483 - 483
Resultado na variagéo de participagao acionaria @ (24.791) - (24.791)
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio (1.364) - (1.364)
Outros - (47) (47)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 571.328 1.192 572.520

(iii) Impacto referente a captacao de debéntures
12. IMOBILIZADO
12.1. Politica contabil - i) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment),
quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
sao reconhecidos no resultado do exercicio. Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢ao, construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no exercicio em
que sao incorridos. i) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes
séo reconhecidos no resultado quando incorridos. iii) Baixas: Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) sao incluidas na demonstragao
do resultado do exercicio em que o ativo foi baixado. iv) Depreciacao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. Desta forma, as taxas de depreciagao variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado,
o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagdo por uso e venda). A depreciagdo de veiculos,
maquinas e equipamentos compde o custo da prestacado de servicos e a depreciagao dos demais itens do ativo imobilizado
esta registrada como despesa. A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor
residual esperado no final da vida util econémica de seus ativos imobilizados através de analises de bases histéricas do valor
de mercado (tabela FIPE) de seus carros, bem como acompanha regularmente as estimativas de sua vida Util econémica
utilizadas para determinacao das respectivas taxas de depreciacdo e amortizagdo e, sempre que necessario, sdo efetuadas
andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos periodicamente e ajustados caso seja apropriado. Taxas médias anuais ponderadas de depreciagado aplicada:

Taxa média de depreciacao (%)

Itens do imobilizado 2021 2020
Veiculos 5,00% 6,08%
Mé&quinas e equipamentos 9,97% 10,00%
Computadores e periféricos 19,12% 20,00%
Méveis e utensilios 10,01% 10,00%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 24,05% 33,13%
Direito de uso (veiculos) 66,72% 23,26%
Direito de uso (iméveis) 22,27% -

12.2. Composicao do imobilizado - As movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
estao a seguir apresentadas:

Maquinas e Construcées em Benfeitorias em Computadores Moveis e

Veiculos equipamentos Andamento propriedade de terceiros e periféricos utensilios Direito de uso Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2019 4.926.222 5.493 15.164 67.334 13.964 18.854 239.518 5.286.549
Adigoes 3.400.320 48 22.595 1.929 5.125 7.558 46.526 3.484.101
Transferéncias para disponiveis para venda(i) (2.336.252) - - - - - - (2.336.252)
Baixas(ii) (149.752) (32) (36) (24.308) (1.934) (118) (17.349) (193.529)
Transferéncias (2) - (23.596) 23.596 7 (5) - -
Perda na desvalorizacao de ativos - (impairment) (45.340) - - (2.055) - - - (47.395)
Em 31 de dezembro de 2020 5.795.196 5.509 14127 66.496 17.162 26.289 268.695 6.193.474
Adicoes 6.557.714 - 49.534 2.053 7.046 10.145 304.323 6.930.815
Transferéncias para disponiveis para venda(i) (2.104.420) - - - - - - (2.104.420)
Baixas(ii) (211.258) (30) - (19.569) (3.035) (35) (62.910) (296.837)
Transferéncias - - (37.074) 37.074 151 (151) - -
Em 31 de dezembro de 2021 10.037.232 5.479 26.587 86.054 21.324 36.248 510.108 10.723.032
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (147.999) (1.472) - (37.143) (6.050) (4.137) (55.977) (252.778)
Depreciagao do exercicio (325.945) (547) - (17.051) (2.927) (2.314) (58.450) (407.234)
Transferéncias para disponiveis para venda(i) 160.280 - - - - - - 160.280
Baixas(ii) 7.505 32 - 24.308 1.826 118 3.409 37.198
Em 31 de dezembro de 2020 (306.159) (1.987) - (29.886) (7.151) (6.333) (111.018) (462.534)
Depreciagao do exercicio (237.484) (548) - (18.345) (3.679) (3.130) (90.511) (353.697)
Transferéncias para disponiveis para venda(i) 155.384 - - - - - - 155.384
Baixas(ii) 11.903 56 - 19.331 2.962 6 44.707 78.965
Em 31 de dezembro de 2021 (376.356) (2.479) - (28.900) (7.868) (9.457) (156.822) (581.882)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 5.489.037 3.522 14127 36.610 10.011 19.956 157.677 5.730.940
Em 31 de dezembro de 2021 9.660.876 3.000 26.587 57.154 13.456 26.791 353.286 10.141.150

(i) Refere-se a transferéncia do custo de aquisicao e depreciagcdo acumulada dos veiculos que estdo sendo desmobilizados
para a conta ativo imobilizado disponivel para venda. Ver nota explicativa 10; e (ii) Das baixas de ativos imobilizados R$ 199.355
(R$ 142.247 em 31 de dezembro de 2020) refere-se a veiculos sinistrados, avariados ou roubados. 12.2. Analise de impairment
de ativo imobilizado - Dado aos impactos trazidos e conhecidos até o momento pela crise causada pela pandemia da
COVID-19, a Movida fez avaliagdo sobre os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos valores recuperaveis (“impairment”)
dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de veiculos, maquinas e equipamentos. A andlise de indicativos
considerou as seguintes premissas: a. Comparagao entre os saldos residuais dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo,
e os seus valores, estimados de venda, com base nos pregos de mercado praticados e expectativas da Administragéo e
especialistas quanto a precificagoes futuras; e b. Para itens cujos valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais
respectivos, foi acrescentada a estimativa de geragao de caixa por esses ativos, durante o prazo dos contratos que esses ativos
prestam servico, até o limite da expectativa de suas desmobilizagdes, ndo foram identificadas de perda.
13. INTANGIVEL
13.1. Politica contabil - O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao
de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos, fundamentados em expectativa de rentabilidade
futura. O &gio € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de impairment sao
realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo podem mais ser
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade
vendida. Para fins de teste de impairment o 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota explicativa 14.
A alocacao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o &gio
se originou. 13.1.1. Softwares - As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicéo e
implantagao. Esses custos s@o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares. Os custos associados @ manutengao de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 13.1.2. Pontos comerciais - Compreende cessao de pontos
comerciais adquiridos na contratagdo de locagao de lojas, que sdo demonstrados a valor de custo de aquisicao e amortizados
pelo método linear. 13.1.3. Amortizacao - A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida (til
definida o valor do ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. Os ativos sem prazo de vida util definido nao
sdo amortizados, mas sao testados anualmente para identificar eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. Taxas médias anual ponderadas de amortizagéo aplicada:

Taxa média de amortizacao (%)

Itens do intangivel 2021 2020
Software 13,75% 20,00%
Ponto comercial 2,33% 16,55%

13.2. Composicao do intangivel - As movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
estdo a seguir apresentadas:

Agio(i) Softwares Ponto Comercial Outros Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2019 2.777 91.427 4.573 4.634 103.411
Adigoes - 39.005 100 - 39.105
Baixas - (893) - - (893)
Em 31 de dezembro de 2020 2.777 129.539 4.673 4.634 141.623
Adicoes - 38.121 6 - 38.127
Baixas - (913) - (6) (919)
Em 31 de dezembro de 2021 2.777 166.747 4.679 4.628 178.831
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2019 - (3.244) - (112) (3.356)
Despesas de amortizagédo - (3.315) (99) (2) (3.417)
Baixas - 392 - - 392
Em 31 de dezembro de 2020 - (6.167) (99) (114) (6.381)
Adicoes - (20.366) (108) - (20.473)
Baixas - 913 - - 913
Transferéncias - - (84) 84 -
Em 31 de dezembro de 2021 - (25.620) (291) (30) (25.941)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 2.777 123.372 4.574 4.519 135.242
Em 31 de dezembro de 2021 2.777 141.127 4.389 4.597 152.890

(i) Agio originado na combinag&o de negdcios de locagéo de veiculos

14. ANALISE DE REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida Util indefinida é efetuado anualmente ou quando ha indicadores
de redugdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que estdo alocados. Em 30 de
margo de 2020, diante do cenario de pandemia da COVID-19 e devido ao isolamento social, a Movida foi impactada pela
reducao de clientes com fechamento de lojas “rent a car” e de seminovos. Considerando esse cendrio, a Movida realizou a
revisao das projecoes utilizadas nos testes de redugéo ao valor recuperavel (impairment) de seus ativos. A revis@o resultou
no reconhecimento de provisdo para esses ativos. Em 31 de dezembro de 2021, a Administrag@o atualizou seus estudos e os
resultados estéo detalhados abaixo. 14.1. Reducgéo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros - A Movida
reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Movida
mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, utiliza-se uma “matriz
de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das
perdas esperadas é definido de modo “ad hoc’.

A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é
ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira
do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sao
monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os percentuais de perda histdrica e
as mudancas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo
ocorra com indicios de que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas
associadas aos titulos e valores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de “impairment”aplicada depende
do aumento significativo do risco de crédito da contraparte. A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado € deduzida do valor contébil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando
a Movida nado tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes
individuais, a Movida adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apés 24 meses com
base na experiéncia histérica de recuperagado de ativos similares. A Movida nao espera nenhuma recuperacao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Movida para a recuperagdo dos valores devidos. 14.2. Teste da reducdo ao valor recuperavel
(impairment) - O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros para
um periodo de 5 anos e perpetuidade. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos
setores no qual cada UGC atua. A Movida realizou o seu teste de impairment em quatro grupos do ativo: contas a receber, ativo
disponivel para venda, ativo imobilizado operacional e ativos fiscais diferidos. Abaixo estéo classificados os grupos que foram
testados e as metodologias adotadas.
Grupo

Contas a receber

Ativo disponivel para venda

Metodologia utilizada

Analise de risco de crédito avaliados de forma individual ou coletiva
Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda

Ativo imobilizado operacional Ativo individual: valor justo e fluxo de caixa descontado por UGC
Intangivel Fluxo de caixa descontado por entidade juridica

a) Contas a receber - Para o grupo de contas a receber a Movida analisou a situagao de inadimpléncia por cliente do periodo
anterior a pandemia e comparou com a inadimpléncia no periodo imediatamente posterior. Adicionalmente as informacoes
de inadimpléncia, outro fator levado em consideragao foram os pedidos de postergacao de prazos para pagamentos e de
descontos feitos pelos clientes. No final do 1° trimestre de 2020, o contas a receber sofreram uma provisao adicional de
R$ 38.251 por conta da pandemia. Em 31 de dezembro de 2020, a Movida efetuou um novo estudo para recuperabilidade
de seus ativos financeiros (“impairment”) e identificou a necessidade reversdo de impairment no montante de R$ 15.340.
Para o exercicio de 2021 a Companhia atualizou os estudos de recuperabilidade e ndo identificou a necessidade de
ajustes do montante provisionado. b) Ativo imobilizado disponibilizado para venda - Conforme mencionado na nota
explicativa 1.2, baseado nas avaliagdes da Administracao frente as condicdes de mercado atuais, dado o impacto da COVID-19
no setor de venda de veiculos seminovos, a Movida registrou provisdo para redugé@o ao valor de realizagdo de parte de seus
veiculos disponiveis para venda no valor de R$ 97.854 em 31 de margo de 2020. O saldo liquido apds as baixas efetuadas até
31 de dezembro de 2021 é de R$ 7.380. A Movida atualizou seus estudos para 31 de dezembro de 2021, onde foi observado
ao longo do exercicio um gradual aumento no prego de venda de veiculos seminovos decorrente basicamente da reducgéo da
oferta de veiculos novos pelas montadoras no mercado. Sendo assim, baseado na melhor estimativa da Administragdo nao
foi identificada a necessidade de novos ajustes no valor de realizagdo para esse periodo especificamente decorrentes dos
impactos da COVID-19. ¢) Ativo imobilizado operacional - Dado os impactos trazidos e conhecidos até o momento pelo
surto da COVID-19, a Movida fez avaliagdo sobre a existéncia de indicios de perda dos valores recuperaveis (impairment) dos
ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de veiculos. A anélise de indicativos observou ndo somente os impactos
econémico-financeiros causados ou esperados pela crise instaurada, mas também os valores atuais e esperados de mercado
desses ativos e a geragao de caixa pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas para vender o ativo. Com base nessa anélise, realizada em 31 de margo de 2020, foram observados
indicativos de perda e por isso foram aplicados testes detalhados com célculos para a frota de veiculos, que registrou proviséao
no montante de R$ 95.485. A Movida, com o apoio de especialistas contratados, reavaliou seus estudos de recuperabilidade
do valor de realizag@o dos seus veiculos em operagao, cujo resultado revelou que o valor em uso dos mesmos supera o seu
valor contabil naquela data e concluiu pela reversao do saldo remanescente de R$ 25.145, apds as baixas efetuadas por venda
durante o periodo, ainda no exercicio de 2020. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possui perda esperadas sobre
ativo imobilizado registrado no balango. Em adi¢éo, a Movida decidiu pelo fechamento de 15 lojas (3 de venda de seminovos e
12 Rent a car), cuja recuperagao de seu fluxo de caixa ficard comprometido até a data de sua efetiva devolugéo ao proprietario.
Sendo assim, registrou uma provisao para baixa de seu valor recuperavel (impairment) relativo aos ativos relacionados no valor
de R$ 2.055 em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Movida efetuou a baixa efetiva de parte dessas lojas
no montante de R$ 1.344, o saldo em 31 de dezembro de 2021 é R$ 711. A Administracéo atualizou seus estudos, baseados em
sua melhor estimativa e concluiu ndo serem necessarios novos ajustes para esse exercicio. d) Ativos intangiveis - Conforme
mencionado na nota explicativa 1.2, devido aos impactos econdmico-financeiros causados até o momento pela crise da
pandemia da COVID-19, a Movida reacessou seus testes de impairment, atualizando-os com as premissas e indicadores e
expectativas mensurdveis atuais pds instauragao da crise, e ndo identificou perdas sobre os valores contabilizados de seus
ativos intangiveis de vida Util indefinida, agio e fundo de comércio. As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso
em 31 de dezembro de 2021, seguem inalteradas e foram as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa Movida
Taxas de desconto (WACC) 13,40%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,00%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 5 anos 5,60%

Sendo: e Utilizagdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a taxa de
desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;
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QUINTA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2022

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

* Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo que compreendem o periodo de 6 anos, de janeiro de 2022 a
dezembro de 2027;  Todas as proje¢des foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao; e
* Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid period”), assumindo a premissa de
que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano. Os valores recuperdveis estimados para as UGCs foram superiores aos
seus valores contabeis. A Administragéo identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. De acordo com o estudo, para que valor recuperavel dos ativos testados sejam iguais ao seu valor
contabil na data-base desse relatério, a taxa WACC deveria sofrer uma variagdo na RAC de 0,97 p.p.

15. FORNECEDORES

15.1. Politica contabil - As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no método de taxa efetiva de juros.

15.2. Composicao de fornecedores

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Montadoras e concessionarias de veiculos® 1.889.601 1.052.123
Fornecedores de servigos e pegas automotivos 15.157 12.494
Fornecedores de servigos exceto automotivos 29.272 45.335
Partes relacionadas (nota 25.2) 693 3.853
Multas a pagar 50.766 31.761
Outros 41.251 9.388
Total 2.026.740 1.154.954

(i) A variagdo no saldo da rubrica de montadoras e concessiondrias de veiculos é decorrente da retomada das compras
de veiculos novos e renegociacdo com as montadoras. A informacao sobre a exposicdo da Movida aos riscos de liquidez
relacionados a fornecedores encontra-se divulgada na nota explicativa 5.3.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

16.1. Politica contabil - Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéao e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

16.2. Composicao de empréstimos e financiamentos

Crédito
Notas interna-
promis- cional
soérias FNE @ CCB (@ FINEP ™ (4131) v Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 134.272 116.224 30.024 - 280.520
Captagao 80.000 47.564 406.440 - 221.949 755.953
Amortizagao (10.000) (11.991)  (107.332) - - (129.323)
Juros pagos (630) (2.937) (12.953) (1.483) (1.908) (19.911)
Juros apropriados 2.797 9.370 13.192 1.507 3.048 29.914
Variagdo Cambial - - - - 45.923 45.923
Saldo em 31 de dezembro de 2020 72.167 176.278 415.571 30.048 269.012 963.076
Circulante 72.167 111.726 262.758 24 1.140 447.815
Néo circulante - 64.552 152.813 30.024 267.872 515.261
Saldo em 31 de dezembro de 2020 72.167 176.278 415.571 30.048 269.012 963.076
Taxa
Cronograma média a.a. (%) Estrutura de taxa média Vencimento
FINEP 5,32% TLP Jul/30
Empréstimos 4131 6,85% Eur+1,70% // USD+5,83 /5,82 /4,94 / 4,80 / Fev/22 - Ago/22; Fev/23 - Ago/23;

4,99/4,80/4,91/4,86/4,94/4,88/5,08 Fev/24 - Ago/24; Mar/25 - Ago/25 e Fev/26
(i) Notas Promissoérias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinadas ao reforco de liquidez e gestao do caixa
para financiar a renovagéo e expansao da frota dos veiculos na gestao ordindria de seus negécios. (ii) Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (“FNE”) - Financiamento para alongamento da estrutura de capital de terceiros. (i) Cédulas
de Crédito Bancario (“CCB”) - Adquiridas junto a instituicoes financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro, além
de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as operagoes. (iv) Financiadora de Estudos e Projetos
(“FINEP”) - Refere-se a contratos de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo
de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Essa transagdo nao possui clausulas de
compromissos. A amortizagao do principal sera realizada no final do contrato. (v) Crédito Internacional (4131) - Refere-se
a operacgdo de empréstimo junto a instituices financeiras no exterior, com pagamentos de juros semestrais e amortizagoes
de principal anual, sendo as parcelas a pagar em margo dos anos de 2023, 2024 e 2025. Essa operagado possui clausulas de
compromissos incluindo a manutengao de certos indices financeiros, atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro

.Cre'dito antes de resultado financeiro, impostos, depreciagdes e amortizagdes (EBITDA), medido anualmente com base no desempenho
Notas interna- da Movida e suas controladas. Essa operacao esta 100% protegida, através de contratagdo de swap, conforme mencionado
promis- cional na nota explicativa 5.4 (b). Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado. Para fins de
sorias @ FNE @ CCB ™  FINEP ™ 4131) ® Total leitura das referéncias acima, considera-se as seguintes definigdes: a) “Divida Financeira Liquida” significa saldo total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 72.167 176.278 415.571 30.048 269.012 963.076  dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores
Captagao - - - - 2.799.275 2.799.275  mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecao patrimonial (hedge)
Amortizagao (70.000) (175.448) (414.690) - - (660.138) € subtraidos os va_lores em caixe_x e em aplicagdes financeiras; b) “EBITDA” significa o lucro antes do resultado financeiro,
Juros capitalizados - - - 1.481 - 1.481 tributos, depreciagoes, amortizagGes, imparidade dos ativos, custo liquido de veiculos avariados e sinistrados e equivaléncias
Juros pagos (4.005) (4.087) (5.900) (1.436) (58.238) (73.666)  Patrimoniais, apurado ao longo dos dltimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses das sociedades
Juros apropriados 1.838 3.257 5019 . 137.446 147.560 mcqrpgradas e/og _adqumdas_ pela Emissora; c) Des_,pes:as flr_nancelr_as liquidas significa 0s encargos de d|v1da_, acresmdo_s_d'sxs
Despesas a apropriar B _ - _ (3.135) (3.135) variagoes rpor)etana_s, deduzidos as rendas ‘de aplicagoes fAlnalncelras, todos es:tgs relativos aos itens descritos na Qeflnlgao
Variagao Cambial ; ; R ; (79.952) (79.952) de Divida liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Lltimos 12 meses. Todos os compromissos de
manutencg&o de indices financeiros estao cumpridos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - - 30.093 3.064.408 3.094.501 17. DEBENTURES
Circulante - - - 1.910 79.473 81.383  17.1. Politica contabil - As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
Nao circulante R R - 28.183 2.984.935 3.013.118 transacéo e, subsequentemente, demonstrado pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - N N 30.093 3.064.408 3.004.501 dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
17.2. Composicéao de debéntures
1? Emisséo 2° Emissao 3% Emisséao 4 Emissao 5° Emissa 6° Emissao 7 ao 8 emissao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 188.041 40.200 207.201 200.690 199.903 - - - 836.035
Amortizagdo (187.500) (40.000) - (200.000) - - - - (427.500)
Captagao - - - - - 700.000 400.000 603.253 1.708.253
Encargos a apropriar - - - - - (14.265) (5.559) (6.253) (26.077)
Juros pagos (4.412) (755) (8.442) (4.799) (12.499) (16.871) - - (47.778)
Juros apropriados 3.871 555 12.362 4.109 14.583 39.604 3.645 1.187 79.916
Variagao monetaria - - - - - 51.771 - - 51.771
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 211421 - 201.987 760.239 398.086 598.187 2.169.620
Circulante - - 51.399 - 2.316 20.545 2.495 2.909 79.664
Nao circulante - - 159.722 - 199.671 739.694 395.591 595.278 2.089.956
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 211.121 - 201.987 760.239 398.086 598.187 2.169.620
Saldo em 31 de dezembro de 2019 253.280 80.912 206.283 - - - - - 540.475
Amortizacao (62.500) (40.000) - - - - - - (102.500)
Captacédo - - - 200.000 200.000 - - - 400.000
Encargos a apropriar - - - (1.318) (1.047) - - - (2.365)
Juros pagos (15.510) (4.246) (8.130) (6.495) - - - - (34.381)
Juros apropriados 12.771 3.534 9.048 8.503 950 - - - 34.806
Saldo em 31 de dezembro de 2020 188.041 40.200 207.201 200.690 199.903 - - - 836.035
Circulante 63.785 40.200 7.730 954 591 - - - 113.260
Nao circulante 124.256 - 199.471 199.736 199.312 - - - 722.775
Saldo em 31 de dezembro de 2020 188.041 40.200 207.201 200.690 199.903 - - - 836.035
As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:
Entidade emi a Movida Locacéao
Descricao 1? Emissao 2° Emissdo 3" Emissédo 4° Emissao 5 Emissado 6° Emissao 7° Emissado 8" Emissdo
a. Identificacao do processo por natureza
Instituicdo financeira Bradesco BOCOM BBM BOCOM BBM BB Santander XP BRAD BBI BTG PACTUAL
Valor da 1% Série 250.000 100.000 100.000 200.000 200.000 400 400.000 600.000
Valor da 2* Série - - - - - 300 - -
Valor da 3% Série - - - - - - - -
Institui¢do financeira - - BB - - - - -
Valor da 1% Série - - 100.000 - - - - -
Valor da 2% Série - - - - - - - -
Valor total 250.000 100.000 200.000 200.000 200.000 700 400.000 600.000
Emisséao 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2020 30/04/2020 24/11/2020 16/04/2021 30/11/2021 21/12/2020
Captacdo 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2020 30/04/2020 24/11/2020 16/04/2021 30/11/2021 28/12/2021
Vencimento 29/03/2023 10/10/2021 24/01/2024 20/04/2022 18/11/2023 15/12/2025
15/06/2028 30/11/2026 10/12/2025
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias - -
Identificacao ativo na CETIP MVL11 MVL12 MVL13 MVL14 MVL15 MVL26 MVLV17 CSBR11
b.Taxa de juros efetiva a.a. %
12 Série CDI +2,00% CDI + 1,80% CDI +1,80% CDI + 1,60% CDI + 4,20% IPCA +7,1702% CDI +2,90% CDI + 3.70%
2% Série - - - - - IPCA +7,2413% - -
3% Série - - - - - - - -
c. Valor total da divida - - 211.121 - 201.987 760.239 398.086 598.187

As debéntures emitidas, estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutencgéo de indices financeiros, atrelados ao
percentual de divida e de despesas financeiras em relagao ao lucro antes dos impostos, depreciagéo, amortizacao, acrescido
de custo de venda dos ativos utilizados na prestagao de servigos, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses (EBITDA) da
Movida. Caso nao sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures nao possuem
garantias atreladas. A Companhia nao esta em desacordo com qualquer cldusula de vencimento antecipado.

18. ARRENDAMENTOS

18.1. Politica contabil - No inicio de um contrato, a Movida avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato
€, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Movida utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS 16. (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificagao
de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Movida aloca a contraprestagao no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Movida optou
por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao
arrendamento como um Unico componente. A Movida reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
arrendatdrio na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do
prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducgéo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento
€ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto,
que é calculada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de
PIS/COFINS; » pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e * 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de
rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice
ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Movida alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extens&o ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. A Movida apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamento a pagar’ no balango patrimonial. Os ativos
e passivos por direito de uso estao classificados por classe de ativos. Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor:
A Companhia se isenta de reconhecimento e opta por nao aplicar os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 para os itens abaixo:
* ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de
12 meses da data da aplicagéo inicial; * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de
baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); ¢ exclui os custos diretos iniciais da mensuragdo do ativo de direito de uso na
data da aplicagao inicial; e  utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como arrendador: No inicio
ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestag@o no contrato
a cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes. Quando a Movida atua como arrendador,
determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada
arrendamento, a Movida faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario,

€ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Movida considera certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento é equivalente & maior parte da vida econémica do ativo subjacente. Quando a Movida é um arrendador
intermedidrio, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a
classificagao do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no
ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto prazo que a Movida, como arrendatario, contabiliza
aplicando a isen¢é@o descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional. Se um acordo
contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Movida aplicara o CPC 47 / IFRS 15 para alocar a
contraprestagao no contrato. A Movida aplica os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor recuperavel do CPC 48 /
IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 4.1.1.(ii) e 13.1). A Movida também revisa regularmente
os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento. A Movida
reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais. De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a
Movida como arrendador no periodo comparativo ndo foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16. a) Subarrendamento:
A Movida arrenda veiculos a Controladora cujo prazo médio é de 3 anos, classificados como arrendamento operacional, uma
vez que o fluxo contratual das operagdes considera a venda do ativo pelo valor de mercado apds o periodo médio de 3 anos e
que nao ha opcao da alienagéo e transferéncia do ativo para o tomador do servigo prestado. Até 31 de dezembro de 2018, de
acordo com a CPC 06 (R1) / IAS 17, a Controladora reconheceu os passivos e despesa de arrendamento de veiculos em contas
especificas de operagdes intercompanias, pelo valor mensal do arrendamento. A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com
a CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Controladora passou a reconhecer o ativo de direito de uso, o passivo de arrendamento, a
amortizacao do direito de uso do ativo de forma linear ao prazo do contrato e os encargos financeiros decorrentes dos contratos
de arrendamento como despesa financeira. Os pagamentos contingentes sao registrados como despesa no resultado do
periodo a medida em que s&o incorridos. 18.2. Composicao do arrend > por direito de uso - A Companhia arrenda
seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais. A Companhia subarrendou veiculos. De acordo
com o CPC 06(R1) /IAS 17, os contratos de arrendamento e subarrendamento foram classificados como arrendamentos
operacionais. A Companhia avaliou a classificagdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso,
e nao ao ativo subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2) /IFRS 16.
A Companhia aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagdo no contrato para
cada componente de arrendamento e nao-arrendamento. A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas
de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia
(“spread” de crédito). Os “spreads”foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12,
§33. A Companhia atualiza as taxas médias trimestralmente e abaixo s@o apresentadas as informagoes relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021:

Contratos por prazo e taxa de desconto
Taxa média anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Prazos contratados

1 10,78%
2 11,51%
3 11,82%
5 12,12%
10 12,52%
15 12,87%
20 13,21%
As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Movida é o arrendatario s@o apresentadas abaixo.
Veiculos Iméveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 172.796 172.796
Adicao 17.055 287.268 304.323
Baixa (43) (18.160) (18.203)
Pagamento de principal (5.672) (84.839) (90.511)
Pagamento de juros (333) (21.709) (22.042)
Provis&o de Juros 506 26.125 26.631
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.513 361.481 372.994
Circulante 11.513 87.934 99.447
N&o circulante - 273.547 273.547
Total 11.513 361.481
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Veiculos Iméveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 196.146 196.146
Adicao - 46.526 46.526
Baixa - (17.349) (17.349)
Pagamento de principal - (50.133) (50.133)
Pagamento de juros - (17.571) (17.571)
Provisao de Juros - 15.177 15.177
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 172.796 172.796
Circulante - 44.244 44.244
N&o circulante - 128.552 128.552
Total - 172.796 172.796
Cronograma de vencimentos dos arrendamentos:
31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante 99.447 44.244
Apods 1° ano 84.310 36.044
Apb6s 2° ano 69.772 33.685
Apo6s 3° ano 51.544 24.426
Ap6s 4° ano 23.524 12.344
Mais de 5 anos 44.396 22.053
Total do passivo néo circulante 273.546 128.552
Total 372.993 172.796

A seguir é apresentado quadro do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de arredamento,
conforme previstos para pagamento. Saldos descontado e ndo descontados a valor presente:
Fluxos de caixa

Contraprestagao do arrendamento 372.993
PIS / COFINS 34.502
Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 foi reconhecido a titulo de crédito de PIS/ICOFINS o montante de R$ 34.502.
Conforme orientacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, que determina a apresentagéo dos saldos comparativos
com aplicacao da inflagao projetada do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento de direito de uso, depreciagdo e
despesa financeira. A Companhia estima uma taxa de 17,78% de inflagdo projetada, considerando esta taxa teriamos os
seguintes impactos no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021:

Ajuste valor pr

Valor contabil Inflacéo projetada

Ativo de direito de uso, liquido 510.109 600.806
Passivo de arrendamento 372.993 439.311
Despesa de depreciagao 90.510 106.603
Despesas Financeiras 26.631 31.366

18.2.1. Pag 1tos de arr 1tos de aluguéis variaveis e de curto prazo - No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a Movida reconheceu o montante de R$ 30.869 (R$ 40.301 em 31 de dezembro de 2020), referente a gastos relacionadas
ao pagamento de aluguéis varidveis de iméveis e aluguéis de curto prazo. 18.2.2. Companhia como arrendadora - Quando a
Companhia atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada arrendamento era financeiro ou operacional.
Para classificar cada arrendamento, a Movida fez uma avaliagdo geral se o arrendamento transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse o caso, o arrendamento era um
arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Movida considerou
certos indicadores, como se o prazo do arrendamento se referia a maior parte da vida econémica do ativo. A tabela a seguir
apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando os pagamentos ndo descontados do
arrendamento que seréo recebidos apds a data base:

Deta2 De2a3 De3a4 Ded4a5s Acima
Até 1 ano anos anos anos anos de 5 anos Total
Locagdes a receber 28.573 54.211 64.457 8.682 124 35 156.082
Total 28.573 54.211 64.457 8.682 124 35 156.082

19. OBRIGAQﬁES TRABALHISTAS E SOCIAIS

19.1. Politica contabil - i) Beneficios de curto prazo: Obriga¢des de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Movida tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de
servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. ii)

A Movida reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia que leva em conta o
lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés ajustes. 19.2. Composicao de obrigagées trabalhistas e sociais

31/12/2021 31/12/2020
Provisdes férias, 13° salarios e bonus 32.373 29.899
Provisdes de bonus 8.172 5.596
INSS 13.000 3.280
FGTS 887 560
Outros 273 2.184
Total 54.705 41.519

20. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

20.1. Politica contabil - A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e
tributario. Provisbes s@o constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigacao e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigc@o aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes: Civeis - Os processos de
natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados, principalmente, por suposta falha na
prestagédo de servigcos (principalmente problemas de cobranga no cartdo de crédito relacionado a locagdo em geral, avarias
nos veiculos e multas de transito), rescisdo de contrato de compra e venda de ativos (veiculos), bem como agdes envolvendo
acidentes de transito ajuizadas por terceiros e agdes regressivas de seguradoras. Tributarias - Os processos de natureza
tributaria nao envolvem valores relevantes e estdo relacionados, principalmente, ha autos de infragdo em que se discute
cobranga indevida de débitos de ICMS e ISS, além de execugao fiscal/lembargos a execugdo oriundos de cobranca de IPVA,
taxas de publicidade e outros. Trabalhistas - As reclamagoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas
nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas
extras, comissoes, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e ag6es promovidas por empregados
de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria. 20.2. Depdsitos judiciais e provisdes para demandas
judiciais e administrativas - No quadro a seguir estdo demonstrados a composigao por natureza dos depdsitos judiciais e das
provisdes em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Depésitos j Provisoes

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Civeis 516 4 2.323 2.531
Tributarias 4 501 - -
Trabalhistas 578 1.135 2.085 2.009
Total 1.098 1.640 4.408 4.540

Os depositos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancarios, para garantia de eventuais
execucoes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar
que estd@o sendo discutidos judicialmente. 20.3. Movimentacao das provisdes para demandas judiciais e administrativas
- As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2021
e 2020 sao demonstradas abaixo:

Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.946 2.014 4.960
Constituicdes 4173 1.607 5.780
Reversdes (4.588) (1.612) (6.200)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.531 2.009 4.540
Constituicoes 2.817 1.366 4.183
Reversoes (3.025) (1.290) (4.315)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.323 2.085 4.408

20.4. Perdas possiveis nao provisionadas no balanco - A Movida é parte em demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas
esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos
como possivel, e para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisdes. Os valores totais em discussao sao os seguintes:

adquiridos s@o as mesmas da data de aquisi¢ao. Neste sentido, como a Movida incorporaré a adquirida, havera a dedutibilidade
da amortizagdo e depreciacgao dos ativos adquiridos. 21.2. Imposto de renda e contribuigao social diferidos - Os créditos
e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens estdo apresentadas a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Créditos fiscais:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 45.792 64.725
Provisao para demandas judiciais e administrativas 1.499 10.448
Provisao para perdas esperadas (impairment) 33.518 21.144
Perda na desvalorizagdo de ativos (impairment) 3.208 3.208
Reconhecidos em resultados abrangentes - Swap 102.362 -
Ajuste dos efeitos das alteracdes promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 5.974 4.414
Outros 19.659 -
Total créditos fiscais 212.012 103.939
Débitos fiscais:
Depreciacao econémica vs. fiscal (644.281) (324.570)
Imobilizacédo leasing financeiro (10.621) (10.621)
Reconhecidos em resultados abrangentes - Swap (2.943) 210
Total débitos fiscais (657.845) (334.981)
Total liquido (445.833) (231.042)
Classificados como:
IR e CSLL diferidos passivos - nao circulante (445.833) (231.042)
Total débitos fiscais liquidos (445.833) (231.042)
MOVIMENTAGAO
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2019 (199.545)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado (31.707)
Reconhecidos em resultados abrangentes - Swap 210
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2020 (231.042)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado (317.153)
Outras movimentacdes 102.362
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 30 de dezembro de 2021 (445.833)

21.3. Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuicao social - As despesas correntes de IRPJ e
CSLL sao calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢des, exclusdes e compensacdes permitidas e exigidas pela legislagao vigente.

31/12/2021 31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social das operagdes continuadas 1.083.206 155.621
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (368.290) (52.911)
(Adicoes) exclusoes permanentes
Equivaléncia patrimonial 165 -
PAT 780 -
Despesas indedutiveis (1.386) (554)
Adicional 10% 24 24
Lei do Bem 10.310 2.839
Outras (adi¢des) exclusdes 8) -
IRPJ e CSLL apurados (358.405) (50.602)
Imposto de renda e contribuicdo social das operagdes continuadas
Corrente (41.252) (18.895)
Diferido (317.153) (31.707)
IRPJ e CSLL no resultado (358.405) (50.602)
Aliquota efetiva 33,1% 32,5%

A declaragao de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim
do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspegdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos
a juros. Entretanto, a Administragao € de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
21.4. Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro antecipado e a pagar

IRPJ/CSLL antecipado IRPJ/CSLL a pagar Total liquido
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 39.071 - 39.071
Proviséo IRPJ/CSLL - (14.960) (14.960)
Pagamento de IRPJ/CSLL - 14.960 14.960
Antecipacao de IRPJ/CSLL (3.291) - (3.291)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2020 35.780 - 35.780
Provisdo IRPJ/CSLL - (41.252) (41.252)
Pagamento de IRPJ/CSLL 11.195 39.650 50.845
Antecipagédo de IRPJ/CSLL 6.949 - 6.949
Compensacao com outros impostos federais e previdenciarios (23.711) - (23.711)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2021 30.213 (1.602) 28.611

21.5. Prazo estimado de realizacao - Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida
que as respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas. Os prejuizos fiscais nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2021
estdo contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados. Na estimativa de realizagao
dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano orcamentario e estratégico com base na previsao das
realizagbes dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como nas proje¢des de resultado para os exercicios seguintes.
22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1. Capital social - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de
R$ 4.187.908 (R$ 3.396.249 em 31 de dezembro de 2020) dividido em 4.187.908.781 (3.396.249.655 em 31 de dezembro de
2020) agoes ordinarias, sem valor nominal. 22.2. Reservas de lucros - Reservas de lucros sao constituidas pela apropriacao
de lucros da Movida, como previsto § 4° do art. 182 da Lei n° 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela
Lei n° 10.303/01, caso ainda existam lucros remanescentes, apos a segregacao para pagamentos dos dividendos obrigatdrios
e ap6s a destinagdo para as diversas reservas de capital. As contas que compdem os saldos apresentados como reservas de
lucros sao: reserva legal, no montante de R$ 63.681 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 27.434 em 31 de dezembro de 2020); e
reservas de lucros para expansao no montante de R$ 63.681 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 377.351 em 31 de dezembro de
2020). 22.3. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 22.3.1. Politica contabil - Em conformidade com o Estatuto
Social da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: * 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e * Importancia
destinada a formacéao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma
parcela do lucro liquido também podera ser retida para contribuicao de uma reserva de lucros estatutdria denominada “reserva
de investimentos”. O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria
e aprovada pelo Conselho de Administragao. Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacao da AGO, realizada nos
primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Movida permite, ainda, distribuicées de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Em 31 de dezembro de 2021, ndo ha saldo registrado
na rubrica de “dividendos e juros sobre capital préprio a pagar” (24.942 em 31 de dezembro de 2020) referente a dividendos e
juros sobre capital préprio acumulado. 22.3.2. Composicao de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Dividendos a pagar Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (43.126) (43.126)
Distribuicao de lucros 24.942 24.942
Pagamento de dividendos intermediarios - minimos obrigatérios (43.126) (43.126)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 24.942 24.942
Juros sobre o capital proprio a pagos (991.714) (991.712)
Dividendos intermediarios 966.772 966.770

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - -

22.3.3. Resultado na variacdo de participacao societaria - Em 28 de dezembro de 2021 foi realizada uma cisao de investimentos
no qual a CS Participagdes repassa parte do investimento na CS Frotas no montante de 597.000.000 e uma divida de debénture no
mesmo montante para Movida Locacdes. Em 22 de dezembro de 2021, a Movida Participagdes S.A adquiriu uma debénture conversivel
em agdes emitida pela CS Frotas no montante de R$ 350.000.000. Em fungao dessa operagao, em 22 de dezembro de 2021, para fins
de consolidagao/equivaléncia, a Movida Participacdes passa a ter uma participagao CS Frotas, conforme quadro abaixo:

CS Participagoes Capital Social 1.378.222 79,75%
Movida Participagoes Debéntures conversiveis em agoes 350.000 20,25%
1.728.222 100,00%

Esse movimento causa um efeito diluidor na CS Participacdes gerando uma perda de participagdo aciondria e um ganho na
Movida Participagoes, como segue abaixo:

31/12/2021 31/12/2020 ' .
Civeis 21.441 16.623 1to em 30/11/2021 -
Trabalhistas 14.146 13.614 Aquisi¢do de debéntures 350.000
Tributarias 19.209 3.250  AVP de debéntures (36.354)
Total 54.796 33.487 Resultado de variagéo de participagao 65.530
Saldo em 31/12/2021 379.176

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamagdes de consumidores por suposta falha na prestagao
de servicos e de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais e morais por acidentes de transito envolvendo
veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma individual. Quanto as demandas trabalhistas, a Administracao
entende que ndo ha nenhuma pratica em particular que seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as
reclamacoes ajuizadas contra a Movida nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionadas, principalmente,
a pedidos de pagamento de diferencas de horas extras e de comissoes, adicional de periculosidade, de insalubridade e agoes
promovidas por empregados de empresas terceirizadas. Para as demandas tributarias, ha autos de infracdo em que se discute
cobranga indevida de débitos de ICMS e ISS, além de execugao fiscal/embargos a execugao oriundos de cobranca de IPVA e
PIS/COFINS, taxas de publicidade e outros.

21. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO (CSLL)

21.1. Politica contabil - As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. O encargo de imposto de
renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A administrac@o avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Movida nas apuragdes
de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes,
e estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto
de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se
existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos
lancados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribuicao social sobre lucro diferidos sao reconhecidos sobre
as diferencas temporérias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos nao s&o contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinag@o de negdcios, a qual, na época da transagao, nao afeta
o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reversao
de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas tempordrias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes
das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da Movida. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre
o lucro liquido e consideram a compensacgéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. Em uma combinagao de negdcios, a legislagdo tributaria permite a dedutibilidade do 4gio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisicédo quando uma agao nao-substancial € tomada apos a aquisi¢ao, por exemplo,
a Movida faz uma incorporagao ou cisao dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contébeis dos ativos liquidos

23. RECEITA LiQUIDA DAS LOCAQ()ES, PRESTACAO DE SERVICOS E VENDAS DE ATIVOS UTILIZADOS NA
PRESTACAO DE SERVIGOS

23.1. Politica contabil - As receitas s&o registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Movida tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servicos financeiros oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminagdes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente. As receitas sao
reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Movida e quando possam ser
mensuradas de forma confidvel. As receitas sdo mensuradas com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo-se
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestag@o de servigos. Os critérios especificos, a seguir, sdo
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: i) Receita de prestacao de servicos (locacao de veiculos): A receita de locacao
de veiculos é reconhecida em bases didrias de acordo com os contratos de aluguel com clientes. As receitas de administragdo
de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestagdo do servigo, assim como as receitas de intermediagao da
contratagdo de seguros junto a seguradora, por conta e op¢ao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases
mensais. ii) Receita de venda de ativos utilizados na prestacéo de servigos: A receita de venda de ativo é reconhecida quando os
riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo sao transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.
23.2. Composicao da receita liquida das locacoes de servigos e vendas de ativos utilizados na prestacao de servigos -
A tabela a seguir apresenta a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas de negdcios e o
momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composicao analitica da receita da Movida.

31/12/2021 31/12/2020
Receita de locagéo 2.373.742 1.597.649
Receita com venda de ativos 2.533.762 2.430.375
Receita bruta 4.907.504 4.028.024
(-) Dedugoes da receita
Impostos incidentes sobre as receitas (223.167) (176.632)
Devolugdes e abatimentos (10.732) 12.719
Descontos concedidos (24.363) (14.614)
(258.262) (178.527)
Receita liquida total 4.649.242 3.849.497
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 4.649.242 3.849.497
Total da Receita Liquida 4.649.242 3.849.497

(i) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos. (ii) Os impostos incidentes sobre vendas
consistem principalmente em impostos municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e contribuigdes relacionadas a PIS
(aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

- EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

24, GASTOS POR NATUREZA
A demonstragdo do resultado da Movida é apresentada por funcéo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por
natureza:

Fornecedor
31/12/2021 31/12/2020

Outras contas a pagar
31/12/2021 31/12/2020

Dividendos a pagar
31/12/2021 31/12/2020

Passivo
) N B . i 31/12/2021 31/12/2020 Tr 5es com controladora
gusto de venda de ativos utilizados nas locagoes e prestagédo de servicos (1.848.895) (2.189.396) Movida Participagdes (controladora direta) 10 ~ 3.006 842 ~ ~
espesas com pessoal (305.674) (249.305)
Depreciagoes e amortizagoes (374.168) (410.650) SIMPARSA. - - 329 463 - 24.942
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (28.910) (44.280) 10 - 3.625 1.305 - 24.942
Perda na desvalorizagao de ativos - (impairment) - (145.249) Transag6es com partes relacionadas
Comunicagao e publicidade (51.811) (37.477)  Movida Premium - - 6 9 - -
Manutencao predial, dgua, energia e telefonia (45.281) (34.936) _ - -
Gastos e manutengdes com veiculos (540.709) (392.324) JCSSLBSr;:g'" Transportes 48 gig 2'422 132 R R
Crédito de PIS/COFINS sobre insumos 239.189 151.137 ) P
Custos na venda de veiculos avariados (74.735) (67.683)  CS Brasil Frotas 1 - 1 - N N
Servicos contratados de terceiros (211.593) (126.022)  Ponto Veiculos Ltda. 372 1.206 - - - -
Aluguel de imdveis (30.869) (40.301)  Avante Veiculos Ltda. 9 1 - - - -
Outras receitas (despesas) (70.811) (32.747)  Original Veiculos Ltda. 168 1.379 140 76 - -
(3.344.267) (3.619.233)  Original Distribuidora Ltda. - 234 - - - -
(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados na prestagao de servigos (2.663.134) (3.110.719)  Original Locadora de Veiculos 58 - 907 - - -
Despesas comerciais (289.958) (210.897)  Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. - - 3 - - -
Despesas administrativas (271.248) (176.633) Vamos Seminovos S/A. 18 - 4 - - -
Provisao para perdas esperadas (i{npa{rmenf) de contas a receber (28.910) (44.280) BBC Leasing 9 2 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais (91.017) (76.704) Borgato Maquinas S.A. B B ~ ~ . 24.942
(3.344.267)  (3.619.233)  gyptotal 683 3.788 3.536 285 - 24.942
(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda, no  Total 693 3.788 7.161 1.590 - 49.884
montante de R$ 74.735 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 67.683 em 31 de dezembro de 2020). ~
25. RESULTADO FINANCEIRO 26.3. Transag6es com a empresa controladora
31/12/2021 31/12/2020  26.3.1. Ativo
Receitas financeiras Ativo Transacéo Especificacdo
Aplicagdes financeiras 73.488 18.315  SIMPAR S.A. Clientes Refere-se ao aluguel de carros em condi¢cdes de mercado
Juros recebidos 5.885 4.339 Outros créditos Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo
Resultado nas operagoes de derivativos - 41.764 (“CSA” - nota 26.5)
Outras receitas financeiras 7.851 21.436  96.3.2. Passivo
Receita financeira total 87.224 85.854  Ativo Transagdo Especificagéo
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos SIMPAR S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo
Juros sobre empréstimos e financiamentos (147.560) (29.914) (“CSA” - nota 26.5)
Resultado nas operacdes de derivativos (71.221) - 26.4. Outros saldos com partes relacionadas - 26.4.1. Ativo
Juros sobre debéntures (131.688) (34.806)  Ativo Relagdo Especificacio
jﬂ:gz gsl;:zcgrrsef;:rﬁenToogteagﬁ;?t?) de uso - IFRS 16 (26%2?; g;‘g% BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. Séc?o em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Variag&o cambial sobre empréstimos 79.952 (45.923)  BBC Pagamentos Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP (298.038) (147.278)  Borgato Servicos Agricolas S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
Outras despesas financeiras CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Despesas com taxas e impostos financeiros (7.472) (8.533) Ambientais Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
Juros de outros passivos. (259) (467) S Brasil Frotas Sacio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
Outras despesas financeiras (3.707) (4.219) F .
" . adel Transporte Sdcio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro
Total outraf despe.sas flna.ncelras (11.436) (13.219) Instituto Julio Simoes Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Venda de ativos em condi¢bes de mercado e
Despesas financeiras totais (309.476) (160.497) reembolso de despesas
Resultado financeiro liquido (222.252) (74.643)  JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

2G.TRANSA(;6ES COM PARTES RELACIONADAS

26.1. Politica contabil - A Administracao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos
mesmos acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragéo e seus familiares, conforme
definicdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24. A Movida por meio de acordo comercial, podera vender para
o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua operagao, limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos ultimos 12
meses, no entanto, o pre¢co minimo de venda pela Movida devera corresponder ao preco médio de venda de veiculos usados
a grandes grupos (de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada veiculo) praticado pela Movida nos 60 dias
anteriores ao recebimento da intencao de venda. 26.2. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas - Os saldos com
partes relacionadas sao divulgados nas tabelas abaixo:

JSLSA.

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda.
Medlogistica Prestacao de Servigos de Logistica S.A.
Mobi Transporte Urbano Ltda.

Original Veiculos Ltda.

Ribeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.
Vamos Locagéo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A.

Sécio em comum (SIMPAR S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR S.A.)
Sdcio em comum (SIMPAR S.A.)
Sdcio em comum (SIMPAR S.A.)
Sdcio em comum (SIMPAR S.A.)
Sdcio em comum (SIMPAR S.A.)
Sdcio em comum (SIMPAR S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR S.A.

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

)
Clientes Outros créditos  \amos MEaquinas e Equipamentos S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Vamos Comércio de Maquinas Agriculas Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
TransacGes com controladora Vox Frotas Locadora Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
Movida Participagdes (controladora direta) 15.199 26.745 39 30  26.4.2. Passivo
SIMPAR S.A. 152 02 %67 45' 4: 3 0 Passivo Relagéo Especificacéo
Transagdes com partes relacionadas : : Avante Veiculos Ltda. Sdcio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Movida Premium 132 2.680 11 1 BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Vox Frotas Locadoras S.A. 38 - 16 - Borgato Servigos Agricolas S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
JSLS.A. 410 375 9 6 (S Brasi Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.  Socio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
cS Bras!l Transportes 23 124 26 6 CS Brasil Frotas Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
CS Brasil Frotas 10 9 26 6 . e .
Ponto Veiculos Ltda. 9.242 979 - ~Instituto Julio Simdes Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Avante Veiculos Ltda. - 403 1 JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Sdcio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Original Veiculos Ltda. 18.733 3.882 1.153 - JSLSA. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Transrio C’am.inhc')es Onibus 6 1 - Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
xamos Ilillaqwgasde Equar:rjentola S.A. Equi SA 147 1 - ~ Medlogistica Prestagao de Servigos de Logistica S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
nggz C%ﬁg?(g o ge ﬁ?&zi:;ss L A?j;:as e Equipamentos S.A. Oi ) Mobi Transporte Urbano Lida. Sécio em comum (SIMPAR S.A) Reembolso de despesas N
Vamos Comércio de Maquinas Agriculas Ltda. 32 R B . Original Veiculos Ltda. Sdcio em comum (SIMPAR S.A.) Compra de pegas e acessérios em condigdes
Vamos Locagao - 108 - 10 de mercado
BBC Leasing 112 284 - - Original Locadora de Veiculos Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Aluguel de carro e reembolso de despesas
BBC Pagamentos 2 - - © Ribeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
I'\:/Ia:;jgeill\-;:)aﬁﬁ'fgr::)ones de Passageiros Ltda. 27_ 1' ~ Transrio Camiphﬁes, C)ni.bus: Méqt{inas e Mf)tores Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7 _ _ _ Vamos Locagao de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A. Sgc!o em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
29.028 8.847 1.242 29  Vamos Semlqovos . Sgc!o em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Total 44.230 35.592 1.287 59 Vamos Magquinas e Equipamentos S.A. Sgc!o em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
Vox Frotas Locadora Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas
26.5. Transagoes com partes relacionadas com efeitos na demonstragao do resultado
Receita de pr ao de servicos Custo da prestacao de servicos R de renovacao de frota Custo da renovacéo de frota
Resultado 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Transacoes com controladora
Movida Participagdes (controladora direta) 228.916 269.366 (4.602) (6.946) 210 38 (210) (38)
SIMPAR S.A. - - 9) - - - R [
Subtotal 228.916 269.366 (4.611) (6.946) 210 38 210, (38)
Transacoes com partes relacionadas
Movida Premium 22.608 29.774 (60) (79) - - - -
JSLS.A. 3.753 2.415 (12) - 48 626 (29) (626)
CS Brasil Transportes 662 419 (4) - - - - -
CS Brasil Frotas 84 71 (51) - - 351 - (351)
Ponto Veiculos Ltda. 3.884 - (3.337) (8.401) 18.798 6.027 (15.593) (6.027)
Avante Veiculos Ltda. 1 2 (4) (13) - 2.736 - (2.736)
Original Veiculos Ltda. 54 42 (4.987) (526) 75.257 29.963 (60.755) (29.963)
Original Distribuidora Ltda. - 6 - - - - - -
Original Locadora de Veiculos - - (5.746) - - - - -
Transtio Caminhdes Onibus 30 8 - - - 76 - (76)
Vamos Comércio de Caminhdes e Maquinas LA Ltda. 6 60 - - 597 - (439) -
Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. - 323 - - - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. 111 - - - - - - -
Vamos Locacao 464 - - (19) - 2.756 - (2.756)
BBC Leasing 1.658 14 - - - - - -
BBC Pagamentos 8 - - - - - - -
Borgato Maquinas S.A. 529 6 - - - 58 - (58)
Madre Corretora e Administradora de Seguros 16 9 - - - - - -
Medlogistica Prestagcao de Servigos Logisticos - 1 - - - - - -
Vox Locadora 38 - 1 - - - - -
Subtotal 33.906 33.150 (14.200) (9.038) 94.700 42.593 (76.816) (42.593)
Total 262.822 302.516 (18.811) (15.984) 94.910 42.631 (77.026) (42.631)
26.6. Centro de servigcos administrativos - O Grupo Simpar faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos  prazo, exceto pelo plano de opcdes e agbes restritas, conforme tabela abaixo:
adequados sobre gastos compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice”. O Centro de Servicos Administrativos ~ Administradores 31/12/2021 31/12/2020
(CSA) nao cobra taxa de administragdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando apenas Remuneragio fixa 392 903
os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a Simpar totalizaram R$ 33.823 ~ L
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ou 0,64% da receita liquida da Movida (R$ 16.875 em 31 de dezembro ~Remuneragao variavel 156 451
de 2020, ou 0,41% da receita liquida da Movida). 26.7. Remunerag¢ao dos administradores - Para o exercicio findo em  Beneficios 19 37
31 de dezembro de 2021, a remuneragdo paga ao pessoal chave da administragao, incluindo encargos, foi de R$ 614 Remuneragdo Baseada em Agdes 47 102
(R$ 1.493 em 31 de dezembro de 2020). A Administracao n&o possui beneficios pés-emprego nem outros beneficios de longo  tota) 614 1.493

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Movida possui seguros contratados considerados pela Administragao suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou e propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a autogestao de risco de sinistros, tendo em

vista o custo versus beneficio do prémio. Veiculos / equipamentos Importancia
Cobertura
Beneficiario Garantia Risco Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia contratada
Movida Locagao de Veiculos S.A.  Locagao de veiculos, incluindo gestdo com manutencao. Seguro de responsabilidade civil. Brasil Total da frota (i) Veiculos 27.000 19/11/2021
a 17/02/2022 200
Movida Locagéo de Veiculos S.A.  Danos em Imdvel, danos morais, roubo ou furto qualificado e cobertura aluguel. Seguro global empresas: explosao, Brasil Imével Residencial 294 31/12/2020
raio e incéndio. a 31/12/2021 16.503

i) A Movida Locagéo de Veiculos S.A., para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada

28. LUCRO POR AGCAO

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Movida, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias recompradas pela Movida e
mantidas em tesouraria. O célculo do lucro por acdo basico estd demonstrado a seguir:

Lucro das operacoes 31/12/2021 31/12/2020
Numerador:

Lucro liquido do periodo 724.801 105.019
Denominador:

Média ponderada de a¢bes em circulagéo 3.691.222.781  3.235.848.848
Lucro liquido basico e diluido por agao 0,1964 0,0325

29. INFORMAQOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows.

29.1. Aquisicao de ativo imobilizado

31/12/2021 31/12/2020
Total das adi¢des do imobilizado (nota 12.2) 6.930.815 3.484.102
Adicoes de direito de uso por arrendamento (nota 18.2) (304.323) (46.526)
Variagéao do saldo:
Risco sacado - Montadoras 150.142 (594.488)
Fornecedores montadoras (837.478) 246.605
Valor desembolsado em caixa pela aquisicao 5.939.156 3.089.693
Caixa para compra de ativo imobilizado para operacional 5.870.378 3.052.438
Caixa para compra de ativo imobilizado para investimento 68.778 37.255
Total das adicoes no imobilizado 5.939.156

3.089.693
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29.2. Aquisicao e formacao de ativo intangivel

31/12/2021 31/12/2020
Total das adicdes do intangivel (nota 13.2) 38.127 39.105
Total das aquisi¢oes de intangivel que afetaram fluxo de caixa 38.127 39.105
Caixa para compra de ativo intangivel para investimento 38.127 39.105
Total das adi¢es no intangivel 38.127 39.105

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Situacado Ucrania e Russia - A Empresa tem acompanhado os desdobramentos do conflito entre a Ucrania e a Russia e
entende que, considerando que ndo possui quaisquer tipos de relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores desses
paises, os principais impactos econdmicos estao relacionados com a alta de pregos de commodities, em especial aquelas
relacionadas a gas natural e petréleo, em fungédo das altas nos pregos de combustiveis no Brasil. A administragdo ndo identificou
impactos nas presentes demonstragdes financeiras e nao espera efeitos relevantes no desempenho de suas atividades e em
sua posigao patrimonial decorrentes do cendrio descrito.

DIRETORIA EXECUTIVA

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores

Jamyl Jarrus Junior
Diretor

Flavio Sales
Diretor

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador
CRC SP259650/0-3

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMAGOES DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais da Movida Locag&o de Veiculos S.A., referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, autorizando a emisséo nesta data.
Sao Paulo, 28 de margo de 2022.
Renato Horta Franklin
Diretor Presidente
Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagbes com Investidores
Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador - CRC SP259650/0-3

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras Individuais da Movida Locagéo de Veiculos S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, emitido
nesta data.

Séao Paulo, 28 de margo de 2022.
Renato Horta Franklin
Diretor Presidente
Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores
Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador - CRC SP259650/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
Movida Locacéo de Veiculos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Movida Locagéo de Veiculos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Movida Locagao de Veiculos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Assuntos

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Estimativa do valor residual e vida (itil dos veiculos destinados a locacao (Notas 2.6, 12)
A Companhia revisa, no minimo anualmente, as premissas utilizadas para determinar a vida util econémica estimada, o valor
residual, e consequentemente, a taxa de depreciacéo da sua frota (veiculos destinados a locagao).

Essa estimativa foi considerada uma area de foco de auditoria porque a aplicagdo da mesma implica no uso de premissas
que exigem julgamento e avaliagdo por parte da administrag&o, principalmente a determinag&o do valor residual, quaisquer
mudangas nessas premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impacto relevante no resultado do exercicio,
especialmente na despesa de depreciagao e no resultado de sua alienagéo no futuro.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos critérios estabelecidos pela administracdo
para a determinagéao do valor residual e da vida til dos veiculos destinados a locag&o.

Realizamos também teste, com base em amostragem, dos valores estimados de venda, considerando transacoes histéricas
da Companhia, e quando aplicavel, o prego de venda de veiculos similares divulgados no mercado, para validagdo do valor
residual.

Testamos, com base em amostragem, a vida util da frota, considerando a base histdrica, determinada pelo tempo entre a data
de aquisicéo e a data de venda.

Realizamos o recalculo da depreciagao reconhecida no exercicio considerando a taxa de depreciagao, vida Util estimada e valor
residual estimado sobre o total da frota da Companhia e sua coligada.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo para determinacdo da taxa de depreciagcdo dos
veiculos, bem como as divulgagdes feitas nas notas explicativas, sdo consistentes e alinhadas com as informagdes analisadas
em nossa auditoria.

Contabilidade de hedge de fluxo de caixa (Notas 5.4)

Com o objetivo de protecéo as oscilagdes de moeda estrangeira e de taxa de juros advindas da operagédo de emisséo de titulos
de divida no exterior (“notes”) realizada em 2021, internalizados pelo empréstimo 4131, a Companhia contratou instrumentos
financeiros derivativos “swaps” de protecdo e os designaram para a contabilidade de hedge de fluxo de caixa, conforme
estratégia de gestao de riscos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu R$ 198.703 mil, liquido dos efeitos tributarios, em outros resultados
abrangentes, no patriménio liquido, referentes a contabilidade de hedge de fluxo de caixa.

Devido a relevancia dos instrumentos financeiros protegidos, a complexidade dos critérios requeridos para a adogdo da
contabilidade de hedge e as premissas e julgamentos adotados na mensuragdo do valor justo dos derivativos utilizados na
protecao, consideramos essa area como foco de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do processo de gerenciamento de riscos da
Companhia e da politica de proteg@o e estrutura da contabilidade de hedge.

Avaliamos a aplicagé@o da contabilidade de hedge pela Companhia vis-a-vis os requisitos estabelecidos pelo CPC 48/IFRS 9.
Analisamos a metodologia utilizada pela Companhia para a valorizagcao dos instrumentos financeiros derivativos, e, com o
auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, recalculamos, em bases amostrais, a valorizagao do valor justo
desses derivativos.

Inspecionamos a documentagao-suporte da designagdo dos instrumentos financeiros e analisamos os testes de efetividade
preparados pela administragao da Companhia.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas nas notas explicativas.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracao na aplicagdo da contabilidade de hedge sao
consistentes com as divulgacdes efetuadas e estdo alinhadas com os dados e informagdes obtidas em nossa auditoria.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade
de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 1 marco de 2021, sem ressalvas.
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob
a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da

Companbhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracao do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaborag@o das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, esta@o livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da coligada para expressar uma
opiniao sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria considerando essa investida e, consequentemente, pela opinido de auditoria da Companhia.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaragcao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers.

Auditores Independentes Ltda
CRC 25P000160/0-5

Diogo Maros de Carvalho
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