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CNPJ/MF n° 07.859.510/0001

JHSF Malls S.A.

-68 - NIRE 35.300.328.400

JHSF

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

APRESENTACAO DOS NEGOCIOS

Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 1999 e focamos nossos projetos em nichos.

O crescimento é baseado em (i) aumento da taxa de comercializacéo da ABL (sem necessidade de CAPEX), principalmente em Sao Paulo,
(i) expansoes de ABL em projetos consolidados, a serem desenvolvidos em areas que ja fazem parte do land bank da Companhia, com
CAPEX incremental reduzido e baixo risco de execucéo por ja estarem ancorados em empreendimentos maduros.

A Administracdo da Companhia mantera seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre o lancamento, CAPEX e potencial
de geracao de resultado operacional desses projetos.

ESTRATEGIA DA COMPANHIA

A Administracao da Companhia estéa focada em desenvolver e gerir ativos imobiliarios voltados para negcios com recorréncia de receitas
e focados em atender ao publico de alta renda e projetos de uso misto.

O processo decisorio das acdes da Administracéo estd baseado no equilibrio entre (i) fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racio-
nalizacdo da estrutura e alocacéo de capital; e (iii) aces que visam reduzir o custo de capital proprio e de terceiros. O conjunto dessas
acoes forma o tripé do processo de criacao de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e demais stakeholders.

A Administracao da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
ouvidoria e a aplicacéo efetiva de cédigos de ética e de conduta.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que os auditores inde-
pendentes (ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S., “EY”) foram contratados apenas para realizagao dos servicos de auditoria
externa sobre as Demonstragdes Financeiras de 2021. A Companhia nao contratou nenhum outro trabalho nao relacionado a auditoria
até 31 de dezembro de 2021.
A Companhia e suas controladas, através dos érgaos de governanca, adotam procedimento de consultar os auditores independentes no
sentido de assegurar-se que a realizacéo da prestacéo de outros servigos nao venha a afetar a independéncia e objetividade requeridas aos
servicos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor nao audite seu préprio trabalho, ndo exerca funcées gerenciais
na Companhia e suas controladas, bem como nao as represente legalmente.
A EY declarou que todos os servicos prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as normas contabeis e de
auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao representaram nenhuma situagao
que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servicos de auditoria externa.
Sao Paulo, 11 de margo de 2022.
Administragao

BALANGOS PATRIMONIAIS - Em 31 de d bro de 2021 e 31 de d

bro de 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.455 2.993 149.368 112.902
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 12.941 12.817
Contas a receber 5 27.501 17.455 42.879 32.804
Imoveis a comercializar 11.731 - 11.731 -
Créditos diversos 29.881 13.589 38.817 16.070
Total do ativo circulante 75.568 34.037 255.736 174.593
Nao circulante
Contas a receber 5 796 985 2.575 2.989
Imoveis a comercializar 20.700 - 20.700 -
Créditos diversos 5.826 5.817 6.930 6.664
Créditos com partes relacionadas 9 466.816 502.847 402.542 485.878
Investimentos 6 367.840 349.122 7.689 6.086
Imobilizado 13.092 8.537 25.698 32.869
Propriedades para investimento 7 2.261.253 2.182.176 2.438.303 2.363.148
Intangivel 3.544 2.322 8.856 5.444
Total do ativo nao circulante 3.139.867 3.051.806 2.913.293 2.903.078
Total do ativo 3.215.435 3.085.843 3.169.030 3.077.671

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante

Débitos diversos 13 45.600 72.708 70.674 91.249

Cessao de usufruto 12 10.946 8.053 10.946 8.053

Dividendos a pagar 9 27.018 27.018 27.018 27.018

Débitos com partes relacionadas 9 72.214 50.857 15.300 10.528
Total do passivo circulante 155.778 158.636 123.938 136.848
Nao circulante

Debéntures 8 689.576 612.930 689.576 612.930

Impostos e contribuicoes correntes e diferidos 10 626.671 602.624 658.330 634.111

Provisao para demandas judiciais 11 7.069 61 7.399 162

Cessao de usufruto 12 154.055 140.921 154.055 140.921

Débitos diversos 13 58.262 31.090 11.708 13.118
Total do passivo nao circulante 1.535.634 1.387.626 1.521.068 1.401.242
Patriménio liquido 14

Capital social 839.785 839.785 839.785 839.785

Reservas de lucros 688.459 700.137 688.459 700.137

Outros resultados abrangentes (4.221) (341) (4.221) (341)
Total do patriménio liquido 1.524.023 1.539.581 1.524.023 1.539.581
Total do passivo e patriménio liquido 3.215.435 3.085.843 3.169.030 3.077.671

das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ‘

‘ DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios fi em 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Exercicios fi em 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita com shoppings centers e locacoes comerciais 74.328 47.978 146.635 107.895 1. - Receita 12:2?; 1602252 202222; 1812322
Receita operacional liquida 15 74.328 47.978 146.635 107.895 ° A ) ~ . - - : -
Custos 16 (718) N (40.221) (30.817) 1.1- Regelt? com shopplngs centers e locacoes comerciais 80.893 49.746 166.319 120.536
Com shoppings centers e locagdes comerciais (718) - T _(@0221) __ _(30.817) 1.2- Var!ag?o de yalor justo de Vpr'opneda-de-s para |nve§t|mentos 40.513 110.753 37.499 61.794
Lucro bruto 73.611 47.978 106.413 77.078 1.3 - Variacao estimada com crédito de liquidacao duvidosa (791) (215) (1.372) (409)
R e(d ) oper. (19.388) 55.937 (41.975) 31.634 2. - Insumos (21.863) (25.762) (81.219) (22.987)
Despesas gerais e administrativas 16 (27.284) (24.218) (53.860) (40.809) 2.1 - Custo com shoppings centers e locacoes comerciais (83) - (19.382) (17.416)
Despesas comerciais 16 (1.553) (1.880) (9.546) (4.883) 2.2 - Materiais, servicos de terceiros e outros (21.780) (25.762) (61.837) (5.572)
Outras receitas e (despesas) operacionais 17 (14.161) (17.315) (15.902) 15.532 3. - Valor adicionado bruto 98.752 134.522 121.227 158.934
Variacao no valor justo de propriedades para investimento 7 40.513 110.753 37.499 61.794 4, . Retencoes (826) (1.681) (3.337) (3.695)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (16.904) (11.403) (165) - R iac5 i7a¢5
Lucro antes do resultado financeira — >Sd222 . 103915 64438 _ 108712 3:1- VaDli?r:;;iigj:afi: T;l::iz: ggae(:ado 97(.89226; 1(312'.6:411) 1(13i§zz397(; 1;35.62935;
Despesas financeiras 18 (41.464) (22.838) (61.744) (38.013) . . N
Receitas financeiras 18 2312 25013 12.883 22796 6. - Valor gdlcpnado .recebldo em transferéncia (15.389) 13.610 28.996 22.796
Resultado financeiro, liquido 18 (39.152) 2.175 (48.861) (15.217) ©l-Receitasfinanceiras 1.515 25.013 29.161 22.796
Lucro antes do imposto de renda e da contribuico social 15.070 106.090 15.578 93.495 6.2 - Resultado de participagoes societarias (16.904) (11.403) (165) -
Imposto de renda e contribuigdo social 10.1 (23.452) (64.282) (23.959) (43.568) 7. - Valor adicionado a distribuir 82.537 146.451 146.886 178.035
Corrente - - (325) (740) 8. - Distribuicao do valor adici lo
Diferido (23.452) (64.282) (23.634) (42.828) 8.1 - Pessoal e encargos 24.005 19.346 39.092 29.566
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (8.382) 41.808 (8.382) 49.927 8.1.1 - Remuneracéo direta 23.261 19.015 34.028 27.378
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (8.382) 41.808 (8.382) 41.808 8.1.2 - Beneficios 590 246 4.262 1.686
Lucro atribuido aos acionistas nao controladores - - - 8.119 g13-FG.TS. 154 85 802 503
Quantidade de acdes ao final do periodo 20 107.879.979 107.879.979 107.879.979 107.879.979 B PR
Lucro (Prejuizo) por agao - basico em Reais (R$) 20 (0,07770) 0,38750 (0,07770) 0,38750 g: ll_m’%t:jj;si;taxas e contribuicdes 28?22 ggg?g ‘31311;1‘3; ggzgg
Lucro (Prejuizo) por agao - diluido em Reais (R$) 20 (0,07770) 0,38750 (0,07770) 0,38750 8'2l2 _ Estaduais . ~ . ~ 2'410 2'249
As notas explicativas da Admlf;:t:g:;;fk;ﬁgzronig;a'::scﬁ::‘e‘r;zs‘ir;ﬁ;fg::‘fgas individuais e consolidadas. 8.2.3 - Municipais 255 (320) 2303 1.302
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma) 83 -1Remuneragao de capital de terceiros 36'52‘11 19'401 72'0?0 42'733
Controladora Consolidado ggz i JATros " 37"50587 9378889 ?2828 33;3
2021 2020 2021 2020 557 B0 (557 (388) ool =0
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (8.382) 41.808 (8.382) 49.927 o~ ~ . L.
Ajustes a valor justo de titulos disponiveis para venda (3.880) 2.244 (3.880) 2.044 84- Remuneragaq ‘?e Caplt:_ils proprios (8.382) 41.808 (8.382) 49.927
Resultado abrangente total (12.262) 44.052 (12.262) 52.171 8.4.1 - Lucros (Prejuizos) retidos (absorvidos) (8.382) 41.808 (8.382) 41.808
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores (12.262) 44.052 (12.262) 44.052 8.4.4 - Participacéo de nao controladores - - - 8.119
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores - 8.119 82.537 146.451 146.886 178.035
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO - Exercicios findos em 31 de d. bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Reservas de lucros Outros resultados Lucros Patriménio liquido Patriménio liquido Patriménio
Nota Capital social Reserva legal Retencéo de lucros Lucros a realizar abrangentes acumulados dos controladores dos nao controladores liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 839.785 34.782 44.011 597.559 (2.585) - 1.513.552 (3.786) 1.509.766
Ajuste de converséao de investidas no exterior - - - - 2.244 - 2.244 - 2.244
Transagdes com acionista n&o controladores - - - - - - - (4.333) (4.333)
Lucro liquido dos nao controladores - - - - - - - 8.119 8.119
Lucro liquido do exercicio - - - - - 41.808 41.808 - 41.808
Reserva legal - 2.090 - - - (2.090) - - -
Reserva de lucros a realizar 14 - - - (32.373) - 32.373 - - -
Dividendos minimos obrigatérios 14 - - - - - (18.023) (18.023) - (18.023)
Retencao de lucro do exercicio com reserva de lucro 14 - - 54.068 - - (54.068) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 839.785 36.872 98.079 565.186 (341) - 1.539.581 - 1.539.581
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda - - - - (3.880) - (3.880) - (3.880)
Transacdo com acionistas nao controladores - - (3.296) - - - (3.296) - (3.296)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 14 - - - - - (8.382) (8.382) - (8.382)
Reserva de lucro a realizar 14 - - - 24.749 - (24.749) - - -
Absorcéo do prejuizo do exercicio com reserva de lucros 14 - - (33.131) - - 33.131 - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 839.785 36.872 61.652 589.935 (4.221) 1.524.023 - 1.524.023

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante

das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO ‘

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios fi

Exercicios findos em 31 de D bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Das atividades operacionais Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social 15.070 106.090 15.578 93.495
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com
o caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizacao de bens do ativo imobilizado e intangivel 826 1.681 3.337 3.695
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 5 791 215 (1.247) 409
Juros e variagdes monetérias sobre debéntures 8 35.992 16.042 56.059 30.641
Juros sobre atualizacao de contrato 18 4.003 5.437 4.003 5.437
Amortizacdo dos custos de debéntures e obrigagdes com parceiros - 1.037 - 1.037
Atualizacdo de cesséo de usufruto 12 16.028 14.595 16.028 14.595
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 16.904 11.403 165 -
Provisoes para demandas judiciais 11 7.008 44 7.237 56
Variacao do valor justo das propriedades para investimentos 7 (40.513) (110.753) (37.499) (61.794)
Linearizacao da receita/CDU (8.368) (4.559) (9.574) (3.631)
Resultado com realizagao de investimento no exterior - (19.991) - (19.991)
Provisdo com fundo de promogao e condominios 17 4.672 (1.536) 5.487 (991)
Resultado com baixa de investimentos 17 - 38.081 - -
Encargos financeiros sobre arrendamentos 1.379 1.075 1.379 1.075
Ajuste debt modification 7 1.469 (21.548) 1.469 (21.548)
55.261 37.313 62.422 42.485
Variacao nos ativos e passivos
Contas a receber (2.280) (3.723) 1.161 (4.801)
Créditos diversos (23.264) (1.422) (33.992) 3.666
Fornecedores 4.205 - 5.570 -
Obrigacoes sociais, trabalhistas e tributarias 1.441 (1.139) 1.582 (1.120)
Débitos diversos (44.569) 35.819 (45.267) 28.825
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais (9.207) 66.848 (8.524) 69.055
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (325) (740)
Juros sobre debéntures pagos - (20.697) - (20.697)
Juros sobre arrendamentos pagos (514) (305) (514) (305)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (9.721) 45.846 (9.363) 47.313
Das atividades de investimento
Resgates e aplicacoes liquidas - - (4.004) (1.316)
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento (61.669) (32.505) (51.629) (49.417)
Fundo de reserva - 6.595 - 6.595
Aumento de capital em controladas 6 (15.959) (70.101) - -
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento (77.628) (96.011) (55.633) (44.138)
Das atividades de financiamento
Pagamento de debéntures - principal 8 - (6.939) - (6.939)
Partes relacionadas, liquido 92.571 61.863 103.223 53.057
Pagamento por cessao de usufruto de ativo - (184) - (184)
Pagamento de arrendamentos - principal (1.760) (1.899)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 90.811 44.035
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 3.462 47.210
No inicio do exercicio 4 2.993 112.902 65.692
No fim do exercicio 4 6.455 149.368 112.902
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 3.462 36.466 47.210

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

dos em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)
— 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JHSF Malls S.A. (“JHSF Malls” ou “Companhia”), anteriormente denominada Shopping Cidade Jardim S.A., tem sede na Avenida
Magalhaes de Castro, 12.000, Séo Paulo - SP, tem por objeto social a exploragao comercial, por intermédio da locagao das lojas e areas,
dos empreendimentos Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista e Catarina Fashion Outlet os quais operam de forma conjunta,
compartilhando as estruturas e custos corporativos, gerenciais e operacionais. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia é controlada
diretamente pela JHSF Incorporacées Ltda. (“JHSF Incorporacoes”) e indiretamente pela JHSF Participacoes S.A. (“JHSF Participacoes”
ou “Controlador”). Os dados referentes aos Shopping Centers sob controle da Companhia estao demonstrados a seguir:

Portfélio Localizagao % JHSF ABL Total - (m?) ABL JHSF - (m?)
Shopping Cidade Jardim Sao Paulo - SP 50,01% 38.851 19.429
Shopping Cidade Jardim (Expansao) (a) Séo Paulo - SP 50,01% 14.847 7.425
Shopping Bela Vista Salvador - BA 26,01% 51.351 13.351
Shopping Bela Vista (Expansao) (b) Salvador - BA 26,01% 5.782 1.503
Catarina Fashion Outlet Sao Roque - SP 50,01% 30.329 15.167
Catarina Fashion Outlet (Expansao) (c) Sao Roque - SP 68,00% 41.644 28.318
Boa Vista Market Porto Feliz - SP 100,00% 903 903

183.707 86.096

(a) Expansao iniciada no quarto trimestre de 2019 com a concluséo do edificio garagem em marco de 2021 e previsao de conclusao da
expanséo das lojas para dezembro de 2022. (b) Expansao iniciada no primeiro trimestre de 2019 com inauguracao prevista para o segun-
do semestre de 2022. (c) Expansao iniciada no terceiro trimestre de 2018 com inauguracao prevista para o segundo semestre de 2022.
Projeto de Lei n®2.337, de 2021: Impactos no Imposto no IRPJ e CSLL: No dia 26 de maio de 2021 foi apresentado pelo Poder Executi-
vo ao Congresso Nacional, o Projeto de Lei n® 2.337, de 2021, que altera a legislagao do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza das Pessoas Fisicas e das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Nesse contexto, a
Companhia estd acompanhando e avaliando todos os reflexos em sua operacao e carga tributaria, caso o Projeto de Lei 2.337 de 2021
seja aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Poder Executivo. Entretanto, neste momento nenhuma outra medida deve ser
tomada pela Companhia. Avaliacao dos impactos do COVID-19 nos negdcios e demonstracdes financeiras da Companhia: Em 10 de mar-
¢o de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2020 destacando a importancia
de as Companhias Abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstragoes
financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, observadas as normas contabeis aplicaveis. Nesse sentido, dentre
os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta exposta, especial atencéo foi dada aqueles eventos econémicos que tenham
relacédo com a continuidade dos nossos negécios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito, como, por exemplo, nas seguintes areas:
Mensuracéao do Valor Justo, Recuperabilidade de Ativos, Reconhecimento de Receita e Provisdes para Perda de crédito Esperada. Em 17
de marco de 2020 a Companhia ativou o Comité Executivo de Gestao, que é composto pelos Diretores da Companhia e Presidente do
Conselho de Administracéo, que analisam a evolugao das orientacoes das autoridades e as necessidades de ajustes operacionais focando
em acdes para minimizar a disseminacéao do virus, em prol da seguranga dos clientes, colaboradores e parceiros e de reforco da gestao
do dia a dia dos negécios. De forma geral, as medidas implementadas focam na intensificagao dos protocolos de higiene e limpeza nas
dependéncias que desenvolvemos nossas atividades; manutencao das atividades operacionais em niveis necessarios para atender com
seguranca os clientes e colaboradores e adocao do regime de trabalho a distancia (home office) para os funcionarios administrativos.
Adicionalmente, a Companhia adotou as Medidas Provisérias n® 927, de 22 de marco de 2020 e n°® 936, de 1° de abril de 2020, ambas
dispdem sobre as medidas trabalhistas complementares para enfretamento da COVID-19. Abaixo segue detalhamento da data em que
foram suspensas temporariamente as atividades e a data de retorno por empreendimento.

10 uondau 20 ||onda||
Shoppings Data da suspensao Data de retorno Data da suspenséao Data de retorno

Cidade Jardim 19/03/2020 11/06/2020 06/03/2021 18/04/2021
Bela Vista 21/03/2020 24/07/2020 27/02/2021 13/04/2021
Catarina Fashion Outlet 18/03/2020 03/06/2020 06/03/2021 18/04/2021

Em decorréncia da suspensao temporéria das atividades em nossos shopping centers, suspendemos as cobrancas de aluguel, dos lojistas
com quem temos relacdo a longo prazo, nos meses de abril, maio e junho. Apenas os lojistas cujas operacdes foram consideradas pelas
autoridades como “servicos essenciais” ou que utilizam de servico de entrega seguiram em funcionamento, sendo que para estes a co-

rPEn»

DocuSigned by:
0 ESTADO DE SAO PAULO
‘Assinado por: S A O ESTADO DE S PAULOS1533949000141
U cprossiszater
DataMora da Assinatura: 14/0312022 | 20:41:43 BRT

Brasi -
L E1FDIC243A074BCCACF482D820CD5368

Esta publicagdo é certificada pelo Estaddo, e
foi publicada na pagina de Relacio com o
Investidor, o Estadio RI

Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:



https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

DocuSign Envelope ID: BBAC145B-0D69-42C5-A082-527967804833

ESTADAO

Economia & Negocios

TERCA, 15 DE MARCO DE 2022 | ESTADAORI | 2

JHSF Malls S.A. | CNPJ/MF n° 07.859.510/0001-68 - NIRE 35.300.328.400

branga de aluguel é variavel (percentual sobre vendas). Estrutura de Capital: A Companhia adotou diversas aces visando a preservacao
do Caixa, dentre elas a renegociacao de debéntures mencionada na Nota 8. Seguindo as orientacées do CFC e da CVM a Companhia
avaliou os impactos e as medidas de monitoramento do Coronavirus nas demonstracées financeiras do exercicio, e conclui que todos os
aspectos relevantes foram observados e mensurados nas avaliagcoes da Companhia. 1.1. Venda de ativos e alienacao de participacoes
societarias: Em dezembro de 2020, a Companhia concluiu a transferéncia da fracao ideal do Shopping Bela Vista liquidando o saldo
passivo assumido com o FII XP Malls conforme apresentado na Nota 7. Essa transacao nao teve efeito no caixa da Companhia, apenas
a liquidacao entre ativo e passivo. Em funcao da transferéncia da fracao ideal para o FIl XP Malls a Companhia reavaliou o valor justo
dos Shoppings considerando a sua posicéo atual. Os ganhos e perdas dessa reavaliacdo foram registrados no resultado do exercicio
na rubrica de Variacao no valor justo de propriedades para investimento no montante de R$53.197 (Nota 7). Em marco de 2021 a
Companhia transferiu 49,99% de sua participacéo no condominio civil Euluz para o Fundo XP Malls. A transagao gerou uma reducao
dos investimentos no montante de R$3.296 decorrente do desbalanceamento de aportes entre os sécios do condominio. A transacao
da venda nao resultou na perda de controle da controlada pela controladora e sua contrapartida foi registrada no patriménio liquido na
rubrica de transacoes com acionistas.

— 2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ———
2.1. Base de elaboracao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), que compreendem
os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e também de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IFRS"), emitidas pela /nternational Accounting Standards Board (IASB) e interpretacoes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacéo
Técnica OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacéo dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, e dessa forma, as informacoes
relevantes proprias das demonstracées financeiras e somente elas, estéao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tracdo na sua gestao. A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacoes emitidas pelo IASB e CPC, que estavam
vigentes em 31 de dezembro de 2021. As demonstraces séo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sao arredonda-
dos para o milhar mais préximo. As demonstragées foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estima-
tivas contabeis, que estdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para determinacao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliages dos
ativos financeiros pelo valor justo, valor justo das propriedades para investimento, analise do risco de crédito para determinacao da perda
estimada com créditos de liquidacao duvidosa, analises de recuperabilidade do ativo imobilizados, intangivel e do imposto de renda e
da contribuicao social diferidos, determinacéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagoes, assim como
da analise dos riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais. A liquidacao das transacoes envolvendo
essas estimativas podem resultar em valores significativamente divergentes dos registrados devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos trimestralmente ou quando hé alguma
mudanca nessas estimativas que possam impactar significativamente suas demonstracées. 2.2. Aprovacao das Demonstracées Finan-
ceiras Individuais e Consolidadas: A emissao dessas demonstracoes foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 11 de marco de
2022. 2.3. Base de consolidacao: As demonstracdes consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes da JHSF Malls S.A. e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a seguir demonstramos a participacao, total de ativo, passivo, patriménio liquido e
resultado das operacoes dessas controladas:

Patriménio
Liquido (Passivo

% Participacdo Ativos Passivos a descoberto) Resultado

Sociedade Investida 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servicos 99,99 99,99 43.496 35.255 20.507 12.434 22989 22.821 169 (1.491)
Sociedade Administradora
de Estacionamento 99,99 99,99 12.223 8.621 39.946 24.231 (27.723) (15.610) (12.113) (7.886)
Shopping Bela Vista Ltda. 99,99 99,99 208.723 215.876 58.605 54.438 150.118 161.438 (6.184) 7.420
Cidade Jardim Comércio
Digital Ltda. 99,99 99,99 8.337 3.268 27.457 7.660 (19.120) (4.392) (14.728) (6.389)
Sustenta Comercializadora
de Energia S.A. 99,99 99,99 20.724 18.245 18.095 15579  2.629 2.666 (37) (171)
Sustenta Telecomunicacdes Ltda. 99,99 99,99 15.524 14.682  7.470 6.603 8.054 8.079 (24) (375)
JHSF Malls USA 99,99 99,99 56.079 42.401 832 956 55.247 41.445 1.723  1.705
Cond. Civil Euluz/Jhsf 26,01 26,01 7.074 - 818 - 6.256 - 6.465 -
Bela Vista Administradora
de Condominios 99,99 99,99 1.709 - 5.579 - (3.870) - 1.203 -
JHSF Malls USA Il 99,99 99,99 114.419 106.592 4 - 114.415 106.592 7.823 _(5.241)

488.308 444.940 179.313 121.901 308.995 323.039 (15.703) (12.429)

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao de controle e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixe de existir. As demonstracoes das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da controla-
dora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transagoes intercompanhias, sao eliminados. Operacdes em conjunto - As operacdes nos empreendimentos: Shopping Cidade
Jardim, Shopping Bela Vista, e Catarina Fashion Outlet , séo classificadas como operacoes em conjunto (Joint Operation) com sociedades
e/ou pessoas fisicas que nao integram o mesmo grupo econémico da JHSF Malls S.A. A participacéo dessas sociedades e/ou pessoas
fisicas esta restrita ao percentual que possuem sobre a fracao ideal da propriedade do imével, e consequentemente, a parcela da receita
e de determinados custos e despesas, conforme contrato entre as partes, com isso a Companhia reconhece contabilmente, de forma
proporcional a sua participacdo nessas operacoes de Shopping Centers, as receitas, custos e essas despesas. 2.4. Moeda funcional e
moeda de apresentacao: A Companhia atua em um (nico ambiente econémico, usando o Real como “moeda funcional”, que é também a
moeda de apresentacao de suas demonstragdes financeiras. 2.5. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracées financeiras da Companhia, estao descritas
a seguir. A Companhia pretende adotar estas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracoes
ao IAS 1: Classificacéo de passivos como circulante ou néo circulante. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragoes nos paréagrafos 69 a
76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, especificando os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As alteracoes
sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Compa-
nhia avalia o impacto que as alteracoes terdo na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

— 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Receita liquida de aluguéis e servicos e receita financeira: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa-
coes de receita de acordo com os critérios especificos a seguir e concluiu que estd atuando como agente principal em todos os seus
contratos de receita. Receita com aluguéis: A Companhia registra suas operagoes com locacao de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os rea-
justes inflacionarios, sao reconhecidos na proporgao da participacao em cada shopping e adicionalmente sao avaliados os efeitos das
bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, incluindo os potenciais impactos de incentivos aos locatarios. Os locatarios
das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmen-
te em sua maioria com base na variagéo do indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), e um montante obtido através da aplicagao de um
percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatério. Outras receitas operacionais: Receita de cesséo de direitos de uso - Receita
diferida - Os valores de cesséo de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos comerciais”, sao conta-
bilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base
no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locagéo. A diferenca
entre a vigéncia dos contratos de locacéo e periodos de pagamentos, ¢ tratada como um receita diferida e registrada no passivo. Receita
com estacionamento - Refere-se a exploracao de estacionamentos dos shoppings centers. Receitas com prestacao de servicos - Referem-
-se aos servicos de administracao, consultoria, servicos de telefonia e comercializagéo de energia elétrica para Shopping Centers. Recei-
ta de juros - Para todos os instrumentos financeiros, avaliados ao custo amortizado, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a
taxa de juros efetiva. 3.2. Investimentos (Controladora): Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controla-
das é contabilizado no balango patrimonial ao custo de aquisicao, adicionado das variagoes ocorridas no patriménio liquido e no resulta-
do das controladas, apds a aquisicao da participacao societaria. 3.3. Imoveis a comercializar: Sao avaliados ao custo de construgao ou
aquisicao, ou valor realizavel liquido. O custo dos imdveis é formado por gastos com aquisicao de terrenos, materiais, mao de obra apli-
cada e outros. 3.4. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisicao e/ou formacéo, que inclui os gastos
diretamente atribuiveis, menos depreciacéo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”),
quando existentes. A depreciacéao é calculada com base na expectativa de vida (til de cada ativo. As taxas de depreciagao das maquinas
e equipamentos e de instalacdes eram de 10% e 25%, respectivamente. 3.5. Propriedades para investimento (PPI): Representadas,
substancialmente, por empreendimentos em Shopping Centers, conforme detalhados na Nota 1, mantidos para auferir rendimento de
aluguel e/ou para valorizacdo do capital, e sao inicialmente mensuradas ao custo de aquisicédo e/ou construgao, incluindo custos da
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento séo apresentadas ao seu valor justo (conforme Nivel 3 na
classificacéo de Hierarquia do valor justo - Nota 19.1), apurados de forma individual a cada Shopping Center, utilizando o método de
Fluxo de Caixa Descontado, atualizado internamente e registrado contabilmente a cada trimestre, com atualizacao anual preparada por
empresa especializada de avaliacéo independente. As taxas de desconto, sao determinadas individualmente para cada Shopping Center,
sendo considerado o custo de oportunidade de cada empreendedor, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos e o
crescimento real esperado pela Companhia em suas projecoes. Adicionalmente, a Administracao avalia se os indices e taxas estéo con-
sistentes e uniformes com o esperado pelo mercado. A diferenca entre o valor de custo registrado para o valor justo calculado é reconhe-
cida diretamente em conta do resultado, no periodo em que foram apurados, a titulo de ganho ou perda com valor justo das propriedades
para investimento. Vide Nota 7. Propriedades para investimento séo baixadas quando vendidas ou quando deixa de ser permanentemen-
te utilizada e néo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda (impairment). Quando da ocorréncia de uma venda, a
diferenca entre o valor liquido apurado entre a receita de venda e o seu respectivo valor contébil é reconhecida no resultado no periodo
da baixa. Transferéncias para as ou de outras rubricas para a ou da conta de propriedades para investimento, apenas quando houver uma
mudanga no seu uso e/ou intencao de uso pela administracao. 3.6. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros - “Impair-
ment”: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econémicas ou operacionais, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperéavel. Sendo tais evidéncias identifi-
cadas, e caso o valor contabil liquido exceda o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contébil
liquido ao seu valor recuperavel. 3.7. | tos: Imposto indiretos (PIS, COFINS, ISS e ICMS): Para as sociedades que utilizam a siste-
maética do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de Integracéo Social - PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das
receitas operacionais, ajustadas pelas deducdes e exclusdes previstas pela legislagao em vigor. A Contribuicédo para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS é calculada a aliquota de 7,60%, aplicavel sobre a mesma base de célculo do PIS. O Imposto Sobre Servigos
- ISS é calculado pelas aliquotas entre 2% a 5%, o percentual altera de acordo com cada municipio. Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro - correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de R$240 e a contribuicao social
sobre o lucro é calculada com base na aliquota de 9% sobre o lucro tributével e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel no exercicio. Conforme facultado pela legislacéo tributaria, algumas
controladas da Companhia optaram pelo lucro presumido. Para essas sociedades, as bases de célculo do imposto de renda e a contribui-
cao social sobre o lucro liquido séo calculadas a razao de 32% prestacéo de servicos e locacdes e 100% sobre as demais receitas, sobre
as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos tributos. A despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente é o
montante a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos e contribuicées
a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. O montante do imposto de renda e das contribuicées correntes a pagar ou a receber é re-
conhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos e contribuigoes a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Tais impostos e contribuicdes sdo mensurados
com base nas taxas de tributos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos
fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizagao nao seja mais provavel. ICPC
22 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o lucro: A Interpretagéo (equivalente a IFRIC 23) trata da contabilizaco dos tributos
sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacao da IAS 12 (CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro) e nao se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associa-
dos a tratamentos fiscais incertos. A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposicoes ou premissas em
relacdo ao exame dos tratamentos tributérios pelas autoridades fiscais sobre a determinagao do lucro real (prejuizo fiscal), bases de cal-
culo, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto. Com base em nosso estudo de conformi-
dade tributaria, é provavel que nossos tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsidiarias) serao aceitos pelas autoridades fiscais.
A Interpretacao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 3.8. Ativos e passivos con-
tingentes: Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Quando avaliados como de perdas possiveis séo divulgados em nota explicativa e quando avalia-
dos como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. 3.9. Arrendamento mercantil: Os arrendamentos nos quais uma

parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sao classificadas como arrendamentos operacionais.
As parcelas recebidas por esses arrendamentos operacionais sao reconhecidas (liquidos de quaisquer incentivos pagos as arrendadoras)
na demonstracéo do resultado pelo método linear durante o periodo de vigéncia dos arrendamentos. 3.10. Demonstragoes dos fluxos de
caixa (DFC) e do valor adicionado (DVA): As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresen-
tadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta os
juros sobre debéntures, e arrendamentos pagos como atividades operacionais. As demonstragdes do valor adicionado foram elaboradas
de acordo com o CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS. 3.11.
Resultado por acao: Calculado por meio do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal das acoes em circulacao
no respectivo periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes em circulacéo, ajustada pelos ins-
trumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por
acao. 3.12. Beneficios a empregados: Sao concedidos a empregados e administradores da Companhia e incluem remuneragoes variaveis
como participacao nos lucros e bonus. O programa de participacéo e resultados da Companhia e suas controladas est4 fundamentado
em metas consolidadas e individuais. Até a emissao dessas demonstracdes financeiras a Companhia nao possufa aprovacao do plano de
metas, portanto nao foi provisionado a participacao nos lucros. 3.13. Instrumentos financeiros: 3.13.1. Ativos financeiros: 3.13.1.1.Re-

hi inicial e a0: A classificacdo desses instrumentos é efetuada no momento de seu reconhecimento, quando a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos, que sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos
custos de transacgao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, no caso de investimentos nao designados a valor justo por
meio do resultado. 3.13.1.2. Mensuracao subsequente: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Incluem os ativos finan-
ceiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado e séo
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Séo apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracéo do resultado. Caixa, equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios: Incluem numerarios em espécie, saldos em contas correntes e aplicagoes financeiras. Consideram-se
equivalentes de caixa as aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insig-
nificante risco de mudanca de valor. Caso ndo se enquadrem nesses critérios, sdo classificadas como titulos e valores mobiliarios (“TVM”").
Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apos a
mensuracao inicial, sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, menos perda por redugao ao
valor recuperavel, reconhecidos no resultado financeiro. Contas a receber: Consistem, substancialmente, em valores a receber de aluguéis
e cessao de direito de uso (CDU). Perda estimada com créditos de liquidac&o duvidosa (PECLD): A provisao para PECLD é calculada com
base nas perdas avaliadas como provaveis na realizacao das contas a receber e as despesas com a sua constituicao foram registradas na
rubrica “Outras despesas operacionais”, na demonstracao do resultado. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia considera
a provisao para PECLD suficiente para cobrir perdas provaveis na realizacéo das contas a receber. Em todas as datas de relatérios, as
taxas de perda histoérica divulgadas pelo mercado e observadas no célculo de PECLD séo atualizadas e as mudancas nas estimativas
prospectivas sao analisadas. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunsténcias e nas condicoes
econdémicas previstas. 3.13.1.3. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro é baixado quandoos direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem quando Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. 3.13.2. Passivos financeiros - ndo derivativos - custo amortizado: Incluem
contas a pagar a fornecedores, debéntures, cessao de usufruto e débitos com partes relacionadas. Sao inicialmente reconhecidos a valor
justo e, no caso de debéntures, sédo deduzidos do custo da transacao diretamente relacionado. Os custos séo apropriados ao resultado do
exercicio de acordo com o prazo do instrumento contratado. Apos reconhecimento inicial, as debéntures sao mensuradas pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. As despesas com juros, sao reconhecidas no resultado em despesas financeiras
ou quando utilizados na aquisicao ou construcao de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento sao alocados no custo
dos referidos ativos. 3.13.3. Valor justo dos instrumentos financeiros: E determinado com base nos pregos de compra cotados no mer-
cado no fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducéo dos custos de transacéo. Vide nota 19. 3.13.4. Fatores de risco
financeiro: 3.13.4.1. Risco de crédito: A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de de aluguéis,
e das transacdes envolvendo pagamentos dos servicos com cartoes de crédito e/ou cartdes de débito nos estacionamentos. A concentra-
cao de risco de crédito de contas a receber para os segmentos de renda recorrente é minimizada, uma vez que a Companhia nao possui
cliente ou mesmo conglomerado empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consolidado. Assim como nao nao possui
cliente ou mesmo conglomerado empresarial, representando mais de 10% do faturamento consolidado no segmento de negdcios imobi-
lidrios. 3.13.4.2. Risco de preco e condigoes de mercado: As receitas da Companhia dependem diretamente da capacidade em locar os
espacos disponiveis nos shoppings centers em que participa. Condicdes adversas, assim como periodos de recesséo e/ou percepgéo ne-
gativa dos locatérios/clientes acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das areas onde os empreendimentos estéo instalados,
podem reduzir os niveis de transacoes comerciais de seus negécios. A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimi-
zar os impactos em seus negocios. 3.13.5. Gestao de capital e risco de liquidez: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade em suas operacdes e oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A previséo de fluxo de caixa é realizada invidual-
mente por empresa e, para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir o nivel de endividamento. indice de alavancagem financeira:

Consolidado
Descricao 2021 2020
Debéntures, bruto (Nota 8) 709.655 634.478
Cessao de usufruto (Nota 12) 165.002 148.974
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (149.368) (112.902)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) (12.941) (12.817)
Divida liquida (A) 712.347 657.733
Total do patriménio liquido (B) 1.524.023 1.539.581
Total do capital (C) = (A) + (B) 2.236.371 2.197.314
indice de endividamento liquido - % (A/C) 32% 30%

A gestao do capital e de caixa é realizada ao nivel do Consolidado. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas em relacao as vigentes de mercado. A Administracao efetuou a avaliacdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragao dessas demonstracdes. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta
no consolidado capital circulante liquido positivo em R$131.798 (em 31 de dezembro de 2020 o capital circulante era positivo em
R$37.745), e na controladora o passivo circulante maior que o ativo circulante em R$80.210 (R$124.599 em 31 de dezembro de
2020). Tais excessos sao considerados temporarios, visto que os créditos com partes relacionadas foram classificados, substancialmente,
no ativo nao circulante, e os débitos com partes relacionadas foram classificados, substancialmente, no passivo circulante, a Companhia
avalia o recebimento dos saldos de partes relacionadas no ativo com a JHSF Participacoes S.A. em R$314.391 (R$451.151 em 31 de
dezembro de 2020) por meio de restruturacéo societaria e dacéo de ativos do segmento de Shoppings nos exercicios de 2022 e 2023.
Adicionalmente, os passivos com cessédo de usufruto, adiantamento de clientes e cessao de direito de uso nao seréao liquidados em caixa.
3.14. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Sao constituidas para todos os processos judiciais para os quais & provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. Sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao, conclusdes de inspecées fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacéo, levando em consideracao os fluxos de
caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado
para transacoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo realocados no resultado por meio da utilizagao do método da taxa
efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a receber e os promitentes compradores de
imoveis, devem ser mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de juros
implicita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias na data de assinatura. 3.16. Direito de uso (imdveis arrendados):
A Companhia reconheceu como ativos (“ativo de direito de uso”) e passivos de arrendamento classificados no grupo de débitos diversos,
os seus contratos referentes a locacao de iméveis administrativos e operacionais. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data em que o ativo subjacente estéd disponivel para uso, sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos
e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, também
estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: A Companhia reconhece os passivos de arrendamento, mensu-
rados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados. Esses pagamentos incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos
a receber, pagamentos variaveis relacionados a indices ou taxas e pagamentos de garantia de valor residual. Os pagamentos variaveis que
nao dependem de um indice ou taxa séo reconhecidos no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio.
Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido os pagamentos
efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no
prazo, uma alteracdo nos pagamentos ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de
curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos e de ativos de baixo valor e os seus pagamentos sao reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.

—4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e Bancos 6.455 2.993 34.747 6.071
Aplicacdes financeiras (Nota 19) (a) - - 114.621 106.831
6.455 2.993 149.368 112.902

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Acoes (Nota 19) (b) - - 12.941 12.817
Titulos e valores mobiliarios - - 12.941 12.817
Circulante 6.455 - 162.309 12.817

(a) Correspondem, substancialmente a certificados de depésito bancério Jumbo e sao considerados investimentos de baixo risco. (b) Corres-
pondem a acdes de Companhias no exterior. No exercicio geraram ajustes de avaliacao patrimonial negativo de R$3.880 (R$2.244 no exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2020) (Nota 6), os quais foram mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
—5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Aluguéis 32.937 22.057 47.463 39.310
Taxa de cesséo de direito de uso 1.550 1.781 4.050 4.621
Estacionamentos - - 3.652 2.446
Prestacao de Servicos e comércio digital - - 1.558 1.933
Total Contas a Receber 34.487 23.838 56.723 48.310
(-) Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (6.189) (5.398) (11.270) (12.517)
Total (Nota 19) 28.297 18.440 45.454 35.793
Circulante 27.501 17.455 42.879 32.804
Nao circulante 796 985 2.575 2.989
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os montantes de contas a receber tém o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado
Aging list 2021 2020 2021 2020
Vencidos acima de 365 dias 5.387 4.434 13.002 13.179
Vencidos acima de 91 até 365 dias 1.778 1.646 2.960 3.437
Vencidos acima de 61 até 90 dias 439 137 746 289
Vencidos acima de 31 até 60 dias 320 75 487 265
Vencidos até 30 dias 518 266 702 588
Total vencidos 8.442 6.558 17.897 17.758
A vencer até 365 dias 25.249 16.295 36.252 27.563
A vencer acima 365 dias 796 985 2.575 2.989
Total a vencer 26.045 17.280 38.827 30.552
Total 34.487 23.838 56.723 48.310

Os saldos vencidos demonstrados no quadro acima, sobre os quais néo foi constituida PECLD, tratam-se de titulos que foram renegocia-

dos, cujos clientes encontram-se adimplentes. O aging-list demonstra o saldo original dos titulos a receber.
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— 6. INVESTIMENTOS
A seguir demonstramos as movimentacoes dos investimentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Reflexos
Equi- Aumento de ajuste Ajuste

Saldo valéncia (redugao) avalor de parti- Passivo Saldo

% Participacao inicial patri- de capital justode  cipacdo desco- final

Sociedade Investida 2021 _2020 2020 monial (b) TVM's (c) societaria berto (a) 2021

Companhia Administradora de

Empreendimentos e Servigos 99,99 99,99 22.817 169 - - - - 22.986
Sociedade Administradora

de Estacionamento 99,99 99,99 - (12.112) - - - 12112 -

Shopping Bela Vista Ltda. (d) 99,99 99,99 161.439 281 - - (3.296) - 158.424

Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. 99,99 99,99 - (14.727) - - - 14.727 -
Sustenta Comercializadora

de Energia S.A. 99,99 99,99 2.665 (37) - - - - 2.628

Sustenta Telecomunicagoes Ltda. 99,99 99,99 8.078 (24) - - - - 8.054

JHSF Malls USA 99,99 99,99 41.445 1.723 15959 (3.880) - - 55.247

JHSF Malls USA Il 99,99 99,99 106.592 7.823 - - - - 114.415

Outros - - 6.086 - - - - - 6.086

Total 349.122 (16.904) _ 15.959 _(3.880) _ (3.296) _26.839 367.840

(a) O saldo do Passivo descoberto é apresentado na rubrica de Débitos Diversos no passivo nao circulante. (b) A Companhia aumentou o
capital social na investida JHSF Malls USA em R$15.959 no exercicio. (c) Saldo correspondente a perda no periodo dos titulos e valores
mobilidrios no montante de R$3.880 negativo, os quais foram mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (d)
Em marco de 2021 a Companhia transferiu 49,99% de sua participacao no condominio civil Euluz para o Fundo XP Malls. A transacao
gerou uma redugéo dos investimentos no montante de R$3.296 decorrente do desbalanceamento de aportes entre os sdcios do con-
dominio. A transacao da venda nao resultou na perda de controle da controlada pela controladora e sua contrapartida foi registrada no
patriménio liquido na rubrica de transacoes com acionistas.

Saldo Equiva- Aumento Ajuste de Saldo
% Participacao inicial léncia (reducdo) participagao Passivo final
Sociedade Investida 2020 _2019 2019 patrimonial de capital societaria (a) descoberto 2020
Companhia Administradora
de Empreendimentos e Servicos 99,99 99,99 24.308 (1.491) - - - 22817
Sociedade Administradora
de Estacionamento 99,99 99,99 - (7.885) - - 7.885 -
Shopping Bela Vista Ltda. 99,99 99,99 190.588 8.448 484 (38.081) - 161.439
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. 99,99 99,99 1.997 (6.388) - - 4.391 -
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 99,99 2.840 (175) - - - 2.665
Sustenta Telecomunicacdes Ltda. 99,99 99,99 8.454 (376) - - - 8.078
JHSF Malls USA 99,99 99,99 81.956 1.705 (42.216) - - 41.445
JHSF Malls USA Il - 99,99 - (5.241) 111.833 - - 106.592
Outros - - 6.086 - - - - 6.086
Total 316.229 _ (11.403) _ 70.101 (38.081) 12.276 349.122

(a) Conformeo mencionado na Nota 1.1. a Companhia concluiu a transferéncia da fracao ideal do Shopping Bela Vista para o FIl XP
Malls gerando o ajuste de participacao no montante de R$38.081 (Nota 17). Com essa transacao a Companhia deixou de ter acionistas
nao controladores.

— 7. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
As propriedades para investimento sdo compostas substancialmente pelo Shopping Cidade Jardim e por sua expanséao iniciada no quarto
trimestre de 2019 com area bruta locavel de 7.425 (m? de participacao da Companhia) com inauguracéo prevista para dezembro de
2022, Catarina Fashion Outlet e por sua expansao (fase 3 e 4) iniciada no terceiro trimestre de 2018 com érea bruta locével de 28.318
(m? de participacdo da Companhia) com inauguracao prevista para o segundo semestre de 2022, Shopping Bela Vista e por sua expansao
iniciada no primeiro trimestre de 2019 com area bruta locavel de 1.503 (m? de participacdo da Companhia) com inauguracéo prevista
para o segundo semestre de 2022 e pelo BV Market inaugurado em 2021 com érea bruta locavel de 903 (m? de participacao da Com-
panhia). As movimentacdes do exercicio estdo demonstradas a seguir:
Controladora
Propriedades

Consolidado
Propriedades

Propriedades Propriedades

em operacao em construcao Total em operacdo em construcdo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.427.960 599.455 2.027.415 _1.749.805 623.409 2.373.214
Adicoes 1.992 27.643 29.635 2.994 27.860 30.854
Baixas - - - (170.284) - (170.284)
Variacao no valor justo das propriedades (a) 58.344 66.782 _ 125.126 73.821 55.543 129.364
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.488.296 693.880 2.182.176 _ 1.656.336 706.812 2.363.148
Adicoes 6.728 48.240 54.968 7.155 46.906 54.061
Baixa (b) - (32.432)  (32.432) - (32.432)  (32.432)
Efeito de linearizacao - - - - - -
Variacao no valor justo das propriedades (c) 60.541 (4.000) 56.541 55.301 (1.775) 53.526
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 1.555.565 705.688 2.261.253 _ 1.718.792 719.511 2.438.303

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu a perda de valor justo na baixa do ativo Shopping Bela Vista no montante
de R$53.197 (Nota 1.1). (b) Em dezembro de 2021, a Companhia transferiu o saldo de R$32.432 correspondente ao terreno Sao
Roque (imével adjacente ao Catarina Fashion Outlet) para a rubica de imdveis a comercializar. (c) A Companhia registrou a perda com a
atualizacéo de cessao de usufruto a valor justo no montante de R$16.027 em 31 de dezembro de 2021 (R$14.373 em 31 de dezembro
de 2020), as transacoes somadas representam a variagao no valor justo de propriedades para investimento no montante de R$37.499
em 31 de dezembro de 2021 (R$61.794 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo demonstramos as taxas e descontos, crescimento real
na perpetuidade, prazo do fluxo de caixa, vacancia esperada, ABL (Area Bruta Locével) e cap rate para 31 de dezembro de 2021 e 2020
dos empreendimentos da Companhia:

2021 2020
Taxa de desconto 7,25%-11,75% 7,5%-11,50%
Taxa de crescimento real/perpetuidade 2,5% 0,75%-4,15%
Prazo do fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Cap rate 6,75%-9,75% 6,25%-9,5%
ABL - (m?) (na participagao) 48.851 47.765
ABL Vaga - (m?) (na participacéo) 2.367 2.347
ABL Expansdes - (m?) (na participacéo) 37.246 37.246

Pelo fato que as operagoes de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, houve previsibilidade para considerar
10 anos nas projecoes de fluxo de caixa descontado, e posteriormente a sua perpetuidade. O valor potencial decorrente de futuras expan-
soes, tanto dos shopping centers em operagao como do shopping center em desenvolvimento, foram considerados nos fluxos de caixas
estimados, no entanto, nao foram considerados incrementos provenientes de alteracoes de mix de ocupacao dos Shopping Centers. O
valor justo registrado pode sofrer variacoes no caso de alteracoes nas taxas e prazos informados na tabela anterior, seja para cima como
para baixo. Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado da Companhia
caso houvesse alteracoes nas taxas de descontos utilizadas para o célculo do valor justo. Utilizamos as variages de 0,5 pontos percen-
tuais para cima e 0,5 pontos percentuais para baixo.

Saldo em 2021 Efeitos de variacoes na taxa de desconto

Consolidado - 0,5 p.p Efeito no resultado + 0,5 p.p  Efeito no resultado
Propriedades para investimento (a) 2.392.041 2.480.707 88.666 2.307.345 (84.696)

(a) A analise de sensibilidade foi realizada para as propriedades para investimentos avaliadas a valor justo pelo método de fluxo de caixa
descontado (Shoppings e Expansées). O saldo demonstrado na coluna “Saldo em Dez/2021 - Consolidado” nao contém a propriedade
para investimento avaliada pelo método comparativo ao valor de mercado.

— 8. DEBENTURES

Taxa de Controladora Consolidado
Modalidade Indexador juros a.a. 2021 2020 2021 2020
Debéntures (1.2 e 3.2 Série) (Nota 19.1) (a) CDI 1,90% 334.840 315.043 334.840 315.043
Debéntures (22 Série) (Nota 19.1) (a) IPCA 6,00% 374.815 319.435 374.815 319.435
Saldo (Nota 19) 709.655 634.478 709.655  634.478
(-) Custos com 22 emisséo de debéntures - - - -
(-) Ajuste debt modification (20.079) (21.548) (20.079) (21.548)
Saldo (Nota 19) 689.576 612.930 689.576  612.930
Nao circulante 689.576 612.930 689.576 612.930
Principal e juros 709.655 634.478 709.655 634.478
(-) Ajuste debt modification (a) (20.079) (21.548) (20.079)  (21.548)

a) Em 20 de maio de 2019, a Companhia emitiu duas séries de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes. As condices originais
dessas debéntures sao as seguintes:

Série Valor contratado Primeira parcela Ultima parcela
12Série R$ 310.000 27/06/2022 25/03/2035
23Série R$ 310.000 25/06/2019 25/03/2035

Em 07 de agosto de 2020 a JHSF Malls S.A., formalizou com os debenturistas da 22 Emissao alteracdes nas condigoes financeiras e
nao-financeiras que, resumidamente, resultam em: ¢ Reducao do spread da ordem de 0,25% ao ano; ¢ Adocao de periodo de caréncia
de juros, correcao monetaria e principal, resultando em reducao dos desembolsos de Caixa da ordem de R$130.000 num prazo estimado

Controladora Consolidado
Débitos com partes relacionadas 2021 2020 2021 2020
Cia Administradora de Empreendimentos (b) 32.582 25.775 - -
Sustenta Telecomunicacoes Ltda. (b) 9.690 9.731 - -
Shopping Bela Vista (b) 7.262 6.317 - -
Condominio Civil do Shopping Ponta Negra (b) 4.853 - 4.853 -
Sociedade Administradora de Estacionamento e Servicos (b) 4.682 3.643 - -
Cia Boa Vista de Desenvolvimento (b) 4.268 - 4.268 -
Milano Administradora de Bens (b) 2.800 - 2.800 -
JHSF Empreendimentos Village 1 (b) 2.058 2.058 2.058 2.058
Shopping Ponta Negra (b) 1.649 - - 115
JHSF MALLS (USA) (b) 1.267 - - -
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. (b) 853 1.209 - -
JHSF Participacoes S.A. (a) - - - 6.234
Outros (b) 250 2.124 1.321 2.121
Total circulante (Nota 19) 72.214 50.857 15.300 10.528

(a) Saldo correspondente a conta corrente com a JHSF Participacoes S.A. (Controladora Indireta da Companhia), os recursos transferidos
correspondem substancialmente as liberacdes de debéntures mencionadas na Nota 12 e despesas rateadas pelo método de cost sharing
através de notas de débito, conforme o apresentado na Nota 17. Os saldos seréo recebidos por meio de restruturacao societéria e dacao
de ativos, conforme o mencionado na Nota 3.13.5. (b) Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluin-
do suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a manutencédo das atividades operacionais, sendo que estas operagoes nao
possuem remuneracao conforme acordado entre as partes. Por esse motivo, os saldos de ativos foram classificados no ativo nao circulante
e o saldo de passivo no circulante. As transacoes realizadas entre as empresas que compdem as demonstracoes consolidadas foram
eliminadas no processo de consolidacéo de ativos e passivos. Dividendos: Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 08 de junho de
2018, os Acionistas da Companhia aprovaram expressamente a nao distribuicéo de dividendos constituidos até a data de 31 de dezem-
bro de 2017 no montante de R$60.134. Os dividendos foram destinados a conta de reserva de lucros, restando o saldo de dividendos a
pagar de R$8.995 que somados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio totalizam o montante de R$27.018. Remuneracéo dos
administradores: As remuneracgoes dos administradores para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estédo demonstradas
a seguir e estao classificadas na rubrica despesa gerais e administrativas, na demonstracao do resultado:

Consolidado
Diretoria Estatutaria 2021 2020
Numero de Membros ao final do exercicio 4 2
Salério/Pré-labore/Remuneracao 1.923 1.936
Bonificacéo 4.872 1.546
Beneficios diretos e indiretos 124 135
Remuneracao total 6.918 3.617

—10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES CORRENTES E DIFERIDOS
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tem-
porérias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos valores contabeis, os saldos sédo apresentado pelo liquido entre
impostos diferidos ativos e passivos considerando individualmente as legal entitys. Dada a natureza, os impostos e contribuicoes diferidos
estao apresentados da seguinte forma:

Controladora Controladora

2021 2020
Bases tributérias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciacao fiscal do PPI's - (44.610) (44.610) - (40.659) (40.659)
Outros impostos diferidos - (1.225) (1.225) - (630) (630)
Provisao para perda (Contas a receber e créditos diversos) 19.535 - 19.535 19.811 - 19.811
Prejuizo fiscal 6.111 - 6.111 6.111 - 6.111
Valor justo PPI's - (606.482) (606.482) - (687.257) (587.257)
Total 25.646 (652.317) (626.671) 25.922 (628.546) (602.624)

Consolidado Consolidado

2021 2020
Bases tributérias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciacao fiscal do PPI's - (60.551) (60.551) - (65.559) (55.559)
Outros impostos diferidos - (1.479) (1.479) - (895) (895)
Provisao para perda (Contas a receber e créditos diversos) 22.770 - 22.770 23.214 - 23.214
Prejuizo fiscal 12.233 - 12.233 12.233 - 12.233
Valor justo PPI's - (631.303) (631.303) - (613.104) (613.104)
Total 35.003 (693.333) (658.330) 35.447 (669.558) (634.111)

O prejuizo fiscal gerado pelas operacoes de shoppings, para aproveitamento futuro, para os quais foram constituidos Imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos, com base na expectativa da Administracéo de geragao de resultado tributavel nos préximos anos, que
serdo capazes de absorver o prejuizo fiscal limitando ao valor demonstrado no quadro anterior, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2020 92.294 183.398
Movimentacéo em 2021 10.481 10.482
Prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2021 102.775 125.731
A utilizacdo dos créditos tributérios contabilizados no consolidado, deve seguir o seguinte cronograma:
2021
2022 105
2023 5.365
2024 1.864
2025 819
2026 902
2027 em diante 3.178
12.233

A Administracéo revisou e aprovou o estudo para a realizacao dos tributos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2021, sem ressalvas.
10.1. Reconciliagao da despesa com imposto de renda e contribuicao socia:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 15.070 106.090 15.575 93.495
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais (34%) (5.124) (36.071) (5.295) (31.788)
Ajustes para apuracéo de aliquota efetiva
Excluséo de resultado com equivaléncia patrimonial 5.747 3.877 56 -
Créditos fiscai de prejuizos nao reconhecidos (9.677) (2.001) (10.775) (2.112)
Outras adicoes/ diferengas temporarias e exclusdes permanentes, liquidas (14.398) (30.087) (7.945) (9.668)
Imposto de renda e contribuicdo social (23.452) (64.282) (23.959) (43.568)
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (325) (740)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (23.452) (64.282) (23.634) (42.828)
Imposto de renda e contribuico social (23.452) (64.282) (23.959) (43.568)

—11. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias
diversas. As provisdes para demandas judiciais, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao
estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracao, fundamentada na opinido de seus assessores legais:

Provavel Controladora Consolidado
Trabalhistas Total Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 61 61 77 75 10 162
Proviséo/(reverséo) 2021 (Nota 17) 7.008 7.008 7.245 2 (10) 7.237
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 7.069 7.069 7.322 77 - 7.399
Possivel Consolidado
Trabalhistas Tributérias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 957 3.631 10.460 15.048
Provisao/(reversao) 2021 (940) 2.461 9.641 11.162
Saldos em 31 de dezembro de 2021 17 6.092 20.101 26.210

—12. CESSAO DE USUFRUTO
Em 24 de junho de 2019, a Companhia firmou com o XP Malls a cesséo do usufruto de fracéo ideal de 17,99% do Catarina Fashion
Outlet (“CFO"), o qual o XP Malls podera usufruir de 17,99% do NOI (Net Operating Income) do CFO por trinta anos e o contrato de
opcéo de compra da respectiva fracao ideal, o qual prevé que o XP Malls podera adquirir a fracéo correspondente ao usufruto. A operacéo
tem como garantia a propria fragéo ideal de 17,99% do CFO. O valor da transacao é de R$ 112.213, a seguir os termos de pagamento:
« Sinal de R$ 30.000 na data de assinatura da Carta de Intencdes (11 de abril de 2019); « R$ 70.000, na data de assinatura dos
documentos definitivos (24 de junho de 2019); * R$ 12.213, na data de assinatura do contrato de opgao de compra (24 de junho de
2019); * R$ 1.200 na data de exercicio da opgao de compra (se exercida). O XP Malls tera o direito de exercicio a partir do inicio do
décimo quinto ano, contado da data de assinatura do contrato (24 de junho de 2019) até o final do vigésimo nono ano, o montante sera
corrigido pelo Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

Passivo financeiro

de 30 meses; * Prorrogacao do prazo final de vencimento para 2035; e » Supressao da obrigatoriedade de rating e da realizacao de Re- .g?;?l-;"-] g; ;: izthr:(?;odge gqolij I8 131'15865)
estruturacado Societéria, conforme prevista na escritura da 22 Emisséo. Essa alteracao no spread e alongamento da divida gerou o ganho A‘E r||_ uica d resul d F; ”t (+) 14.595
de debt modification no montante de R$21.548 registrado no resultado financeiro. As operagoes tém como garantias reais fragoes ideais valizagao de cessao de usuiruto '+ — AR 074
dos iméveis e recebiveis de aluguel de lojistas do Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet, Shopping Bela Vista Total em 31 de dezembro de 2020 —148.974
As debéntures possuem o seguinte cronograma de pagamento: ' ' ' $t;1a||izagé301d§ C§SSé° (lj)e ugufrzu(';gl (Nota 19) %
Controladora Consolidado C?rsulea l:te ¢ dezembro de o ﬁ
Ano 2021 2020 2021 2020 Nio Ci 154'055
2023 35.660 - 35.660 - . - ; i ) S o
2024 43.682 55.402 43.682 55.402 (a) Os_ resuultadosl operacionais (base (_:alxa) sdo apurad_os ;_)ela Cgmpanhla e dlstrlbwdqs mensalmen_te para o XP Malls, a titulo de
. amortizacao da divida. (b) A Companhia atualiza o passivo financeiro com base no valor justo do Catarina Fashion Outlet, registrado na
a partir de 2025 630.313 579.076 630.313 579.076 . Ny A . S " . N A
Total bruto 709.655 634.478 709.655 634.478 rubrica de proprledqde para investimento. O passivo financeiro possui o seguinte cronograma de pagamento com base nas estimativas
Ajuste debt modification (20.079) (21.548) (20.079) (21.548) 4e NOI (Net Operating Income) do CFO: 2021
Total liquido 689.576 612.930 689.576 612.930 2832 10.946
A movimentacéao das debéntures, como segue: '
Debéntures 2020  Liberacbes  Juros (Nota 18) Ajuste debt modification (Nota 18) 2021 2023 11.391
Debéntures 634.478 - 75.177 - 709.655 2024 em diante - lasee4
Amortizagdo de custos (21.548) - - 1.469  (20.079) , _ 165.001
612.930 - 75.177 1469 689.576 -~ 13.DEBITOS DIVERSOS -
Clausulas restritivas (covenants): A Companhia n&o possui dividas cujos covenants requerem apresentacao de indicadores financeiros (ra- Controladora Consolidado
tios) e nao financeiros. Em 07 de agosto de 2020, mediante Assembleia Geral de titulares das debéntures de 2° emisséo de 1° e 2° série, 2021 2020 2021 2020
renunciaram foram renunciados previamente a todos os direitos outorgados & Emissora em decorréncia de inobservancia de qualquer dos Fornecedores (Nota 19) o 15.409 11.204 20.576 15.006
indices previstos na Escritura de Emissao, quais sejam Indices Financeiros, LTV Individual, LTV Consolidado, indice de Cobertura, indice Obrlgagoes sociais, tra?alhlstas e tributarias 3.191 1.750 7.467 6.210
de Cobertura Cash Sweep e indice de Cobertura Minimo, inclusive & sua prerrogativa de declarar o vencimento antecipado das Debéntures Receita diferida - Cessao de direito de uso 3.771 4.361 4.139 4.939
em decorréncia do ndo cumprimento dos referidos indices até o final do exercicio social de 2021 (exclusive). Repasses - XP Investimentos 3.590 1.716 6.338 506
— 9. PARTES RELACIONADAS Adiantamento de clientes 17.773 20.150 23.286 28.261
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos ativos e passivos com partes relacionadas estéo assim apresentados: Arrendamentos 8.964 8.384 8.964 8.384
Controladora Consolidado Outras contas a pagar 4.319 36.233 11.613 41.061
Créditos com partes relacionadas 2021 2020 2021 2020 Proviséo para passivo a descoberto em controlada 46.838 20.000 - -
JHSF Participagoes S.A. (a) 335.087 451.151 328.649 452.134 Total de Débitos diversos 103.862 103.798 _82.382 104.367
Sociedade Administradora de Estacionamento e Servicos (b) 32.124 16.775 32.124 - Circulante 45.600 72.708 70.674 91.249
Cidade Jardim Comércio Digital (b) 23.668 7.357 - - Nao circulante ) 58.262 31.090 11.708 13.118
Lyon Comércio, Importagdo e Exportago Ltda. (b) 22.021 13.236 3.404 16.515 —14. PATRIMONIO LIQUIDO
Casa Fasano Eventos Ltda (b) 14.467 6.876 14.467 6.876 Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 era de R$839.785. Ajuste de
Cidade Jardim Shops (b) 14.346 21 14.822 21 avaliacao patrimonial: Refere-se a variacao entre o preco que seria recebido pela venda dos titulos e valores mobiliarios ou que seria pago
Shopping Ponta Negra (b) 11.526 - 981 - pela transferéncia em uma transacéo entre participantes do mercado na data de mensuracéo. Ajuste de conversao de investida no exterior:
Cond. Civil Euluz/Jhsf (b) 5.406 - - - As demonstracdes financeiras da subsidiaria no exterior (JHSF Malls USA) e que possui moeda funcional diferente do Real sdo convertidas
JHSF Meios Eletronicos Ltda. (b) 4.796 4.796 4.796 4.796 para Reais, os efeitos de ganho ou perda na conversao sdo registradas no patriménio liquido. 14.1. Destinacao do resultado: Reserva legal
JHSF Incorporagoes (b) 2.078 2.049 1.015 2.125 - E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social. Reserva de lucros a
JHSF Real Parque S.A (b) 796 - 796 - realizar - corresponde & parcela do lucro néo realizado referente a variacao do valor justo de propriedades para investimento, liquido dos tri-
Polénia Incorporagoes Ltda (b) 466 466 1.045 1.045 butos. Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, cujo célculo
Outros (b) 35 120 443 2.366 esta demonstrado abaixo, for superior a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a parcela excedente deve ser registrada na reserva
Nao Circulante (Nota 19) 466.816 502.847 402.542 485.878 de lucros a realizar. O lucro liquido realizado no exercicio é representado pela parcela que exceder a soma de (i) resultado liquido positivo de
. — —— -»»n
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equivaléncia patrimonial, (ii) ganho com valor justo das propriedades para investimento, sendo que esses ajustes estao liquidos dos impostos.
Controladora

2021 2020
Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio 565.186 597.559
Variacao do valor justo 37.499 61.794
IR/CS diferidos sobre variacéo do valor justo (12.749) (21.010)
(=) Parcela do Lucro nao realizado no exercicio 24.749 40.784
(-) Realizagao do valor justo liquido na venda de ativos - (73.157)
Reserva de lucros a realizar 589.935 565.186

Reserva para retencao de lucro - corresponde ao lucro remanescente, apés a destinacao para reserva legal e da proposta de distribuicao
de dividendos. Visa principalmente, atender aos planos de investimento previstos em orcamento de capital para o desenvolvimento de
novos negécios. Politica de Distribuicao de Dividendos: Aos acionistas é garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de divi-
dendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:
» O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal, de reservas para contingéncias e da parcela
do lucro a realizar. * O acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas. Segue o demonstrativo de célculo dos dividendos:

(a) Em 30 de junho de 2018, a Companhia assinou o 1° aditivo do contrato firmado com a JHSF Participagoes S.A., sendo atualizado
juros de 6 meses de forma retroativa, e passou a cobrar juros de mercado de 1% a.m. referente a compra do Shopping Bela Vista e
Shopping Ponta Negra. (b) Abaixo demonstramos a reconciliacdo da atualizacdo e juros sobre debéntures apurados no periodo, assim
como o rateio juros:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Total de atualizagao e juros sobre debéntures (Nota 8) (75.177) (45.348) (75.177) (45.348)
Rateio de juros sobre empréstimos (c) 39.185 29.306 19.118 14.707
% de rateio 52% 65% 25% 32%
Total de despesas financeiras de debéntures (35.992) (16.042) (56.059) (30.641)

(c) Saldo correspondente repasse de juros, entre a JHSF Participacoes S.A. e suas investidas, os quais foram transferidos por método
de rateio.

—19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO
A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a
atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda. A Companhia nao

- L. __2021 2020 (pp)izn operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Segue abaixo o quadro com a categoria dos principais instrumentos
(Preju_lzo_) [_ucro do exercicio (8.382) 41.808 financeiros referente a Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Constituicao da reserva legal - 5% - (2.090) Controladora Controladora
Resultado do exercicio apés a constituicao da reserva legal - 39.718 2021 2020
Movimentacéo da Reserva de lucro a realizar (24.749) 32.373 . . n
Resultado do exercicio apés a constituicdo/reversdo das reservas (33.131) 72.091 Ativos . Custo Amortizado ___Total Custo Amortizado ___Total
Dividendos minimos obrigatérios B 18.023 Contas a receber, liquido (Nota 5) 28.297 28.297 18.440 18.440
Lucro liquido do exercicio a disposigdo da assembleia R 54.068 Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 466.816 466.816 502.847 502.847
—15. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA — — Total dos instrumentos ativos 495.113 495.113 521.287 521.287
Controladora Consolidado Passivos
Receita bruta operacional 2021 2020 2021 2020 Fornecedores (Nota 13) 15.409 15.409 11.204 11.204
Receita com shoppings centers e locacoes comerciais 80.893 49.746 166.319 120.536 Debéntures, liquido (Nota 8) 689.576 689.576 612.930 612.930
(-) Impostos sobre receita (6.564) (1.768) (19.685) (12.641) Débitos com partes relacionadas (Nota 9) 72.214 72.214 50.857 50.857
Receita liquida operacional _ _74.328 _47.978 146.635 107.895  Cessao de usufruto (Nota 12) 165.002 165.001 148.974 148.974
- 16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA E FUNCAO N Total dos instrumentos passivos 942.200 942.200 823.965 823.965
Controladora Consolidado Consolidado Consolidado
Despesas por fungao 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Custos (718) N (40.221) (30.817) Ativos Custo Amortizado Total Custo Amortizado Total
Despesas gerais e administrativas (27.284) (24.218) (53.860) (40.809) TP .
Despesas comerciais (1.553) (1.880) (9.546) (4.883) Apllcagoes f|nance|ra§ .(,a)_ (Nota 4) 114.621 114.621 106.831 106.831
(29.555) (26.098) (103.628) (76.509) Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 12.941 12.941 12.817 12.817
Despesas por natureza Contas a receber, liquido (Nota 5) 45.454 45.454 35.793 35.793
Pessoal (b) (10.594) (7.767) (24.406) (16.910) Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 402.542 402.542 485.878 485.878
Custo da mercadoria vendida - - (16.469) (15.959) Total dos instrumentos ativos 575.559 575.559 641.319 641.319
Ocupagéo - - (20.770) (12.766) Passivos
Servicos de terceiros (4.158) (5.868) (21.064) (13.198)  Fornecedores (Nota 13) 20.576 20.576 15.006 15.006
Promogdes e eventos (98) (850) (1.964) (850)  Debéntures, liquido (Nota 8) 689.576 689.576 612.930 612.930
Outras despesas i l(é-zgg; i l(é%;l; i 8(‘25-323 ( G(ig;g; Débitos com partes relacionadas (Nota 9) 15.300 15.300 10.528 10.528
. . 22997/ a9 /74 =299, 2--999) (Cesszo de usufruto (Nota 12) 165.001 165.001 148.974 148.974
Servigos compartilhados (a) gg:ggg; E;g:ggg; &ég:ggg; 82: égg; Total dos instrumentos passivos 890.454 890.454 787.438 787.438

19.1. Ger: 1to de riscos: Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros: Valor justo é a quantia pela qual

(a) A Companhia incorreu em despesas com remuneracéo da diretoria e pessoal, servicos juridicos, despesas com viagens e outros
servigos, inicialmente alocados na JHSF Participacées S.A. e rateadas pelo método de Cost Sharing para a Companhia, através de notas
de débito. (b) O aumento das despesas com pessoal ¢ justificado pela expansao dos negécios da Companhia (Shoppings Cidade Jardim
e Catarina Fashion Outlet).

— 17. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

um ativo poderia ser realizado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento.
Hierarquizacao em 3 niveis para a mensuracéo do valor justo, sendo que a mensuracao do valor justo é baseada em inputs observaveis
e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis
refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: Nivel

Controladora Consolidado 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos
2021 2020 2021 2020 similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliacao para os quais inputs
Proviséo para demandas judiciais (Nota 11) (7.008) (44) (7.237) (56) sao observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes nao sao observaveis. Os valores dos principais ativos e passivos ao
Reversao (provisao) de perda estimada com clientes (Nota 5) (792) (215) 1.247 (409) valor justo aproximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de 2021:
Reversao (provisao) com fundo de promocao e condominios (2.012) 1.536 (5.487) 991 Valor contabil Valor justo  Nivel hierarquico do valor justo
Resultado com baixa de investimentos (Nota 6) (4.072) (38.081) - - Aplicactes financeiras (Nota 4) 114.621 114.621 2
Resultado com realizacéo de investimento no exterior (a) - 19.991 - 19.991  Titulos e valores mobiliarios (Nota 4 12.941 12.941 1
Outros 2.383 (502) (1.930) (4.985) pos e valores mobilirios (fota 4) ' '
Propriedades para investimentos (Nota 7) 2.438.303 2.438.303 3
(14.161) (17.315) (15.902) _15.532 . ; ; ; 5 i
- . - e _— == ======Ativos ao custo amortizado cujo valor justo é divulgado
(a) Saldo correspondente ao ganho de variacao cambial na realizagéo de investimento da JHSF Malls USA | e Il P
t Contas receber, liquido de PECLD (Nota 5) 45.454 42.214 3
— 18. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO P -
Controladora Consolidado Cre(_jltos com partes relacionadas (Nota 9) 402.543 402.543 3
Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020 Passivos o
Juros ativos 41 208 85 318  Debéntures, liquidos dos custos (Nota 8) 689.576 651.996 2
Atualizacao monetaria - 15 - 15  Fornecedores (rubrica de débitos diversos) 20.576 20.576 3
Variacao cambial, liquida 1.417 2.240 10.797 - Débitos com partes relacionadas (Nota 9) 15.300 15.300 3
Descontos obtidos 64 10 75 13 Cessao de usufruto (Nota 12) 165.002 142.011 3
Ganho da renegociagao de dividas - debt modification (Nota 8) - 21.458 - 21.458 Risco de taxas de juros: A Companhia possui debéntures indexadas ao CDI e IPCA, expondo esses passivos a flutuagées nas taxas de
Outras receitas financeiras 789 992 1,926 992 juros. A Administracdo monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar eventual necessidade
B i . 1.515 25.013 12.883 22.796  de contratar instrumentos de protecdo ao risco de volatilidade dessas taxas. Analise da sensibilidade dos principais ativos e passivos
espesas financeiras o . financeiros: Os principais instrumentos financeiros da Companhia sao representados, principalmente, por caixa e equivalentes de caixa,
Atuallz_a§a9 sobre empréstimos, flngnplamentos e_debentures (b) » (35.992) (16.042) (56.059) (30.641) contas a receber e debéntures, e estao registrados pelo valor justo por meio do resultado e/ou custo amortizado, acrescidos de rendimen-
Amortizacao de custos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures  (1.469) (1.037) (1.469) (1.037) . N : . s -
Variacs S tos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2021 se aproximam dos valores de mercado. Com a finalidade de verificar a
‘ariacao cambial, liquida - - - (851) P~ ; S ) N ) L
Descontos concedidos ~ ~ (213) (384) sensibilidade do indexador das aplicacées financeiras, contas a receber e debéntures, a qual a Companhia estava exposta, foram definidos
Juros sobre partes relacionadas (Nota 9) (a) (4.003) (5.437) (4.003) (5.437) cincorce.znérios diferentes. Com base em projecoes divulgadas por inst?tgigées financei'rgs, foi o,btida a projegao do CDI, IEC/—} e IGPM, para
Outras despesas financeiras - (322) - 337 0s proximos 12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2022 e este definido como cenario provavel, sendo calculadas variagoes de +25%,
(41.464) (22.838) (61.744) (38.013) +50%, -25% e -50%. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a volatilidade da sua
Resultado financeiro, liquido (39.152) 2.175 (48.861) (15.217) remuneracéo, na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados para os instrumentos financeiros expostos a remuneracao.
Exposicao . Cenérios de aumento
Exposicdo patrimonial Cenario Provavel Indice 2021 - R$ Saldo provavel Resultado provavel 25% > 25% - Saldo Resultado 50% > 50% - Saldo Resultado
Aplicacéo financeira em R$ (Nota 4) 8,63% 98,5% do CDI 5.824 6.319 495 10,79% 6.443 619 12,94% 6.566 742
Aplicagéo financeira em US$ 5,57 Délar 108.798 108.798 - 6,96 135.997 27.199 8,35 163.196 54.399
Titulos e valores mobilidrios em US$ (Nota 4) 5,57 Délar 17.444 17.444 - 6,96 21.805 4.361 8,35 26.166 8.722
Contas a receber (Nota 5) 15,24% INCC 56.723 65.370 8.647 19,05% 67.532 10.809 22,87% 69.693 12.970
Debéntures (22 Série), bruto (Nota 8) 8,76% CDI 334.840 364.172 29.332 10,95% 371.505 36.665 13,14% 378.838 43.998
Debéntures (22 Série), bruto (Nota 8) 10,06% IPCA 374.815 412.525 37.710 12,58% 421.953 47.138 15,09% 431.380 56.565
898.444 974.628 76.184 1.025.235 126.791 1.075.839 177.396
Risgo de liquidez: Representa a posslbilidade de descasamenlto entre os/vlencimentos de ativos e gassivos, oque podg rgsultar eminca- ajuguel a pagar (passivo) sdo os seguintes: |
pacidade de cumprir com as obrigacoes nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados Consolidado
para garantir que possa cumprir com as obrigagoes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. Ativo Passivo
A Administracao julga que a Companhia nao tem risco de liquidez significativo, considerando a sua capacidade de geracao de caixa Ano 2021 2020 2021 2020
firmada nos contratos de locacéo dos shoppings centers. Adicionalmente, séo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que 2021 - 37.184 - 1.756
permitam captar recursos de forma a reverter posicoes que poderiam prejudicar a liquidez. 2022 41.313 31.626 1.565 1.514
Fluxo de caixa nao descontado 2023 39.887 26.134 1.565 1.514
Saldo contabil 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total 2024 23.224 9.093 1.565 1.514
Fornecedores (Nota 13) 20.576 (20.576) - - - - (20.576) A partir de 2025 25.113 14.936 3.328 5.046
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 8)  709.655 - (35.659) (43.682) (45.490) (584.823) (709.655) 129.537 118.974 8.023 11.344
Cesséo de usufruto (Nota 12) 165.002 (10.946) (11.391) (11.758) (12.038) (118.867) (165.001) _22, INFORMAGOES POR SEGMENTO
Fluxo de caixa liquido (31.522) (47.050) (55.440) (57.529) ___ (703.691) (895.232) Em fungao da concentragao de suas atividades na locagao de espacos em shopping centers e prestacdes de servicos voltados aos sho-

— 20. LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO
O resultado por acao, basico e diluido, foi calculado com base no lucro dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e a res-
pectiva quantidade média de agdes ordinarias em circulacao, comparativamente. A Companhia nao possui instrumentos financeiros com
potencial de diluicdo do resultado por agao, assim, os resultados basico e diluido por agoes sao iguais para todos os exercicios apresentados.
Controladora e Consolidado

2021 2020
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (8.382) 41.808
(Prejuizo) Lucro atribuido aos acionistas controladores (8.382) 41.808
Média ponderada de acgdes ao final do exercicio 107.879.979 107.879.979
(Prejuizo) Lucro basico e diluido por acdo (0,07770) 0,38750

—21. COMPROMISSOS - ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia arrenda e aluga espacos em Shopping Centers, como arrendamento operacional.
Esses arrendamentos sao em média de 5 anos, com opcéo de renovacao do arrendamento apés esse periodo. Os recebimentos e paga-
mentos de arrendamentos minimos sao reajustados anualmente, de acordo com indices de mercado. Adicionalmente, alguns arrenda-
mentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que séo baseados em alteracées em indice de preco local. Os aluguéis minimos
a faturar sobre os arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis considerando as lojas em operacéo (ativo) e os contratos de

ppings e lojistas, a Companhia est4 organizada em uma Unica unidade de negécio, ou seja, um segmento. Os iméveis da Companhia,
embora sejam destinados a locatérios lojistas, mesmo que estes participem em diversos segmentos de negécios da economia, nao sao
controlados e gerenciados pela Administracdo da Companhia, como segmentos independentes. Os resultados da Companhia acompa-
nhados, monitorados e avaliados de forma integrada e consolidada. Com base nos motivos apresentados acima, a Companhia julga que
nenhuma divulgacao adicional seja necessaria a luz do CPC22/IFRS8.

—23. SEGUROS
A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro de responsabilidade para danos pessoais a terceiros e danos materiais
a ativos tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos, fendmenos naturais e explosoes de gas, os quais
possuem um prazo médio de vigéncia de 3 anos. A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administracao para cobrir 0s riscos
possiveis para seus ativos, negécios e/ou suas responsabilidades.

Resumo de seguro por Modalidade Consolidado
Riscos de Engenharia 229.919
Responsabilidade Civil Geral 88.500
Riscos Nomeados 1.329.707
Garantia 22.043
Total em R$ (Mil) 1.670.169

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO |

| DIRETORIA ESTATUTARIA

José Auriemo Neto - Presidente
Richard Barczinksi - Conselheiro Independente Thiago Alonso de Oliveira - Conselheiro
Eduardo Silveira Camara - Conselheiro Independente Wilmar Silva Rodriguez - Conselheiro
| CONTADORA
Michele Kakimori - CRC 1SP325435/0-0

Robert Bruce Harley - Diretor Presidente
Wilmar Silva Rodriguez - Diretor Vice-Presidente
Nilson Exel Nunes Filho - Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores
Joao Alves Meira Neto - Diretor Juridico
Karine Monteiro de Oliveira - Diretora sem designacéao

| RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da JHSF Malls S.A. Sao Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da JHSF Malls S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. N6és cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esse principal
assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de
riscos de distorgdes significativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
Mensuracéo do valor justo das propriedades para Investimentos: Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de propriedades para investimento,

mensuradas ao seu valor justo, totalizava R$2.438.303 mil, representando 77% do total do ativo consolidado da Companhia, naquela
data. As metodologias e modelagens utilizadas para a determinacao do valor justo envolveram julgamentos significativos e foram
baseadas em premissas subjetivas adotadas pelos avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o
desempenho atual e histérico dos contratos com locatarios, projecoes de receitas futuras de aluguel, condicoes de mercado, taxas de
ocupacao e taxas de desconto, dentre outras. Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos em relacéo ao total do ativo, ao patriménio liquido, e os efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das
incertezas inerentes a estimativa de valor justo, dado o elevado grau de julgamento associado e & determinagao das principais premissas
descritas na Nota 7. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliacdo para auxiliar na revisdo da metodologia e dos modelos utilizados na
mensuracao do valor justo das propriedades para investimento, incluindo a anélise da razoabilidade das premissas utilizadas e da
integridade dos dados sobre a propriedade fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos avaliadores externos. Analisamos informagoes
que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem como analisamos os dados de empresas
comparaveis. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento do valor justo registrado,
considerando outros cenarios e premissas, com base em dados de mercado. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgacoes da
Companhia sobre o assunto, incluidas na Nota 7 as demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2021. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracao do valor justo das propriedades para investimento, que estéa consistente com
a avaliacéo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas considerados para a determinacéao do valor justo dessas propriedades
para investimento adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacoes na Nota 7, sao aceitdveis, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracdes individual
e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado

foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
R
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consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que

ham as d tracoes fi intermediarias individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexdao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté4, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo
:
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de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigoes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. *
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de margo de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Fernando Préspero Neto
Contador
CRC-1SP189791/0
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