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D oes fi iras em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Bal patri D oes dos r i
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020
Ativo Passivo Receita liquida 18 - - 2677107 1.783.522
Circulante Circulante Custo das mercadorias vendidas 19 - — (2.149.087) (1.445.423)
Caixa e equivalentes de caixa 4 61 140 141.351 121.689 Arrendamento mercantil 23 979 738 29.676 16.344 Lucro bruto - - 528.020 338.099
Contas a receber 5 - — 199.554 148.792 Fornecedores 13 390 171 264287 170.720  Receitas (despesas) operacionais
Estoque de mercadorias 6 - - 241.684 156.075 Obrigagdes trabalhistas 14 7.280 4.953 44140  27.954 Despesas com vendas 19 - — (147.206) (100.404)
Impostos a recuperar 7 875 93 75.073 25.764 Lucros e Dividendos a pagar 17 730 442 732 442 Despesas gerais e administrativas 19 (15.919) (22.875) (353.920) (246.953)
Dividendos a receber 852 541 - - Impostos a recolher 46 59 18.985 10.556 Outras receitas operacionais,
Adiantamentos a fornecedores - 301 292 - Tributos parcelados - - 861 331 liquidas 20 4.938 14 27.040 (8.772)
Outros créditos 58 82 10.597 _ 6.037 Obrigagdes por compra de Equivaléncia patrimonial 8 _39.016 _(1.845) - =
Total do ativo circulante 1.846 1.157 668.551 458.357 participagdes 15 - 6.101 75.108  19.774 Lucro (prejuizo) operacional antes
Né&o circulante Outras contas a pagar 4.137 5.312 26.155 _ 19.978 do resultado financeiro 28.035 (24.706) 53.934 (18.030)
Depdsitos judiciais 16 - - 40.125 25.041  Total do passivo circulante 13.562 17.776  459.944 266.099 Resultado financeiro
Imposto de renda e contribui¢do social Nao circulante Receitas financeiras 21 4 242 22.728 17.721
diferidos 22b  4.640 2449 43.193 29.416 Arrendamento mercantil 23 285 825 76.054  52.636 Despesas financeiras 21 (132) (274) (38.678) (30.735)
Partes relacionadas 11 2285 3442 - —  Provis&o para riscos tributarios, Lucro (prejuizo) antes do imposto de
Outros créditos - - 11432 5610 trabalhistas e civeis 16 - — 24774 18.020  renda e da contribuicio social 27.907 (24.738) 37.984  (31.044)
Investimentos 8 642.151 461.932 - - Partes relacionadas 11 - 1.500 - - Imposto de renda e contribuicao social
Imobilizado 9 1252 1237 113.550 49.696 Tributos parcelados - - 1.610 1.103 Correntes 22a - - (21.662) (9.451)
Intangivel 10 7.967 4221 425109 203.769 Obrigagbes por compra de Diferidos 22a 2191 1.307 13.776 17.064
Ativo de direito de uso 23 1294 1563 _ 99.918 65.233 participagdes 15 - — _191.908 _ 43.364  Lucro (prejuizo) do exercicio 30.098 (23.431) 30.098 _ (23.431)
Total do ativo nao circulante 659.589 474.844  733.327 378.765 Total do passivo n&o circulante 285 2325 294.346 115.123  Lucro (prejuizo) basico por agéo -
Total do ativo 661.435 476.001 1.401.878 837.122  Patriménio liquido em reais 0,0433 (0,0439)
Controladora __Consolidado ransagoes entre socios - - . - :
2021 2020 2021 2020  Resenvalegal 4449 2935 4449 2935 —ControladoraConsolidado__
Lucro (prejuizo) do exercicio 30.098 (23.431) 30.098 (23.431) Reserva de lucros 54001 25705 54001 _ 25705 = . o dasatividades operacionais
Outros resultados abrangentes - -___- - Total do patriménio liquido =~ 647.668 _455.000 _647.588 _455.900 /" ( re'lﬁizo) o oxerion 30098 (23.431) 30.008 (23.431)
Resultado abrangente total do exercicio 30.098 (23.431) 30.098 (23.431) Total do passivo e patriménio liquido 661.435 _476.001 1.401.878 _837.122 Ajustespp a]ra conciliar o luaro do exercicio - N . l
D tracdes das mutacdes do patri io liqui MG Frios DB Total C‘(’m l? cgixa 'iq)llidF’ %e:;“do pelas
Transacées Reserva Passivos 30/09/2021 31/10/2021 31/12/2021 aplicado nas) atividades operacionais:
Capital Reserva gntre de lucros Circulantes Depreciagao e amortizagéo ’ 860 3.644  65.654 39.236
Nota Social legal s6cios retidos Total Fornecedores 229 12.874 13.103 Balxg Ejo ativo mjovblhzadol e !ntarlglvel ) 1 - 670 37
Saldos em 31/12/2019 T 330210 42_935 T (102450)  49.136 279.831  Arendamento Mercantil 485 154 639 PrOV{seio para credltoslde Ipmdaqao FJuwdosa - - 14232 20.030
Integralizag&o de capital Contas a pagar com partes relacionadas - 483 483 Provisao para riscos fiscais, trabalhistas
social 17 199.500 - - — 199500  Obrigagdes trabalhistas 9 2.028 2.037 ecivels ) L - - 6664 524
Prejuizo do exercicio - _ —  (23431) (23.431) Impostos a recolher 433 1.684 2117 Encargos financeiros sobre empréstimos
Saldos em 31/12/2020 529710 2935  (102450) 25705 455900 _Outras contas a pagar 14 1.305 1.319 e financiamentos 50 - - 9462
Integralizacéo de capital Total dos passivos circulantes 1170 18528 19.698 Equivaléncia patrimonial = (39.016)  1.845 - -
social 17 161.878 _ _ _ 161.878 Nao circulantes Imposto de renda e contribui¢ao social
Lucro liquido do exercicio - - — 30098 30.098 Arrendamento Mercantil 9.101 2972 12.073 diferidos ) o (2.191)  (1.307) (13.776) (17.064)
Constituicdo de reserva legal ~ 1514 (1.514) —  Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - 1.996 1.996  Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Distribuic&o de dividendos _ _ _ (288)  (288)  Empréstimos com partes relacionadas - 30552 30.552 (E;:trggjeadr:?sggadorias - - gg?gg; ggggg;
Tributos parcelados LP - 511 511 N - - -
Saldos em 31/12/2021 £91.588 __4.449 _ (102450) __ 54.001 647.588 Outras Cf,mas a pagar _ 12 12 Impostos a recuperar (782) 220 (18.260) 6.245
N licativas Total dos passivos nao circulantes 9.101 36.043 45.144 /?é‘ffof Cfédittos ) ’ 33‘11 . gig (9::?‘5; ?45133
wonal: - . o - o, Acervo liquido 4349 _ (6.682) (2.333) iantamentos a fornecedores : -
o rvad, (o consiuida om 25 ce mal e 2015 & possul sl sede n idade do Szo 12 IMpactos da COVID-19: Impactos da COVID-19: Em 11 de margo de 2020,a  Depdsiosfudoais e 93 @)
P, 5 -~ ; Lo : Organizagao Mundial da Satide (OMS) anunciou a pandemia global provocada pelo Co-  Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
aulo, Estado de S&o Paulo, e tem como objetivo social a participagcdo em outras socieda- . ) N . . Fornecedores 219 (3.138) 35.828 22.380
des do ramo alimenticio, como sécia ou acionista, no Brasil ou no exterior. 1.1. Participa- o2 /uS (COVID-19), que provocou impactos relevantes na economia global como tam iqach i
- Lo : 1.1. Fartielpa- e 16 comportamento humano em todo o mundo. No Brasil, onde a Companhia mantém Obrigagbes trabalhistas 2.327 965  4.766 5377
ges societdrias: Assim em 31 ldeldezembro de 2021 e de 2020, a Companhia detém as g a¢ operagges, a pandemia desencadeou importantes agoes governamentais, das enti- Impostos a recolher (13) 27 19.661 (3.418)
seguintes participagdes societérias: o dades privadas e do terceiro setor, para mitigar os efeitos desta pandemia na saude da Tributos parcelados - - 1038 184
Participagéo - % populagéo e para amenizar os impactos econdmicos negativos com esta mudanga no _ Outras contas a pagar N (1.136) _ 2318 4.684 _ 1.837
Data de 31/12/2021 31/12/2020 cotidiano das pessoas e das empresas. Em 2022, continuamos atravessando um dos Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
Aquisicdo Direta Indireta Direta Indireta  cenarios mais desafiadores para toda sociedade no Brasil e ao redor do mundo, porém, ~ Operacionais (9.258) (16.757) 77.601 15.931
Congebras Alimentos S.A. 31.10.2015 100,00% - 100,00% - ponderado pela expectativa de um futuro mais promissor contando com a retomada da  Impostos de renda’ elcomribt{iqéo §ocial pagos - - (25.509)
Oesa Comércio e Representacdes S.A.16.06.2016 68,75% 31,25% 58,18% 41,82%  economia e do mercado de FoodService, com base no programa massivo de vacinagdo ~JUros sobre emprestimos e financiamentos pagos = - - _(9.462)
MG Log Distribuicéo e Logistica Ltda. 31.10.2015 0,01% 99,99% 0,01% 99,99% da populagéo mundial contra a Covid-19 e pela retomada da mobilidade da populacéo que Ca'}‘? liquido geradp pe]as (aplicado nas)
MGFrio Armazém Gerais Ltda. 31.10.2015 - —  001% 99,09% esta se aproximando aos patamares pré-pandemia, ja no inicio de 2022. Com isso, segui- ~_atividades operacionais o (9.258) (16.757) 52.092  6.469
Hok Transportes Ltda. 16062016 0,01% 99,99% 001% 99,99% remos investindo na expanséo dos negécios da Delly’s através da expans&o da equipe de  FIuxo de caixa das atividades de investimento
Imperial Importagao e Exportacio Lda.20.12.2018  0,01% 99,99% 0,01% 99,09% Vvendas para aumentar nossa participaéo de mercado e para explorar novos mercados, Aquisic&o de imobilizado e intangivel (3.990) (4.323) (27.510) (19.547)
DB Distribuidora de Alimentos Lida. 06.03.2020 _ _ — 10000% Com a ambigio de aumentar nossa base de clientes e cobertura geografica (meta de  Aquisicao de controlada (6.101)  4.635 (162.444) (63.331)
Cereali o ’ atingir 4000 cidades no Brasil até o final de 2022). Para suportar o crescimento projetado, ~ Caixa liquido em aquisi¢éo de controladas - - 24421 8203
erealista Nova Safra Ltda. 04.01.2021 - 100,00% - - lanei 30 d - di da d d ietad . Aumento de capital (141.877) (184.023) - —
Flacha Foods Lidz, 30.06.2021 — 100,00% B _ planejamos a expans&o das operagdes para o atendimento da demanda projetada atra ol F .
) podt vés do aumento dos armazéns e logistica contratada. Além disso, investiremos em um ~ Caixa liquido aplicado nas atividades de
Frios Transportada Ltda. 30.06.2021 - 100,00% - ~  programa de transformagao digital que disponibilizara um novo canal de atendimento e ~_investimento (151.968) (183.711) (165.533) (74.675)
Johann Alimentos Ltda. 31.08.2021 - 100,00% - ~  vendas aos clientes atuais e novos clientes que serdo adquiridos através do nosso site. Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Noia Alimentos Ltda. 31.08.2021 - 100,00% - = Andlise dos riscos e medidas: A Companhia adotou medidas para amenizar os impactos Aumento de' capital 161.878 199.500 161.878 199.500
No decorrer do ano de 2021, houve variagdo de 10,57% na particiapagao direta da DFS na gerados pela pandemia em suas operagdes, das quais destacam-se: (i) em fevereiro de Partes relat:lonaFials ) (343) 1.095 - -
Oesa Comércio e representagdes S.A. devido a subscri¢ao e integralizagéo de capital so- 2020, a instituigao de um comité de combate a crise que se retine periodicamente visando ~ Pagamento de dividendos e juros sobre
cial realizada pela Controladora. 1.1.1. Combinages de negécios do exercicio: Durante 0 a definigio de estratégias assertivas e tempestividade na tomada de decisdes; (i) ado- ~_Capital proprio - - (3.348) (1.230)
exercicio de 2021, através da controlada Oesa Comércio e Representagdes S.A (‘Oesa’), ¢des de politicas de gerenciamento e captagao de recursos; (ijii) constante contato com  Captagao de empréstimos e financiamentos = - - 20.000
a Companhia adquiriu participagdes societarias nas seguintes empresas ao custo total de  clientes e fornecedores para garantir um fluxo de caixa adequado s operagdes; (iv) insti- ~ Pagamento de arrendamento mercantil (388) - (25.427) (12.505)
R$366.275: a) Cerealista Nova Safra Ltda. (‘Nova Safra’): Em 04 de janeiro de 2021 adqui- tuigdo do trabalho a distancia (home office) para os colaboradores da drea administrativa- ~_Pagamento de empréstimos e financiamentos - - - (561.116)
fiu a sociedade, pelo valor de RS 154.085. A Empresa com sede na cidade de Contagem, ~financeira-contabil-comercial, que representam aproximadamente 50% dos seus colabo- ~Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
estado de Minas Gerais, atua no comércio atacadista e varejista de produtos alimenticios ~ fadores; (v) rigoroso controle de acesso e implementag&o de um conjunto de medidas de ~ atividades de financiamento = 161.147 _200.595 _133.103 154.649
em geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento associada; comércio ataca- Seguranca visando a reduggo do risco de contdgio dos seus colaboradores. Dentre os di- Agmenlto (redugdo) de caixa & equivalentes
dista e varejista de agua mineral, cerveja, chope, refrigerante, vinho e demais bebidas; co- VeSS riscos aos quais a Companhla ppde ter eXposicao, destalcam-lse 0 risco de °°’.‘“‘ Ca?x:aéxsquivalentes de caixa () 127 19662 86443
mércio atacadista e varejista de outros produtos alimenticios, inclusive enlatados e conge- pwda_tc}e operac!ona}l, risco r6|ac'°nad.° a recuperablllc'iade‘de ativos fllnancelr.o S, do.a"Y.o No inicio do exercicio 140 13 121.689 35.246
lados; comércio atacadista e varejista de artigos, utensilios, maquinas e equipamentos de meb zien gt IPlrele . 2 Gonimido spenaang eraz:/?ngl. A pandemia °°”‘”b“'}‘ signifi- i ici . |
- ) : : ! ) .~ -~ cativamente para a desaceleragdo da atividade econdmica no Brasil, com tendéncia de ~ No fim do exercicio ) 61 140 _141.351 121.689
uso pessoal e dom§§tlco, materlfall de Ilmpeza, artigos delarmarlnho, artigos Ejegcartavgls, queda no consumo e aumento do desemprego. Além disso, a disseminacao da doenca Aumenlto (redugZo) de caixa e equivalentes
embalagens, vestudrios e acessrios, artigos de EPI (equipamento de proteggo industrial), - y,,xe consequancias como: (i) o risco de desabastecimentos (i) risco de crédito e dispo- ~ de caixa (79) 127 _ 19.662 _86.443

artigos de higiene, maquinarios e equipamento industrial para panificagéo, sorveterias, lan-
chonetes, mercearias e demais segmentos do comércio; importagcao e exportagéo, por
conta propria ou de terceiros, dos mesmos produtos; prestacao de servigo de cursos, con-
sultoria, assessoria, treinamento e desenvolvimento empresarial nas areas de panificagao,
confeitaria e culinéria. b) Flecha Foods Ltda e Frios Transportadora Ltda. (“Flecha”e “Frios”):
Em 30 de junho de 2021 adquiriu a sociedade pelo valor de R$ 41.110. A Empresa com
sede na cidade de Linhares, estado do Espirito Santo, atua no comércio atacadista de
produtos alimenticios; fabricagdo de produtos de carnes; representantes comerciais e
agentes do comércio de produtos alimenticios, bebidas e fumo; transporte rodovidrio de
cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal, intermunicipal, interestadual e
internacional e promogao de vendas. c) Johann Alimentos Ltda e Noia Alimentos Ltda.
(“Johann” e “Noia”): Em 31 de agosto de 2021 adquiriu a sociedade pelo valor de R$
171.080. A Empresa com sede na cidade de Estancia Velha, estado do Rio Grande do Sul,
atua no comércio atacadista, importagdo e exportagéo de laticinios (leite e derivados); co-
mércio atacadista, importacao e exportagado de carnes, aves e animais abatidos; comércio
atacadista, importac@o e exportacao de produtos alimenticios industrializados; comércio
atacadista, importagao e exportagao de bebidas; comércio atacadista, importagéo e expor-
tacao de cereais beneficiados e leguminosos; transporte rodovidrio de cargas de bebidas e
produtos alimenticios; comércio varejista de laticinios, frios e conservas; comércio varejista
de carnes; comércio varejista de produtos alimenticios; representagcao comercial de bebi-
das e produtos alimenticios; indUstria, comércio e acondicionamento de produtos alimenti-
cios; fornecimento de alimentagéo preparada, especialmente para consumo em empresas;
e armazenamento de produtos por conta de terceiros, inclusive em camaras frigorificas, de
produtos pereciveis e ndo pereciveis. A abertura do valor pago, na ordem de R$366.275
pode ser verificado na nota explicativa n° 8, na qual s@o apresentados os balangos de
abertura e a alocagao do valor pago. 1.1.2. Transagdes societdrias relevantes: Aumento de
capital social: Em 2021 a companhia recebeu aportes de capital na ordem de R$ 161.878,
para realizagéo de novas aquisi¢oes, ja comentadas na nota explicativa 1.1.1. Os aportes
foram aprovados em reunido do Conselho de Admintragdo. A abertura do valor aportado
pode ser verificado na nota explicativa n® 17. Incorporacdes: No decorrer do exercicio de
2021 as investidas Congebras e Oesa, com o objetivo de absorver as sinergias com seus
negdcios realizaram a incorporagao integral das suas investidas MGFrio Armazém Gerais
Ltda. e DB Distribuidora de Alimentos Ltda., respectivamente. Como resultado da incorpo-
racdo a Oesa e a Congebras absorveram o seguinte acervo liquido:
MG Frios

DB Total

Ativos 30/09/2021 31/10/2021 31/12/2021
Circulantes
Contas a receber 12 10.947 10.959
Estoque de mercadorias - 11.637 11.637
Impostos a recuperar 10 9.652 9.662
Outros créditos 58 525 583
Total dos ativos circulantes 80 32.761 32.841
Nao circulantes
Depositos judiciais - 7.567 7.567
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - 1.035 1.035
Empréstimos para partes relacionadas 4.355 - 4.355
Outros créditos 1 772 773
Imobilizado 1.580 1.056 2.636
Intangivel 99 1.724 1.823
Ativo de direito de uso 8.505 2.974 11.479
Total dos ativos n&o circulantes 14.540 15.128 29.668

nibilidade de recursos para financiar as operagoes, com possibilidade de aumento nas
taxas de juros; (jii) possiveis dificuldades financeiras de clientes e fornecedores. A Compa-
nhia esta atenta as adversidades, tomando agdes para reduzir os riscos e amenizar os
efeitos da pandemia. A Administrag@o revisou e atualizou seu plano de negécio para os
préximos periodos e, considerando as premissas observaveis até o momento, nao identi-
ficou elementos que possam causar riscos de continuidade operacional. Dessa forma, as
demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em
continuar operando normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar
continuidade a seus negdécios no futuro. A Administragdo nao tem conhecimento de ne-
nhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre sua capacidade de
continuar operando. b) Reducao ao valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros:
No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia avaliou sua carteira de rece-
biveis e nado identificou evidéncias que pudessem impactar sua estimativa de provisao
para perdas com crédito de liquidagao duvidosa. Dessa forma, o montante da provisao
para perda reconhecida de R$7.947 reflete de maneira adequada a melhor estimativa de
perda esperada pela Companhia na data de divulgacéo. ¢) Perda por reducao ao valor
recuperdvel (impairment) do ativo imobilizado e intangivel: A Companhia revisou e atuali-
zou seus planos de negécio para os proximos periodos considerando o cenario atual im-
pactado pela COVID-19. Realizou, ainda, novas analises referentes a necessidade de re-
ducéo ao valor recuperavel os seus ativos considerando as premissas utilizadas quando
da elaboragé@o das demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2020, bem
como eventos ocorridos até 31 de dezembro de 2021, incluindo os novos impactos rela-
cionados a COVID-19, e nao identificou a necessidade de constitui¢ao de provisao para
redug@o ao valor recuperavel de seus ativos, uma vez que nao houve queda sensivel em
seu valor de mercado ou mudangas significativas com efeito adverso durante o periodo
avaliado. Realizagao dos estoques: Durante 0 momento mais critico da pandemia, ade-
quamos nossos niveis de estoques para atender as demandas de nossos clientes. Em 31
de dezembro de 2021 os niveis dos estoques estdo normalizados. Conclusdo: Mediante
todas as agoes implementadas para mitigar os efeitos da pandemia nos negdécios da
Companhia, a revis@o do plano de negdcio, 0 monitoramento continuo da situagao da
pandemia no Brasil e a manutencdo das medidas de contencéo de gastos, a Companhia
encontra-se diligente e segura da sua continuidade operacional e que os valores dos seus
ativos estao adequadamente mensurados. 2. Base de elaboragao e apresentacao das
demonstracoes financeiras: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia compreendem as demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societéria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagoes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. A Administracéo declara que todas as informagdes rele-
vantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressas em
milhares de reais, arredondadas ao milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
maneira. 2.2. Bases de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geral-
mente é com base no valor justo das contraprestagbes pagas em troca de ativos.
2.3. Moeda funcional e de apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresenta-
cao da Companhia. 2.4. Uso de ivas e jul itos: A preparacgéo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, re-
ceitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e

premissas sdo revisadas de forma continua. Alteragdes nas estimativas contabeis sao re-
conhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As demonstracdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes a
determinacao da vida util do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessarias para
discussoes legais e determinagao do valor justo de instrumentos financeiros ativos e pas-
sivos e imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, entre outras. O resultado real das
transagdes e informagdes, quando da efetiva realizagdo, pode divergir das estimativas.
3. Principais praticas contébeis: 3.1. Base de consolidacao e investimento em con-
troladas: As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. O controle
obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, a Companhia controla
uma investida se, e apenas se, tiver: ¢ Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos exis-
tentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investi-
da); » Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a in-
vestida; e * A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de
seus retornos. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a essa presungéo e quando a Companhia tiver menos da
maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagédo a uma investida, inclusive:
* O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ¢ Direitos de-
correntes de outros acordos contratuais; e ¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de
voto da Companhia (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma in-
vestida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés
elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagéo de uma controlada tem
inicio quando a Companhia obtiver controle em relag@o a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em
que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores
e aos nao controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas
n&o controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financei-
ras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do
mesmo grupo, relacionados com transacoes entre membros da Companhia, s&o totalmen-
te eliminados na consolidagdo. A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem
perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. Se a Compa-
nhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspon-
dentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de quaisquer participagdes
de nao controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer compo-
nentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante
como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reco-
nhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstragdes finan-
ceiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. continua A
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—S'¢ continuagao

Explicativas da DFS HOLDING S.A.

Base de consolidagdo a partir de 1° de janeiro de 2021: As demonstragdes financeiras
consolidadas da DFS incluem:

Participacéo - %

31/12/2021 31/12/2020
Principal Pais
Nome Atividade Sede Direta Indireta _Direta Indireta
Congebras Alimentos Distribuicao
S.A. de Alimentos Brasil 100,00% 100,00% 100,00% -
Oesa Comércio e Distribuicao
Representagoes S.A.  de Alimentos 68,75% 31,25% 58,18% 55,81%
MG Log Distribuicao e~ Transportes
Logistica Ltda. Rodoviarios Brasil 0,01% 99,99% 0,01% 99,99%
MGFrio Armazém Armazenagem
Gerais Ltda. em geral Brasil - - 0,01% 99,99%
Transportes
Hok Transportes Ltda.  Rodoviarios  Brasil 0,01% 99,99% 0,01% 99,99%
Imperial Importagdo e Distribuicao
Exportagao Ltda de Alimentos Brasil 0,01% 99,99% 0,01% 99,99%
DB Distribuidora de Distribuicao
Alimentos Ltda. de Alimentos Brasil - - — 100,00%
Cerealista Nova Distribuicao
Safra Ltda. de Alimentos Brasil - 100,00% - -
Distribuicao
Flecha Foods Ltda. de Alimentos Brasil - 100,00% - -
Transportes
Frios Transportada Ltda. Rodoviarios  Brasil - 100,00% - -
Distribuicao
Johann Alimentos Ltda. de Alimentos Brasil - 100,00% - -
Distribuicao
Noia Alimentos Ltda. de Alimentos Brasil - 100,00% -

As Empresas MG Log Distribuicéo e Logistica Ltda. e DB Distribuidora de Alimentos Ltda.
foram incorporadas pelas suas controladoras, Congebras Alimentos S.A. e Oesa Comércio
e Representagoes S.A., respectivamente, no decorrer do exercicio de 2021. Dessa forma
seu acervo liquido ja se encontra consolidado nas incorporadoras na data base de 31 de
dezembro de 2021. Controladora do Grupo: A controladora (“holding”) é a DFS Holding
S.A., sediada no Brasil, e que detém 100,00% das agdes ordinarias (2020: 100,00%).
3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis
em contas bancarias de livie movimentagao e aplicagdes financeiras com conversibilidade
imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca no valor. As aplicagoes financei-
ras s&o registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango,
ndo superando o valor de mercado. 3.3. Combinagdo de negdcios: Combinagdes de
negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢ao
é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacéo de n@o controladores na
adquirida. Para cada combinag&o de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao
de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao
contabilizados como despesa quando incorridos. A Companhia determina que adquiriu um
negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input -
entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo adquirido & considera-
do substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input -
entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e os inputs - entradas de
recursos adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as habilidades,
conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for fundamen-
tal para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou
nao pode ser substituida sem custo, esforco ou atraso significativos na capacidade de
continuar produzindo outputs - saida de recursos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia
avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-
-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicdes
pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contra-
prestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na
data de aquisigdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com
o CPC 48 na demonstragao do resultado. Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o
excedente da contraprestagao transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo for me-
nor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida
como ganho na demonstragéo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, 0 4gio € men-
surado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para
fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinacao de negécios €, a
partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, indepen-
dentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa uni-
dade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da ope-
racéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienag&o. O &gio alienado nessas circunstan-
cias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagcao a
unidade geradora de caixa mantida. 3.4. Investimentos: Nas demonstracdes financeiras
da controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas, sao avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial. 3.5. Contas a receber: As contas a receber de
cliente séo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal apds a provisdo para
créditos de liquidacao duvidosa, constituida com base em andlise dos valores a receber,
considerando o conceito de perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia
que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apds a data de divulgagéo das refe-
ridas demonstracdes financeiras ou eventos que ja indiquem a né&o realizagéo desses va-
lores, em montante considerado suficiente pela administragao da Companhia e de sua
controlada para cobertura de provaveis perdas na realizagao, conforme os valores de-
monstrados na nota explicativa n° 5. 3.6. Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar
sao apropriados com base na legislagao vigente, quando da compra de mercadorias para
revenda e demais operagoes disciplinadas na legislacao federal e estadual. 3.7. Estoques:
Os estoques sa@o avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, entre os dois, 0 menor.
Custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condicao sao agrega-
dos ao custo de aquisi¢ao, sendo valorizados ao custo médio. O valor liquido de realizagado
é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidos dos custos estima-
dos necessarios para efetuar a venda. Os estoques também sao reduzidos pela provisao
para perdas e quebras, as quais s@o periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua
adequac@o. 3.8. Imobilizado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo. A depre-
ciacdo é computada pelo método linear, com base na vida Util estimada de cada bem.
A vida Util estimada e o método de depreciagao sao revisados no final de cada exercicio e
o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um
item do imobilizado é baixado apds a alienacao ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e perdas em alienagdes sao apu-
rados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e séo reconhecidos
na demonstragéo do resultado. A Companhia revisou a vida Util de seus ativos e concluiu
que as taxas de depreciagdo utilizadas sdo condizentes com suas operagoes em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020. As vidas Uteis estimadas s&o apresentadas a seguir:
Classe de imobilizado Vida util
Méaquinas e equipamentos 4% a 13% a.a.
Moveis e utensilios 5%al17% a.a.

Equipamentos de telecomunicacao 6% a20% a.a.
Equipamentos de informatica 6% a20% a.a.
Veiculos 7% a20% a.a.

Benfeitorias em iméveis de terceiros 3% a 10% a.a.

3.9. Nao recuperacao de ativos tangiveis e intangiveis (“impairment”): Os bens do
imobilizado e do intangivel sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda sempre que eventos ou alteragoes significativas nas circunstan-
cias indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver
perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recu-
peravel, definido pelo maior entre o seu valor em uso e seu valor liquido de venda, ela é
reconhecida no resultado do exercicio. Nao foram identificadas e registradas perdas rela-
cionadas & nao recuperagao de ativos tangiveis e intangiveis nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020. 3.10. Ativos financeiros: A Companhia classifica seus
ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do
resultado; e (i) custo amortizado. A classificagéo depende da finalidade para a qual os ati-
vos financeiros foram adquiridos. A Administracao determina a classificagao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Sdo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragéo do resultado na ru-
brica “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexao com outra operagao. Nesse caso, as variagdes sao reconhe-
cidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacao. Custo amortizado: In-
cluem-se nessa categoria os recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos
a data do balango (estes sao classificados como ativos nao circulantes). O contas a receber
da Companhia é contabilizado pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros
efetiva. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (“impairment”). Se houver alguma evidéncia, a perda mensurada como a dife-
renga entre o valor recuperavel e o valor contabil desse ativo financeiro é reconhecida na
demonstracao do resultado. 3.11. Passivos financeiros: Os passivos financeiros mantidos
pela Companhia séo classificados nas seguintes categorias: Passivos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados como ao valor justo por meio
do resultado quando sao mantidos para negociacao ou designados ao valor justo por meio
do resultado. Custo amortizado: Incluem-se nessa categoria as obrigagdes que séo passi-
vos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado
ativo. S&o incluidos como passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data do balango (estes s&o classificados como passivos nao
circulantes). Os fornecedores, contas a pagar - partes relacionadas empréstimos e finan-
ciamentos da Companhia s&@o contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva. 3.12. Fornecedores: Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios, sendo classificados

como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ci-
clo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. As obrigagdes a pagar sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. 3.13. Empréstimos e financiamen-
tos: S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da
transagao e, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidag&o é re-
conhecida na demonstragé@o do resultado durante o periodo em que os empréstimos e fi-
nanciamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas
pagas na contratagdo do empréstimo sd@o reconhecidas como custos da transagdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da
probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada
como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo
do empréstimo ao qual se relaciona. 3.14. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao presente (legal ou cons-
trutiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera de liquidar a obrigagéo e
quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da obrigagdo. Uma obrigacao cons-
trutiva, ou ndo formalizada, é aquela que decorre das agdes da Companhia que, por meio
de um padrao estabelecido de préaticas passadas, de politicas publicadas ou de uma decla-
racao atual suficientemente especifica, indique a outras partes que a Companhia aceitara
certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa valida nessas outras
partes de que cumprira com essas responsabilidades. O valor reconhecido como provisao
é a melhor estimativa da compensacao determinada para liquidar a obrigag@o presente,
levando em consideragéo os riscos e as incertezas relativos a obrigagao, de acordo com os
assessores juridicos, internos e externos. 3.15. Reconhecimento de receita: O CPC 47
estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto a receita é
reconhecida. Venda de mercadorias: As receitas resultantes da venda de produtos s&o re-
conhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o
comprador, a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias
vendidas e os beneficios econébmicos gerados para a Companhia sdo provaveis, o que
ocorre substancialmente no momento de entrega dos produtos aos clientes. As receitas
nao sdo reconhecidas se sua realizagdo for incerta. Prestacdo de servicos: A receita de
servicos de transporte é reconhecida com base na movimentagdo de mercadorias pela
frota da Companhia, as receitas auferidas sdo apresentadas em uma base liquida e reco-
nhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econémicos fluiram para a
Companhia e os seus valores puderam ser confiavelmente mensurados. Receita de juros:
Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de descon-
to dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida Util prevista do ins-
trumento financeiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida no resultado financeiro na demonstragao
do resultado do exercicio. 3.16. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do
contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestag@o. Companhia como arrendatério: A Companhia aplica uma unica aborda-
gem de reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos, exceto para arren-
damentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhe-
ce os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de
uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamen-
to (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direi-
to de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e
perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arren-
damentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivos de arrendamen-
to: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realiza-
dos durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer in-
centivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que depen-
dem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor resi-
dual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas
pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercen-
do a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que
nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento néo é faciimente determindvel. Apés a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alterag@o nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagéo de uma op-
Gao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor: A Companhia aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamen-
to seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao
de compra). Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do ar-
rendamento. 3.17. Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com imposto de
renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Os im-
postos correntes s@o com base no lucro tributével do exercicio. O lucro tributével difere do
lucro apresentado na demonstracao consolidada do resultado porque incluem e exclui re-
ceitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens que
nao sao tributaveis ou dedutiveis. O passivo referente aos impostos correntes da Compa-
nhia é apurado com base nas aliquotas em vigor no fim do exercicio, ou seja, 25% para
imposto de renda e 9% para contribui¢do social. Conforme facultado pela legislagao tribu-
taria, a controlada MG Log Distribuicao e Logistica Ltda. e Frios Transportadora Ltda. opta-
ram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto
de renda e da contribui¢do social no lucro presumido da controlada € calculada a razao de
8% sobre as receitas de servigos de transporte, 32% sobre as receitas brutas provenientes
da prestacéo de servicos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais ¢ aplicada a
aliquota regular de 15% acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicao social. Dessa forma, as Empresas n&@o estao inseridas no contexto da
nao cumulatividade na apuragao do Programa de Integragéo Social - PIS e da Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. O imposto diferido é proveniente de
diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis,
e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido € mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias, quando
elas revertem, tendo como base as leis que foram decretadas ou substantivamente decre-
tadas nas datas dos balangos. Os impostos ativos diferidos consideram a expectativa de
geragd@o de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pela Administrag&o. Os ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sao revisados nas datas dos balangos, e s@o sujeitos a proviséo para perda a medida que
sua realizagao nao seja mais provavel. 3.18. Incentivos fiscais: A Companhia possui in-
centivos fiscais estaduais e federais enquadrados em determinados programas de desen-
volvimento na forma de financiamento, diferimento do pagamento de impostos ou redugdes
parciais do valor devido. Esses programas estaduais objetivam promover o incremento da
geracgao de emprego, a descentralizagéo regional, além de complementar e diversificar a
matriz econémica dos Estados. Nesses Estados, os prazos de caréncia, fruicdo e as redu-
cOes sao previstas na legislacao fiscal. 3.19. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
em 31 de dezembro de 2021: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas
nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracoes financeiras da Empresa,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos de seguro:
Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emi-
tida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacao e divulgacao.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro
(CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo
de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participagao discricionaria. Aplicam-se algumas excegoes de esco-
po. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro
que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da
IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contdbeis locais vigentes em
periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro,
contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo ge-
ral, complementado por: * Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de
participagéo direta (abordagem de taxa varidvel). ¢ Uma abordagem simplificada (aborda-
gem de alocagédo de prémio) principalmente para contratos de curta duragdo. A IFRS 17
vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a apre-
sentagao de valores comparativos. A adogao antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocao inicial da IFRS 17. Essa
norma néo se aplica a Companhia. Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como
circulante ou néo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos
69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar
0 passivo como circulante ou n&o circulante. As alteragdes esclarecem: » O que significa um
direito de postergar a liquidagéo; * Que o direito de postergar deve existir na data-base do
relatério; » Que essa classificagdo néo ¢é afetada pela probabilidade de uma entidade exer-
cer seu direito de postergagdo ¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo néo afe-
tariam sua classifi-cacao. As alteragoes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia avalia o impacto
que as alteragdes terdo na pratica atual uma vez que a Companhia nao possui empréstimos

contratados. Alteraces ao IAS 8: Definicdo de estimativas contdbeis: Em fevereiro de
2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicao de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a disting@o entre mudangas
nas estimativas contabeis e mudancgas nas politicas contabeis e correcao de erros. Além
disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicéo e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes serdo vigentes para periodos iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas
contébeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse perfodo. Adogéo antecipada é permi-
tida se divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement
2: Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS
1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Jud-
gements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento
da materialidade para a divulgagao de politicas contabeis. As alteragdes sao para ajudar as
entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento
para divulgacao de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e
adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para
tomar decisdes sobre a divulgagéo das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 sao
aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 com adog&o anteci-
pada permitida. J& que as alteragoes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigato-
rios na aplicagao da definicao de material para a informag&o das politicas contébeis, uma
data para adogao desta alterag@o néo é necessaria. A Companhia esté atualmente avalian-
do os impactos dessas alteragdes nas politicas contabeis divulgadas. 3.20. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparagdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Adminis-
tragao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresenta-
dos de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagoes, bem como as
divulgacoes de passivos contingentes. No processo de aplicagéo das politicas contabeis da
Companhia, a Administragao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
Determinacéo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opg&o
de renovacé@o ou rescisao (arrendatario): A Companhia determina o prazo do arrendamen-
to como o prazo contratual nao canceldvel, juntamente com os periodos incluidos em even-
tual opgao de renovacdo na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavel-
mente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de rescisdo do contrato na medida
em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios
contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisdo. A Companhia
aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou n&o exercer a opgao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao, considera todos os fatores relevan-
tes que criam um incentivo econdémico para o exercicio da renovagéo ou da rescisdo. Apos
a mensuracao inicial, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um even-
to significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, reali-
zacao de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado). A Companhia
incluiu o periodo de renovag@o como parte do prazo do arrendamento de instalagoes e
maquinas com um periodo nao cancelavel contratual mais curto (os quais variam de trés a
cinco anos). Historicamente, a Companhia tem exercido a opgéo de renovagao para esses
arrendamentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo nas operacoes da
Companhia se um ativo equivalente de reposicao nao estiver prontamente disponivel. Os
periodos de renovagéo de arrendamentos de instalagdes e maquinas com periodos néo
cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao sao incluidos como parte
do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados pela Administragdo como razoa-
velmente certos. Além disso, as opgdes de renovagao para locagdes de veiculos ndo sao
incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia normalmente
aluga-os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao exerce nenhuma opcao de renova-
cao. Ademais, os periodos cobertos pelas opgdes de rescisao sao incluidos como parte do
prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente certos de nao
serem exercidos. Estimativas e premissas: As demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas esti-
mativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragao para determinag&o do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras de-
vido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de in-
certeza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugao
ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despe-
sas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda é
baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos
de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no mode-
lo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos
cinco anos e n&o incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebi-
mentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapo-
lagao. Provis&o para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contra-
to: A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas
em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam
padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geogréfica, tipo de produto
ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisao baseia-se inicial-
mente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a
matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda
de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragédo de condigdes econdmicas pre-
vistas no proximo ano (por exemplo, o produto interno bruto) - o que pode levar a um au-
mento na inadimpléncia - as taxas de perda histéricas sao ajustadas. Em todas as datas de
relatdrios, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudangas nas es-
timativas prospectivas sao analisadas. A avaliagao da correlagéo entre as taxas de perda
histérica observadas, as condigoes econdmicas previstas e as perdas de crédito espera-
das sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sen-
sivel a mudancas nas circunstancias e nas condigoes econémicas previstas. A experiéncia
histérica de perda de crédito e a previs@o das condi¢coes econdmicas também podem néo
representar o padrdo real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato estao divulgadas na nota expli-
cativa 5. Tributos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao uti-
lizados na extens@o em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo é requerido
para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planeja-
mento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 22:
Mensuragao ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros registrados no balanco patrimonial ndo pode ser mensurado com
base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com base em
técnicas de avaliagao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs conside-
rados nesses modelos sao obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situa-
¢Oes em que esses inputs nao podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos fi-
nanceiros. A nota explicativa 24 apresenta mais detalhes e divulgacdes neste sentido. A
contraprestacao contingente, resultante de combinagdes de negdcios, é avaliada pelo valor
justo na data da aquisi¢do como parte da combinacao de negécios. Quando a contrapres-
tacao contingente atende a definicao de passivo financeiro, é subsequentemente reavalia-
da ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no fluxo de caixa descon-
tado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o fator
de desconto. Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Com-
panhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os
passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragdo considere
estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condi¢des de um arrendamento. A Companhia estima a
taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando
disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos da Empresa. Provi-
soes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para
causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em no-
vos assuntos ou decisoes de tribunais. 3.21. Demonstracoes financeiras consolidadas:
As demonstragbes financeiras consolidadas incluem os saldos e as transages da Compa-
nhia e de suas controladas relacionada na nota explicativa n® 11. As seguintes praticas
contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas:
a) Controladas: Controladas s&o as entidades nas quais a Companhia tem o poder de de-
terminar as politicas financeiras e operacionais. As controladas séo consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para a Companhia e é interrompida a partir da data
em que o controle termina. Transagoes entre Companhia e saldos e ganhos nao realizados
em transacdes entre empresas do mesmo grupo sao eliminadas. Os prejuizos nao realiza-
dos também s&o eliminados, a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda
(“impairment”) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas e
as suas demonstracoes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados com as praticas
adotadas pela Companhia. b) Transacdes e participacdes ndo controladoras: Para as com-
pras de participagdes néo controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestacao paga
e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é continua—s
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registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes ndo controladoras também sao registrados
no patriménio liquido. Quando para de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada a seu valor justo, sendo a
mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora _ Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020
Caixa - - 939 178
Bancos - conta movimento - - 52510 1.055
Aplicacdes de liquidez imediata 61 140 _87.902 120.456

61 140 141.351 121.689
Aplicagdes de liquidez imediata sao representadas por aplicages financeiras de liquidez imediata (Certificados de Depésito Bancario -
CDBs), registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, remunerados a taxas que variam entre 65%
e 99,1% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. Os saldos possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou n&o possuem prazos
fixos, portanto, a Companhia e suas controladas possuem o direito de resgate imediato.

5. Contas a receber: Consolidado
2021 2020
Clientes - mercado interno 207.501 157.713
(-) Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (7.947) (8.921)
199.554 148.792
A composigao do saldo por faixa de vencimento estd apresentada a seguir:
Consolidado
2021 2020
A vencer 175.969 129.102
0 a 30 dias 20.559 18.475
31 a 60 dias 3.299 3.023
61 a 90 dias 2.228 2.140
Ha mais de 90 dias 5.446 4.973
207.501 157.713
A movimentacao da estimativa para perdas esperadas no exercicio esta detalhada a seguir:
Consolidado
2021 2020

Saldo no inicio do exercicio (8.921) (2.354)

Adicbes (23.796) (32.763)
Reversoes 24.770 24.688
Baixas - _ 1.508

Saldo no final do exercicio i
O saldo da perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa corresponde substancialmente a duplicatas vencidas ha mais de 90 dias
e/ou com alto risco de ndo recebimento. A Companhia monitora constantemente o saldo de recebiveis, considerando o conceito de perda
incorrida e perda esperada e quando na menor expectativa de nao haver a possibilidade de seu recebimento, constitui-se a perda
estimada com créditos de liquidagéo duvidosa.

6. Estoque de mercadorias: A composi¢ao dos estoques estd demonstrada a seguir:

)
©
-
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N

Consolidado
2021 _ 2020
Estoque de mercadorias para revenda 231.848 141.062
Provisao para realizacao de estoques (950) (4.106)
Adiantamento a fornecedores mercado externo 10.786 _19.119

241.684 156.075
Os estoques sdo constituidos por diversos produtos alimenticios para revenda, bem como antecipagdes de compras. Em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, nao ha concentragao em um produto principal e o giro do estoque é compativel para a expectativa de venda futura.
A movimentacao da provis&o para realizacéo de estoques no exercicio esta detalhada a seguir:

Consolidado

2021 _ 2020
(4.106) (5.300
(9.105) (5.877

Saldo no inicio do exercicio
Constituigdo de provisao
Reversao de provisao 12.261 _7.071

Saldo no final do exercicio 950) (4.10

7. Impostos a recuperar: Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balanco pa-

trimonial da entidade os valores contébeis que serao objeto de futura recuperagao.

=
>

Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020

ICMS a recuperar - —10.299 11.059
IRPJ 556 12 2210 1.148
Contribuicao social 213 8 918 529
PIS/COFINS a recuperar 48 15 60.409 12.807
Imposto de renda retido s/aplicacoes financeiras 58 58 390 134
Outros - - _ 847 87

875 _ 93 75.073 25.764

No decorrer do ano de 2021 as investidas Oesa, Nova Safra, Congebras e Imperial obtiveram transito em julgado nas acdes tributarias
que discutiam a exclus@o do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. O transito em julgado das acoes contribuiu para o aumento
significativo dos saldos de impostos a recuperar. Outro fato que contribuiu para o aumento dos impostos a recuperar foi o pedido de res-
sarcimento de ICMS-ST, na investida Nova Safra, pago na venda para nao contribuintes. Devido a invertida ser substituida e ter recebido
mercadorias com o ICMS-ST retido, foi realizado ressarcimento do valor do imposto retido a maior, correspondente a diferenca entre o
valor que serviu de base a retengéo e o valor da operacao realizada com consumidor final.

8. Investimentos: A composig&o dos investimentos em 31 de dezembro de 2021 é composta da seguinte forma:

_Controladora

2021 2020

Investimento 630.636 450.055
Mais-valia de ativos adquiridos 161 523
Agio 11.354 11.354

642.151 461.932
Investimento em controlada avaliado por equivaléncia patrimonial: A movimentagao do saldo de investimento para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 é como segue:

Controladora Controladora

2020

Saldo em 31 de dezembro 461.932 283.270

Equivaléncia patrimonial 39.016 (1.845)

Amortizagado de mais-valia (363) (3.516)

Aporte de capital 141.877 184.023

Dividendos distribuidos por controlada (311) -

Saldo em 31 de dezembro 642.151 461.932
Informacbes relevantes sobre as controladas

31/12/2021
Quantidade Lucro

total de Capital Patriménio Investi- Receita liquidodas Resultado

Controladas acoes % __social Ativo Passivo liquido _mento __liquida controladas equivaléncia

Congebras 16.008.639 100,00% 56.226 277.197 45.947  231.250 231.250 185.299 29.669 29.669

Oesa 14.174.506 68,75% 397.249 1.159.416 578.595  580.821 399.381 1.471.998 13.596 9.346

Imperial 1 001% 13.136 87.479 59.454 28.025 3  309.056 8.081 1

Hok 1_001% 14.598 _ 32.026 _11.869 20.157 2 _ 80.875 2.313 -

Total 630.636 39.016

31/12/2020
Quantidade Lucro

total de Capital Patrimonio Investi- Receita liquidodas Resultado

Controladas acoes % _social __Ativo Passivo liquido _mento __liquida controladas equivaléncia

Congebras 16.008.639 100,00% 56.226 230.099 27.529  202.570 202.570 169.523 (5.309) (5.308)

Oesa 8.964.022 58,18% 255.373 708.876 283.511 425.365 247.480 1.214.558 4.028 3.462

Imperial 1 001% 13.136 81.542 61.599 19.943 2 233530 2.428 -

Hok 1_001% _14.598 48.615 _13.758 34.857 3 _ 94177 17.322 1

Total 450.055 (1.845)

Aquisicao de participagoes societdrias. Durante o exercicio de 2021 a Companhia obteve o controle das respectivas entidades, resultado
nas respectivas alocagoes: Ativos adquiridos e passivos assumidos

(a) Nova Safra _(b) Fecha _ (c) Frios (d) Johann _ (e) Néia
Alocacdao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao
definitiva _ definitiva _definitiva _ definitiva _definitiva
Acervo liquido das entidades adquiridas 04/01/2021 30/06/2021 30/06/2021 31/08/2021 31/08/2021
Ativos
Caixas e equivalentes 15.172 972 75 7.541 861
Contas a receber 16.184 4.282 9 15.425 2.941
Estoques 30.369 3.377 - 21.444 3.617
Impostos a recuperar - 203 - 14.704 199
Outros ativos 20.025 - 11 1.769 6
Imobilizado, Intangivel, Direito uso 23.149 4.228 - 25.352 2.027
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - (438) -
Fornecedores (24.623) (4.231) - (23.647) (3.737)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (3.653) (233) (90) (6.296) (973)
Imposto a pagar (5.714) (850) (57) (2.273) (131)
Outros passivos nao operacionais (16.717) (1.940) - (7) (1.168
Provisdes para litigio - - - (90) -
Outros passivos (680) - - (584) (75)
Patriménio Liquido 53.512 5.808 (52) 52.900 3.567
Alocacao provisodria do agio
Parcela adquirida 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%
Patriménio liquido adquirido 53.512 5.808 -52 52.900 3.567
_Contraprestago transferida a valor justo 154.085 40.104 1.006 142.289 28.791
Agio provisorio a ser alocado 100.573 34.296 1.058 89.389 25.224
Ativos identificaveis e passivos assumidos
Mais-valia de ativos imobilizados 6.772 3.595 - 4.753 1.467
Valor justo da marca 24.684 4.160 - 14.915 2.705
Valor justo de acordo de nao competicao 8.687 1.355 34 5914 2.380
Valor justo da carteira de clientes 21.188 3.618 - 19.274 2.496
Alocacao definitiva do agio - Residual 39.242 21.568 1.024 44533 16.176
Total dos ativos alocados 100.573 34.296 1.058 89.389 25.224

A tabela acima resume a alocagéo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao, os quais foram registra-
dos pela Companhia com base em Laudo de Avaliagéo elaborado por empresa especializada. (a) Cerealista Nova Safra Ltda. Em 04 de
janeiro de 2021 a Controlada Oesa Comércio e Representagoes S.A. adquiriu a Empresa Cerealista Nova Safra Ltda. (‘Nova Safra”), dis-
tribuidora de produtos para padarias, restaurantes, sorveterias, buffets, bares, hotéis, cozinhas industriais, confeitarias, lanchonetes, entre
outros segmentos. A empresa realiza entregas em todo o estado de MG. Foram adquiridos 44.190.000 cotas, que representam 100,00%
do capital votante e capital total da Empresa pelo valor de R$ 154.085: (i) R$ 78.552 pagos na data da aquisicéo aos antigos acionistas;
(i) R$ 61.211 a serem pagos em 5 (cinco) parcelas, atualizadas pela variagdo do IPCA, com primeiro vencimento em 04 de janeiro de 2022
e ultimo vencimento em 04 de janeiro de 2026; (iv) R$ 4.910 a titulo de parcela variavel, a ser liberada mediante ao cumprimento de metas
dispostas entre as partes; (iv) R$ 2.758 a serem pagos ao assessor financeiro, sendo R$ 1.448 na data do pagamento da primeira parcela,
e o restante, proporcionalmente no vencimento das demais parcelas; (v) R$ 6.654 pagos a titulo de ajuste de prego. Para fins de contra-
prestacao, nos termos do CPC 15 (R1), item 53, estao sendo considerados como preco pago pela transagao os itens identificados acima
como item (i), (i), (iii), (iv) e (v), totalizando uma contraprestacéo paga de R$ 154.085. (b) Flecha Foods Ltda.: Em 30 de junho de 2021 a

Controlada Oesa Comércio e Representagoes S.A. adquiriu @ Empresa Flecha Foods Ltda. (“Flecha”), uma distribuidora com sede em
Linhares no Espirito Santo e filial em Teixeira de Freitas na Bahia, com mais de 23 anos de experiéncia em distribuicéo de frios e congela-
dos em geral. Foram adquiridas 3.280.000 quotas da Flecha, que representam 100,00% do capital votante e capital total da Sociedade pelo
valor de R$ 40.104, sendo: (i) R$ 20.000 pagos na data da aquisi¢éo aos acionistas por meio de transferéncia eletronica em bancos co-
merciais informados pelos vendedores; (i) 17.000 a titulo de pagamento parcelado; (i) R$ 4.000 referente a parcela varidvel condicionada
ao desempenho futuro do negdcio adquirido. Na data de aquisicéo havia evidéncias de que estas condi¢des de desempenho futuro teriam
alta probabilidade de acontecerem, desta forma esta parcela foi considerada no prego pago, conforme CPC 15 (R1), item 53; e (iv) Ajuste
de prego negativo de (R$ 896) retidos a titulo de ajuste de preco. Para fins de contraprestagéo, nos termos do CPC 15 (R1), item 53, estéo
sendo considerados como prego pago pela transag&o os itens identificados acima como item (i), (ii), (iii) e (iv) totalizando uma contrapres-
tacéo paga de R$ 40.104. (c) Frios Transportadora Ltda.: Em 30 de junho de 2021 a Controlada HOK Transportes Ltda. adquiriu a Empresa
Frios Transportadora Ltda. (“Frios”), com sede na Cidade de Linhares, Estado do Espirito Santo, atuante no mercado de transporte rodovi-
ario desde 2017. Foram adquiridas 20.000 quotas da Frios, que representam 100,00% do capital votante e capital total da Sociedade pelo
valor de R$ 1.006, sendo: (i) R$ 1.000 pagos na data da aquisicéo aos acionistas por meio de transferéncia eletronica em bancos comer-
ciais informados pelos vendedores; (i) R$ 6 pagos a titulo de ajuste de prego. Para fins de contraprestagao, nos termos do CPC 15 (R1),
item 53, estdo sendo considerados como preco pago pela transacao os itens identificados acima como item (i) e (ii) totalizando uma con-
traprestagdo paga de R$ 1.006. (d) Johann Alimentos Ltda.: Em 31 de agosto de 2021 a Controlada Oesa Comérico e Representagoes
S.A. adquiriu a Empresa Johann Alimentos Ltda. (“Johann”), com sede em Estancia Velha no estado do Rio Grande do Sul, esta no mer-
cado ha mais de 45 anos liderando o servico de distribuicéo de alimentos na regiéo sul do pais. Foram adquiridas 3.500.000 quotas do
Johann, que representam 100,00% do capital votante e capital total da Sociedade pelo prego de R$ 142.289. As Partes reconhecem e
concordam expressamente que o prego de aquisi¢éo foi estabelecido de mutuo acordo entre as partes de acordo com as seguintes pre-
missas: (i) R$ 52.900 pagos na data da aquisi¢do aos acionistas por meio de transferéncia eletronica em bancos comerciais informados
pelos vendedores; (i) R$ 2.266 pagos a titulo de ajuste de preco; (iii) 69.000 a titulo de pagamento parcelado e (iv) R$ 18.123 a titulo de
parcela retida, que sera liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 5 anos,
parcelas estas corrigidas pela variagdo do IPCA entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento. Para fins de contrapres-
tagéo, nos termos do CPC 15 (R1), item 53, estéo sendo considerados como prego pago pela transagéo os itens identificados acima como
item (i), (ii), (iii) e (iv) totalizando uma contraprestagao paga de R$ 142.289. (e) Ndia Alimentos Ltda.: Em 31 de agosto de 2021 a Contro-
lada Oesa Comérico e Representagdes S.A. adquiriu a Empresa Néia Alimentos Ltda. (“Noia”), presente no Rio Grande do Sul, na regiéo
do Vale dos Sinos, Vale do Paranhana, Vale do Cai, Regido das Horténcias, Porto Alegre e Grande Porto Alegre, a Néia Alimentos é uma
empresa focada em distribuicdo de alimentos. Foram adquiridas 250.000 quotas da Noéia, que representam 100% do capital votante e ca-
pital total da Empresa pelo prego de R$ 28.791. As Partes reconhecem e concordam expressamente que o prego de aquisicao foi estabe-
lecido de mutuo acordo entre as partes de acordo com as seguintes premissas: (i) R$ 13.225 pagos na data da aquisi¢@o aos acionistas
por meio de transferéncia eletrénica em bancos comerciais informados pelos vendedores; (ii) 15.000, pagos a titulo de pagamento parce-
lado; e (iii) R$ 566 pagos a titulo de ajuste de prego. Para fins de contraprestacéo, nos termos do CPC 15 (R1), item 53, estdo sendo con-
siderados como prego pago pela transacao os itens identificados acima como item (i), (ii), e (iii) totalizando uma contraprestacao paga de
R$ 28.791. Informacdes adicionais & aquisi¢ao: Os valores das transagdes, foram alocados nas datas das aquisicoes aos ativos adquiridos
e passivos assumidos a valores justos, incluindo os ativos intangiveis relacionados aos direitos e obrigagdes, os quais serdo amortizados
pelo prazo remanescente de 5 & 78 anos conforme laudo de vida Util remanescente da avaliagao dos bens.
9. Imobilizado Controladora
31/12/2021
Taxa anual de Custo Depreciacao
depreciacdo de aquisicdo _acumulada Liquido _ Liquido

31/12/2020

Méveis e utensilios 5% -17% 176 (75) 101 115
Maquinas e equipamentos 4% - 13% 8 4) 4 5
Equipamentos de Informatica 6% - 20% 325 (225) 100 158
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3% -10% 1.223 (176)  1.047 958
Equipamentos de telecomunicagéo 6% -20% 1 1) - 1
Total 1.733 (481) _ 1.252 1.237
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Taxa anual de Custo Depreciacdo
depreciacdo de aquisicdo _acumulada Liquido _ Liquido
Edificagbes 1,3% - 4% 33.827 (2.116) 31.711 -
Terrenos 0% 1.028 - 1.028 -
Veiculos 7% - 20% 99.880 (59.776) 40.104 21.146
Méveis e utensilios 5% -17% 19.318 (11.000) 8.318 4.489
Maquinas e equipamentos 4% - 13% 29.593 (16.447) 13.146 8.932
Equipamentos de Informética 6% - 20% 11.786 (7.363) 4.423 4113
Imobilizado em andamento - 2419 - 2419 5.144
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3% -10% 15.128 (2.759) 12.369 5.858
Equipamentos de telecomunicagdo 6% -20% 94 (62) 32 14
Total 213.073 (99.523) 113.550 49.696
A movimentagao do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como segue:
Controladora
31/12/2020 Movimentacédo 31/12/2021
Saldo no inicio Baixae Saldo final
do exercicio Adicoes Depreciacao transferéncias do exercicio
Moveis e utensilios 115 4 (18) - 101
Magquinas e equipamentos 5 - 1) - 4
Equipamentos de Informatica 158 - (57) (1) 100
Benfeitorias em imdveis de terceiros 958 213 (124) - 1.047
Equipamentos de telecomunicagdo 1 - 1) - -
Total 1.237 217 (201) (1) 1.252
Controladora
31/12/2019 Movimentagao  31/12/2020
Saldo no inicio Baixae Saldo final
do exercicio Adicoes Depreciacdo Transferéncias do exercicio
Moveis e utensilios 132 - 17) - 115
Maquinas e equipamentos 6 - 1) - 5
Equipamentos de Informatica 224 - (66) - 158
Benfeitorias em iméveis de terceiros 360 615 17) - 958
Equipamentos de telecomunicagao 1 - - - 1
Total 723 615 (101) = 1.237
Consolidado
Movimentacéo
31/12/2020 Adicao por 31/12/2021
Saldo no inicio Mais-Valia Aquisicao Saldo final
do exercicio Adicoes Imobilizados controlada Depreciacdo Baixa Transferéncia do exercicio
Edificacoes - - 7.299 24.906 (494) - - 31.711
Terrenos - - 418 610 - - - 1.028
Veiculos 21.146  7.580 7.575 8.834 (6.963) (155) 2.087 40.104
Mbveis e utensilios 4.489 444 - 4.935 (1.586) - 36 8.318
Maquinas e equipamentos 8.932 2518 1.295 2.668 (1.820) (464) 17 13.146
Equipamentos de Informatica 4.113 892 - 643 (1.242) (21) 38 4.423
Imobilizado em andamento 5.144  8.062 - - - (29) (10.758) 2419
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 5.858 764 - 1.927 (861) - 4.681 12.369
Equipamentos de
telecomunicacao 14 14 - 33 (8) _(21) - 32
Total 49.696 _ 20.274 16.587 44.556 (12.974) (690) (3.899) 113.550
Consolidado
Movimentacao
31/12/2019 Adicao por 31/12/2020
Saldo no inicio Mais-Valia Aquisicao Saldo final
do exercicio Adigoes Imobilizados controlada Depreciacdo Baixa Transferéncia do exercicio
Veiculos 18.385  2.302 - 5.452 (4.993) - - 21.146
Moveis e utensilios 1878 2153 - 1.085 (627) - - 4.489
Maquinas e equipamentos 9.211 196 - 1.053 (1.528) - - 8.932
Equipamentos de Informatica 2.656  2.481 - - (992) (32) - 4113
Imobilizado em andamento 5.469 399 - 994 - - (1.718) 5.144
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 4.566 - - 1.675 (383) - - 5.858
Equipamentos de
telecomunicagdo 18 13 - - (17) - - 14
Total 42183 _ 7.544 - 10.259 (8.540) _ (32 (1.718) 49.696
10. Intangivel:
Controladora _ Consolidado
2021 2020 2021 2020
Softwares 7.967 4221 25.129 17.492
Mais-valia de ativos adquiridos - — 196.523 105.363
Agio - — 203.457 80.914
Saldo final 7.967 4.221 425.109 203.769
Consolidado
Taxa anual de Custo de Amortizagdo  Liquido  Liquido
depreciacéo - % aquisicdo _acumulada 31/12/2021 31/12/2020
Softwares 20%  33.394 (8.265) 25.129 17.492
Carteira de clientes 91%a10% 147.839 (39.713)  108.126 71.273
Nao competicao 20%  28.508 (6.392) 22.116 8.044
Intangiveis 91%a10%  75.109 (8.828) 66.281 26.046
Agio Indefinida _ 203.457 — _203.457 80.914
Total 488.307 (63.198) _ 425.109 __ 203.769
As movimentagdes dos saldos estao apresentadas a seguir:
Controladora
31/12/2020 Movimentacao 31/12/2021
Saldo final
Saldo no inicio do exercicio Adicoes Amortizacdo do exercicio
Softwares 4.221 3.773 (27) 7.967
Total 4.221 3.773 (27) 7.967
Controladora
31/12/2019 Movimentacao 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio Adicoes Amortizacdo Saldo final do exercicio
Softwares 540 3.708 (27 4.221
Total 540 3.708 (27) 4.221
Consolidado
Movimentacédo
31/12/2020 Adicao por 31/12/2021
Saldo no inicio Aquisicao Saldo final
do exercicio Adicées controlada Amortizacao Baixa Transferéncia do exercicio
Softwares 17.492  7.236 45 (3.495) (48) 3.899 25.129
Carteira de clientes 71.273 46.576 - (9.723) - - 108.126
Nao competicao 8.044 18.370 - (4.298) - - 22.116
Marcas e nomes comerciais 26.046 46.464 - (6.229) - - 66.281
Agio 80.914 122.543 - - - - 203.457
Total 203.769 241.189 45 (23.745) _ (48) 3.899 425.109
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Consolidado 21. Resultado financeiro: Controladora _ Consolidado
Movimentacao 2021 2020 _ 2021 2020
31/12/2019 Adicao por 31/12/2020 Receitas Financeiras:
Saldo no inicio Aquisicao Saldo final Rendimentos de aplicagdes financeiras 4 207 909 755
do exercicio Adicoes controlada Amortizacdo Baixa Transferéncia do exercicio  Juros ativos - — 14.094 14.093
Softwares 5.898 12.003 - (2.122) (5) 1.718 17.492 Juros Selic - - 5.768 -
Carteira de clientes 65.191 15.685 - (9.603) - - 71.273 Variagao cambial ativa - _ 35 _1.957 2873
N&o competicao 1.626 8.105 - (1.687) - - 8.044 4 242 22728 17.721
Marcas e nomes comerciais 1 28.644 - (2.599) - - 26.046 Despesas Financeiras:
Agio 46.854 _ 34.060 - - - - 80.914  Juros sobre passivos financeiros (78) —(19.229) (4.927)
Total 119.570 _ 98.497 - (16.011) (5 1.718 203.769 Juros sobre direito de uso de iméveis (50) — (7.072) (4.535)
Variagao cambial passiva - — (3.764) (16.292)
O valor registrado de agio é composto em 31 de dezembro de 2020 e 2021 da seguinte A movimentag&@o da provisdo de riscos tributarios, trabalhistas e civeis para o exercicio ~ Outras despesas financeiras (4) (274) (8.613) _(4.981)
forma: findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue: (132) (274) (38.678) (30.735
Consolidado Consolidado  Resultado financeiro 128) _(32) (15.950) (13.014
2021 2020 2021 2020 No decorrer do ano de 2021, as investidas Oesa, Nova Safra, Congebras e Imperial, logra-
Congebras 5170 5.170 Saldo inicial 18.020 15.242 ram éxito em agdes tributdrias que discutiam a exclusao do ICMS da base de célculo do
Oesa 5.165 5.165  Adicdo por aquisicdo de empresa controlada 90 —  PIS e da COFINS bem como o ressarcimento de ICMS-ST pago na venda para nao contri-
Baia Norte 10.927 10.927 Baixa/Reversdo de processos civel (121)  (66) buintes. A atualizagéo financeira referente a essas recuperagoes, totalizam R$ 5.768 e es-
Imperial 25592 25592 Inicio de ago juridica de origem civel 365 227 taodemonstradas na linha de Juros Selic como receitas financeiras. 22. Imposto de renda
Frigonepi 15.427 15.427 Inicio de acéo juridica de origem trabalhista 1.749 725 e contribuicdo social - correntes e diferidos: a) Correntes: O imposto de renda é calcu-
DB Distribuidora 13.961 13.961  Baixa/Reversdo de processos trabalhistas (530) (362) lado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
Sol de Maio 4672 4672 Acao tributaria depositada judicialmente 5.201 2.254 excedente a R$240, e a contribui¢do social é calculada a aliquota de 9%.
Cerealista Nova Safra 39.242 — Saldo final 24.774 18.020 Controladora _ Consolidado
Flecha Foods 21.568 — Os processos com probabilidade de perda classificados como possiveis pelos assessores 2021 2020 2021 2020
Johann Alimentos 44.533 —  juridicos correspondem a R$28.805 (R$22.128 em 31 de dezembro de 2020) segregados  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ)
Noia Alimentos 16.176 — nas seguintes esferas juridicas. e da contribuigao social (CSLL) 27.907 (24.738) _37.984 (31.044)
Frios Transportadora 1.024 - Consolidado 27.907 (24.738) 37.984 (31.044)
Total 203.457 Natureza Processual 2021 2020  Ajiguota combinada de IRPJ e CSLL 34% _ 34% _ 34% _ 34%
A Companhia realizou teste de impairment em seus investimentos. O método utiizado Civel 1115 5138 £ypectativa de crédito de IRPJ e CSLL (9.488) 8.411 (12.915) 10.555
para o teste de recuperabilidade foi o de “Valor em Uso”, conforme determinado pelo pro- Trlbutar]o 22.389 13.542 Diferencas permanentes:
nunciamento contébil CPC 01 (R1) - Redug&o ao valor recuperavel dos ativos. Para Irabalhista _5.301 _3.448 Incentivos fiscais — _ 7631 6927
descontar o flluxo de caixa e apresenta-lo ao valor presente, foi definida uma taxa de -(r)ostalrocessos apontados como perda possivel de natureza civel se refer ::] 205rozcze ;::s Apuragio de lucro presumido em controladas - —  6.475 2048
desconto nominal de 10,5% ao ano. Z port percap " ProgessoS  Bonus administrativo (1.627) (1.276) (2.850) (1.894)
11. Partes relacionadas: Os saldos entre partes relacionadas s&o apresentados a seguir: PO" 9anos morais. Ja 0S processos de natureza trabalhistas se referem a verbas .m,d eniza ivalénci i i
P P Controlad 9UT t¢rias. Os processos tributarios sdo de cunho Estadual e estdo em defesa administrativa ~ Eduivaléncia patrimonial 13328 (627) N N
% junto aos Estados. A Companhia e suas Controladas tem como garantias de alguns pro- ~ Brindes - - - (197)  (304)
Ativo: S5 555 cessos depésitos judiciais que, estéo registrados no balango patrimonial, em rubrica espe- Credl_tos néo constituidos - (107) (4.258) (1.030)
Ativo o circulante: cifica no montante de R$40.125 (R$25.041 em 31 de dezembro de 2020). Atuallzaga(? SELlQ - - 127 -
Contas a receber cém parte relacionadas: Consolidado Despesas indedutives (22) (5.094) (3.043) (8.689)
OESA SA. : 2285 1795 . 2021 _ 2020 IRPJ e CSLL creditados (debitados) ao resultado
HOK Transportes Ltda. - 707 Trabalhista 222 252 do exercicio 2.191 _ 1.307 _(7.886) _ 7.613
MG LOG Transp. Rodovidrios & Logistica - g2 i 180 19 Correntes - - (21.662) (9.451)
MGFRIO Armazém Gerais Ltda - 88 Tributarios 39.723 24.770 Diferidos 2191 _ 1.307 _13.776 _17.064
Congebras Alimentos SA. - 353 @ 40125 25.041 2191 _ 1307 (7.886) _ 7.613
Imperial Distribuidora o _ 347 A controlada Oesa Comércio e Representagoes S.A. é parte investigada, juntamente com b) Diferidos: I
2085 344p Outros distribuidores, produtores e entrepostos frigorificos de Santa Catarina, despachan- Consolidado
Passivo: tes aduaneiros e fiscais do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) de T 2021 2020
Passivo ndo irouante; 5072044-62.2010.4.04.7208 em 151082016 pei Delogaca co Polcia Federal em ey "
: . -62. .4.04. em pela Delegacia de Policia Federal em ltajai . - o .
Cgrgg'sAals?/igar com partes relacionadas: — 1500 SC - Superintendéncia Regional em Santa Catarina, conhecido como Operagéo Fugu. O E:gz:zgg z:rsocr::;?e:e liquidagdo duvidosa 1:2:; g?;i
- 1500 Inquérito versa sobre supostos crimes contra o consumidor, contra a satde publica e cor- Provisdo de fret haay .546
Resultado: rupgao relacionados aos processos de importagéo de pescados congelados de paises b ovisao de fretes fiscais. rabalhist o 2288 300
Resultado operacional: como China e Vietna. O Inquérito resultou na apreenséo de amostras de pescados conge- Prows%o para ”SCI(')S 'S~Cac|isv rat alhistas e civels -950 4-1 p
Efeito no resultado (a) 7.010 16205 'ados na controlada € em outras |_nvest|_gadels ws:alndo estug!os periciais. Foi apresentado rovisao para realizagao de estoques .
7010 16005 Pelo Delegado o relatério final da investigagao, néo tendo sido confirmada a presenga de  Base negativa de IRPJ/CSLL 48.692 30.823
(a) Refere-se a servigos de administragéo financeira prestados pela DFS Holding SA indicios de pratica de crimes de corrupg&o ou outros crimes contra a administragéo pablica  Efeitos IFRS 16 6.629  3.017
12. Remuneraco da administragio: Em 31 de dezembro de 2021, a remuneragio do por parte dos representantes e/ou funcionarios da OESA. O Delegado entendeu, em rela-  Mais-valia aquisi¢éo de participagoes societarias 27.617 17.932
) o - ) N . - X ¢ao a OESA, que se faz necessario prosseguir apenas com relagdo ao resultado das  Agio na aquisi¢do de empresas (6.024) (1.842)
pessoal-cha\{e da Administragdo, que lcontempla a Diretoria Executiva, tqtallzou Rg8.212 andlises periciais das amostras de pescados que foram apreendidos, devendo a continui-  Provisao para pagamento de bonus 10.786 6.688
na Companhia e R$14.284 no Consolidado (R$4.172 e R$7.326, respectivamente em 31 4,46 as investigagdes ocorrer na Policia Federal de Joinville, responsavel por fatos ocor-  Provisdo de contas a pagar 15.453  1.723
de dezembro de 2020), sendo sa!?rlos e beneficios variaveis. A remuneragao da Adminis- iqos na Cidade de Jaragua do Sul, onde esté situada a matriz da OESA. Aguardamos  Outras provisoes 145 2397
tragdo estd registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. A abertura dos sal- - manifestagao do Ministério Publico sobre o relatério do Delegado. N&o houve movimenta- ot 127.038 86518
dos esta apresentada a seguir: G&0 no processo no decorrer do ano-calendério de 2021 e até a emiss@o dessas demons- Aliquota aplicavel estimada 34% :'34%
Controladora Consolidado  tragses financeiras. 17. Patriménio liquido: Capital social: Em 09 de janeiro de 2020, em |- =0 o o 5 bicio social diferidos 43193 29.416
2021 2020 2021 2020 ¢ Assembleia Geral Extraodinaria, foi integralizado o capital social que constava pedente Ospcréditos reconhecidos so(t;)re reiuizos fiscais © bases neqativas da contribUicas sodial
Beneficios de curto prazo a empregados: de integralizag&o na ordem de R$80.260. Com a integralizagao realizada, todo o capital de g qiz0 ¢/ ooados por proje éespdej resultados tributaveis fu?uros com base en% estudos
Saldrios e honordrios 3510 2.095 7.220 4.010  capital social substrito esté integramente integralizado. Em 01 de abril de 2020, em Reu- 5 jicoe Ze viabilié)adep Elss(fes estudos consideram a perspectiva de lucratividade futura
Bonus i 3.906 1.688 5.526 2814 nido do Conselho de Administragéo e Assembleia Geral Extraodinaria, foi aprovado o au- permitindo uma estimafiva de recuperagéo dos créditospem ﬂm periodo n&o superior a seié
SEIr:j%afri%ZIS sociais s%?g ﬁ 1‘1‘:"5’22 % mento de capital da Companha em R$39.124 mediante emiss@o de 39.123.477 novas ;o O demais créditos, que tém por base diferengas temporarias, principalmente base

13. Fornecedores: O saldo é composto por fornecedores de produtos para revenda, ser-
vicos necessarios a revenda de mercadorias e outros fornecedores (material de uso e
consumo), conforme demonstrado a seguir:

Controladora _ Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020
Fornecedores produtos de revenda - — 254.690 157.907
Prestadores de servigos 390 171 8.200 10.994
Outros - - _ 1397 1819
Total 390 _171 264.287 170.720

14. Obrigacoes sociais e trabalhistas:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 _ 2020
276 317 6.708 5.110
5.662 3.417 10.891 7.997
744 575 18.918 10.325

Salarios e ordenados a pagar
Provisao de bonus e gratificagdes
Férias e encargos

INSS a recolher 193 135 3.720 1.967
IRRF a recolher 358 453 2.161 1.687
FGTS a recolher 47 56 1.299 751
Outros - - _ 443 117
Total 7.280 4.953 44.140 27.954

15. Obrigacoes por compra de participacoes (consolidado): O saldo é composto por

parcelas ainda a serem pagas referente a compras de Empresas e Companhias ao qual a

DFS possui participagao direta ou indireta, conforme demonstrado a seguir:
Controladora _Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020
Oesa Comércio e Representagoes - 6.000 5.244 11.882
Baia Norte Produtos para Restaurantes Ltda. - - 5,565 7.029
Imperial Importagdo e Exportacéo Ltda. - - 12.001 19.189
Sol de Maio Ltda. - - 1619 4779
Frigonepi Comercial e Representagéo Ltda. - — 14.000 17.000
DB Distribuidora de Alimentos Ltda. - - 1181 1.181
Cerealista Nova Safra Ltda. - - 67.339 -
Flecha Foods Ltda. - - 20.104 -
Johann e Noia Alimentos Ltda. - — 104.068 -
Outras valores a pagar a antigos sécios - - 17143 -
Juros incorridos - _101 _18.752 2.078

— 6.101 267.016 63.138
3 75.108 19.774
- — 191.908 43.364
— 6.101 267.016 63.138
No decorrer do ano de 2021, através da controlada Oesa, foram adquiridas as Empresas
Cerealista Nova Safra Ltda., Flecha Foods Ltda., Johann e Noia Alimentos Ltda.,
Frios Transportada Ltda. e Noia Alimentos Ltda. Essas aquisicdes possuem pagamentos
diferidos, conforme contrato de compra e venda assinado com os antigos sécios das Em-
presas, assim aumentando em R$ 208.654 o endividamento com obrigagdes por compra
de participagdes. O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao estao apresentados, individualmente, na nota explicativa n° 8. Durante o ano de
2020 a Companhia celebrou Aditamentos ao Contrato de Subscri¢do de Agdes e Outras
Avencas (o “Contrato de Subscri¢@o”) celebrado com os Vendedores da Controlada Oesa
Comércio e Representagdes S.A. (a OESA). De acordo com tais aditamentos, a Compa-
nhia se comprometeu a pagar ao ODBG Fundo de Investimento em Participacdes Multies-
tratégia (FIP ODBG), acionista minoritario da Companhia, a titulo de contrapartida pelas
obrigagdes de ndo concorréncia assumidas pelo FIP ODBG nos termos do Acordo de
Acionistas firmado com a Companhia, o valor de R$15.000. Deste valor, ja foi pago o
montante de R$8.803 em 2020 e o saldo devidamente pago no decorrer do ano calendario
de 2021. Adicionalmente, foi estabelecido o valor de R$5.685 a titulo de limite minimo de
perdas que venham a ser incorridas pela Companhia e/ou respectivas partes indenizaveis
pelas quais os sécios minoritarios vendedores da OESA nao seriam responsaveis por in-
denizar a Companhia, permanecendo, no entanto, responsaveis por indenizar todo e qual-
quer valor de perdas que superar tal limite minimo (“franquia de perdas”). 16. Provisao
para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Companhia e suas controladas sao
partes em processos judiciais de naturezas trabalhistas e civeis, decorrentes do curso
normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando em conta a opiniao
dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade dos processos e o posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel
o desembolso de caixa e o valor possa ser estimado com confiabilidade. A Administracao
da Companhia e de suas controladas entendem que a proviséo constituida de R$24.774
no consolidado (R$18.020 em 31 de dezembro de 2020) é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

Curto prazo
Longo prazo

_Consolidado
Natureza Processual 2021 _ 2020
Civel 669 425
Tributario 21.608 16.406
Trabalhista 2.497 1.189
Total 24.774 18.020

Os processos tributarios demonstrados se referem substancialmente a processos de polo
ativo. A Companha possui liminar para realizar os pagamentos através de depoésitos
judiciais até que seja julgada a agé@o de forma definitiva.

acdes. Em 13 de novembro de 2020, em Reunido do Conselho de Administragéo, foi apro-
vado o aumento de capital da Companha em R$116, mediante emissao de 100.000 novas
agdes. Em 17 de novembro de 2020, em Reunido do Conselho de Administragao, foi apro-
vado o aumento de capital da Companha em R$80.000, mediante emiss&o de 80.000.000
novas agdes. Em 28 de maio de 2021, em Reunido do Conselho de Administragao, foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$87.665, mediante emisséo de
87.664.871 novas agdes. Em 01 de dezembro de 2021, em Reunido do Conselho de Ad-
ministragdo, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$74.213, me-
diante emissao de 74.212.693 novas ac¢des. Em 31 de dezembro de 2021 o capital integra-
lizado da Companhia é de R$691.588 (R$529.710 em 31 de dezembro de 2020), com a
composicao acionaria a seguir:

2021 2020
Acoes Acoes
Acionista ordindrias % ordindrias %

Brazilian Private Equity V - Fundo de Investimento
em Participagdes
ODBG Fundo de Investimento em Participagdes

519.029 74,66 358.011 67,14

Multiestratégia 147.528 21,22 147.527 27,66
Outros 28.613 4,12 27.754 5,20
695.170 100 _ 533.292 100

Reserva legal

Constituida como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensacao
dos prejuizos acumulados, e que nao pode exceder 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. Transacoes entre sdcios: Em
Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”) realizada em 14 de novembro de 2017, foi apro-
vada a troca das ac¢des ordindrias detidas pelos acionistas ndo controladores nas contro-
ladas Oesa e Congebras por 170.893.330 ag¢des ordinarias da Companhia, no montante
de R$170.893, correspondentes a 41,28% de participagéo. A troca de agdes foi efetuada
com base no valor das agdes nas datas originais de aquisi¢ao das participagbes nas con-
troladas pela Companhia, conforme laudos de avaliacao econémica emitidos por avaliado-
res independentes. O excesso de preco na troca de agdes calculado pela diferenca entre
o valor do aumento de capital e o saldo do investimento recebido, no montante de
R$102.450, foi classificado como transagdes entre sécios no patriménio liquido, uma vez
que decorre de transacgdes entre empresas sob controle comum. Dividendos: Aos acionis-
tas é assegurada a distribui¢ao de 1% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos da
legislagao societaria.

18. Receita liquida:

Consolidado
2021 2020
Receita de vendas e servigos 3.109.389 2.089.931
(-) Dedugéo da receita bruta
Impostos (345.495) (228.711)
Descontos - (332)
Provisao para perdas esperadas com clientes (14.232) (20.030)
Devolug&o de vendas e servicos (72.555) _ (57.336)
Receita liquida 2.677.107 1.783.522
19. Custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mercadorias de revenda - — (2.149.087) (1.445.423)
Depreciagao e amortizacao (860)  (3.644) (65.654) (39.236)
Servicos de terceiros (2.654) (4.573) (60.128) (43.789)
Salarios e encargos sociais (4.211) (13.367) (189.541) (133.024)
Comissoes - - (66.862) (58.547)
Fretes e agregados - - (68.701) (48.868)
Servicos de armazenagem - - (7.760) (685)
Aluguel e condominio - (179) - (15.860)
Energia elétrica - - (10.798) (7.008)
Outras despesas (3.256) _(1.098) (4.642) (9.112)
Total 10.981 22.861) (2.623.173) (1.801.552)
Classificados nas seguintes rubricas na demonstragao do resultado:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo das mercadorias vendidas - — (2.149.087) (1.445.423)
Despesas com vendas - - (147.206) (100.404)
Despesas gerais e administrativas (15.919) (22.875) (353.920) (246.953)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 4.938 14 27.040 (8.772)
Total (10.981) (22.861) (2.623.173) (1.801.552)

20. Outras receitas/(despesas operacionais):
Controladora _Consolidado

2021 2020 2021 _ 2020
Descarga de mercadorias - - 3.09% 2315
Recuperacao de despesas 4.938 - 1.270 722
Alienagao de imobilizado - - 7.253 342
Pagamentos de obrigagdes com antigos sécios - - - (15.419)
Recuperagoes tributrias - - 16.370 -
Outros - _ 14 (949)  3.268
Total 4.938 _ 14 27.040 (8.772)

No decorrer do ano de 2021, as investidas Oesa, Nova Safra, Congebras e Imperial,
lograram éxito em agdes tributdrias que discutiam a exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS bem como o ressarcimento de ICMS-ST pago na venda para
nao contribuintes.

negativa de IRPJ/CSLL, contingéncias fiscais, provisdes para bénus e comissoes e provi-
sdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de realizagdo. A Companhia,
apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$48.692 em 2021 (2020: R$30.823)
nas demonstragoes financeiras consolidadas. Esses prejuizos se referem a controladas
que apresentam histérico de prejuizos, nao prescrevem e nao podem ser utilizados para
fins de compensagao com lucro tributavel em outra parte do Grupo. A compensagao dos
prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. A expectativa de compensagao do prejuizo fiscal da Compa-
nhia e de 6 anos. Se a Companhia fosse capaz de reconhecer todos os ativos fiscais dife-
ridos né@o reconhecidos, haveria aumento de lucro em R$10.515. 23. Arrendamentos CPC
06 (R2): A Companhia possui contratos de arrendamento de iméveis, maquinas, veiculos e
outros equipamentos utilizados em suas operagdes. Os prazos de arrendamento dos imo-
veis geralmente variam entre 2 e 30 anos, enquanto veiculos e outros equipamentos geral-
mente tém prazos de arrendamento entre 3 e 5 anos. As obrigagdes da Companhia nos
termos de seus arrendamentos s&o asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os
ativos arrendados. Geralmente, a Companhia estd impedido de ceder e sublicenciar os
ativos arrendados e alguns contratos exigem que a Companhia mantenha certos indices
financeiros. Existem vérios contratos de arrendamento que contemplam opgdes de renova-
¢do e de rescisao, conforme discutido abaixo. As taxas de desconto utilizadas variam e néao
estao explicitas em contrato, contudo a Administragdo adotou uma taxa de mercado de
acordo com o prazo de cada contrato. A Companhia também possui alguns arrendamentos
de maquinas com prazos iguais ou menores que 12 meses e arrendamentos de equipa-
mentos de escritério de baixo valor. Para esses casos, a Companhia aplica as isengdes de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo e arrendamento de ativos de baixo valor.
A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movi-
mentagdes durante o periodo:
Controladora

0! Total
Em 1° de janeiro 2020 - -
Adicoes 1.523 1.523
Em 31 de dezembro de 2020 1523 1.523
Adicoes 39 39
Despesas de amortizagdo (268) (268)
Em 31 de dezembro de 2021 1.294 1.294
Consolidado
Iméveis Equipamentos Veiculos __ Total
Em 1° de janeiro 2020 41.151 - - 41.151
Adicoes 37.254 1.412 — 38.666
Adicdes por aquisigao de controlada 102 - - 102
Despesas de amortizagdo (14.276) (410) — (14.686)
Em 31 de dezembro de 2020 64.231 1.002 - 65.233
Adicoes 47.370 2.650 3.445 53.465
Adigdes por aquisicao de controlada 10.155 - - 10.155
Despesas de amortizagao (26.845) (1.416) (674) (28.935)
Em 31 de dezembro de 2021 94.911 2.236 2.771 _99.918

Abaixo sa@o apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento (incluidos
em empréstimos e financiamentos) e as movimentagdes durante o periodo:

Controladora _ Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Saldo em 31 de dezembro 1.563 — 68.980 42716
Adices 39 1.563 53.465 38.666

Adicbes por aquisicao de controlada - - 8712 103

Pagamento de principal (388) — (25.427) (12.505)
Pagamento de juros - — (7.775) (4.357)
Juros incorridos 50 - _7.775 _ 4.357
Saldo em 31 de dezembro 1.264 1.563 105.730 _68.980
Circulante 979 738 29.676 16.344
Néo circulante 285 825 76.054 52.636

1.264 1.563 105.730 _68.980

Os saldos tém vencimento conforme segue:

Controladora Consolidado

2022 979 29.676
2023 285 24.169
2024 - 23.922
2025 - 19.124
2026 - 7.660
2027 a 2033 - 1.179
1.264 105.730

De acordo com a norma CPC 06 (R2)/IFRS16, concluiu-se que as contraprestacoes de
arrendamento que anteriormente eram registradas como despesas com ocupagao passa-
ram a ser reconhecidas nas linhas de amortizacao e despesas financeiras. Muito embora o
pronunciamento n&o trouxe nenhuma alteragédo no montante total que sera levado ao resul-
tado ao longo da vida Util do contrato, é correto afirmar que existe um efeito temporal no
lucro liquido, com uma redugéo de R$4.235 (R$3.348 de reducao no consolidado de 2020),
em funcéo principalmente do método de reconhecimento dos juros e atualizagdo monetéria
associados aos arrendamentos. 24. Instrumentos financeiros: Estao apresentadas as
informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e de suas controladas a cada um dos riscos,
seus objetivos e as politicas e 0s processos para mensuragao e gerenciamento de risco e
de capital. Divulgacoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstra-
¢oes financeiras. A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢cdo aos seguintes
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—SX continuagao Notas Explicativas da DFS HOLDING S.A.
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito: E o risco de prejuizo Controladora Consolidado Findo exercicio em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou em seu balanco os
financeiro para a Companhia e suas controladas caso um cliente ou uma contraparte em Até De1a Acima de Até De1a Acimade €feitos ndo caixa de remensuracéo referente ao reconhecimento do CPC 06 (R2), os quais
um instrumento financeiro falhe no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, que sur- 1ano 2anos 3anos 1ano 2anos 3anos estdo dispostos a seguir:
gem dos recebiveis representados, principalmente, por caixa e equivalentes de caixa e Fornecedores 390 - — 264.287 - - Consolidado
contas a receber de clientes. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo  Obrigagdes por compras de 2021 2021
maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2021  participagdes - - - 75108 44.384 147.524 ). o -
é como segue: Arrendamentos mercantil 940 _ 285 — _29.676 48.091 _ 27.963 Néo circul
i 1.330 __ 285 — 369.071 92.475 _175.487 Ao circulante
Controladora _Consolidado i+, operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma varieda-  Direitos de uso 53.466 38.666
2021 2020 _ 2021 _ 2020 (e de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia  Total ativo néo circulante 53.466 38.666
Ativos e de suas controladas e a fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, Total do ativo 53.466 38.666
Caixa e equivalente de caixa 61 140 141.351 121.689 como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente Consolidado
Contas a receber _ _ 199,554 148.792 aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as opera- m
61 Tm 340.905 270.481 ¢oes da Companhia e de suas controladas. O objetivo da Companhia e de suas controla- . —
” - . ) . = == - das é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e Passivo
A politica de gest&o de risco corporativo determina que a Companhia e suas controladas  yano5 3 sua reputagao. Risco de taxa de juros: a) Risco de encargos financeiros/flutuagio  Circulante
avaliem regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como as propostas de g taxa de cambio: Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em  Arrendamento mercantil 6.251 5.132
mitigagao de risco para 0 cumprimento dos compromissos e das obrigagdes assumidos. A perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagao bem como pela exposico  Total passivo circulante 6.251 5.132

Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, e que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Risco
de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Administragdo da Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestéo de risco de
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagao e gestdo de liquidez no
curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, da combinagao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de relacionamento
préximo com instituicbes financeiras, com frequente divulgacdo de informagées para
suportar decisdes de crédito quando da necessidade de recursos externos. A tabela a
seguir demonstra os fluxos de caixa dos passivos financeiros mantidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2021:

Fator de risco
Passivo

Fornecedores

Taxa do délar utilizada - R$
25. Cobertura de seguros:
A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos, com
o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu
porte e operacao. As coberturas foram contratadas para cobrir eventuais sinistros, conside-

Aumento do ddlar

a oscilagoes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a emprés-
timos obtidos junto a institui¢des financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monito-
ra continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A Companhia nao possui instru-
mentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2020. Risco de cambio:
O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instru-
mento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢éo da Compa-
nhia ao risco de variagoes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades
operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma
moeda diferente da moeda funcional da Companhia). A Companhia gerencia seu risco de
cambio por meio de fechamento de cambio antecipado as quais se espera que devam
ocorrer no periodo méaximo de 30 dias._Sensibilidade & taxa de cambio: A Companhia
possui risco cambial pela exposicao de fornecedores em moeda estrangeira, délar ameri-
cano (USD).

Saldo Efeito na despesa financeira

Risco 31/12/2021 Cenario Il (-25%) Cenario lll (+25%) Cenario IV (-50%) Cenario V (+50%)

41.875 31.407 52.344 20.938 62.813

5,5799 4,1849 6,9749 2,7900 8,3699
A seguir demonstramos os reflexos pela consolidagéo, ndo envolvendo caixa, das aquisi-
Goes realizadas no decorrer de 2021, aberta por Empresa adquirida:

Nao circulante
Arrendamento mercantil
Total passivo circulante 47.215 33.534
Total do passivo 53.466 38.666
27. Eventos subsequentes: Aquisicdo da Fréhlich S.A. Industria e Comércio de Cereais:
Foi celebrado em 12 de janeiro de 2022, Termo de Fechamento ao Contrato de Compra e
Venda e Outras Avengas, datado em 28 de outubro de 2021, sociedade anénima de capital
fechado, com sede na cidade de Ivoti, Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia possui
operagdes de industrializagao (atividades de fracionamento e acondicionamento de produ-
tos), comercializagdo de produtos alimenticios em geral e alimentos para animais e distri-
buicao de saneantes-domissanitarios, cosméticos, produtos de higiene e perfumes. O pre-
¢o de aquisicdo no montante de até R$ 147.500 com pagamento inicial de R$ 70.000,
sendo que o restante sera liquidado nos préximos 5 anos, considerando ainda uma parce-
la variavel de até R$ 15.000 do preco de aquisi¢éo tendo algumas metas atingidas e liquido
de eventuais montantes objeto de retencdo e/ou compensagao.
Balango Patrimonial
FROHLICH S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE CEREAIS
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais - R$)

47.215 33.534

d t d tividad - vid = ientaca 2021 2021 2021 _ 2021 2021 _ 2021
rando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagbes e a orientagédo . Ativo Passivo e patriménio liquido
ﬁ‘igﬁgagonsultoms de seguros. 510830 Circulantes Circulante Circulante
Perda de aluguel 1 5:51 0 Contas a receber 15.857 4.268 9 15.600 2.960 38.694 Caixa e equivalentes de caixa 16.060 Arrendamento 2.106
Lucros cessantes 62.750  Estoque de mercadorias 30.380 3.379 - 21.444 3617 58.820 Contas a receber 27.934 Fornecedores 25.502
Danos morais 2.900 Impostos a recuperar 15944 202 - 14.704 199 31.049 Estoque de mercadorias 32.839 Obrigacdes trabalhistas 4.738
Vendaval 36.555 Outros créditos 644 a1 11 445 13 _ 1.154 Impostos a recuperar 11.362 Impostos a recolher 1.772
Responsabilidade civil 61.590 Total dos ativos circulantes 62.825 7.890 20 52.193 6.789 129.717 Adiantamentos a fornecedores 1.292 Outras contas a pagar 263
Danos elétricos 4.733  Nao circulantes Qutros créditos 450 Total do passivo circulante 34.381
Impacto de veiculos 6.710  pepositos Judiciais 3694 25 - 174 - 3.893 Total do ativo circulante 89.937
Equipamentos 11.060 Partes relacionadas - - - 1154 - 1154 Néo circulante
Desmoronamento 4950 |mobilizado 14985 2220 - 25352 2.035 44.601 Nzo circulante Arrendamento LP 629
Frota (veiculos/casco) 376.633 Ativo de direito d 8.223 1.932 10155 e ) . —_—
Outros 7.959 lvo de direito de uso - D08 = e |\ Depositos judiciais 660 Total do passivo ndo circulante 629
1.102.180 Total dos ativos nao circulantes ___26.902 4.186 _ — 26.680 2.035 59.803 (105 créditos 301
26. Transagées néo envolvendo caixa: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de  101@! dos ativos 89.727 12.076 A 78.873 M 189.520 |mopilizado 4.587 Patriménio liquido
2021, para expans&o de suas operagdes, a Companhia adquiriu, através de sua controlada Nova Safra Flecha Frios Johann Noia __ Total |ntangivel 50 Capital social integralizado 25.002
Oesa Comércio e Representacdes S.A., controlg indireto de quatro empresas, Cerealista ) 2021 _ 2021 2021 _ 2021 2021 _ 2021 Ay de direito de uso 7.665 Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.057
Nov.alS?fra Ltda.: Flecha Foods Ltda., Johe_mn Alimentos e Npla Allrnen}os. Tais efeitos, da Pgsswos Total do ativo néo circulante 13.263 Reservas de lucros 42131
aquisicao dos ativos dessas Empresas, nao envolveram caixa, pois ainda se encontram Circulantes Total do patriménio liguido 68.190
pedente de pagamento. O saldo pedente de pagamento em 31 de dezembro de 2021 e  Fornecedores 25.825 4.231 — 23.888 3.795 57.739 Total d p . ? AL —
2020 é composto a seguir: _ Arrendamento Mercantil 2527 164 - - - 2691 Lo o ative 103.200 I? auid: passivo e patrimonio 103.200
_Consolidado_ Oprigagdes trabalhistas 3757 279 111 6296 978 11421 anificati informado sob q b ) dmini
' 2021 2020 |mpostos a recolher 11.030 804 36 2273 133 14.276 ~utro ponto 5|gn|.|cat|w’) a ser informado sobre e\’/er?to's subsequentes é que a administra-
Baia l\_lorte Produt_os para Resta_urantes Ltda. 5.565 7.029 Outras contas a pagar 4.027 — _ 789 24 4840 4o daCompanhia esta acompanhando os possiveis impactos da COVID 19 em seus ne-
Imperial Imponagao e Exportagao Ltda. 12001 19.189 1545 gog passivos n&o circulantes 47166 5.478 147 33.246 4.930 90.967 gocios no decorrer de 2022, tendo sido elaborados planos de contingéncias para manter a
Sol de Maio Ltda. 1619 3779 Nao circulantes continuidade operacional de sua operacao conforme mencionado na nota explicativa 1.
Frigonepi Comercial e Representagéo Ltda. 14.000 17.000 Arrendamento Mercantil 4221 1.775 _ _ _ 5996 A administracio da C hia na d ista ri d b to d
DB Distribuidora de Alimentos Ltda. 1181 1181 A endamento Me car . . . . a rrrun{s ragdo da Companhia nao co_nS| era gue. ex@arrlsco ’e recebimento de seys
Cerealista Nova Safra Ltda. 67.339 - I'OVISiEQ para riscos fiscais, recebiveis. Na data dessas demonstragbes contabeis néo € possivel mensurar outros ris-
Flecha Foods Ltda. 20.105 - Ft’ra:a |s:asle CI;&IS - - - 20 1A ; ] 192 cOs que possam surgir e consequentemente resultar eventuais perdas, pela continuidade
Johann Alimentos Ltda. 86.554 - aries relacionadas — - — =j N 15 da pandemia em 2022, que podera gerar sobre suas estimativas ou sobre os negdcios
Noia Alimentos Ltda. 17.515 _ Total dos passivos nao circulantes 4.221 1.775 - 90 1.154 7.240 .
\ ! AR, da Companhia.
Juros incorridos 18.750 _2.078 Patriménio liquido 28, A 5 issao das d Ses fi iras d icio find
244629 50256  Capital social integralizado 44190 5.080 20 48.748 3.391 101.429 . Aprovacao para emissdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em
Curto prazo 52.721 6.802 Reservas de lucros 9.322 728 (72) 4152 176 14.306 31 de dezembro de 2021: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Longo prazo 191.908 43.364 Total do patriménio liquido 53.512 5.808 (52) 52.900 3.567 115.735 Companhia foram aprovadas para emissao pelo Conselho de Administracdo da
244.629 50.256 Total dos passivos e patriménio liquido_ 104.899 13.061 _ 95 86.236 9.651 213.942 Companhia em 8 de margo de 2022.
A Diretoria Contador

Mauricio Camara - Diretor Presidente

Vagner da Silva Serafim - CRCPR - 060752/0-2T SC

Relatério do auditor i

Patricia Diniz de Paiva - Diretora Financeira
sobre as d oes fi i individ

pr} dont.

lidad.

Aos Acionistas e Diretores da DFS Holding S.A.- Sao Paulo (SP). Opinidao: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da DFS Holding S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstragoes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezem-
bro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao. Enfase: Conforme men-
cionado na nota explicativa n® 16 as demonstragoes financeiras, a controlada Oesa, junta-
mente com outras empresas distribuidoras da regido de Santa Catarina, estao sendo inves-
tigadas pelas autoridades em virtude de denuncia realizada acerca de supostos crimes
contra o consumidor, contra a saude publica e corrupcao relacionados aos processos de
importagao de pescados congelados de paises como China e Vietna. Em 31 de dezembro
de 2021 os fatos ainda estavam sendo apurados pelas autoridades e, nesse momento, nao
é possivel prever os desdobramentos futuros para a Companhia e/ou sua controlada decor-
rente deste processo de investigagao externo, nem seus eventuais efeitos em suas demons-
tragdes financeiras. Nossa opinidao ndo contém modificagéo relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elabo-
ragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Compa-
nhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aque-
les com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter se-
guranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes re-
levantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor-
cao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
diretoria. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagd@o a eventos ou condigdes que possam levantar dvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgaces nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou in-
cluir modificagao em nossa opiniéo, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclu-
sOes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identifica-
das durante nossos trabalhos. Blumenau, 8 de marco de 2022. ERNST & YOUNG -
Auditores Independentes S.S. CRC-SC000048/F; Cleverson Luis Lescowicz -
Contador - CRC-SC027535/0-0.
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