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Relatdrio da Administracao 2021

Mensagem da Administracao: O ano de 2021 foi marcado pelo conturbado cenario politico-econémico, pela continuagdo da pandemia, e acima de tudo, pelo forte ressurgimento de
pressoes inflacionarias, que em conjunto contribuiram para a formagao de um ambiente bastante dificil. Mesmo neste contexto, conseguimos entregar sélidos resultados operacionais.
Foram langadas mais de 20,9 mil unidades habitacionais em 2021 que representam um VGV de R$ 3,1 bilhdes (+17% a/a), acompanhado por um aumento expressivo das vendas li-

quidas que atingiram o VGV R$ 3,1 bilhdes (+23% a/a) e VSO trimestral médio de 32,6%.
Lancamentos (VGV, R$ milhdes) e Regides de Langamento (Quantidade)
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Cabe ressaltar que o desempenho recorde de vendas ocorreu ganhando preco sem perder
velocidade de vendas, muito em fungéo do cendrio externo mais desafiador, que tem feito
com que concorrentes se afastem do segmento de entrada da habitagao popular brasileira,
permitindo a Tenda a dominancia deste mercado. Ao longo do ano, constatamos os efeitos
negativos deste novo ambiente de negdcios em nossas operagoes. Até setembro de 2021,
haviamos identificado R$ 182 milhdes de aumento de custo de obra, em sua maior parte
relacionado a inflagao do custo de materiais. Em outubro e novembro, mesmo com alguma
estabilizagdo nos pregos dos insumos, continuamos sentindo incrementos nos orcamen-
tos. Isso ensejou um aprofundamento nas orcamentagdes em dezembro, e concluimos
que precisdvamos ser mais prospectivos mudando nossas estimativas acerca de trés com-
ponentes, que somados a novos aumentos, contabilizaram no 4T21 um incremento de
custo de R$ 350 milhdes, totalizando um aumento de R$ 532 milhdes em 2021.
Abertura Incremento de Custo (R$ milhdes)
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O primeiro componente revisado foi a orcamentacao por verba. A torre é um elemen-
to construtivo altamente padronizado com elevado grau de repetitividade, ele representa
60% do nosso orcamento e ¢ feito através do detalhamento de todos os quantitativos de
materiais e m@o de obra que o compde. Essa légica orgamentéria reflete rapidamente
corregdes inflacionarias e mitiga riscos de desvios de orgamento, devido sua granularidade
de informagdes. Por outro lado, a infraestrutura é um elemento construtivo altamente
variavel, sem repetitividade sendo Unico para cada obra. Representando 40% do nosso
orgamento, contratamos fornecedores que incluem no seu pacote de servico o material,
mé&o de obra e maquinario necessario para realizagao dessa etapa. Esses servigos sao
orcados no inicio da obra, onde destinamos uma “verba”, com base nas ultimas contrata-
¢oes, impedindo a atualizagdo mensal insumos a insumo. Em contextos de inflagéo contro-
lada, a orgamentacao por verba demostrou historicamente alta assertividade. Em 2021,
como os insumos sofreram recorrentes pressodes inflaciondrias e sdo Unicos para cada
obra, tornou-se muito dificil atualizar rapidamente esses orgamentos. Em 2022 estamos
implementando melhorias para que as novas obras passem por uma orcamentacao
mais detalhada da infraestrutura, segregando materiais de servigcos. Também esta-
mos realizando um trabalho mensal de atualizagédo das perspectivas desses custos,
mesmo ensejando atualizagdes manuais mais constantes. O segundo componente
revisado foi a inclusdo de uma inflagao futura em nossos orgcamentos. Em contextos
nos quais as cadeias de suprimentos estédo estabilizadas, a inflagédo é controlada e conse-
guiamos travar no inicio da obra o pre¢o dos insumos. Como nosso ciclo construtivo era
curto e retroalimentado com base nas Ultimas contratagdes, nao experimentavamos des-
vios substanciais de inflagao, justificando sua retirada de nossas estimativas. Em 2021,
tudo mudou. A disparada nos pregos de materiais tornou impossivel travarmos para toda
obra os pregos dos insumos no inicio de sua execugao, e passamos a estar sujeitos a rea-
justes de custo ao longo do ciclo de execugdo dos projetos. A partir de 2022, todos os
projetos passam a ser orcados considerando a proje¢ao de inflacao. Para os proje-
tos ja lancado: s a considerar uma inflagao projetada. O terceiro
componente revisado f0| a nossa perda de produtividade ocasionada pelo efeito
chicote da pandemia em nosso modelo de producao. A Tenda opera sob a premissa
de linhas de producao perfeitamente balanceadas, muito semelhante a uma ldgica fabril
operando em just-in-time. Esse modelo é o elemento central que nos permite ser o lowest
cost provider da nossa industria. Em 2021, tudo mudou. A pandemia prolongada impac-
tou fortemente nossa cadeia de fornecimento, tanto em prego quanto em prazo, e, diferen-
te de outras construtoras, nosso modelo de operag&o just-in-time nao conta com folgas
para absorver os impactos desse efeito chicote sem perder produtividade, aumentando,
por consequéncia, nosso custo por unidade construida. A partir de 2022, incorporamos
em nossas linhas de producao planos de agao para recuperar a produtividade per-
dida durante a pandemia. O trabalho proativo do quarto trimestre nos permitiu auferir com
maior precisdo nossas estimativas de custo associadas aos projetos. Diante desse cenario,
as margens apresentadas no Tenda Day ndo contavam com a totalidade dos efeitos esti-
mados. As vendas do quarto trimestre estdo com uma margem REF de 26,9%, que soma-
dos aos impostos e provisdes estdo entregando uma margem bruta ajustada de 22,0%.
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A leitura mais precisa dos indicadores de rentabilidade sera essencial para promovermos
os ajustes de curso necessarios retomando a trajetéria de criacao de valor para os nossos
acionistas. Para buscar os 11p.p. de margem bruta ajustada que nos separam do intervalo
de maximizacao de criacao de valor (32%-34%), concentraremos esforgos em trés impor-
tantes alavancas ao longo de 2022. A primeira alavanca é o ganho de preco em detri-
mento da velocidade de vendas. Em 2021 a Tenda foi a empresa que mais aumentou o
preco de vendas comparado aos demais players do nosso segmento. Incrementamos o

preco médio de vendas em mais de 11% na comparagéo anual.
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Testamos, ao longo do ano, aumentos gradativos de prego pois nao conseguiamos esti-
mar, em um contexto tao atipico, como nossa velocidade de vendas se comportaria. Esse
conservadorismo em incrementar os pregos de venda é explicado pela dependéncia que o
nosso modelo de negécio tem de uma boa velocidade de vendas, dado que uma alta velo-
cidade de vendas é condi¢c@o necessaria para a continuidade construtiva, que, por conse-
quéncia, é a base da abordagem industrial, sendo determinante para sermos o lowest cost
provider do segmento. Surpreendentemente, a nossa elasticidade preco: demanda, que
pré-covid era de 1:15 (1% de variacdo de preco impactava em 15% de variagdo das unida-
des vendidas), em 2021 comportou-se de forma negativa devido ao esvaziamento da con-
corréncia no segmento de entrada do PCVA, nos permitindo ganhar prego, mantendo ve-

Vendas Liquidas (VGV, R$ milhdes) e VSO Liquida (%)
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locidades altissimas de vendas.
Preco Médio de Vendas (R$ milhdes) e VSO Liquida (%)
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Nessa nova conjuntura estamos operando no maior distanciamento de velocidade de ven-
das em relagdo aos nossos concorrentes, nos permitindo melhorar a rentabilidade, ajus-
tando a relagéo preco versus velocidade de vendas. Estimamos uma melhora em regime
de 300-400bps na margem bruta ajustada.
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Reforgamos que estamos realizando consecutivos aumentos de preco em todos os empre-
endimentos. Em fevereiro de 2022, contabilizamos R$ 162 mil de prego médio de venda,
frente ao R$ 158 mil do 4T21.
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A segunda alavanca é neutralizar o efeito chicote da pandemia, voltando a estabilizar
a operacgdo nos patamares pré-covid. O esperado fim da disrupgao causada pela pan-
demia e a retomada da disciplina operacional histérica da Tenda, nos permitirao estabilizar
a operacao, retomando a trajetdria de ganhos de produtividade. Estimamos capturar entre
100bps e 200bps de margem bruta ajustada até o final de 2022. A terceira alavanca sao
as revisoes nos parametros do Programa Casa Verde Amarela (“PCVA”) permitindo
capturar preco sem prejudicar a velocidade de vendas. A primeira revisdo, “curva 17, ja
esta sendo incorporada nas nossas vendas a partir do dia 25/02/2022 e estimamos uma
melhora na margem bruta das novas vendas de 100bps. A segunda revisao, “curva 2”, que
esta em discussao e possivelmente sera implementada no primeiro semestre de 2022, tem
potencial de melhorar mais 200bps a margem bruta ajustada das novas vendas. Essas
duas revisdes de parametros, na nossa avaliagdo, serdo insuficientes para o Programa
Casa Verde Amarela operar em plena capacidade. Por consequéncia, isso demandara
novas revisdes, mas nao acreditamos que elas acontecam em 2022 devido ao calendario
politico de ano eleitoral. Nosso compromisso é recompor a cada trimestre a margem
marginal das novas vendas, chegando ao intervalo de 28% a 30% ao final de 2022 e
32% a 34% ao final de 2023.
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Iniciamos em 2022 uma importante jornada de travessia que se estendera até 2023, redu-
zindo o ritmo de expans&do da marca TENDA, e priorizando a recomposi¢@o da rentabilida-
de e geragao de caixa. Acreditamos que, apds a travessia, a Tenda estara ainda mais for-
talecida, aumentando seu full potential dentro do PCVA. Os impactos inflacionarios de
2021 criaram uma disrupgao muito aguda no programa. Nenhum player hoje em dia con-
segue operar de forma rentavel nos Grupos 1 e 2, obrigando o governo a rever esses pa-
rametros. Essa revisdo de parametros significara um aumento de subsidio por unidades.
Como o balango do FGTS nao comporta aumentos relevantes do orgamento de subsidios,
a quantidade de unidades financiadas no programa tende a diminuir. Por outro lado, uma
parte relevante dos players atuais do PCVA nao devem conseguir rentabilizar projetos,
mesmo com a revisdo esperada de parametros, abandonando o segmento. Assim, o
“market share natural” da Tenda nesse novo contexto de PCVA tende a ser maior do que
em um contexto pré-covid. Acreditamos que o efeito liquido desses dois impactos (progra-
ma menor x market share natural maior) seja positivo para a Tenda. Enquanto acreditava-
mos em um full potential de 30 mil unidades/ano pré-pandemia, estamos trabalhan-
do hoje em comum cenario de 40 mil unidades/ano. A conjuntura atual ndo muda a
nossa convicgao estratégica nos planos de Alea. Realizamos importantes evolugdes no
negacio ao longo de 2021: conseguimos a certificagéo técnica do modelo construtivo (‘DA-
Tec”), nos habilitando em operar no crédito associativo, definimos o conceito de produto e
projeto com casas térreas nao geminadas em condominio fechado que entendemos ser
muito préximo da concepgao ideal, langamos um total de cinco projetos pilotos e inaugura-
mos nossa fabrica que é uma das maiores linhas de produgao de painéis de woodframe do
mundo capaz de produz 10 mil unidades habitacionais por ano. O ano de 2022, assim
como 2021, permanece orientado a experimentagao e aprendizados com langamentos de
novos pilotos. Aimejamos acelerar o crescimento da operagao em 2023 atingindo o poten-
cial maximo de producao dessa primeira fabrica em 2026. A Tenda ressalta que permane-
ce orientada a geragao de valor de longo prazo buscando construir diferenciais competiti-
vos através da industrializagdo da construgao civil, almejando ser a empresa que
consistentemente entrega maior retorno aos seus acionistas. Sobre a Tenda: A Construto-
raTenda S.A. (B3: TEND3) é uma das principais construtoras brasileiras focada em habita-
G&o popular. Listada no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3,
a Companhia concentra suas atividades em nove regides metropolitanas do Brasil, atuan-
do com foco no grupo 2 do programa federal “Casa Verde e Amarela” (“PCVA”). Com uma
estratégia de crescimento sustentavel, exceléncia em execucao e sélido modelo de negé-
cios, a Tenda tem sido capaz de entregar resultados financeiros crescentes, mantendo sua
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visao de oferecer aos investidores os maiores retornos no setor de habitagao. Modelo de
Negédcios: O modelo de negécios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial
da construg&o civil, ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenagéo entre
atores e continuidade produtiva. * O foco em habitagao popular permitiu & Tenda o desen-
volvimento de produtos padronizados, o que permite a busca por ganhos de escala e me-
lhoria continua. A Companhia atua com uma unica SKU nos prédios sem elevador; * A
Tenda atua exclusivamente em regiées metropolitanas do Brasil, onde a formag&o anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma efi-
ciente, com o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desen-
volvidos) e mao de obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos
edificios sdo feitas por funciondrios contratados diretamente pela Tenda); * Quebrando
paradigmas da construg&o civil, a Tenda criou o conceito de linhas de producéo (em subs-
tituicdo a produgé@o em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Produgéo para a
Engenharia Civil. A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redug&o
do custo de construgéo, o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na compara-
G&o com os peers. Com pregos mais baixos, a Tenda garante uma velocidade de vendas
superior, 0 que traz um ganho de escala que retroalimenta os beneficios da abordagem
industrial e permite crescimento e geragao de valor. Mercado de Atuagao: O mercado de
atuacao da Tenda foca em empreendimentos imobilidrios que se enquadram no grupo 2 do
PCVA. O Brasil tem mercado potencial significativo, de cerca de 1 milhao de moradias por
ano para familias com renda mensal de até R$ 4.000, mas apenas uma fracéo disso con-
segue ser atendida pelo PCVA. Produtos: Os empreendimentos da Tenda contam com
apartamentos de dois quartos e area privativa de aproximadamente 40 metros quadrados,
sendo dois dormitdrios, um banheiro e uma sala com cozinha americana. Na adogao do
atual modelo de negdcios, em 2013, a Companhia focou apenas em torres de até 5 anda-
res (sem elevador). Em 2016, a Tenda iniciou o desenvolvimento de solugdes mais vertica-
lizadas, com o langamento dos primeiros empreendimentos com até 11 pavimentos (e um
elevador), solugdo que atende as regides metropolitanas de Sao Paulo e Salvador. Em
2021, foram langados em Sao Paulo empreendimentos com mais de 12 pavimentos (e pelo
menos 2 elevadores). Projetos com torres mais altas permitem acessar terrenos com me-
Ihores localizagdes em algumas regides metropolitanas, o que possibilita a Tenda trabalhar
um espectro maior de rendas dentro do grupo 2 do PCVA, ampliando assim seu addressa-
ble market. Cenario de Mercado: Setor Imobilidrio: De acordo com informagdes de em-
presas associadas a Abrainc (Associagdo Brasileira das Incorporadoras Imobilidrias), o
numero de unidades langadas pelo setor de construgao civil em 2021 foi 22,7% superior ao
do ano anterior com base em dados de janeiro a novembro. Ja o total de unidades vendidas
no mesmo periodo foi 5,1% maior, na comparagao com o mesmo periodo do ano de 2020.
64,7% dos langamentos e 81,4% das vendas realizadas entre novembro de 2020 e novem-
bro de 2021 pelas empresas associadas a Abrainc correspondem a unidades comerciali-
zadas no ambito do Programa Casa Verde e Amarela. Programa Casa Verde e Amarela
(PCVA): O Programa foi instituido pelo Governo Federal em abril de 2009 (sob o nome de
Minha Casa, Minha Vida) com o intuito de reduzir o déficit habitacional por meio de finan-
ciamentos e subsidios para a construgéo de novas moradias. E composto por trés princi-
pais modalidades: * O grupo 1 atende familias com renda mensal de até R$ 2.000 com
unidades habitacionais contratadas pelo governo. Neste grupo, as familias pagam um valor
simbdlico pela unidade (recebem subsidios de até 90% do preco da unidade). O grupo 1 é
100% subsidiado pelo Orcamento Geral da Unido. A Tenda nao atua no grupo 1 do PCVA,
em que ha um importante declinio no nimero de novas unidades habitacionais sendo
produzidas anualmente. Em 2020, ap6s a mudanga no nome do Programa, o grupo 1
perdeu representatividade. Foi decidido a destinacao de verba para a conclusao das casas
que ainda ndo haviam sido entregues, ndo tendo verba destinada a novas moradias.
* O grupo 2 atende familias com renda mensal de até R$ 4.000 com subsidio maximo de
R$ 29.000,00 e taxa de juros de 5,5% a.a. a 7,0% a.a. Atualmente, 100% dos subsidios
concedidos aos beneficiarios do grupo 2 do PCVA sao oriundos do FGTS. O FGTS tam-
bém é o funding para os financiamentos nesse segmento. * O grupo 3 atende familias com
renda mensal de até R$ 7.000. Trata-se de uma solugéo de mercado, com financiamentos
oferecidos pelos bancos privados. De acordo com dados do FGTS, foram concedidos sub-
sidios para a contratagao de aproximadamente 353 mil unidades habitacionais nos grupos
do PCVA, aumento de 7% com relagéo a 2020. Ao longo de 2020, os beneficiarios do
PCVA também notaram uma maior flexibilizagéo de acesso a crédito para o financiamento
das unidades habitacionais junto & institui¢do financeira, proporcionando assim diversas
formas de se ter acesso ao imével novo mesmo durante a pandemia. FGTS: Principal
fonte de recursos para os grupos do PCVA, o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS) concedeu R$ 8,5 bilhdes em subsidios no ano de 2021, acréscimo de 4,94% com
relagdo ao ano anterior (R$ 8,1 bilhdes). De acordo com o Orgamento do FGTS para 2022,
apresentado em novembro, o Fundo deve conceder até R$8,5 bilhdes em subsidios no
ano. Gerido e administrado por um Conselho Curador composto por entidades representa-
tivas dos trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo Federal, as dis-
ponibilidades do FGTS foram utilizadas pelo Governo Federal em 2017 e 2021 como forma
de aquecer a economia. Desempenho Operacional: Langamentos: Em 2021, a Tenda
langou 63 empreendimentos, totalizando R$ 3,13 bilhdes em VGV, aumento de 17,4% na
comparagao anual. O fator mix de produtos influenciou no prego médio por unidade lanca-
da que R$ 149 mil (+1,6% a/a) no acumulado do ano.

Langamentos 2021 2020 A/A (%)
Numero de empreendimentos 63 55 14,5% 1

VGV (R$ milhGes)

Numero de unidades lancadas

Prego médio por unidade (R$ mil)

Tamanho médio dos empreendimentos (em unidades)
VENDAS

As vendas brutas totalizaram R$ 3,6 bilhdes em 2021, crescimento de 24,1% a/a. As ven-
das liquidas em 2021 totalizaram R$ 3,1 bilhdes, aumento de 23,0% a.a.

A velocidade sobre a oferta (“VSO Liquida”) foi de 64,8% em 2021, equivalente a uma
média trimestral de 32,6%, incremento de 2,4 p.p. frente aos 30,2% de 2020.

Em 2021, o indice de distratos ficou em 13,4%, incremento de 0,8 p.p. em relagdo a 2020.

3.128,8 2.665,2 17,4% 1
20.942 18.120 15,6% 1
1494 1471 1,6%1

332 329 09%1

(VGV, R$ milhces) 2021 2020 _ A/A (%)
Vendas Brutas 3.6256 2.921,0 241%1
Distratos 484,8 367,5 31,9% 1
Vendas Liquidas 3.140,8 25535 23,0% 1

% Langamentos’! 54,8%  48,0% 6,8p.p.1

% Estoque 452%  52,0% (6,8 p.p.) |
Distratos/Vendas Brutas 134% 12,6% 08p.p.1
VSO Liquida 64,8%  60,8% 4,0p.p.1

1. Lancamentos do ano corrente.

Unidades Repassadas, Entregues e Obras em Andamento: O VGV repassado totalizou
R$ 2,5 bilhdes em 2021, aumento de 18,9% a/a. A Tenda encerrou 0 ano com 94 obras em
andamento, crescimento de 3,3% frente a 2020 (91 obras).

Repasses, Entregas e Andamento 2021 2020 A/A (%,
VGV Repassado (em R$ milhoes) 2.551,1 2.144,8 18,9% 1
Unidades Repassadas 20.658 17.215 20,0% 1
Unidades Entregues 14.879 9.246 60,9% 1
Obras em andamento 94 91 3,3%1

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

O estoque a valor de mercado no final de 2021 totalizou R$ 1,71 bilhdo em VGV, aumento
de 3,5% na comparag@o com o ano de 2020. O estoque pronto contabilizou R$ 56,0 mi-
Ihdes representando 3,3% do total.

Estoque a Valor de Mercado 2021 2020 A/A (%)

VGV (R$ milhées) 1.706,9 1.6492 3,5%1

NUmero de unidades 10917 10.878,0 0,4% 1

Prego médio por unidade (R$ mil) 156,4 1516 3,1% 1
0%a30% 30%a70% Mais de 70%
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VGV (R$ milhdes) 1.706,9 822,2 296,3 123,1 56,0

Banco de Terrenos: A Tenda finalizou 0 4T21 com um VGV de R$ 12,4 bilhdes em VGV
(+13% a/a) no seu banco de terrenos, adquirimos R$ 970 milhGes pulverizado entre as
regionais e o percentual em permuta atingiu 43% (+4,8 p.p. a/a).

Banco de Terrenos! 2021 2020 A/A (%)
Numero de Empreendimentos 309 291 62% 1
VGV (em R$ milhoes) 12.392,3 10.974,5 12,9% 1

NUmero de unidades 78483 73.339 7,0% 1

Preco médio por unidade (em R$ mil) 157,9 1496 55%1
% Permuta Total 43,3% 38,5% 4,8p.p.1
% Permuta Unidades 8,6% 8,6% 0,0p.p.
% Permuta Financeiro 34,7% 30,0% 4,7 p.p. 1

1. ATenda detém 100% de participacéo societéria de seu Banco de Terrenos.
Resultados Financeiros: Receita Liquida, Lucro Bruto e Margem Bruta: Em 2021, a
receita operacional liquida foi de R$ 2,54 bilhoes, +11,3% a/a. O lucro bruto ajustado atin-
giu R$ 487,7 milhdes apresentando uma queda de 33,6% em relagao a 2020, e a margem
bruta ajustada registrou nesse ano 19,2%.

(R$ milhoes) 2021 2020 A/A (%)
Receita Liquida 25400 2.282,4 11,3% 1
Lucro Bruto 451,3 710,4 (36,5%) |
Margem Bruta 178%  31,1% (13,4p.p.) |
(—) Custos Financeiros 36,4 24,2 50,4% 1
Lucro Bruto Ajustado?’ 487,7 7346 (33,6%) |
Margem Bruta Ajustada 192%  32,2% (13,0p.p.) |

1. Ajustado por juros capitalizados.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: As despesas com vendas totalizaram

R$ 245,8 milhdes em 2021, incremento de 22,5% frente ao ano anterior, representando

6,8% das vendas brutas no ano, redugéo de 0,1 p.p. na comparacéo anual. As despesas

gerais e administrativas (“G&A”) corresponderam a 7,4% da receita operacional liquida em

2021, acréscimo de 0,6 p.p. a/a. .
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(R$ milhoes) 2021 2020  A/A (%)
Despesas com Vendas (245,8) (200,6) 22,5% 1
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (188,1) (154,4) 21,8% 1
Total de Despesas SG&A (433,9) (355,00 22,2%1
Despesas com Vendas/Vendas Brutas 6,8% 6,9% (0,1 p.p.) |
G&A/Receita Operacional Liquida 7,4% 6,8% 0,6 p.p. 1

Outras Receitas e Despesas Operacionais: A conta de outras receitas e despesas ope-

racionais totalizou R$ 68,0 milhdes em 2021, acréscimo de 0,4% a/a.

(R$ milhoes) 2021 2020 _A/A (%)

Outras Receitas e Despesas Operacionais (68,0) (67,8) 0,4% ?
Despesas com demandas judiciais (57,4) (54,9) 45%1
Outras (10,6) (12,8) (17,5%) |

Equivaléncia Patrimonial (6,8) (0,5) 1.317% 1

Lucro Liquido: Em 2021 a Tenda registrou um prejuizo de R$ 191,5 milhdes.

(R$ milhoes) 2021 2020 A/A (%)
Resultado Liquido apés IR & CSLL (196,6) 199,7 (198,4%) |
(-) Participag@o Minoritarios 5,1 06 756,3% 1

Lucro Liquido
Margem Liquida

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras:

(191,5) 200,3 (195,6%) |
(7,5%) 88% (16,3 p.p.) |

Dezembro Setembro Dezembro

(R$ milhoes) 21 21 _T/T (%) 20 _A/A (%)
Caixa e equivalentes de caixa 87,1 56,2 55,0% 1 69,7 249% 1
Aplicacoes financeiras 977,9 985,6 (0,8%) | 1.235,7 (20,9%) |
Caixa Total 1.064,9 1.041,8 2,2%1 1.305,5 (18,4%) |

Endividamento: Encerramos o ano com uma divida total de R$ 1,397 bilhao. Sao 30,3
meses de duration com custo médio nominal de 11,0% a.a.

Relatério da Administracao 2021

Cronograma de Vi ito Financi ] Divida Financiamento a

da Divida (R$ milhoes) 4721 Bancério Corporativa Construcéao (SFH)
2022 335,7 87,9 137,7 110,0
2023 333,8 76,3 173,1 84,4
2024 234,0 442 189,8 0,0
2025 em diante 493,33 0,0 4933 0,0
Divida Total 1.396,8 208,4 994,0 194,4

Divida Liquida: A relagao divida liquida sobre patriménio liquido fechou o ano em 27,4%.
A redugao do caixa livre impactado pelo consumo de caixa ancorou a alavancagem acima
dos limites de -10% a +10% estipulados pela companhia.

Dezembro Setembro Dezembro

(R$ milhdes) 21 21 T/T (%) 20 _ A/A (%)
Divida Bruta 1.396,8 1.339,8 4,2% 1 11571 20,7% 1
(—) Caixa e equivalentes

de caixa e Aplicagcoes

financeiras (1.064,9) (1.041.8) 22%1 (1.3055) (18,4%) |

Divida Liquida 331,8 2980 11,3%1  (1483) 323,7%1
Patriménio Liquido +

Minoritérios 1212,6 14876 (185%)| 15181 (20,1%) |
Divida Liquida/(Patriménio

Liquido + Minoritarios) 274%  20,0% 7,3p.p.1 (9,8%) 37,1pp.1
EBITDA Ajustado

(Ultimos 12 meses) (4,7) 322,3 (101,5%) | 330,0 (101,4%) |

Geracao de Caixa e Distribuicao de Capital: Em 2021, a Tenda totalizou um consumo de
caixa operacional de R$ 265 milhdes e distribuiu entre recompra de agdes e dividendos
R$ 112,4 milhdes para os acionistas.

(R$ milhoes) 2021 2020 A/A (%)

Recompra de agdes 953 53 1.703,1% 1
Dividendos pagos 171 486 (64,9%) |
Distribuicao de Capital 1124 53,9 108,7% 1

Construtora Tenda S.A. - CNPJ/MF n° 71.476.527/0009-92 - NIRE n° 35.300.348.206

(R$ milhoes) 2021 2020 T/T (%)
Variagao do Caixa Disponivel (240,5) 235,0 (202,3%) |
(=) Variag&o da Divida Bruta 239,6 286,7 (16,4%) |
(+) Distribuicao de Capital 1124 539 108,7% 1
Geragao de Caixa’ (367,8) 2,2 (16.962%) |

Geragéo de Caixa Operacional? (265,1) 70,0 (478,8%) |
1. A Geragao de Caixa é obtida através da diferenca entre a variagéo do Caixa Disponivel
e a variagdo da Divida Bruta, ajustada a valores de Recompra, Dividendos, Redugéo de
Capital e efeitos ndo operacionais. 2. A Geragao de Caixa Operacional é resultado de um
célculo gerencial interno da companhia que nao reflete ou compara-se aos nimeros
presentes nas demonstragdes financeiras. Governanca Corporativa: Com capital difu-
so e free float superior a 90%, a Tenda almeja posicao de exceléncia em Governanga
Corporativa. Ao longo de 2020, a Companhia formalizou politicas recomendadas pelo
Cadigo Brasileiro de Governanga, tais como a Politica de Indicagdo dos Administradores.
Conselho de Administracao: O Conselho de Administracdo da Tenda € o 6rgéo res-
ponsdvel pela tomada de decisdes e formulagédo de diretrizes e politicas gerais referen-
tes aos negdcios da Companhia, incluindo suas estratégias de longo prazo. Além disso,
o Conselho também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas atividades.
O Conselho de Administragdo é composto por no minimo cinco e no maximo sete mem-
bros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
dois anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros do Conselho de Administragdo in-
dicam, dentre aqueles eleitos pela Assembleia Geral, o que exercera a fungéo de Presi-
dente do Conselho de Administracdo. Diretoria Executiva: A Diretoria é o érgdo da
Companhia responsavel, principalmente, pela administragdo e pelo monitoramento dia-
rio das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos acionistas e
pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria da Tenda deve ser composta por no minimo
dois e no maximo vinte membros, incluindo o Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor
de Relagdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um manda-
to de até trés anos, passivel de reeleicao, conforme disposto no Estatuto Social. No
atual mandato, quinze membros comp6em a Diretoria.

Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos/Circulantes 930.772 _1.163.590 _2.815.936 _2.758.896 Passivos e patrimonio liquido/Circulantes 600.380 757.526 _1.280.806 _1.216.366
Caixa e equivalentes de caixa 10 53.693 33.723 87.074 69.735  Empréstimos e financiamentos 10 74956  168.583  207.127  175.615
Titulos e valores mobilidrios 10  473.103 821570 977.870 1.235.719 Debéntures 10 137.727 424.051 137.727  424.051
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 4 64.423 92.011 601.886 562.971  Arrendamento mercantil direito de uso 1 8.385 5.614 8.385 5.614
Iméveis a comercializar 5 129474 59.442 978450  777.719 Fornecedores de materiais e servigos 40.896 6.254  110.842 38.150
Valores a receber de partes relacionadas 6 50.112  105.045 3.276 3.452  Impostos e contribuicdes 4.503 4.188 32.591 23.551
Depésitos judiciais 14 20.598 18.351 21.562 19.127  Salarios, encargos sociais e participacoes 11.736 14.636 68.478 55.926
Demais contas a receber 139.369 33.448 _ 145.818 90.173  Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 12 92.191 2160 554.292  370.839
Nao Circulantes 1.975.743 _1.722.626 _1.625.561 _1.477.823 Provisoes e distratos a pagar 3.982 3.058 7.738 4.155
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 4 51.633 24.026  492.085  348.825 Valores a pagar para partes relacionadas 6 139.005 48.404 25.654 24.639
Imdveis a comercializar 5 135.456 50.424  798.667  875.204 Provisao para perda de investimentos 9 8.300 15.942 5.956 5.458
Valores a receber de partes relacionadas 6 40.665 45.692 39.031 38.044 Dividendos a pagar 15.4 122 171477 122 171477
Dep6sitos judiciais 14 27.977 29.283 29.253 30.527  Demais contas a pagar 39.235 12.662 78.795 33.421
Imobilizado 7 139933 103920 202262 122.010 Provisdes para demandas judiciais 14 39.342 34.797 43.099 37.770
Intangivel 8 31.765 21.062 32.027 21.224 Nao circulantes 1.102.722 611.060 _1.948.063 _1.502.232
Investimentos em participagdes societarias 9 1.548.314 _1.448.219 32.236 41.989 Empréstimos e financiamentos 10 113.613 134.049 195.675 158.926
Total dos ativos 2.906.515 2.886.216 _4.441.497 4.236.719 Debéntures 10 856.228 398.525 856.228  398.525
As notas explicativas s&o parte integrante dessas demonstragdes financeiras Arrendamento mercantil direito de uso 11 34.209 36.116 34.209 36.116
Demc céo do Resultado Controladora Consolidado Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 12 66.611 - 801.231 806.598
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Proviséo para demandas judiciais 14 30.885 29.773 33.756 32.317
Receita liquida 19 140.596 161.925 2539.954 2.282.369 Tributos diferidos 13 294 369 17.251 15.656
Custos 20 _(178.659) _(137.612) (2.088.664) (1.572.011) Demais contas a pagar 882 12.228 9.713 54.094
Lucro (prejuizo) bruto (38.063) 24.313 451.290 710.358 Patriménio liquido 1.203.413 _1.517.630 _1.212.628 _1.518.121
(Despesas) receitas Capital social 151 1.095.511 1.095.511 1.095.511 1.095.511
Despesas com vendas 20 (60.555) (22.205) (245.808) (200.588) Reserva de capital e de outorga de opces de agdes 6.392 35.642 6.392 35.642
Despesas gerais e administrativas 20 (61.131) (49.082) (188.112) (154.424) Acdes em tesouraria 1563 (158.995)  (90.269) (158.995)  (90.269)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos 9 125809  360.715 (6.801) (480) Reserva de lucros 285269  476.746 285269  476.746
Outras receitas (despesas), liquidas 20 _ (95.322) _ (84.494) _(100.999) _ (90.218) Outros resultados abrangentes 18(a) (IV)  (24.764) - (24.764) -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (129.262) 229.247  (90.430) 264.648 Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 1.203.413 1.517.630 1.203.413 1.517.630
Resultado financeiro (61.292)  (27.479)  (60.111)  (28.071) Participagéo de acionistas n&o controladores - - 9.215 491
Receitas financeiras 21 21.452 22.073 37.642 32567 Total dos passivos e patriménio liquido 2.906.515 2.886.216 _4.441.497 4.236.719
Despesas financeiras 21 (82.744) _ (49.552) (97.753) (55.638) As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 190.554 201.768 _ (150.541 241.577 .
Rocs (o058 ash —a60d) 41857 D ¢éo do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
IR e CS - correntes 13 (999) (1.481)  (44.229)  (37.244) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IR e CS - diferidos 13 76 30 (1.819) (4.613)  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (191.477)  200.317 (196.589)  199.720
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (191.477) _ 200.317 _ (196.589) 199.720  Outros resultados abrangentes (24.764) - (24.764) -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos: Resultado abrangente total do exercicio (216.241) 200317 (221.353)  199.720
Acionistas controladores (191.477) 200317 (191.477) 200317  pegytado abrangente do exercicio atribuivel aos:
Acionistas nao controladores - - 612 97 acionistas controlad 216241) 200317 (216241)  200.317
Lucro (prejuizo) por acao atribuivel aos acionistas clonistas controladores (216.241) i (216.241) i
Lucro (Prejuizo) bésico por lote de mil acdes - Em Reais 17 (1,9892) 20549 (1,0892)  2,0549 Acionistas nao controladores - = (6112) (597)
Lucro (Prejuizo) diluido por lote de mil agdes - Em Reais 17 _ (1,8540) 1,8988  (1,8540) 1,8988 (216.241) _ 200.317 _(221.353) _ 199.720
As notas explicativas s&o parte integrante dessas demonstragdes financeiras As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras
Demonstracédo das Mutacoes do Patriménio Liquido Atribuivel aos acionistas da controladora
Capital Reserva Acoes em Reserva Lucros/ Prejuizos Outros Resultados Total Participacao de acionistas Total do
Nota social de capital tesouraria de lucros acumulados abrangentes controladora nao controladores patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.095.511 33.531 (102.425) 324.004 - - 1.350.621 1.088 1.351.709
Aumento da reserva de capital - 816 - - - - 816 - 816
Opgdes outorgadas reconhecidas - 18.738 - - - - 18.738 - 18.738
Recompra de acoes - - (5.287) - - - (5.287) - (5.287)
Exercicio “Stock Option” - (17.443) 17.443 - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 200.317 - 200.317 (597) 199.720
Destinacao do lucro liquido
Constituicao da reserva legal - - - 10.016 (10.016) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (47.575) - (47.575) - (47.575)
Retencao de lucros - - — 142.726 (142.726) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.095.511 35.642 _ (90.269) _ 476.746 - - 1.517.630 491 1.518.121
Recompra de agbes 15.3 - - (95.332) - - - (95.332) - (95.332)
Reducao da reserva de capital 15.2 - (737) - - - - (737) - (737)
Opgdes outorgadas reconhecidas 15.2 - 8.960 - - - - 8.960 - 8.960
Exercicio Stock Option 15.3 - (37.473) 26.606 - - - (10.867) - (10.867)
Compra/Venda de participagdo - - - - - - - 7.441 7.441
Aumentos de Capital - - - - - - - 6.395 6.395
Efeito dos Instrumentos de Hedge de Fluxo de Caixa - - - - - (24.764) (24.764) - (24.764)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (191.477) - (191.477) (5.112) (196.589)
Destinacao de lucro liquido - - - - - - - - -
Absorcao de prejuizo - - — (191.477) 191.477 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.095.511 6.392 (158.995) _285.269 - (24.764) 1.203.413 9.215 1.212.628
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras
A n Nota Controladora Consolidado A n Nota Controladora Consolidado
Bemonstragao/dolRiuxcicelCalxd 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 BemonstragaojdolRiuxoicelCaixd 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais Demais contas a pagar 10.479 7.264 (657) 21.866
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS (190.554)  201.768 (150.541)  241.577  Operagdes com partes relacionadas 278.295  (34.335) 15.027 557
Ajustes em: Depreciacao e amortizagao 7e8 41.194 28.143 44553 30.059 Dividendos Recebidos - - - -
Perda (revers&o) estimada de crédito de liquidagao duvidosa IR e CS pagos (810) (1.467) _ (23.295) _ (37.693)
€ provisao para distratos (liquida de custos de distratos) 4eb 4.230 (816)  26.535  41.490  Caixa liquido consumido/gerado nas atividades operacionais (5.034) (119.842) (163.657) __ 93.979
Ajuste a valor presente 4 2.150 (305 25353  (2.210)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Provis&o para realizagéo de ativos ndo financeiros 5 (2.189) (866) 1.655 (1.043)  Aumento (Redugéo) de capital em investidas (112.661) (3.622) 4.351 (123)
Resultado de equivaléncia patrimonial . 9 (125.809) (360.715) 6.801 480 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 7e8 (95542) (45.900) (143.240) (54.658)
Provisao para derqandasAjudlc@ls € compromissos 14 5.657 7.427 6.768 9.506 Aquisicao de matéria-prima _ _ _ (564)
Jur0§ & encargos flngncelros nao realizados, liquidos 49.589 31.802 48.603 32.947 Aplicacao/Resgate em titulos e valores mobilidrios 364.482 _ (33.729) 277.335 _(194.442)
PI’OV!SE}O para garantia - 18377 2.452 16.298 21.443 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 156.279 _ (83.251) _ 138.446 _(249.787)
Provis&o para participagao nos lucros 222 4.218 5.099 13.895 12.342 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Despesas com plano de opgdes de agdes 15.2 12.410 18.738 16.308 18.738 R d < 95.330 5087 05,332 5.087
Arrendamento mercantil 198 5.507 198 5485 | coompraceagao (95.332)  (5.287)  (95.882)  (5:287)
Resultado na compra e venda de participagcao (2.028) - (901) - D|V|den£:|os Pagos X (17.055)  (48.573)  (17.055)  (48.573)
Instrumentos financeiros derivativos 18 (a)(IV)  (14.860) - (14.860) — (Redugéo) aumento de reserva de capital (737) 816 (737) 816
Outras provisdes 579 ®19) 2218 (3.364) Pagam?nto de arrepdlamentg merlcantil direito de uso (6.885) (4.842) (6.885) (4.842)
Provis&o/(revers&o) Impostos diferidos(PIS/COFINS) (9.075) (8.546) (3.937) (9.705) Captagao de empres}lrr?os, flngnmamentos e debenAtures o 646.924  379.611 1.093.657  648.697
(Aumento) RedugZio em ativos operacionais Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (526.624)  (89.287) (789.179) (375.306)
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados (5.580) (6.239) (249.128) (324.089) Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros (136.593)  (33.380) (140.932) (37.692)
Iméveis a comercializar e terrenos destinados & venda (175.483) 2687 (183.008) (138.970) Operagdes de mutuo com partes relacionadas 5.027 1.028 (987) (623)
Demais contas a receber (97.452) (8.493)  (47.396) (29.161) Caixa liquido gerado/consumido nas atividades de financiamento (131.275) _ 200.086 42.550 _ 177.190
Aumento (Reduc&o) em passivos operacionais (Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa 19.970 (3.007) 17.339 21.382
Fornecedores de materiais e servicos 34.642 52 72.692 (776)  Saldo de caixa e equivalentes de caixa
Impostos e contribuicdes (208) (3.214)  (17.590) (2.381)  No inicio do periodo 33.723 36.730 69.735 48.353
Salarios, encargos sociais e participagdes (21.435) (1.897)  (19.558) (5.681)  No fim do periodo 53.693 33.723 87.074 69.735
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 178.431 (3.069) 250.310 212562 (Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa 19.970 (3.007) 17.339 21.382
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracdes financeiras
Demonstracao do Valor Adicionado Nota Controladora Consolidado Demonstracao do Valor Adicionado Nota Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas: Incorporagéo e venda de iméveis 133.855 151.459 2.618.309 2.358.942 Valor adicionado total a distribuir (79.255) _ 284.551 301.389 624.791
Reversao (constituicao) de perdas estimadas créditos Distribui¢ao do valor adicionado
de liquidag&o duvidosa e provisao de distratos (3.411) 2.339 _ (41.600) _ (39.645) Ppessoal e encargos 29316 34435 227.046 225134
y . 130444 _ 153.798 2.576.709 _2.319.297  Remuneragao direta 24387 30206 178.087 178.283
Insumos adquiridos de terceiros o Beneficios 2,048 2694 30397 32313
Custos operacionais - incorporacao e venda de iméveis (168.459)  (129.797) (2.040.690) (1.540.204) Encargos 2,881 1535 18.562 14.538
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (148.341)  (95.168) (222.624) (157.870) ! P . . g y
mpostos, taxas e contribuicoes (918) (1.631) 136.768 120.097
(316.800) _ (224.965) (2.263.314) (1.698.074) Federai 918 1631 136.642 119.958
Valor adicionado bruto (186.356) _ (71.167) _ 313.395  621.003 'ederais (©18)  (1.631) - -
Retencdes Municipais B o ) - - 126 139
Depreciacdo e amortizagao 7e8 _ (41.193) _ (28.143) _ (44.552) _ (30.059) Remunerac&o de capitais de terceiros
Valor adicionado liquido produzido pela companhia (227.549)  (99.310)  268.843  591.164 Juros e aluguéis 83.824 51.430 _ 134.164 79.840
Valor adicionado recebido em transferéncia Remuneracao de capital préprio (191.477) _ 200.317 _ (196.589) 199.720
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 125809  360.715 (6.801) (480)  Dividendos - 47575 - 47.575
Receitas financeiras 22.485 23.146 39.347 34.107  Lucros/Prejuizos do exercicio (191.477) 152742 (191.477) 152.742
148.294 _ 383.861 32.546 33.627  Lucros(prejuizos) absorvidos atribuiveis aos acionistas néo controladores - - (5.112) (597)
As notas explicativas s@o parte integrante dessas demonstragdes financeiras continua—y%
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Construtora Tenda S.A. - CNPJ/MF: 71.476.527/0009-92 - NIRE 35.300.348.206

Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto Operacional: As operagdes da Construtora Tenda S.A. (‘Companhia” ou “Tenda”) e de suas investidas (“Grupo”) compreen-
dem: a execugao de obras de construgao civil; a incorporag@o de imdveis; a compra e venda de imdveis; a prestacéo de servigos de ad-
ministrac@o de construgao civil; a intermediagao da comercializagdo de quotas de consércio; e a participagado em outras sociedades. As
sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos da Com-
panhia. As SPEs tém atuacao exclusiva no setor imobilidrio e estao vinculadas a empreendimentos especificos. A Companhia € uma
sociedade anénima de capital aberto, com sede na Rua Boa Vista, 280, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e registrada na
Bolsa de Valores de Sao Paulo - B3 (antiga BM&FBOVESPA) com o cédigo de negociagao “TEND3”. 2. Apresentacao das Demonstra-
¢oes Financeiras e Principais Praticas Contabeis: 2.1 Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria,
registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao apresen-
tadas conforme praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis, referendados pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios e conforme as normas internacionais de relatério financeiro, IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), contemplando a orientagéo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP
02/2018 sobre aplicagdo CPC 47( IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporacédo imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias. 2.2 Base de elaborag&o: As demonstragdes financeiras foram elaboradas no
curso normal dos negécios considerando o custo histérico como base de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel.
Todas as informacoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A Administracao avalia a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragé@o das demonstragoes financeiras anuais. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financei-
ras anuais estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Aprovacao das demonstragdes financeiras:
Em 10 de margo de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e autorizou sua divulgagéo. 2.4 Resumo das Principais praticas contabeis: 2.4.1 Base de consolidagao: As demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracdes financeiras individuais da controladora, de suas controladas diretas
e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimen-
to com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e os efeitos
de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragao ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as contro-
ladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia (Nota 9). 2.4.2 Moeda funcional e de apresentagéo: A moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia é o real brasileiro (BRL). 2.4.3 Principais Julgamentos contabeis e fontes de incertezas: Na
preparacgao destas demonstracoes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas
contabeis utilizadas pela Companhia estao de acordo com os CPCs e sao as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premis-
sas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas. As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo
que resultaram em um ajuste material no exercicio ao final de 31 de dezembro de 2021 estao incluidas abaixo: a) Perdas estimadas com
créditos de clientes e provisao para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao da perda de créditos
esperadas e distratos, face a reviséo dos histéricos de suas operacoes correntes e melhoria de suas estimativas. O julgamento feito com
base na perda histérica e esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota
2.4.6.3 esta descrita a forma desses célculos. b) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas tri-
butdrias, trabalhistas e civeis (Nota 14). A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagé@o dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Existem incertezas em relagéo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resul-
tados tributaveis futuros. c) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos
e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, séo regularmente revisados, conforme evolucao das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta
o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.4.4(b.ii). Em razéo de efeitos no cenario econémico verificados ao longo
do exercicio de 2021, substancialmente, decorrentes de desestabilizagao da cadeia de suprimentos global e consequente aumento re-
corrente de pregos de materiais e servicos que afetam de forma direta e indireta os negécios da Companhia (ago, aluminio, cimento, mao
de obra, energia elétrica, dentre outros), a Administragdo revisou tais premissas nos orgamentos de custos orgados a incorrer ao longo
do exercicio. Essas alteragdes nas estimativas contabeis decorreram de novas informacdes e maior experiéncia obtidas durante o exer-
cicio ou inovagdes e envolveram julgamentos baseados nas ultimas informagdes disponiveis. 2.4.4 Reconhecimento de receitas, custos
e despesas. a) Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram
adotados os preceitos introduzidos pelo CPC 47 contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, onde a transferéncia
do controle do bem ou servigo contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo
do tempo (“over time”). Para definicao da forma de apropriacao da receita, é preciso verificar o cumprimento das obrigacdes de perfor-
mance. Tal verificagéo se da em cinco etapas: 1) identificagcao do contrato; 2) identificagéo das obrigacdes de desempenho; 3) determina-
¢éo do prego da transagéo; 4) alocagdo do preco da transagdo as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. Nessa
avaliag@o, o modelo de negécios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituicao finan-
ceira, nos empreendimentos em construgao e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento banca-
rio, a titularidade é transferida para a instituicao financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou con-
trole do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigagao de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo
financeiro do contrato: i) 10 a 20% pagos diretos para incorporadora; e ii) 80 a 90% para institui¢ao financeira. Na tabela abaixo, resumo
do contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Real Risco de Risco
Contrato Partes do Imével Risco de Crédito Mercado de Distrato
Incorporadora 10a20% da
(Vendedora); Comprador e Incorporadora Comprador e
Financiamento Instituicao financeira Instituicao e 80a90% da Instituicao Nao
Bancério (Credora fiduciaria) financeira (IF) Instituicdo financeira financeira aplicavel. *

* Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienagéo do imével a
terceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado terd como objetivo principal a quitagédo do
saldo devedor do cliente.

(b) Apuracéo do resultado de incorporacéo e venda de imdveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no mo-

mento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de recebimento do valor

contratual. ii) Nas vendas de unidades n&o concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:  As receitas de vendas s&@o apro-
priadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para institui¢do financeira ou cliente ( “over timer’), utilizando-se

o método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em re-

lacdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de aprovagao do cliente junto a entidade

financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprird com sua parte contratual é realizada a provisao para distrato do seu valor in-
tegral. « Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sao
registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporacéo e servigos prestados”. Os
montantes recebidos com relagao a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados
na rubrica “Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes”; » A variagdo monetdria, incidente sobre o saldo de contas a
receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
incorporacéo e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios ‘pro rata temporis” ¢ O custo
incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formagao do estoque) correspondente as unida-
des vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque (Nota 2.4.7); » Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e os diretamente associados ao financia-
mento da construgdo, sao capitalizados e registrados aos estoques de iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das
unidades em construcao até a sua conclusao e observando-se 0os mesmos critérios de apropriacao do custo de incorporagéo imobiliaria
na proporgao das unidades vendidas em construgao; * Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de in-
corporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagéo s&o calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhe-
cimento dessa diferenga de receita; * Provisao para garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célcu-
lo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que
operam com empresas terceirizadas, que sao as proprias garantidoras dos servigos de construgado prestados. O prazo de garantia ofere-
cido € de cinco anos a partir da entrega do empreendimento. « Os gastos com corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Des-
pesas com vendas” observando-se 0 mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos
relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo constituem receita ou despesa da Companhia.
2.4.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a
vista e certificados de depdsitos bancarios compromissados, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e venci-
mentos contratuais ndo superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate imediato,
junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
onde sua variagao tanto positiva como negativa afeta a demonstragao de resultado. Os equivalentes de caixa s@o mantidos para atender
compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depdsitos bancarios, titulos publicos emitidos pelo

Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, os quais sao classificados a valor justo por meio de resultado ou custo

amortizado (Nota 10). 2.4.6 Contas a receber de incorporagdo e servigos prestados: 2.4.6.1 Contas a receber de imdveis, terrenos e ser-

vicos prestados: Sao apresentados aos valores presentes e de realizagao. A classificagcao entre circulante e ndo circulante é realizada com
base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto s@o atualizadas com base no indice Nacional da

Construggo Civil (INCC) para a fase de construgao do projeto, e pelo indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M), apds a data de entrega

das chaves das unidades concluidas. 2.4.6.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente é calculado entre o momento da assinatura

do contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada
pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionério ou NTN-B sendo das duas a maior. A reversédo
do ajuste a valor presente, (considerando-se que parte importante do contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes),
foi realizada, tendo como contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagao imobilidria, de forma consistente com os juros incorri-
dos sobre a parcela do saldo de contas a receber. 2.4.6.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa e provisao de distratos:
A Companhia constitui perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa e provisdo de distratos para os clientes que tenham parcelas
vencidas e a vencer, conforme premissas definidas pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Essa provisao é calculada em
fungdo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de resultado (Nota 2.4.4). Na constituicdo das
perdas estimadas é utilizada uma matriz baseada na perda histdrica e esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais para
refletir as condigoes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforcos excessivos. Essa perda é calculada
em funcao do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de resultado. A Companhia avalia o risco de
toda sua carteira de clientes, afim de determinar quais os niveis de risco contidos. A Companhia constitui provisao para distratos para os
clientes que apresentem intengdes de formalizagao de distratos, ou estdo com risco significativo de ndo pagamento. 2.4.7 Iméveis a comer-
cializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com
condigdes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por intermédio de operagdes de per-
muta s&o registrados ao valor realizavel “valor justo” das unidades a serem entregues e a receita e o custo sao reconhecidos seguindo os
critérios descritos na Nota 2.4.4. A classificacéo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela Administracao
com base na expectativa de prazo do lancamento dos empreendimentos imobilidrios que é revisada periodicamente. (ii) Iméveis em cons-
trugdo: Os imoveis s@o demonstrados ao custo de construgao, e reduzidos por provisao quando tal valor exceder seu valor liquido realiza-
vel. No caso de iméveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas.

O custo incorrido compreende os gastos com construgao (materiais, mao de obra prépria ou contratada de terceiros e outros relacionados),

os custos de legalizagao do terreno e empreendimento, os custos com terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento

incorridos durante a fase de construgao. Os encargos financeiros relativos aos recursos utilizados na construgdo dos empreendimentos
imobiliarios, séo capitalizados. Portanto, inclui-se a corregao monetéaria desses itens quando houver. Os encargos de empréstimos capta-

Desreconhecimento Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participacéo que
seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo

ou passivo separado.

Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigacdo contratual é retirada (por pagamento ou
contratualmente), cancelada ou expirada.

Compensagao Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha

a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos Financeiros nao derivativos

Classificacao e
Mensuragao

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tao
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragao é utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestao imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sao mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Impairment Avaliagdo feita para todos ativos financeiros classificado como custo  amortizado.
Mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor contébil, sendo sua diferenca reconhecida no

resultado do exercicio.

Passivos Financeiros nao derivativos

Classificagao e
Mensuragao

Valor Justo: Sdo mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma
irrevogavel eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na
mensuragao de ativos e passivos.

Custo Amortizado: S&o classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagao diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da
contratacdo do derivativo, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os derivativos sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos
ou perdas resultantes de mudangas no valor justo durante o exercicio sao reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados

abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge afetar o mesmo.

2.4.9 Investimentos em participacdes societdrias: Os investimentos nas participagdes societarias sdo registrados na controladora pelo
método de equivaléncia patrimonial. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do inves-
timento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisao para perda com investimentos”, uma vez que assume obrigacdes
e efetua pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado para
suprir as obrigagdes da investida (Nota 9). 2.4.10 Imobilizado e intangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo de aqui-
si¢ao, liquido de depreciagdo/amortizagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se aplicavel. Um item de
imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou se nenhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual.
Ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
s&o incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciagoes/amortizagdes sao calculadas com
base no método linear, tomando-se a vida Util estimada dos ativos (Nota 7 e 8). A Companhia avalia, ao fim de cada periodo, o valor recu-
peravel de seus imobilizados e intangiveis e se houver indicacéo de perdas s&o reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4.11 Obrigagdes
por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigagdes na aquisicao de iméveis sdo reconhecidas pelos valores
correspondentes as obrigacdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos, quando
aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (‘pro rata temporis’), liquido do ajuste a valor presente. As obrigacdes
relacionadas com as operacdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem
entregues. 2.4.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas controladas apuram seus principais impostos, conforme detalhado a seguir:

Tributo Lucro Real Lucro Presumido Regime Especial de Tributagcao
Imposto de Aliquotas de 15% mais Razéo de 8% sobre as receitas brutas, dessa | Aliquota 1,26% sobre os recebi-
Renda 10% pelo excedente de base aplicando-se as aliquotas de 15% e adi- | mentos das vendas

240 mil. cional de 10%.
Contribuicao Aliquota de 9%. Razéo de 12% sobre as receitas brutas, e des- | Aliquota 0,66% sobre os recebi-
Social sa base aplica-se a aliquota de 9%. mentos das vendas
PIS Sobre a receita | Base Receita brutame- | 0,65% Aliquota 0,37% sobre os recebi-
operacional bruta. | nos créditos(*) 1,65% mentos das vendas
COFINS Sobre a |Base Receita bruta me- 3% Aliquota 1,71% sobre os recebi-

receita operacional mentos das vendas

bruta.

nos créditos (*)7,6%

* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas.
2.4.13 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relagao: a) As diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos
registrados para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao; e b) Os prejuizos fiscais, cujo reconhecimen-
to ocorre na extens@o em que seja provavel que o lucro tributével dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagao do
ativo fiscal diferido, com base em proje¢des de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos-
futuros que possibilitam a sua utilizagéo total ou parcial, mediante a constituicao de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados s&o
revisados e os efeitos, considerando os de realizagéo ou liquidagao, estao refletidos em consonancia com o disposto na legislacao tributa-
ria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados nao possui prazo de prescrigao, porém a sua compensagao € limitada
a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os impostos e contribui¢des diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
montante liquido no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos corren-
tes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.4.14 Plano de opgao de compra de agdes: A Companhia
oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo, dois planos de remuneragoes com
base em agbes (“stock options’ e “stock grant’), segundo o qual recebe os servigos como contraprestacoes das opgdes de compra de
acoes outorgadas. O valor justo das opcdes é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como despesa no re-
sultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servigos s&o prestados pelos empregados e administrado-
res. Em uma transacéo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é reconhecida e corres-
ponde as despesas como se os termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagao que
aumenta o valor justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modificagéo. Em
caso de cancelamento de um plano de opgao de compra de agdes, 0 mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na data do cance-
lamento, e qualquer despesa nao reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cance-
lado, e 0 mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sao tratados como se fossem uma
modificagdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente. A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de
opgdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condi¢des de aquisicdo nao relacionadas ao mercado e as condigdes por
tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, com
contrapartida no patriménio liquido. 2.4.15 Provisdes e Perdas: As provisdes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas
melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: (i) Provisao para demandas judiciais: A
Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as demandas referentes a
processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divul-
gados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados. (ii)
Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros: Anualmente e quando evidéncias de perda de valor recuperavel dos
ativos sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperag&o do seu valor testada anualmente in-
dependentemente de haver indicadores de perda de valor, pela comparagao com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos de
caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado do
capital da Companhia. 2.4.16 Dividendos: A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administracao e se estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser consi-
derada como uma obrigac&o legal prevista no Estatuto Social da Companhia. 2.4.17 Lucro por agao basico e diluido: O célculo basico do
resultado por acéo é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O resultado diluido por ag&o é calculado da mesma
maneira que o basico, porém acrescido pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas
as agdes ordindrias potenciais diluidos em agdes ordinarias. 2.4.18 A¢des em Tesouraria: Agdes em tesouraria sdo reconhecidas ao valor
de compra mais custos atribuidos e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na de-
monstragdo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia, sendo o
resultado da operagao reconhecido na conta de reserva de lucros. 2.5 Demonstragdes do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstragao
tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislag&o societéria brasileira, como parte de suas demonstragées contabeis individuais e como
informagao suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das demons-
tragOes contdbeis e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 -Demonstracao do Valor Adicionado.
3. Novas Normas, Alteracoes e Interpretagées de Normas Emitidas: a. Novas normas, alteragdes e interpretacdes ja adotadas no
exercicio corrente: A Companhia e suas controladas adotaram as normas abaixo, entretanto, ndo houve impacto relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:
Novas Normas, alteracdes e interpretacées
IAS 8 (CPC 23) Defini¢do de materialidade
IFRS 16 (CPC 06) Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatérios em Contratos de Arrendamento
CPC 40 e CPC 48 Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
b. Novas normas, alteragdes e interpretagdes ainda nao adotadas:
Novas Normas, alteracdes e interpretacées
IAS 37 (CPC 25) Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (a)
IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros (b) 1° de janeiro de 2022
IAS 1 (CPC 26) Apresentacao das demonstragdes contabeis (c) 1° de janeiro de 2023
(a) IAS 37 (CPC 25) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes: Em maio de 2020, o International Accounting Standards
Board (IASB) publicou “Contratos Onerosos - Custo de Contrato”, que altera as Provisdes IAS 37, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. As alteragoes especificam quais custos uma entidade inclui na determinacao do custo de cumprimento de um contrato com
o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. (b) IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros: Em maio de 2020, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IFRS 9 instrumentos financeiros. A alteragao esclarece as taxas uma empresa pode incluir
ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou modificado sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo
financeiro original. (c) IAS 1 (CPC 26) Apresentacao das Demonstragdes Contabeis: Em janeiro de 2020, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu alteracoes a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, para esclarecer seus requisitos para a
apresentacao de passivos na demonstragédo da posicao financeira. As alteraces sao efetivas a partir de exercicios anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2023.

Vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2021

1° de janeiro de 2021
1° de janeiro de 2021

Vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2022

dos pela controladora vinculados a projetos de suas controladas séo capitalizados na rubrica de investimento (Nota 9) e sua realizagao 4- €ontas a Receber de Incorporag&o e Servigos Prestados: Controladora Consolidado
(apropriag&o ao resultado) é incluida no custo dos iméveis vendido no consolidado. Clientes de incorporagao e venda de iméveis 31/} %2825 31/} §I72(7)§(1) 3:’;?’3233; alléggzggg
2.4.8 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas contabeis aplicadas para: () Perdas estimadas de créditos de liquidagio duvidosa (56.252) (51.465) (198.854) (174.388)
Ativos e passivos financeiros néo derivativos: () Provisgo para distratos (3:231) (4.607)  (46.328)  (29.194)
- — . . K (=) Ajuste a valor presente (2.848) (698) (30.534) (5.181)
Reconhecimento Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida s&o inicialmente reconhecidos na data em que foram Contas a receber de terrenos e outras contas a receber 38.327 35.086 55.785 61.986
originados. _ ) ) ) - . o . 116.056 116.037 1.093.971 911.796
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociagéo quando a Companhia | Girculante 64.423 92.011 601.886 562.971
se tornar parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. N3o circulante 51.633 24.026 492.085 348.825
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Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

As parcelas do circulante e ndo circulante t¢ém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020
Vencidas
Até 90 dias 1.616 801 9.329 14.869
De 91 a 180 dias 741 2.734 14.083 8.381
Acima de 180 dias (a) 24.504 44.388 40.698 61.577
Subtotal - Vencidas 26.861 47.923 64.110 84.827
A vencer
2021 - 94.929 - 622.502
2022 65.037 13.306 406.612 300.539
2023 42,993 6.300 454.771 42,934
2024 26.124 4.250 131.449 32.438
2025 6.054 6.099 48.533 37.319
2026 em diante 11.318 - 264.212 -
Subtotal - A vencer 151.526 124.884 1.305.577 1.035.732
() Ajuste a valor presente (b) (2.848) (698) (30.534) (5.181)
() Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa e distratos (59.483) (56.072) (245.182) (203.582)
116.056 116.037 _ 1.093.971 911.796

(a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituigdes financeiras somam R$15.223 na
Controladora e R$30.898 no consolidado (R$24.867 na controladora e R$33.513 no consolidado em 31 de dezembro de 2020).
(b) A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controla das foi de 2,46% a.a. (taxa média de captagcdo menos INCC) para o
exercicio de 31 de dezembro de 2021 (0,96%a.a em 2020). Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
movimentagao nas provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Controladora

Contas  Contas a receber Iméveis a Saldo

receber PECLD provisao distrato comercializar (Nota 5) __liquido

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Controladas

Partes relacionadas conta corrente 113.351 23.765 = =
Total Controladas 113.351 23.765 - -

Controladas em conjunto - “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente 25.654 24.639 25.654 24.639
Total 25.654 24.639 25.654 24.639
Total passivo 139.005 48.404 25.654 24.639
Circulante 139.005 48.404 25.654 24.639

6.2 MUtuos a receber: A composicao, a natureza e as condicdes dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia sé@o demons-
tradas a seguir. Os muituos possuem vencimentos conforme duragao dos respectivos empreendimentos relacionados.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 _ Natureza _Taxa de juros
120% a 126,5%

Controladas

FIT BILD 09 SPE Empr. Imob. Ltda. 1.634 7.648 - — Construcao a.a.do CDI
Mutuos a receber Controladas (Nota 6.1) 1.634 7.648 - -

112% de

Atua Construtora e Incorporadora S.A. (a) 12.167 12.167 12.167 12.167 Construgdo 113,5% do CDI

FIT 19 SPE Empr. Imobilidrios Ltda. (b) 18.676 18.558 18.676 18.558 Construgao 100%doCDI

Acedio SPE Empr. Imobilidrios Ltda. (b) 8.188 7.319 8.188 7.319 Construgéo 100%doCDI
Mutuos a receber - “Joint venture” (Nota 6.1) 39.031 38.044 39.031 38.044
40.665 45.692 39.031 38.044

(a) Montante referente a mituo da companhia com a empresa Atua Construtora e Incorporadora S.A. que esté sendo discutido por meio de
arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil Canada (‘CAM/CCBC”). O montante deixou de ser
atualizado em 2014 com encargos financeiros em virtude da arbitragem. (b) Valores a receber entre as SPEs que estao atualizados até agosto
de 2014 (data do Ultimo pedido em arbitragem) com encargos financeiros pactuados nos termos dos contratos. Esses valores estao sendo
discutido por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil Canada (‘CAM/CCBC”). Sendo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (50.006) (8.405) 4.482 (53.929) L Ny et ) -© O - ! - "
AdicGes (a) (8.869) (1.841) 3633 (7.077) °© mutuo com a empresa F_lt 09 S!'—’E Empr. Imob. Ltda. eliminado para efeito das _demonstragoes flnancelra_s consollgiadasi eas mowmentagc_;es
Reversdes 4.027 5.639 (5.156) 4510 de saldos evidenciadas s@o devidos aos novos valores para garantir a operacéo das empresas. 6.3 Avais, garantias e fiancas: As operagdes
Baixa 3.383 — — 3.383 financeiras do Grupo possuem garantias de avais ou fiangas na proporgéo da participagédo da Companhia no capital social de tais sociedades,
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (51.465) (4.607) 2.959 (53.113) No montante de R$995.973 em 31 de dezembro de 2021 (R$538.828 em 31 de dezembro de 2020).
Adices (9.414) (15.643) 2.354 (22.703) 7.Imobilizado
Reversao 1.595 17.019 (3173)  15.441 Controladora
Baixa 3.032 - - 3032 Taxa
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (56.252) (3.231) 2140 (57.343) Descricdo depreciacdo % a.a. 31/12/2019 Adicoes Baixas 31/12/2020 Adicées Baixas 31/12/2021
Consolidado ~ Custo
Contas  Contas a receber Iméveis a Saldo Hardware o , . ~ 24619 3218 N 27.837 7193 - 35.030
receber PECLD provisdo distrato comercializar (Nota 5) liquido Bepfe_ltorlas em imoveis de terceiros e instalagbes 13.247  8.171 (1.889) 19.529  6.413 - 25.942
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (118.213) (45.724) 20851 (143.086) Moveis e utensilios 4706 578 - 5.284  1.060 - 6.344
AdigGes (a) (108.677) (9.764) 26222 (92.219) Maquinas e equipamentos 3330 2310 - 5640 3.434 - 9.074
Reversdes 23.265 26.294 (28.067) 21.492 Formas o 60.664 13.236 - 73.900 36.496 - 110.396
Baixa 29.037 _ _ 29037 Arrendamento direito de uso 23.490 _26.707 (5.214) 44.983 _ 14.208 (10.336) 48.855
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (174.388) (29.194) 19.006 (184.576) e 130.056 54.220 (7.103) 177173 68.804 (10.336) ~ 235.641
AdigSes (89.833) (80.619) 35953 (134.499) Depreciagdo acumulada
Reversio 11.633 63.485 (20.888) 54230 Hardware o o ) 20%  (16.431) (4.210) - (20.641) (5.366) - (26.007)
Baixa 53.734 _ _ 53.734 Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalacdes 14% (8.870) (2.015) 902 (9.983) (3.611) - (13.594)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (198.854) (46.328) 34071 _(211.111) Moveis e utensilios 10% (2965 (64 - (3.229)  (436) - (3669
5. Iméveis a Comercializar: Controladora Consolidado  20uinas e equipamentos 10% (1495 (460) - 19y (677) - (263
. : Formas 1%  (28.977) (5.939) - (34.916) (9.121) - (44.037)
31/12/2021 _ 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020  Arrendamento direito de uso 14% __(3.272) _(1.809) _2.552 __ (2.529) _(5.554) _ 2.310 __ (5.773)
Matéria-Prima - - 13.243 564 (62.010) (14.697) _3.454 _ (73.253) (24.765) _ 2.310 _ (95.708)
Terrenos 260.808 63.566 1.556.583 1.336.134 68.046 _ 39.523 (3.649) 103.920 _ 44.039 _(8.026) 139.933
Terrenos mantidos para venda 13.906 16.273 16.643 17.594 Consolidado
Iméveis em construcéo 16.820 19.572 280.444 320.909 . L oTaxa L . - .
Custo de imdveis no reconhecimento da provisao para distratos - Nota 4 2.140 2.959 34.071 19.006 Aﬁgestcrl 40 depreclacéo % a.a. 31/12/2019 Adices Baixas 31/12/2020 Adigies _Baixas 31/12/2021
Unidgdes concluidas 8.885 12.742 27.037 20.353 H:fcﬁvare 24619 3227 _ 27846  7.440 _ 35.086
() Ajuste a valor presente na compra de terrenos (34.579) (7)  (142.418) (54.806)  Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes 13.363 8416 (1.889)  19.890 12.632 - 32522
(-) Redugao ao valor liquido de iméveis a comercializar (259) (1.450) (680) (1.826)  Moveis e utensilios 5.091 1.000 - 6.091 2.093 - 8.184
(-) Redugao ao valor liquido de terrenos mantidos para venda (2.791) (3.789) (7.806) (5.005) Maquinas e equipamentos 3.373 3.046 - 6.419 5.137 - 11.556
264.930 109.866 1.777.117 1.652.923 Formas 72.838 20.422 - 93.260 44.011 - 137271
Circulante 129.474 59.442 978.450 777.719  Imobilizado em andamento - - - - ~ 30818 - 30818
Nzo circulante 135.456 50424 798667 875204 Arendamentodireito de uso 23490 20507 (3%‘3‘) [aa98s 14208 qg'ggg) Y
O saldo de encargos financeiros capitalizados em 31 de dezembro de 2021 foi de R$11.188 (R$4.394 em 31 de dezembro de 2020) na Depreciagio acumulada . : (7.103) ) ) (10.336) .
controla}dora e R$66.546 (R$44.123 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado. E apropriado ao resultado em 31 de dezembro de Hardware 20%  (16.431) (4.212) - (20.643) (5.397) - (26.040)
2021 foi de R$1.079 (RS 1.986 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e R$36.410 (R$24.202 em 31 de dezembro de 2020) N0  Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalacdes 14% (8.885) (2.141) 924 (10.102) (4.157) - (14.259)
consolidado. Méveis e utensilios 10% (2.993)  (337) - (3.330)  (556) - (3.886)
6. Partes Relacionadas: 6.1 Saldos com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sao de: Magquinas e equipamentos 10% (1.496) (509) - (2.005) (833) - (2.838)
Controladora Consolidado Formas 11%  (30.265) (7.605) - (37.870) (11.564) - (49.434)
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Arrendamento direito de uso 14% (3.272) _(1.809) _2.552 (2.529) _(5.554) _ 2.310 (5.773)
Controladas (63.342) (16.613) _3.476 _ (76.479) (28.061) _ 2.310 _(102.230)
Partes relacionadas conta corrente 50.061 105.045 3.225 - 79.432 _46.205 (3.627) _ 122.010 _88.278 (8.026) _ 202.262
Mutuo a receber (Nota 6.2) 1.634 7.648 - — O valor residual, vida Util e métodos de depreciag&o foram revisados no encerramento do exercicio de 2021, nao tendo ocorrido modifi-
Total Controladas 51.695  112.693 3.225 — cagoes. Os ativos estao sujeitos as analises periddicas sobre deterioragéo (“impairment’).
Controladas em conjunto - “Joint venture” 8. Intangivel Consolidado
Partes relacionadas conta corrente 51 - 51 3.452 Taxa 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Mutuo a receber (Nota 6.2) 39.031 38.044 39.031 38.044 amortizagcao Amorti- Amorti-
Total 39.082 38.044 39.082 41.496 % a.a Saldo Adicoes Baixas zacoes Saldo Adicoes Baixas zacoes Saldo
Total do ativo 90.777 150.737 42.307 41.496  Software - Custo 57.479 14.078 (7.546) - 64.011 26.900 - - 90.911
Circulante 50.112 105.045 3.276 3.452  Software - Amortizagao 33% __ (35.029) — _5.688 (13.446) _ (42.787) 394 (16.491) _ (58.884)
Nao circulante 40.665 _ 45.692 39.031 38.044 22.450 _14.078 (1.858) (13.446) 21.224 _26.900 _ 394 (16.491) 32.027
9. Investimentos em Participacoes Societarias: Composicdo e movimentacao de investimentos e passivos a descoberto em 31 de dezembro de 2021:
Patrimonio Lucro Aumento/ Ganho na reducao de
Ativo Ativondao Passivo Passivondao liquido e Receita  (prejuizo) Percentual Saldo inicial Reducdo Liquidacdo de participacao/ Equivaléncia Saldodo Passivo a
Controladas circulante circulante circulante _ Circulante afac Liquida do exercicio de part. _01/01/2021 de capital _Investimento Dividendos Atualizacéo _patrimonial investimento Descoberto
TENDA NEG. IMOB. S/A 1.980.216 1.074.138 813.721 832.848 1.407.785 - 158.843 100% 1.326.739 - - (116.653) 1.135 150.568 1.361.789 -
Alea S.A (a) 33.514 52.792 12.236 2.905 71.166 - (47.336) 90% (3.316) 108.865 - - 1.159 (42.601) 64.107 -
TENDA 46 SPE EMP IMOB LTD 66.925 1.332 19.576 11.646 37.036 - 13.799 100% 30.088 - - (10.299) - 13.801 33.590 -
FIT SPE 02 EMP. IMOB. 21.439 5.653 4.384 - 22.709 - 1.310 100% 23.450 - - (2.363) - 1.311 22.398 -
VIVA BARRA FUNDA SPE EMP 14.122 15.872 23.105 120 6.769 5.187 100% 1.583 - - (1.232) - 5.186 5.537 -
Outros 20.595 25.946 16.338 2.045 28.159 - 4.371 De 50% a 100% 13.901 2 8.149 (2.232) (1.167) 4.741 25.752 (2.362)
Juros Capitalizados - - - - - - - 3.301 - - - - (396) 2.905 -
Total Controladas 2.136.811 1.175.733 _ 889.360 849.564 _1.573.624 - 136.174 1.395.746 _ 108.863 8.149 _ (132.779) 1.127 132.610 1.516.078 (2.362)
Controle Conjunto
FIT 13 SPE EMP. IMOB. 9.742 10.912 5 - 20.649 - 749 55% 9.950 - - - - 464 10.414 -
CIPESA PROJETO 02 10.095 8.485 12 - 18568  (37) (32) 55% 9.195 - - - (124) (25) 9.046 -
FIT CAMPOLIM SPE 8.539 - 51 18.676 (10.187) - (263) 55% (5.458) - - - - (145) - (5.603)
Outros 51.792 4.742 12.901 11.617 32.016 (5.301) (1.802) 50% 22.844 (4.351) - - 1.025 (7.095) 12.776 (353)
Consolidado 80.168 24.139 12.969 30.293 61.046 (5.338) (1.348) 36.531 (4.351) - - 901 (6.801) 32.236 (5.956)
Total Controladora 2.216.978 1.199.872 _ 902.329 879.856 _1.634.670 (5.338) 134.826 1.432.277 _ 104.512 8.149 _ (132.779) 2.028 125.809 1.548.314 (8.318)
a) O acionista minoritario possui opcao de liquidez da sua participagdo condicionada a métricas de resultados futuros que, conforme estimativa da Administracao ndo produziriam impactos nas demonstragoes financeiras.
Composicéo e movimentacao de investimentos e passivos a descoberto em 31 de dezembro de 2020:
Patriménio Lucro Aumento/
Ativo  Ativo nao Passivo Passivo nao liquido e Receita (prejuizo) Percentual Saldo inicial Reducao Equivaléncia Saldo do Passivo a
Controladas circulante circulante circulante Circulante afac Liquida do exercicio de part. 01/01/2020 de capital Dividendos _ patrimonial investimento Descoberto
TENDA NEG. IMOB. S/A 1.823.459 882.094 528.872 849.942 1.326.739 - 332.347 100% 994.392 - - 332.347 1.326.739 -
TENDA 46 SPE EMP. IMOB LTD 42.530 19.570 13.208 18.802 30.090 - 27.412 100% 11.897 - (9.219) 27.412 30.090 -
FIT SPE 02 EMP. IMOB. 26.154 1.294 3.702 - 23.450 - 8.640 100% 16.464 - (1.654) 8.640 23.450 -
FIT BILD 09 SPE 1.645 - 465 7.694 (7.753) (1.064) 75% (5.326) - (798) - (6.124)
Outros 78.262 3.293 40.472 19.283 21.797 - (5.974) De 50% a 100% 40.901 (8.906) (8.070) (5.636) 22.650 (4.360)
Juros Capitalizados - - - - - - - 4.071 - - (770) 3.301 -
Total Controladas 1.972.050 906.251 586.719 895.721 1.394.323 - 361.361 1.062.399 (8.906) (18.943) 361.195 1.406.230 (10.484)
Patriménio Lucro Aumento/
Ativo  Ativo nao Passivo Passivo nao liquidoe Receita (prejuizo) Percentual Saldo inicial Reducédo Equivaléncia Saldo do Passivo a
Controle Conjunto circulante circulante circulante Circulante afac Liquida do exercicio de part. 01/01/2020 de capital Dividendos patrimonial investimento Descoberto
FIT 13 SPE EMP. IMOB. 16.248 3.653 1 - 19.900 - 121 50% 9.889 - - 63 9.952 -
CIPESA PROJETO 02 18.225 376 164 48 18.389 (48) (166) 50% 9.164 124 - (93) 9.195 -
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP. IMOB. LTDA. 21.202 2.397 3.878 2.555 17.167  (3.159) (1.057) 50% 9.108 - - (525) 8.583 -
ACEDIO SPE 21.248 - 1.718 7.319 12.215 (372) 663 55% 6.352 - - 375 6.727 -
FIT JARDIM BOTANICO SPE 9.660 24 196 284 9.204 (241) (77) 55% 5.104 - - (42) 5.062 -
FIT CAMPOLIM SPE 8.716 - 81 18.558 (9.923) - 399 55% (5.678) - - 220 - (5.458)
Outros 12.583 100 6.836 903 4.943 868 (951) 50% 2.949 - - (478) 2.470 -
Consolidado 107.882 6.550 12.874 29.667 71.895 (2.952) (1.068) 36.888 124 - (480) 41.989 (5.458)
Total Controladora 2.079.932 912.801 599.593 925.388 1.466.218  (2.952) 360.293 1.099.287 (8.782) (18.943) 360.715 1.448.219 (15.942)
10. Empréstimos, Debéntures e Financiamentos, Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios: Controladora Consolidado
P, - . - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
a) Divida liquida e gestao do capital social: Fundos de renda fixa 10.025 — 12.055 1.695
Controladora Consolidado  Fundos exclusivos (nota 18 b(l)) 343556  551.777 570.462  665.952
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Operacdes compromissadas - 35 - 35
Empréstimos e financiamentos (c) 188.569  302.632  402.802 334.541 Certificado de depdsitos bancarios 101.489 232276  103.872  243.907
Debéntures (c) 993.955 _ 822.576 _ 993.955 _ 822.576  Aplicagdes financeiras restritas 18.033 37.482 _ 291.481 324.130
Total dividas 1.182.524 1.125.208 1.396.757 1.157.117  Total titulos e valores mobiliarios (Nota 18.b.1) 473.103 _ 821.570 _ 977.870 _1.235.719
() Caixa e equivalente de caixa (b) 53.693 33.723 87.074 69.735 c) Empréstimos, debéntures e financiamentos Controladora Consolidado
(-) Titulos e valores mobiliarios (b) 473.103 _ 821.570 _ 977.870 _1.235.719 Tipo de operacao Vencimento Taxa de juros a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Divida Liquida 655.728 _ 269.915 _ 331.813 _(148.337) Sistema Financeiro de Habitag&o -
Patriménio liquido 1.203.413 _1.517.630 _1.212.628 1.518.121 SFH 04/2021 a 03/2024 TR +8,30% a.a. 6.350 - 194.376 17
Patrimonio liquido e divida liquida 1.859.141 _1.787.545 _1.544.441 _1.369.784 Até 03/2024 CDI +2,93% a.a. 37.594 52.033 37.594 52.033
b) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depésitos ﬁ:g ?ggggi %[glif'gg:f’ :':' gggg; 50.199 gggg; 50.199
em conta corrente, aplicagdes financeiras com risco insignificativo e prontamente conversiveis em caixa, indexados & taxa CDI com Cédula de Crédito Bancario - CCB < 0/0001 CDI +3.90% aa. 34007 100.925 34007 100.925
remuneragéo de 70% a 106%. Controladora Consolidado Até 04/2022 CDI +3,30% a.a. - 100.061 - 100.061
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Até 07/2023 4,25% a.a. - - 26207  31.892
Caixa e bancos 3.677 9.617 28.968 38.479 Debéntures (i) Até 04/2028 CDI + 1,3% Até 2,25% a.a.
Certificado de depésitos bancarios 50.016 _ 24.106 __ 58.106 _ 31.256 eIPCA+5,36%  984.182  824.730  984.182  824.730
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 18.b.) 53.693 33.723 87.074 69.735 Custo de transag@o (9.435) (2.740)  (9.435)  (2.740)
Titulos e valores mobiliarios é substancialmente composto por Certificados de depdsitos bancari ao de 70% a 106% d SWAP (nota 18 (2) i 19.208 v 19.208 =
posto p posi ncarios com remuneragao de /0% a 106% do - 145 1.182.524 1.125.208 1.396.757 _1.157.117
CDI (70% a 103% do CDI em 2020), letras do tesouro nacional, titulos privados e aplicacdes restritas (repasses de créditos associativos ~ Circulante 212.683 _ 592.634 _ 344.854 _ 599.666
que estdo em processo de liberagao na Caixa Econdmica Federal) N&o circulante 969.841  532.574 1.051.903 _ 557.451
conhnua—i‘.{
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Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

As parcelas circulantes e n&o circulantes tém os seguintes vencimentos: Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
2021 - 592634 - 599.666
2022 212.683  202.685 344.854  218.397
2023 242827 201141  324.889  210.306
2024 233717  128.748 233717 128748
2025 140.250 - 140.250 -
2026 em diante 353.047 — _ 353.047 -
1.182.5624 1.125.208 _1.396.757 _1.157.117

(i) Resumo das debéntures emitidas:
Covenants

(indice de alavancagem

A pagar A pagar Pagamento Pagamento liquida (total da divida
Emissao Data Valor _principal juros principal juros financeira menos SFH))
33,30% 09/2021 Semestral  (<15%) Célculo: 11,33%

33,30% 09/2022

4% Emissao 10/09/2018 150.000 100.000 2.739 33,40% 09/2023
50% 03/2023 Semestral  (<15%) Célculo: 11,33%

5% Emissao 02/04/2019 150.000 150.000 3.429 50% 03/2024
25% 12/2021 Semestral  (<15%) Célculo: 11,33%

25% 12/2022

25% 12/2023

6* Emissao 05/12/2019 200.000 150.000 1.115 25% 12/2024
33,30% 02/2024 Semestral  (<15%) Célculo: 11,33%

33,30% 02/2025

7% Emissao 05/03/2021 200.000 200.000 6.336 33,40% 02/2026
33,30% 04/2026 Semestral  (<15%) Célculo: 11,33%

33,30% 04/2027

8* Emissao (CRI) 20/04/2021 200.000 200.000 17.004  33,40% 04/2028

50% 15/09/2025
9% Emissao 08/09/2021 150.000 150.000 3.559 50% 15/09/2026 Semestral _(<15%) Célculo: 11,33%

1.050.000 1.000.000 _34.182

11. Arrendamento Direito de Uso:
Controladora/consolidado

(a) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2021, de processos e riscos civeis e com base no histo-
rico dos processos provaveis e andlise especifica das causas principais, a mensuracao das demandas com probabilidade de perda esti-
mada como possivel foi de R$154.556, atribuidos em sua grande parte a projetos do legado (vicios construtivos e atraso de obras). (b) A
Companhia havia recebido auto de infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil, no qual se discute a base de célculo do IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS para o exercicio fiscal de 2010. Foi apresentada impugnagao no prazo legal, a qual foi dado parcial provimento em 31 de
marco de 2017, pela primeira instancia administrativa, para redugao da multa de oficio e abatimento dos valores recolhidos a titulo de
COFINS e de contribui¢ao para o PIS. Da referida decisao a Companhia apresentou ao 6rgao competente (CARF) recurso administrativo.
Em 24 de janeiro de 2019, houve a decisdo do recurso, pelo qual, vale destacar os seguintes pontos: obtencao da reducao da multa de
oficio; abatimento dos valores recolhidos; decadéncia dos periodos de janeiro a setembro de 2010. Depois da deciséo a probabilidade de
perda desta discussao foi considerada “possivel” pelos advogados responsaveis, reduzindo substancialmente o contingenciamento pos-
sivel para essa causa de R$206.933 milhdes para R$78.567 milhdes. 15. Patrimonio Liquido: 15.1 Capital social: Em 31 de dezembro
de 2021 o capital social subscrito e integralizado da Companhia era de R$1.095.829, representado por 104.344.246 agGes ordinarias
nominativas, sem valor nominal (31 de dezembro de 2020 era de R$1.095.829 representado por 104.344.246 agoes ordinarias sem valor
nominal).

Capital social subscrito 1.095.829
(-) Gastos com emissao de agoes (318)
Capital social em 31 de dezembro 2021 1.095.511

15.2 Beneficios a empregados: a) Programa de opgao de compra de agdes: A Companhia possui cinco programas de opgao de compra
de agbes ordindrias, lancado desde 2014 que seguem as regras estabelecidas no Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia.
As opgdes outorgadas conferem aos seus titulares (administradores e empregados indicados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho
de Administracao) o direito de adquirir agdes ordinarias no capital social da Companhia, apds periodos que variam entre trés e dez anos
de permanéncia no quadro da Companhia (condicéo essencial para o exercicio da op¢ao), e expiram apds o periodo de dez anos da data
da outorga. O valor justo das opgdes é estabelecido na data de outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido como despesa no resultado
(em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa, a medida em que os servicos sao prestados pelos
empregados e administradores. As movimentacdes das opgdes em circulagdo nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
as quais incluem seus respectivos pregos médios ponderados de exercicio, estdo apresentadas a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Numero Média ponderadado  Numero Média ponderada do

de opcdes preco de exercicio (Reais) de opcdes preco de exercicio (Reais)

Opgao em circulagéo no inicio do exercicio 6.284.110 3,28 7.478.114 3,28
Opgdes exercidas (141.949) 5,46 (1.194.004) 547
Opgdes em circulagao no final do exercicio 6.142.161 3,28 _6.284.110 3,28

O valor justo das opgoes outorgadas em 2014 a 2017 foi estimado com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black & Scholes,
tendo sido considerado nas seguintes premissas:

Contratos Até 5anos De5a10 Acimade10 Total Datada Preco do Média Volatilidade Prazo de vida esperado Taxa de juros livre
Saldo inicial 31/12/2020 2267  37.792 8.230 48.289 outorga exercicio ponderada esperada (%) (*) das opcodes (anos) _de risco (%) (**
AVP 31/12/2020 (106)  (5.138) (1.316) (6.560) 11/08/2014 6,63 6,52 31,02% - 11,66%a11,81%
Novos contratos 6.440 - — 6.440 09/05/2016 6,86 6,83 26,70% 0,06 anos  12,67% a 12,77%
Pagamentos (825)  (5.223) (836) (6.884) 10/04/2017 8,13 8,13 24,65% 0,60 anos  9,69% a 10,07%
Realizagéo de juros (AVP) 128 1.164 607 1.899 (*) A volatilidade foi determinada com base na observacao histérica do Indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).
Baixa (1.840)  (5.594) — (7.434) (™) Ataxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgéo no momento da concess&o.
Reajuste contratual - 6.401 443 _6.844 Opcdes em circulagdo Opgdes exerciveis
Saldo final 31/12/2021 6.064 _ 29.402 7.128 42.594 Média ponderada da
Circulante 1.194 5.788 1.403 8.385 vida contratual Média ponderada do Média ponderada do
N&o circulante 4870 23.614 5.725 34.209 Numero de opcoes remanescente (anos) preco do exercicio (R$) Numero de opcoes preco do exercicio (R$)
Prazos médios a incorrer 28 98 153 77 6.142.161 0,12 3,28 6.009.149 2,63
Valor médio mensal 236 347 57 640 O total de despesas registradas no exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$97 (R$236 em 31 de dezembro de 2020) que
12. Obrigag6es por Compra de Imdveis e Adiantamentos de Clientes: Controladora Consolidado estdo apresentadas na Nota 20. b) Plano de opgdes de compra de agdes restritas: Em 08 de agosto de 2018 a Assembleia Geral Extra-
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 ordinaria aprovou o plano de opgdes de compras restritas, que tem por objetivos: i) estimular a expansao, o éxito e a consecugao das
Obrigagdes por compra de iméveis 145.106 2.096 1.222.090 1.053.617 diretrizes sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; ii) alinhar os interesses dos beneficidrios com os dos acionistas; e
Adiantamentos de clientes 913 64 15.474 21.249 i) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle. As agdes restritas
Permuta fisica - terrenos 12.783 - 117.959 102.571 outorgadas do Plano conferem aos seus titulares (administradores, conselheiros e empregados indicados pela diretoria e aprovados pelo
158.802 2160 1.355.523 1.177.437 Conselho de Administrag@o) o direito a agdes ordinarias no capital social da Companhia, apés periodo de 2 a 3 anos. Para os adminis-
Circulante 92.191 2160 554.292 370.839 tradores e empregados as quantidades outorgadas dependerao das metas atingidas estabelecidas pelo Conselho e podem variar de 0%
N&o circulante 66.611 — 801.231 _ 806.598 @ 150%. O Plano tem duragéo de 10 anos e sera dividido em Programas, sendo limitados ao maximo de opgdes que resulte em uma di-
luicao de até 5% do capital social da Companhia.
As parcelas circulantes e n&o circulantes tém os seguintes vencimentos: Controladora Consolidado  Programas Data da Outorga Quantidades Outorgadas
Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Programa 2019 09/04/2019 914.100
2021 - 2.160 — 370.839 Programa 2020 01/06/2020 442.306
2022 92.191 — 554292 347.647 Programa 2021 12/05/2021 715.515
2023 35.803 —  339.028 198.330 O valor justo das opgoes ¢ estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como despesa no resultado (em contra-
2024 26.168 -  279.248 156.040 partida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa, a medida que os servigos sao prestados pelos empregados,
2025 3.510 - 128782 —  conselheiros e administradores. 31/12/2021 31/12/2020
2026 em diante 1.130 - _ 54173 _ 104.581 Nimero de opcbes Numero de opcoes
158.802 2160 1.355.523 1.177.437 Opgéo em circulagdo no inicio do exercicio 2.271.406 1.829.100
13. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes: Opcdes outorgadas 715.515 442.306
Controladora Consolidado Outorgas Adicionais metas 73.223 -
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Opgdes exercidas (1.224.223) =
Lucro (prejuizos) antes do IRPJ e CSLL (190.554)  201.768 (150.541)  241.577 Opgdes em circulagdo no final do exercicio 1.835.921 2.271.406
34% 34% 34% 34% O valor justo das agoes restritas foi estimado com base no modelo de valorizagéo de opgdes Monte Carlo, podendo variar de acordo com
Despesa estimada de IRPJ e CSLL (64.788) 68.602  (51.183) 82.136  0s atingimentos das metas, tendo sido considerado nas seguintes premissas:
Empresas tributadas pelo Lucro Real Opcoes em circulacao
Exclusdes 20.382 34.834  (53.485)  (35.963) Data da Volatilidade Taxa de juros  Numero Média ponderada da vida contratual
Adigéo (excluséo) Efeito RET/Presumido 16.397 8708 (129.010) (344.176) Programa outorga esperada (%) (*) livre de risco (%) (**) de opcdes remanescente (meses)
Adicéo (exclusdo) Equivaléncia Patrimonial (139.980) _ (360.715) 6.801 480 2019 30/09/2019 31,42% 595%  545.600 1més
Base Tributag&o (293.755) (115.404) (326.231) (138.082) 2019 09/04/2019 31,50% 7,92% 132,500 1 més
Empresas tributadas pelo Lucro Presumido 2020 01/06/2020 42,24% 4,90%  442.306 13 meses
Base Tributacao - - 19.584 5980 2021 12/05/2021 43,27% 6,82%  147.504 13 meses
Aliquotas média aplicada - - 6,73% 6,53% 2021 12/05/2021 43,27% 7,51%  568.011 25 meses
Despesa com imposto corrente - - (592) (426) (") A volatilidade foi determinada com base na cotagéo histérica das acdes da Companhia; (**) A taxa de juros livre de risco de mercado
Despesa com imposto diferido - - (726) 35 para o prazo da opgao no momento da concess&o. O total de despesas registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
Empresas tributadas pelo RET R$7.177 de despesa com remuneragao e R$ 5.136 de verbas trabalhistas, (R$18.502 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e
Base Tributagao 48.091 75573 2.329.661 2.159.688 R$ 8.508 de despesa com remuneragdo e R$ 6.983 de verbas trabalhistas no consolidado, que estao apresentadas na Nota 20. Plano
Aliquotas aplicaveis 1,92% 1,92% 1,92% 1,92% de opgdes de compra de agdes restritas - Alea S.A.. Em outubro de 2021 foi aprovado o plano de opgdes de compras restritas da Alea
Despesa com imposto corrente (999) (1.481)  (43.637) (36.818) S.A, que tem por objetivos: i) estimular a expanséo, o éxito e a consecugao das diretrizes sociais da Companhia e das sociedades sob o
Despesa com imposto diferido 76 30 (1.093) (4.648)  seu controle; ii) alinhar os interesses dos beneficidrios com os dos acionistas; e iii) estimular a permanéncia dos administradores e em-
Despesa com IRPJ e CSLL do exercicio (923) (1.451) _ (46.047) _ (41.857) pregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle. As agdes restritas outorgadas do Plano conferem aos seus titulares
Aliquota Efetiva -0,38% -3,64% 2,28% 2,06% (administradores, e empregados indicados pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracéo) o direito a agdes ordinarias no

b) Composicédo dos saldos Imposto de renda e contribui¢ao social diferido: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos tém a seguinte composig&o:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 294 369 17.251 15.656
Total 294 369 17.251 15.656

A Companhia tem prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social ndo contabilizadas a compensar com 30% dos lucros tribu-
tarios anuais, sem prazo para prescri¢ao, nos seguintes montantes:
Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Imposto Contribuicdao Imposto Contribuicao
Descricdo de renda social __Total de renda social __Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 1.250.638 1.250.638 — 957.621 957.621 -
Crédito fiscal (25%,9%) 315.103 113.437 428.539 _239.405 86.186 325.591
Crédito fiscal nao reconhecido sobre prejuizos fiscais 315.103 113.437 428.539 _239.405 86.186 325.591
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdao
Descricdo de renda social __Total de renda social __Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 1.347.098 1.347.098 — 1.000.414 1.000.414 -
Crédito fiscal (25%,9%) 339.219 122.119 461.338 _ 250.104 90.037 340.141
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais 339.219 122.119 461.338 _ 250.104 90.037 340.141

O saldo de prejuizos e bases negativas nao foram contabilizados devido a ndo termos perspectiva de lucro tributével (lucro real) na
Companhia e em suas controladas, a maior concentragao dos empreendimentos esta sob o regime especial do RET. 14. Provisoes para
Demandas Judiciais: 14.1 Provisdes para demandas judiciais: Durante os exercicios de 31 de dezembro de 2021 e 2020, as movimen-
tagoes na provisao para demandas judiciais estao sumarizadas a seguir:

Consolidado

Processos civeis(a) Processos trabalhistas Outros __ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.719 7.470 392 60.581
Adigoes (Nota 20) 25.686 2542 6.607 34.835
Baixas (Nota 20) (20.769) (4.314) _ (246) (25.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 57.636 5.698 _6.753 _70.087
Circulante 31.058 3.073 _3.639 _37.770
Nao circulante 26.578 2.625 3.114 _32.317
Adigoes (Nota 20) 28.212 1.884 6.899 36.995
Baixas (Nota 20) (28.940) (1.271) _ (16) (30.227)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 56.908 6.311 13.636 _76.855
Circulante 32.052 3.380 _7.667 _43.099
Nao circulante 24.856 2931 5.969 _33.756
Controladora 50.937 5.655 13.635 _70.227

(a) Sao processos atribuiveis em sua maior parte projetos do legado (vicios construtivos e atraso de obras) da Companhia.
14.2 Depésitos judiciais: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo no montante abaixo:

_______Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis 19.574 18.500
Processos ambientais 89 89
Processos tributarios 29.130 28.857
Processos trabalhistas 2.022 2.208
50.815 49.654

Circulante 21.562 19.127
Nao Circulante 29.253 30.527
Controladora 48.575 47.634

14.3. Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel: A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro
de 2021, de outros processos e riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais. Com base no histérico dos processos provaveis e
andlise especifica das causas principais, a mensuragdo das demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi de
R$ 253.557 (R$257.546 em 31 de dezembro de 2020), baseado na média histérica de acompanhamento dos processos ajustada a esti-
mativas atuais, para os quais a Administracao da Companhia entende ndo ser necesséria a constituicao de provisdo para eventuais

perdas. A variacao no exercicio deve-se a revisdo dos valores envolvidos, conforme demonstrado abaixo: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis (a) 154.556 154.655
Processos tributarios (b) 84.430 85.023
Processos trabalhistas 13.905 17.000
Processos ambientais 666 868
253.557 _ 257.546

capital social da Companhia, apés periodo de 4 a 5 anos. Mediante a ocorréncia do IPO da Alea cabera a ela a obrigagao de liquidar a
obrigacao de entrega da Quantidade Alvo, mediante a entrega de apenas Agoes Alea. A quantidade final de agdes, seja Agoes Tenda ou
Acbes Alea, a que o Beneficiario tera direito sera definida apenas no momento da liquidag&@o e sera calculada de acordo com as premis-
sas estabelecidas no programa e valuation da Alea na data-base, podendo chegar até 4%. O total de despesas registradas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$551 de despesa com remuneragao e R$ 169 de verbas trabalhistas. 15.3 Agdes em tesouraria:
Quantidade (milhares) Custo Médio R$ Custo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.992 15,06 90.269
Recompra de agbes 3.461 27,55 95.332
Exercicio Stock Option (1.366) 19,47 (26.606)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.086 19,66 158.995

Em 31 de dezembro de 2021 o valor de mercado das agdes em tesouraria era de R$ 135.125. Movimentagao das agdes em tesouraria
(em quantidade):

Descricao Movimentacoes

Programa de recompra de agdes 2018 7.555
Programa de recompra de agdes 2020(a) 3.638
Cancelamento 06/12/2018 (2.000)
Desdobramento (26/03/2019) 4513
Exercicio Stock Option (5.619)
Total em quantidade 8.086

(a) Em 17 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragédo da Companhia aprovou um Programa de Recompra de A¢des Ordinarias
de Emissao da Companhia, para permanéncia em tesouraria e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de Opgao de Compra
de A¢des da Companhia”, limitado a 10.434.424 (Dez milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e vinte e quatro) de acdes
ordindrias da Companhia. Com validade até 18 de dezembro de 2021. 16. Seguros: A Tenda mantém seguros de risco de engenharia,
garantia de permuta, garantia de término de obra e responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntarios causados
a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fenébmenos naturais
e explosao de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/
ou responsabilidades. Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e os respectivos montantes em
31 de dezembro de 2021:

Modalidade seguro (em vigéncia)

Cobertura - R$ mil

Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigentes de outubro de 2016 a julho de 2029) 7.902.758
Responsabilidade civil (Directors and Officers - D&O) Vigentes de fevereiro de 2021 a fevereiro de 2022 50.000
Modalidade seguro (vigéncias futuras)

Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigéncias a partir de 01/2022 a 12/2029) 662.705

17. Lucro por Acao: A tabela a seguir apresenta o célculo do lucro por agéo basico e diluido.

Numerador basico 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) néo distribuido (191.477) _ 200.317
Lucro (prejuizo) néo distribuido, disponivel para os titulares das agdes ordinarias (191.477)  200.317
Denominador basico (em milhares de agoes)

Média ponderada do nimero de agdes (excluidas agdes em tesouraria) 96.260 97.484
Lucro basico por agao em Reais (1,9892) 2,0549
Numerador diluido

Lucro (prejuizo) nao distribuido (191.477) _ 200.317
Lucro (prejuizo) n&o distribuido, disponivel para os titulares das agdes ordinarias (191.477)  200.317
Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes (excluidas agdes em tesouraria) 96.260 97.484
Opcdes de agdes 7.018 8.014
Lucro (prejuizo) diluido por agdo em Reais (1,8540) 1,8988

18. Instrumentos Financeiros: A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagao
de instrumentos financeiros com o objetivo de proteg&o é feita por meio de uma analise periédica da exposicao ao risco que a Administragao
pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc) o qual é submetido aos érgdos da Administracdo competentes para aprovagéo e posterior ope-
racionalizagao da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas ver-
sus condicdes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco, exceto derivativo de protecéo de taxa de juros. Os resultados obtidos com estas operagdes estao condizen-
tes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da Companhia. As operagoes da Companhia e das suas controladas estao
sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: (a) Consideracoes sobre riscos: (i) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restrin-
gem a exposicao a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras
avaliadas como de primeira linha e com remuneracao em titulos de curto prazo. Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe a
sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente,
inexistem historicos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade imobiliaria, de recuperacéo de
seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgao. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, n&o havia
concentragao de risco de crédito relevante associado a clientes. (i) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as
suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos estao mencionadas nas Nota 10 (c). As taxas de juros
continua
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Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

t;ontratadas sobre aplicacoes financeiras estéq mencionadas na Nota 10 (b). Sobre as contas a receber de incorporacao é utilizada a taxa do
Indice Nacional de Construcéo Civil (INCC) e Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M). (iii) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste

Cenério consolidado
11] ] 1 1 1] 1]

na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao dos Operacdao Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
prazos de liquidag&o de seus direitos e obrigagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI  35.964  17.982 7.193 (7.193) (17.982) (35.964)
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o Debéntures Alta/queda do CDI  (41.170) (20.585)  (8.234) 8.234 20.585 41.170
cumprimento de indices (“covenants’) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a gera- CCB Alta/queda do CDI (4.491)  (2.245) (898) 898 2245 4.491
gao operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de  Swap IPCA X CDI Alta/queda do CDI __(8.383) _ (4.191) _ (1.677) 1.677 4.191 8.383
compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas (Nota 10). Os vencimentos dos instrumentos financeiros gfetito ”qlf{ido dalvaga‘?ﬁob‘}ito CDI Alta/aueda do TR (1 8((5)2;; (9(%2; (3(»?} g; 3?12 9222 18»22}
de empréstimos, financiamentos, fornecedores e debéntures sao conforme segue: IStema financeiro da habitagao queda do
Contrzladora 311 2,-3021 31/12/2020 Contas a receber de incorporagao Alta/queda do INCC __23.497 _ 11.748 4.699 (4.699) (11.748) (23.497)
Empréstimos/ Obrig.compra Empréstimos/ Obrig. compra Contas a.rece'ber. de incorporagao Alta/queda do IGP-M __23.054 _ 11.527 4.611 (4.611) (11.527) (2:?.054)
Debéntures de iméveis e Debéntures deiméveise 19- Receita Liquida: Controladora Consolidado
(Nota 10) Fornecedores adto. de cliente (Nota10) Fornecedores adto. de cliente ~Receita bruta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Até 1 ano 212.408 39.076 79.408 592.634 6.254 2160 Incorporagéo e venda de iméveis, permuta e prestagéo de servigos de construgéo 133.856 151.459 2.618.309 2.358.942
De 1 a 3 anos 476.819 _ 61.971 403.826 _ _  (Constituicao) reversao de provis@o para devedores duvidosos (Nota 4) (4.787) (1.459)  (24.466) (56.175)
De 4 a 5 anos 352.018 _ 4.490 128.748 _ _  (Constituicao) reversdo de distratos (Nota 4) 1.376 3798  (17.134) 16.530
Mais que 5 anos 141.279 _ 150 _ _ _ Impostos sobre vendas de iméveis e servigos 10.151 8.127 __ (36.755) _ (36.928)
Total 1.182.524 39.276 146.019 1.125.208 6.254 2160 Receitaliquida 140.596 __161.925 _2.539.954 _2.262.369
Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 20. Custos e Despesas por Natureza: Estdo representadas por: Controladora Consolidado
Empréstimos/ Obrig.compra Empréstimos/ Obrig. compra gﬂ:::(;’:(:g:;:ﬁ;é’i‘?a° e venda de iméveis: 31/:92912()‘322’51) 31(4 1021/10227‘; (311é 112{"102271) (3111 1629I270724(;
Debéntures de iméveis e Debéntures de iméveis e : y oo el
(Nota 10) Fornecedores adto. de cliente (Nota 10) Fornecedores adto. de cliente 83::2 SZ itr?::;errp])%sragéo (1(3-%;; ggg; ﬁ;g;l g; ggiggg;
’3‘: 11 : ’3‘°anos 22??32 109223 ‘;2%22 iﬁg;?gg 88,150 gi:gfg Encargos financeiros capitalizados (1.079)  (1.876)  (36.410)  (24.202)
De 4 a 5 anos 352.018 _ 160.160 128.748 _ 205,442 Manutengéo{gafamia ) o : (51.907)  (15.644) (52.354) (35.084)
Mais que 5 anos 141.279 _ 10.996 _ _ 37.974 Custo de iméveis no reconhecimento da provis&o para distratos (Nota 4) (178(2; g; X é; g?g; @0 81856%315) s 7(; gﬁ:;
Total 1.396.757 109.223 1.237.564 1.157.117 38.150 1.074.866 - - e ol
(iv) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financei- D€SPesas com vendas:
ros pela técnica de avaliagao: Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: Eespesas com marketing de produtq s0d d (gggig) 1(2115;3) qf;igg) 1(2‘213;;)
inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, direta- Cugto de \(/;gr:ga“sw gem e > de vendas E 1 3' 1 28; ( (9‘72 1; ( (53'289; ( (87.822;
mente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em Custo de repasse It '61 1) (1.236) (6'539) (11' 162)
varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros Correta emp (1 4'20 4) (3'732) (57'659) (33'709)
mensurados a valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020: Despesag com gerenciamento de clientes (CRM) i292) h 59) a '1 86) R : 439)
%wum Outras despesas com vendas (565) (238) (2.291) (2.142)
—___nlerarqula de valor Jusio (60.555) __ (22.205) _(245.808) _ (200.588)
E{'“'/:; ﬁ(rj;::;f;‘bro de 2021 Nivel 1 Nivel2 Nivel1 Nivel2 gespesas geraisle administrativas: (26863 (13525) (95.308) (66.002)
y o espesas com salarios e encargos . .525, 5. X
Titulos e valores mobiliarios 301.138 171.965 500.028 47'7.842 Desgesas com beneficios a em;g)regados (2.190) (1.324) (7.764) (6.460)
%uiad‘?ﬂ% Despesas com viagens e utilidades (730) (365) (2.589) (1.780)
—Hierarquia ce varor justo Despesas com servigos prestados (9.530) (6.986)  (33.788)  (34.094)
E;'“'/:; #\Zg:;f:;bm de 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel1 Nivel2 Bespesas com aI;Jgue’is e condominios g 1 (2)8; (1(%;; Egggg; Egggs;
" . espesas com informatica . g X X
Titulos e valores mobilidrios _ _ 498.946 322.624 613.121 622.598 EG as com plano de opgdes de agdes (Nota 15.2) (12.410) (18738) (16.308)  (18.738)
No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 Despesas com provis&o de participagéo no lucro (Nota 22.2) (4.218) (5.099) (13.895) (12.342)
e Nivel 2, nem trgnsferenma; entre avallagoes dg valor justo vaeJ 3 e Nivel 2. Operagoeg de Hedge. Em 31 de dezembro de 2021, o trag despesas gerais e administrativas (1.646) (958) (5.964) (4.823)
os valores consolidados dos instrumentos financeiros de hedge estao apresentados a seguir: (61.131) _ (49.082) _(188.112) _ (154.424)
. Ganho(perda)  Qutras receitas/(despesas), liquidas:
_ Descricdo Balango _______noexercicio  pgpreciagio e amortizagio (32.072) (22.204) (32.988)  (22.454)
L Objeto Instrumento  Valor de  Vencimento _ Resultado Patriménio  pespesas com pagamentos de demandas judiciais (49.282)  (46.167)  (50.659)  (45.431)
Classificacao de Hedge de hedge __de hedge referéncia __Juros médios da operacdo Passivo financeiro ___liquido  pyoyisges/Reversdes para demandas judiciais (Nota 14) (5.658) (7.427) (6.768) (9.506)
) 8° Emisséo de IPCA +5,36 a.a. De abril/2026 Outras receitas/(despesas) (8.309) __ (8.696) _ (10.584) _ (12.827)
Fluxo de caixa Debéntures (1) SWAP  200.000 CDI+248a.a. aabril/2028 14.860 9.405 (24.265) (95.321) _ (84.494) _(100.999) _ (90.218)
A Tend 3 21. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
Fluxo de caixa TRS SWAP CDl+1aa. margo/2022 __ 1.312 (813) (499)  Receitas financeiras (liquida de PIS/COFINS) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Total ) _ ) 16172 8592 _ (24.764)  Rendimento de aplicages financeiras 22162  20.393 37224 23312
1) Em julho de 2021, foi contratado swap ativo em IPCA e passivo em percentual do CDI para a protegéo da série IPCA da 8% emiss@0  Qutras receitas financeiras (710) 1.680 418 9.255
de debéntures da Companhia. 2) Em setembro de 2021, foi contratado swap ativo em Tend 3 e passivo em percentual do CDI para Total de receitas financeiras (liquida de PIS/COFINS) 21.452 22.073 37.642 32.567
protecao dos encargos dos programas de agoes restritas. Movimentagao do exercicio: O quadro abaixo demonstra as movimentagdes da  Despesas financeiras
Reserva de hedge de fluxo de caixa alocada ao patriménio liquido no exercicio: Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagao (80.974)  (37.160)  (94.308)  (38.223)
Controladora/Consolidado  Outras despesas financeiras (1.770) _ (12.392) _ (3.445) _ (17.415)
Saldo em 31/12/2020 - (82.744) _ (49.552) _ (97.753) _ (55.638)
Variagao do valor justo do instrumento de hedge (24.764)  Resultado financeiro (61.292) _ (27.479) _ (60.111) _ (23.071)
Saldo em 31/12/2021 (24.764)  22.Trar com a Administragéo e Empregados: 22.1. Remuneragéao da Administrag@o: Nos exercicios findos em 31 de dezembro

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros: (i) Calculo do valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando
as informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario
para interpretar informacoes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao necessariamente
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram
usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel:
(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber, demais recebiveis, fornecedores e demais passivo
circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragoes financeiras. (b) O valor justo de empréstimos bancérios e outras
dividas financeiras, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para
dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, os quais estdo classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:
Controladora
31/12/2020
Valor Valor
contabil justo

31/12/2021
Valor Valor
contabil justo

Categorias
Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 10) 53.693 53.693 33.723 33.723
Caixa e bancos (a) Custo Amortizado 3.677 3.677 9.617 9.617
Certificado de depdsitos bancarios (a) Valor Justo por meio do Resultado*  50.016  50.016  24.106  24.106
Titulos e valores mobilidrios e aplicacoes caucionadas (Nota 10) 473.103 473.103 821.570 821.570
Certificado de depdsitos bancarios (a) Custo Amortizado  101.489 101.489 232276 232.276
Fundo Exclusivo (Nota 10 b) 343.556 343.556 551.777 551.777
LFT e LTN (a) Valor Justo por meio do Resultado* 301.138 301.138 498.946 498.946
Titulos Privados (a) Valor Justo por meio do Resultado* 9.373 9.373 16.330 16.330
Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos) (a) Valor Justo por meio do Resultado* ~ 33.045  33.045 28.973 28.973
CRI (a) Valor Justo por meio do Resultado* - - 7.528 7.528
Operagdes compromissadas (a) Custo Amortizado 35 35
Aplicagbes financeiras restritas (a) Valor Justo por meio de Resultado* 18.033 18.033  37.482  37.482
Fundos de Investimentos Valor Justo por meio do Resultado* 10.025 10.025 - -
Recebiveis de clientes (Nota 4) (a) Custo Amortizado  116.056 116.056 116.037 116.037
Mutuos a receber (Nota 6.1) (a) Custo Amortizado ~ 40.665  40.665 45692  45.692
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) (a) Custo Amortizado  188.569 191.441 302.632 302.632
Debéntures (Nota 10) Custo Amortizado  974.747 941.753 822576 823.302
Valor Justo por meio do outros
Hedge accounting (SWAP) resultados abrangentes ~ 19.208  19.208 - -
Fornecedores (a) Custo Amortizado ~ 39.276  39.276 6.254 6.254
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento
de cliente (a) Custo Amortizado _ 146.019 _ 146.019 2.160 2.160
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor

Categorias _contabil justo _contabil justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 10) 87.074 87.074 69.735 69.735
Caixa e bancos (a) Custo Amortizado ~ 28.968  28.968  38.479  38.479
Certificado de depdsitos bancarios (a) Valor Justo por meio do Resultado*  58.106  58.106  31.256  31.256
Titulos e valores mobiliarios e aplicagcdes caucionadas (Nota 10) 977.870 977.870 1.235.719 1.235.719
Certificado de depdsitos bancarios (a) Custo Amortizado  103.872 103.872 243.907 243.907
Fundo Exclusivo (Nota 10 b) 570.462 570.462 665.952 665.952
LFT e LTN (a) Valor Justo por meio do Resultado® 500.028 500.028 613.121 613.121
Titulos Privados (a) Valor Justo por meio do Resultado* 15.564 15.564 16.330 16.330
Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos) (a) Valor Justo por meio do Resultado* ~ 54.870  54.870 28.973  28.973
CRI (a) Valor Justo por meio do Resultado* - - 7.528 7.528
Operagdes compromissadas (a) Custo Amortizado - - 35 35
Aplicacdes financeiras restritas (a) Valor Justo por meio do Resultado* 291.481 291.481 324.130 324.130
Fundos de investimento (a) Valor Justo por meio do Resultado® 12.055 12.055 1.695 1.695
Recebiveis de clientes (Nota 4) (a) Custo Amortizado 1.093.971 1.093.971 911.796 911.796
Mutuos a receber (Nota 6.1) (a) Custo Amortizado ~ 39.031 39.031 38.044  38.044
Passivos financeiros Custo Amortizado
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) (a) Custo Amortizado  402.802 388.129 334.541 334.541
Debéntures (Nota 10) Custo Amortizado  974.747 941.753 822576 823.302
Valor Justo por meio do outros
Hedge accounting (SWAP) resultados abrangentes ~ 19.208  19.208 - -
Fornecedores (a) Custo Amortizado  109.223 109.223  38.150  38.150

Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento
de cliente (a) Custo Amortizado 1.237.564 1.237.564 1.074.866 1.074.866

* Classificacao ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento inicial. (a) O valor justo é aproximado ao valor do
custo. (ii) Risco de aceleragao de divida: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia contratos de empréstimos, financiamentos
e debéntures em vigor, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a indices de endividamento. Essas clausulas restritivas estao
sendo atendidas pela Companhia e nao restringem a sua capacidade de condugé@o normal de seus negécios (Nota 10). (c) Gestao do
capital social: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificag@o de crédito forte perante as
instituicoes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econdémicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a
Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagdo de novos empréstimos e emissoes de
debéntures. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos disponibilidades (caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras caucionadas). Nota 10 (a). (d) Andlise de sensibilidade: A
andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 descreve os riscos que podem
gerar variagbes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagao/depreciacao na variavel de
risco considerada. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros: a) Aplicagdes financeiras,
empréstimos e financiamentos indexados ao CDI; b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR); c) Contas a re-
ceber, empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construgéo Civil e indice Geral de Pregos do Mercado (INCC e
IGP-M). Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia considerou a taxa de juros de aplicacoes,
empréstimos e contas a receber, Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) a 2,65%, Taxa Referencial 0%, indice Nacional de Constru-
¢éo Civil (INCC) a 4,29%, indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) a 1,66%. Os cendrios considerados foram: Cenério | - Provavel:
apreciagao/depreciagao de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificagao; Cenario Il - Possivel: apreciacao/depreciacao de 25%
das variaveis de risco utilizadas para precificagao; Cenario Ill - Remoto: apreciagdo/depreciacéo de 50% das varidveis de risco utilizadas
para precificacdo. Em 31 de dezembro de 2021:

de 2021 e 2020, os montantes registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da
Administrag@o estao demonstrados a seguir:

Remuneracao da Administracao

Conselho de Administracdo Diretoria Executiva _ Total

7 17 24

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Numero de membros

Remuneracéo fixa do Exercicio 3.176 14.024 17.200
Salario/pro-labore 2.647 10.469 13.116
Beneficios diretos e indiretos 1.461 1.461
Outros (INSS) 529 2.094 2.623
Valor mensal da remuneracéo 265 1.169 1.433
Remuneragao variavel do Exercicio 1.726 4.884 6.610
Participagao nos lucros e resultados (Nota 22.2) - 180 180
Remuneragao baseada em agdes 1.726 4.704 _6.430
Total da remuneracao do Exercicio 4.902 18.908 23.810

Remuneracao da Administracao
onselho de Administracao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 Diretoria Executiva _ Total

Numero de membros 7 15 22
Remuneracéo fixa do Exercicio 2.554 11.554 14.108
Salario/pré-labore 2.187 8.507 10.694
Beneficios diretos e indiretos - 1.249 1.249
Outros (INSS) 367 1.798 _2.165
Valor mensal da remuneracéo 213 963 1.176
Remuneragao variavel do Exercicio 2.284 16.690 18.974
Participagao nos lucros e resultados (Nota 22.2) - 3.156 3.156
Remuneracéo baseada em agdes 2.284 13.534 15.818
Total da remuneracao do Exercicio 4.838 28.244 33.082

A remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021 foi fixada no limite de até R$50.357, a titulo de remu-
neragdo fixa e varidvel, conforme aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2021. 22.2. Participagéo nos

lucros e resultados: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Diretoria Executiva - 3.156 180 3.156
Demais colaboradores 4.218 1.943 13.715 9.186
Nota 20 4.218 5.099 13.895 12.342

23. Informacodes por Segmento: A Administracdo da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para tomada de decisdes
nas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragdes séo divulgadas, ou seja, apenas um
segmento e regido. Como consequéncia, devido ao fato da Administragao nao utilizar qualquer sistema de informacao diferente das de-
monstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nenhum relatério especifico sera demonstrado, como definido no CPC 22.
A receita substancial da Companhia vem do formato de construgao on-site, a Companhia ainda esta em fase de testes do modelo
off-site de formatos de construcao, a complexidade nos controles e representatividade dos segmentos nado diferem na forma de adminis-
tracdo e controle. Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em fungéo da prépria atividade imobilidria residencial com foco no
mesmo segmento econémico, a Companhia ndo possui individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita total
consolidada. 24. Empreendimentos em Construcao - Informacoes e Compromissos: Os empreendimentos em construgao estao

apresentados em 31 de dezembro de 2021: Consolidado
Em construcédo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas 31/12/2021
(a) - Receita de vendas contratadas 4.932.442
(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas 3.326.921
1i)Receita de vendas a apropriar a) (a-b) 1.605.521
(if) Receita Indenizag&o por distratos 82
(i) Receita de Vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita (b) 6.962
(iv) Provisao para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 29.687
(-) Ajuste em contas a receber de clientes (29.278)
(-) Receita Indenizag&o por distratos (82)
327
(v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 3.398.444
Custo incorrido liquido
(b) - (-) Custos de construgao Incorridos (2.212.195)
Encargos financeiros apropriados (30.661)
(c) - Distratos - custos de construcao 23.515
Distratos - encargos financeiros 276
(2.219.065)
2i) Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c)
Resultado a apropriar (1i-2i) 1.209.764
(vi) Custo orgado a apropriar em estoque
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.135.990
(—) Custo incorrido liquido
(b) - Custos de construgéo incorridos (321.262)
Encargos financeiros apropriados (9.648)
(330.910)
Custo orgado a apropriar em estogues (sem encargos financeiros) (a+b) 814.728

a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescidos de atualizagdes
contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente. b) As receitas de
vendas a apropriar de contratos nao qualificdveis para reconhecimento de receita e sdo de clientes que ndo possuimos a garantia ou
perspectiva que irdo honrar com os valores dos iméveis comprados. Os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estao
apresentados na demonstrag&o de resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica “Obrigagdes por compra de iméveis e adianta-
mentos de clientes”. Em 31 de dezembro de 2021, o percentual dos ativos consolidados nas demonstragdes financeiras referentes a
empreendimentos inseridos em estrutura de segregacao patrimonial era de 94,34%. 25. Transacoes que nao Afetam Caixa e Equiva-
lentes de Caixa e Conciliacao das Atividades de Financiamento: a) Transagdes néo caixa: As principais transacgdes de investimento
e financiamento que nao envolveram caixa e equivalente de caixa (controladora e consolidado) em contrapartida de partes relacionadas

consideradas para fins de elaboragéo da demonstragao de fluxo de caixa foram: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reducao de capital (Nota 9) (4.351)  (12.404) (4.351) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 9) - 3.622 - 124
Dividendos recebidos (Nota 9) (132.779) _ (18.943) - -
(137.130) _ (27.725) (4.351) 124
b) Conciliagao das atividades de financiamento: As movimentagdes das atividades de financiamentos encontram-se abertas no fluxo
de caixa.
continua—ﬁ{

DocuSigned by:
0 ESTADO DE SAO PAULO

Assinado por A O ESTADO DE S PAULO61533949000141
U ceromisnien

e s v 403202204217 687
ICP:
IGho=

E1FDIC243A074BCCACF482D820CD5368

7, m Esta publicagdo é certificada pelo Estaddo, e
+ foi publicada na pagina de Relac&o com o

Investidor, o Estadio RI

Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:



https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

DocuSign Envelope ID: BBAC145B-0D69-42C5-A082-527967804833

ESTADAO

Economia & Negocios

TERCA, 15 DE MARCO DE 2022 | ESTADAORI | 7

Sk continuacao

Construtora Tenda S.A. - CNPJ/MF: 71.476.527/0009-92 - NIRE 35.300.348.206

Diretoria

Rodrigo Osmo - CEO
Marcos Antonio Pinheiro Filho - CFO e DRI
Renan Barbosa Sanches - COO

Vinicius Faraj - Diretor Operacional
Cristina Caresia Marques - Diretora de RH
Alexandre Boffoni Simbes de Faria - Diretor Operacional

Conselho Administrativo

Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administragao
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neve - Membro do Conselho de Administragao
Flavio Ucho6a Teles de Menezes - Vice-Presidente do Conselheiro de Administragdo
Mario Mello Freire Neto - Membro do Conselho de Administracéao

Fabricio Quesiti Arrivabene - Diretor Operacional
Luis Gustavo Scrassolo Martini - Diretor Operacional
Sidney Ostrowski - Diretor Operacional

Daniela Ferrari Toscano de Britto - Diretor Operacional
Alexandre Millen Grzegorzewski - Diretor Operacional
Rodrigo Fernandes Hissa - Diretor Operacional

Luciano do Amaral - Diretor Operacional
Andre Luiz Massote Monteiro - Diretor Operacional
Weliton Luiz Costa Junior - Diretor Operacional

Contadora

Mauricio Luis Luchetti - Membro do Conselho de Administracao
Michele Corrochato Robert - Membro do Conselho de Administracao
Rodolpho Amboss - Membro do Conselho de Administracao

Renata Ferreira de Carvalho
CRC 1SP 217287/0-8

Declaracao do Conselho Fiscal - Exercicio Social 2021

Os membros do Conselho Fiscal, no desempenho de suas fungdes legais e estatutarias, manifestaram-se favoravelmente e sem ressalvas pela aprovacao, em assembleia geral ordinaria de acionistas, dos documentos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, a saber: Relatério de Administragdo e Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes. O Parecer do Conselho Fiscal foi assinado por: Flavio Uchda Teles de Menezes, Mario Mello Freire Neto

e Claudio José Carvalho de Andrade.

S&o Paulo, 10 de margo de 2022

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e a Diretoria da Construtora Tenda S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Construtora Tenda S.A. e Controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais: Em nossa opiniao, as de-
monstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimo-
nial e financeira da Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacao

imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Imobilidrios - CVM. Opiniao sobre as demonstragées financeiras consolidadas:

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho conso-
lidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na Co-
missao de Valores Imobilidrios - CVM. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a
Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil: Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1 as
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagéo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opini@o sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao expressamos uma opiniao separa-
da sobre esses assuntos. Reconhecimento de receitas: A Companhia reconhece a receita com venda de imoveis durante a execugao das
obras como previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18, conforme descrito na nota explicativa n® 2.4.4 as demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem o uso de estimativas para o célculo da apro-
priaga@o imobilidria, por exemplo, prever os custos a serem incorridos até o final das obras e medi¢éo da evolugao destas. Consequente-
mente, o assunto foi foco de nossa auditoria devido ao risco de tais estimativas relacionadas ao custo orgado utilizarem pressupostos
subjetivos que podem ou ndo se concretizar, bem como pela relevancia dos valores envolvidos. Desta forma, identificamos o processo e
as atividades de controles desenhadas e implementados pela Companhia e efetuamos procedimentos de auditoria, que incluem: (i) ob-
tencdo de estimativas do custo a incorrer aprovadas pelo Departamento de Engenharia e pelo Comité estabelecido pela Companhia com
tal propdsito; (i) projecoes analiticas de custos orgados para os empreendimentos em construg@o no exercicio, com base em informagoes
histéricas de custos efetivamente incorridos oriundos de empreendimentos ja finalizados; (iii) testes, em base amostral, na documentacao
existente, com o objetivo de avaliar a razoabilidade e integridade das estimativas de custo aprovadas para os empreendimentos; (iv) revi-
soes analiticas sobre as estimativas de custos incorridos e a incorrer; e (v) avaliagao das divulgacoes nas demonstragdes financeiras. No
decorrer da nossa auditoria, identificamos deficiéncias de controles internos relacionadas ao ambiente de tecnologia, que nos levaram a
ampliar a extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas.
Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, concluimos que os critérios de reconhe-
cimento de receita adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sao aceitaveis no contexto
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes indivi-
dual e consolidada do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabili-
dade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragoes estao reconciliadas com as demais demonstragoes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicio-
nado. Em nossa opini@o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e sao consistentes em relag@o as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas to-
madas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relaté-
rio do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Diretoria, e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Diretoria e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevan-
te, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Diretoria, so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca
pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas na CVM,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborag@o das demonstragoes financeiras,
a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de
que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéao livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini@o. Seguranca razoavel € um alto nivel de segu-
ranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcao, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Dire-
toria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagéo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os benefi-
cios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 10 de margo de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Alexandre Cassini Decourt
Contador - CRC n° 1 SP 276957/0-4
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