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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes
financeiras da BR Advisory Partners Participagdes S.A. (“Companhia”) relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Destacamos os seguintes fatos no periodo de 31 de dezembro de 2021:

IPO

Iniciamos em junho os ciclos de divulgagao de resultados agora como Companhia
aberta e listada ap6s a Oferta Inicial de Agdes (“IPO”), conforme a instrugdo CVM
n? 476 precificada no dia 17 de junho de 2021. O IPO levantou R$ 400 milhdes e
foi precificado a R$ 16,00/ unit., em uma oferta 100% primaria. Os recursos foram
destinados ao aumento de capital do BR Partners Banco de Investimento S.A.com
o foco na expansao de nossas areas de Mercado de Capitais e Sales & Trading.
Contexto econémico

O ultimo trimestre de 2021 foi marcado pelo aumento de incertezas na economia
global refletindo temores da descoberta da nova variante do Corona Virus deno-
minada Omicron. Fatores como retirada de estimulos monetarios por parte do
Banco Central Americano, abertura das taxas de juros dos paises desenvolvidos
e agravamento do risco inflacionario também contribuiram para o sentimento de
aversdo a risco. No cenario local, superada a PEC dos precatdrios, encerrou-se
o ano com desconforto fiscal devido a possibilidade de medidas mais populistas,
numeros de atividade piores do que o esperado e revisdes altistas dos nimeros de
inflagao, com IPCA encerrando o ano em 10,06%. Isto fez o Banco Central acelerar
o passo de aumento da taxa Selic que encerrou o trimestre em 9,25%, presentando
um incremento de 300 pontos bases no periodo.

Desempenho dos negdcios

Na area de Assessoria Financeira, a Companhia experimentou mais um ano de
forte atividade nos servicos de assessoria, atuando em transagoes iconicas nos
segmentos de fusdes e aquisicdes, assessoria a conselhos, privatizagdes, entre
outros. Atingimos um volume de transagdes de R$ 79,6 bilhdes em 2021 em
transacdes com clientes como Petrobras, Hering, Sulgas, Biofilica, Hypera, GPA.
A area de Mercado de Capitais manteve o forte desempenho na estruturacdo e
distribuicdo de dividas e aumentou o carrego dos titulos privados que estrutura.
Em 2021, a area totalizou R$ 4,1 bilhdes em emissoes estruturadas de CRI’'s, CRA,
Fundos Imobiliarios, FIDC e Debéntures de Infraestrutura em que o BR Partners

Banco de Investimento S.A. (“Banco”) atuou como Coordenador Lider.

Na drea de Sales & Trading, a Companhia conseguiu expandir a sua atuagéo na estru-
turacao de derivativos de juros, inflagdo e protegées cambiais a seus clientes. Vale
destacar que o IPO realizado em junho de 2021 fortaleceu o capital da Companhia e
viabilizou a expansao das operagoes de Sales & Trading, bem como um cross-selling
mais efetivo com as dividas estruturadas pela drea de Mercado de Capitais. No
ano, tivemos um volume negociado de derivativos e cambio de R$ 23,4 bilhdes.
No BR Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco”), continuamos a crescer nossa
carteira de ativos, principalmente nos CRI’'s e CRAs originados por nossa area de
Mercado de Capitais, e encerramos o ano de 2021 com uma carteira de R$ 666,7
milhdes de titulos corporativos. Além disso, nossa area de Captagao, criada em
meados de 2020, continua abrindo relacionamento e limites em depdsitos com
clientes institucionais, corporativos e plataformas. Como consequéncia, a Compa-
nhia tem aumentado o prazo médio de sua captagao, passando de 39 dias ao final
de dezembro de 2020 para 227 dias ao final de dezembro de 2021. Ressaltamos
que o veiculo BR Partners Banco de Investimento S.A. possui ratings A+ (bra)
atribuidos pela Fitch Ratings e pela Moody’s, com perspectivas estavel e positiva
respectivamente. O volume de ativos sob gestdo do FIP Outlet, gerido pela area
de Investimentos, atingiu R$ 256 milhdes em dezembro de 2021, um crescimento
de 8% em relagdo a dezembro de 2020. Além disso, no segundo semestre de
2021, iniciamos uma nova tese de investimento no mercado de varejo Pet através
da compra de participacdo minoritaria relevante na PetCamp, uma rede de 31
petshops. Portanto, constituimos um fundo e fazemos a gestdo para investidores
(FIP Pet), que encerrou o ano de 2021 com R$ 105 milhdes de ativos sob gest&o.
Desempenho financeiro consolidado

As receitas totais atingiram R$ 331 milhdes no exercicio de 2021, comparado a
R$ 222 milhdes em igual periodo de 2020, refletindo um aumento de 49% sobre
o mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido atingiu R$ 138,7 milhdes, com-
parado a R$ 88,7 milhdes em igual periodo de 2020, representando um aumento
de 56% sobre o periodo anterior e um retorno sobre o patriménio liquido de 26%.
A Companhia fechou o periodo com um patriménio liquido de R$ 767 milhdes.
Politica de reir imento e distril de divi d

A Companhia n&o tem politica formal de reinvestimento por parte de seus acionistas

e todos os reinvestimentos até aqui verificados foram deliberados pelos acionistas
em sede de AGO/AGE. A politica de dividendos da Companhia prevé a distribuicao
anual do dividendo minimo obrigatério no valor de 25%, contudo a Companhia pre-
tende remunerar seus acionistas de acordo com a apuragao dos resultados auferidos
ao longo do exercicio, envidando melhores esfor¢os para distribuir dividendos a um
percentual superior ao estabelecido pela legislagao vigente.
Negédcios sociais e principais fatos administrativos
A Companhia apoia, através das leis de incentivos fiscais, organizagdes nao
governamentais com projetos ligados principalmente a saide, educacgao, esporte,
diversidade e equidade de género. As acdes sociais promovidas pela Companhia
podem ser realizadas de forma pontual e/ou emergencial, como a arrecadacao de
cestas basicas e doagdes de computadores para entidades filantrépicas. Também
apoiamos de forma recorrente o Instituto Ayrton Senna, através da compra de
tickets do Mc Dia Feliz, que s&o revertidos para a melhoria da educagéao no pais. A
Companhia nao possui politica para a realizagéo de patrocinios.
Relacionamento com auditores externos
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para servicos de auditoria das demonstra¢des financeiras. O pro-
cedimento da Companhia na contratagéo de servigos nao relacionados a auditoria
externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesse, assim, s@o avaliados os
seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho; (ii) exercer
fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) promover os interesses do seu cliente.
Declaracao dos Diretores
Os Diretores da BR Advisory Partners Participagdes S.A. (“Companhia”) declaram
que reviram, discutiram e concordam (a) com as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2021; e (b) com as
opinides expressas no parecer de auditoria da KPMG Auditores Independentes,
auditores independentes da Companhia, quanto as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2021.
Agradecimentos
A BR Partners agradece a todos os colaboradores e sdcios que contribuiram para
o desenvolvimento e aprimoramento de suas atividades.

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Notas

2021 2020 2021 2020 Passivo e Patrimoénio Liquido

Caixa e equivalentes de caixa 4

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado 5(a)

- Titulos publicos

- Titulos privados

- Cotas de fundos de investimento

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

- Titulos privados

- Cotas de fundos de investimento

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros ao custo amortizado

- Operagoes de crédito

- Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Outros ativos

Dividendos a receber

Tributos a recuperar

Pagamentos antecipados

Ativo fiscal diferido

Investimentos em controladas

Imobilizado 10

Intangiveis 11

5(b)

6(a)
7(a)

7(b)

19(b)
9

1 5 94.132  47.102
88.488  70.121 2.368.744 540.349
- - 1.803.817 151.462
1.165 - 325.438 255.960
87.323  70.121 239.489 132.927

- Recursos de instituicdes financeiras
- Recursos de clientes

- Recursos de emissao de titulos

- Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos
Valores a pagar — fornecedores
Valores a pagar — sociedades ligadas
Impostos a recolher

Passivo fiscal corrente

Passivo fiscal diferido

Outros valores a pagar

Passivo de arrendamento

Total do passivo

257.594 -

230.759 -

26.835 -

149.852  38.090

81.568  85.609

56.823  28.802

24.745  56.807

- 48.091 =
82.817 2 - =
107 3.061 27.422
6.704 1.192

28.154  12.470

4.721 3.609

5.360 5.568

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do ativo

350.312 3.047.981 761.411
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Total do passivo e patrimoénio liquido

Consolidado

2021 2020
1.959.050 289.506
1.228.129 -
671.744 252.869
59.177 7.021

- 29616

70.478  15.457
53.244 3.682

- 4

7170  31.597
40.801  32.870
53.084 23.218
96.948  69.869
1.463
467.666

Controladora
2021 2020

Notas

13(c)
13(a)
13(b)

14.813
39.226

57.877 2.280.775

669.243
(28.963)
128.689

(1.763)
767.206
825.083

669.243
(28.963)
128.689
(1.763)
767.206
3.047.981

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Fluxos de caixa de atividades operacionais Notas

2021

2020 2021 2020

Lucro liquido

Ajustes para:

Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equiva-
lentes de caixa

Perda por redugéo ao valor recuperavel

Depreciagoes e amortizagoes

Baixa de imobilizado

Impostos diferidos

Provisdo para contingéncias

Resultado de participagoes em controladas

Outros ajustes

138.660

151
1.538

(143.555)

88.735 138.660 88.735

18.892  (5.736)
(76) 359
1.437 2.805
= - 1.905
1.751 14182  61.905
= 272 -
(92.268) - -
134 2 (165)

tos financeiros
Receitas de prestacao de servigos

521
Outras receitas

Total de receitas
Despesas de pessoal

Variagcao em:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros ao custo amortizado

- Aplicagbes mercado aberto

- Operagdes de crédito

- Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Tributos a recuperar

Pagamentos antecipados

Outros ativos

Valores a pagar — fornecedores

Passivos financeiros ao custo amortizado

- Recursos de instituicdes financeiras

- Recursos de clientes

- Recursos de emisséo de titulos

- Outros passivos financeiros

Passivos de arrendamento

Valores a pagar sociedades ligadas (93)

Dividendos a receber
Impostos a recolher
Outros valores a pagar

(3:206)

(18.367)

(3.657)

(i427) 173360 149.80s Lespesas administrativas
Outras despesas

Despesas operacionais
Resultado nao operacional

(1.828.395)
(56.741)

(195.605)

(10.829)
= (27.687)

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros
Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros - -
Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumen-

Despesas de servigos técnicos especializados

Total de receitas de prestacao de servicos

Reverséo (perda) por redugao ao valor recuperavel - -

Consolidado
2020
1.228.703
(1.176.956)

Controladora
2021 2020
3.214 8.394

2021
2.063.752
(1.946.981)

Notas

46.747
189.279
(17.432)
3.672
175.519
222.266
(48.410)
(33.411)
(359)
(6.911)
(89.091)
369

3.214 8.394

(1.166)  (3.597)
18 6

116.771
226.593
(12.537)

394
214.450
331.221
(84.283)
(24.341)

76
(3.713)

(112.261)

107

(1.148)
2.066
(8.028)
(751)

(3.591)

4.803
(2.346)
(2.002)

(322)  (428)
(9.101) (4.776)
2 (728)

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e

(27.945)
32.068

3.853
- 7.476 AR X £

43.138 Resultado de equivaléncia patrimonial

Tributos sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos

Acionistas da Companhia

- (257.594)
30 24.359
(5.518)

(48.091)

49,562

1.228.129
418.875

(39.006)
172.426
52156 (1.383)

resultados de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Resultado por agao ordinaria — basico R$
Resultado por acao preferencial — basico R$
Resultado por acao ordinaria — diluido R$
Resultado por agéo preferencial — diluido R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

(7.033)
143.555
136.522

2.138
138.660

(701) 219.067 133.544
92.268 - -
91.567 219.067 133.544
(2.832) (80.407) (44.809)
88.735 138.660 88.735

138.660
0,53
0,53
0,53
0,53

88.735
0,30
0,41
0,30
0,41

(29.616)  15.763
- (3.204)

10 (4) 4
26.385
1.242

30.808

3.143
49.389

36.180

26.807 Lucro liquido do exercicio

Juros recebidos

Imposto de renda e contribui¢cao social pagos

Caixa liquido gerado (utilizados nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aumento de investimento Companhia investida

Dividendos recebidos

Recursos provenientes da venda de imobilizado de uso
Aquisicdo de imobilizado de uso

Aquisicado de intangivel

Reducéo de capital em companhia investida

(23.034)

(23.034_)

(354.200)
42.561

Itens que podem ser sub

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Consolidado
2021 2020
138.660 88.735

Controladora
2021 2020
138.660 88.735

ificados para o resultado

90.440 y
65

(234
90.271

109.870

22.904
86.966

(212.399)

51.082)
(263.481) - Efeito fiscal
(72.250) - -
84.481 - -
- 4 - 11
(3.526) (941)
©@77) (477)

Resultado abrangente do exercicio

Acionistas da Companhia

ite r

Ajuste de conversao de investimento no exterior

Resultado abrangente atribuivel aos:

Variagao de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes
- Ajuste ao valor justo contra o patriménio liquido

(1.763)
(3.055)
1.375
(83)
136.897

88.735

136.897 88.735

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Caixa gerado (utilizado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de emisséo de acoes

Agio na alienagéo de ac¢des

Custos na emissao de acoes

Recursos provenientes de alienagédo de agdes

Recompra de ag¢des

Passivo de arrendamento

Recursos provenientes de mutuo

Dividendos pagos

(311.639)
400.400

(30.904)

(34.827)

12.235 (3.803)  (1.407)
30.447 400.400
- 10112 -

- (30.904) -
- 202 - 202
- (38.334) - (38.334)

- (1.463) -
- (42.482) - (42.482)
(62.446) (34.827)  (62.446)

30.447

10.112 Receitas

Intermediag&o financeira
Prestagao de servigos

Outras
Despesas financeiras
Insumos adquiridos de terceiros

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

334.669

(102.501) 333.206 (102.501) Materiais, energia e outros

Aumento/(diminui¢ao) de caixa e equivalentes de caixa

(4)

65.922 (16.942) Servigos técnicos especializados

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Efeito das mudangas das taxas de cambio sobre o caixa e
equivalentes de caixa

Aumento/(diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa

Outras despesas operacionais
Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizagao

5 47.102 58.308

5.736
47.102

(18.892)
94.132

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

J—C))]

65.922 _(16.942)

Resultado de equivaléncia patrimonial

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Perda por reducgéo ao valor recuperavel — reversao (constituicao) - -

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Consolidado

2021 2020
2.290.815 1.416.295
2.063.752 1.223.703
226.593 189.279
76 (359)

18 6 394 3.672

- 1.946.981 1.176.956

1.105 32.717 47.647
(383) 16.338 23.304
1.166 12.537 17.432
322 3.842 6.911
2127 311.117 191.692
151 1.437 2.805
1.976 309.680 188.887
143.557 107 369
143.555 - -

Controladora
2021 2020
3.232 8.400
3214 8.394
15 - -

Notas

continua ...
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... continuagdo das Demonstragbes do Valor Adicionado exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Consolidado

2021 2020
26.751 11.620
85.079 50.455
84.580 49.278
499 1177
1.763 1.656
1.763 1.656
138.660 88.735
138.660 88.735

Controladora
2021 2020
4.723 1.718
Impostos, taxas e contribuicoes (1.154)  3.591
Federais (1.154)  3.591
Municipais - -
Remuneragéo de capitais de terceiros - -
Aluguéis 21(e) - -

5.482 4.419 Remuneragao de capitais proprios 138.660 88.735
4.496 2.453  Lucros retidos do exercicio 138.660 88.735

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Reserva de capital Reserva de lucros
Agio na Outras reservas
Social do de acoes Outras Legal de lucros
Em 31 de dezembro de 2019 238.396 30.614 1.964 18.524 28.124
Lucro liquido do exercicio - - - - -
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - - -
Aumento de capital 30.447 -
Constituicao de reservas - -
Transferéncia de agbes em tesouraria - - (1.712) -
Acodes em tesouraria - (30.614) (7.720)
Venda de ages preferenciais — A¢des em tesouraria - - - -
Dividendos

Consolidado

2021 2020
107 369
309.787 189.256

309.787 189.256

Controladora
2021

Notas Notas

Outras Outros
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

84.285
47.556

48.410
29.918

Pessoal
Remuneracgao direta
Beneficios

FGTS

17(b)

Outros resultados abrangentes
Ajustes de iacdo Ajuste lad
patrimonial de c

Total do
patriménio liquido
307.308

88.735

88.735

29.994

9.409

Capital

Acdes em Lucros
tesouraria acumulados
(10.314) -
88.735
- 88.735
(453) -
- (4.437)
1.712 - -
- - (38.132)
(10.112) - -
- - - (19.271) (84.298) (103.569)
Total das transa¢des com acionistas e constituicao de reservas 30.447 1.689 4.437 (28.124) (88.735) (102.298)
Em 31 de dezembro de 2020 268.843 1.941 22.961 - 293.745
Lucro liquido do exercicio - - - - - 138.660
Outros resultados abrangentes - - - - - (1.763)
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - - 136.897
Transagoes com acionistas e constituicao de reservas
Aumento de capital
Constituicao de reservas
- Legal

sao

9.409 4.437

(30.61 4_)

138.660
(1.680) -
(1.680) 138.660

400.400 400.400

- (6.933) -
- Expansao e investimentos 46.680 (46.680) -
Custos com recursos /PO (30.904) - - (30.904)
Dividendos - - (32.932) (32.932)
Dividendos adicionais propostos - - (52.115) -
Total das transagcoes com acionistas e constituicdo de reservas 400.400 (30.904) 6.933 - (138.660) 353.897
Em 31 de dezembro de 2021 (1.680) - 767.206

52.115
98.795
98.795

669.243

— (28.963) 29.894

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

0

1. Contexto operacional
A BR Advisory Partners Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”
e, em conjunto com suas companhias controladas “Grupo BR Partners” ou
“Grupo”), € uma sociedade anénima listada, de capital aberto na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao sob o cédigo BRBI11, constituida no segundo semestre de 2009,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.355 — 26° andar, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Tem por objeto social a participagdo em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, quotista
ou acionista, e a administracdo de bens prdprios. O controle da Companhia é
exercido pela BR Partners Holdco Participagdes S.A. que detém 70,93% das

Companhias controladas Principais ativi

agoes ordindrias e representa 45,65% (50% em 31 de dezembro de 2020) do
capital social total. Anteriormente a Companhia era controlada pela BR Partners
Holdco Participagoes Ltda. e em 12 de setembro de 2020 foi incorporada pela
BR Partners Holdco Participagdes S.A..

Em 17 de junho de 2021 foi concluida a precificagao da Oferta Inicial de A¢des
(“IPO”) conforme a Instrugdo CVM 476. O IPO levantou R$400 milhdes e foi
precificado a R$16,00/unit, em uma oferta 100% primaria. O uso dos recursos
sera destinado a expansao de nossa plataforma de Mercado de Capitais e
Sales & Trading.

A Companhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:

% Participacao
Pais 2021 1) 2020

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Prestacao de servigos de assessoria e consultoria

Brasil 99,99 99,99

Administracéo de carteira de titulos e valores mobiliarios e de gestao de

BR Partners Gestao de Recursos Ltda. recursos de terceiros

BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais
e Dividas Ltda.

BR Partners Europe B.V.

BR Partners Participagbes Financeiras Ltda.

Brasil 99,99 99,99

Prestacao de servigos de assessoria e consultoria na estruturagao de opera-
¢oes de abertura e fechamento de capital

Consultoria em gestdo empresarial

Participac@o em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras

Brasil
Holanda
Brasil

99,99
100
99,99

99,99
100
99,99

() Percentuais inferiores a 100% referem-se a participagao da BR Partners Holdco Participagdes S.A.

A Companhia participa como controladora indireta nas seguintes companhias:

Cc hias controladas

Principais atividades desenvolvidas

% Participacao

Pais 2021 2020

Operagoes ativas, passivas e acessorias inerentes a carteira de investimento

BR Partners Banco de Investimento S.A. (1) e cambio
BR Partners Corretora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A. (@) nais estrangeiros

Brasil 99,99 99,99

Prestagao de servicos de corretagem para clientes locais e clientes institucio-

Brasil - -

(1) O BR Partners Banco de Investimento S.A. possui em sua estrutura dois fundos exclusivos que sao: Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no

Exterior — Crédito Privado e BR Partners Capital (Nota 9.ii).

(2 Em 19 de novembro de 2020, a alienagédo da BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. foi aprovada pelo Banco Central do Brasil, assim deixando
de fazer parte do Grupo (Nota 9.ii). Dessa forma, nao faz parte do consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Todavia, os resultados
relativos ao periodo no qual estava sob controle da BR Advisory Partners Participagoes S.A. foram consolidados no resultado de 2020.

A Companhia opera principalmente com prestacao de servicos de assessoria e
consultoria, e as empresas do grupo se distinguem pelas operagoes realizadas,
conforme nota 9.
As demonstragoes financeiras da Companhia foram aprovadas pela Adminis-
tragdo em 10 de fevereiro de 2022.
COVID-19
Desde o inicio da pandemia declarada pela Organizacao Mundial de Saude
(OMS) em razao da disseminagao do coronavirus (COVID-19), a Administragdo
da Companhia néo identificou nenhum impacto significativo do COVID-19 nos
negdcios, condi¢do financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa da
Companhia. Entretanto, a percepcao dos efeitos da pandemia, ou a forma pela
qual ela impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um
efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, condicdo financeira,
resultados das operagoes e fluxos de caixa.
Do ponto de vista regulatério, o Banco Central do Brasil intensificou a fisca-
lizagdo das instituicoes financeiras por ele reguladas e supervisionadas em
razao dos efeitos da pandemia, passando a exigir monitoramentos e reportes
mais frequentes das instituicoes sobre sua situacao de liquidez, com destaque
para captagéo e resgate de recursos, bem como para a concessao e risco de
crédito de suas operagdes. O BR Partners Banco de Investimento S.A. (‘Banco”),
instituicao financeira controlada indiretamente pela Companhia, enviou todos
os relatérios e reportes necessarios ao Banco Central do Brasil, nao tendo, até
o presente momento, sofrido questionamentos materiais por essa autarquia.
Em respeito as orientagdes de isolamento social por conta da pandemia do
COVID-19, a Companhia e suas controladas ofereceram a possibilidade de
home-office a todos os seus administradores e colaboradores desde marco de
2020. Atualmente, aproximadamente 25% de todos os administradores e cola-
boradores da Companhia e suas controladas continuam em home-office. Nao
houve reducao da jornada de trabalho de qualquer colaborador. A Companhia
formalizou um aditamento aos contratos de trabalho dos funcionarios de todas
as suas controladas no sentido de formalizar o home-office.
A Companhia, por meio do Banco, estd acompanhando as orientagdes da Fede-
racao Brasileira de Bancos — Febraban bem como outros féruns de discuss@o
para estruturar o retorno de seus administradores e colaboradores as suas
atividades normais na sede da Companhia em linha com as melhores praticas
de mercado. A Companhia entende que o retorno dos seus colaboradores deve
ser feito de maneira gradual, apds a evolugdo da campanha de vacinagao contra
0 COVID-19, para preservar seus colaboradores e evitar eventual disseminagéo
do virus nas instalagées da Companhia e suas controladas.

. R das pri praticas contabei
As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstragcoes
financeiras estdo definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.
2.1 Base de preparacao e apresentacao
Declaracgédo de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas
CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP), emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).
2.2 Demonstracgoes financeiras individuais
Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas
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pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporgao detida nos
direitos e nas obrigacdes contratuais do Grupo.

2.3 Demonstragoes financeiras consolidadas

Nas demonstragdes financeiras consolidadas a Companhia consolidou inte-
gralmente as demonstracgdes financeiras de todas as empresas controladas.
Considera-se existir controle quando a Companhia tem o poder de controlar
as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

Na consolidagdo foram eliminados os saldos e as transagdes entre as com-
panhias, através dos seguintes procedimentos: a) eliminag@o dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; b) eliminagao dos
saldos de investimentos da Companhia com os saldos de capital, reservas e
lucros (prejuizos) acumulados das controladas.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir
da data em que o controle cessa. As operagdes entre as empresas do Grupo,
bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao realizados nas operagoes
entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. As perdas entre as
empresas do Grupo sdo também eliminadas, exceto no caso de perda do
valor recuperavel, quando entao, devem ser reconhecidas nas demonstragcoes
financeiras consolidadas.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desre-
conhece os ativos e passivos e qualquer participagao de nao-controladores
e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em
que ha a perda de controle.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

a. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que
é a moeda funcional da Companhia.

b.Transacdes em moeda estrangeira

As operagoes em moedas estrangeiras s@o convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas
da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagcdo dessas transacoes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragdo do resultado
nas rubricas de “Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros” ou
“Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros”.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes
e da conversao pelas taxas de cambio do final de cada periodo, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos nas
demonstragoes financeiras como receitas ou despesas de juros e ganhos em
instrumentos financeiros. Para o investimento no exterior que possui moeda
funcional diferente do real, os efeitos da converséo estéo registrados no patri-
monio liquido na rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”.

2.5 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagédo destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
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prospectivamente. As informagdes sobre o julgamento sao revisadas anualmente
pelas areas da Administrag&o.

* Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas consistem, principalmente, em ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo derivativos e ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. O valor justo de um instrumento financeiro corresponde ao preco que
seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado
na data de mensuragao.

Os instrumentos financeiros séo categorizados dentro de uma hierarquia com
base no nivel mais baixo de informagao, que é significativo para a mensuragao
do valor justo. Para instrumentos classificados como Nivel 3, utilizamos nosso
proprio julgamento para chegar a mensuragédo do valor justo.

Baseamos as nossas decisdes de julgamento no nosso conhecimento e
observacgdes dos mercados relevantes para os ativos e passivos individuais
e esses julgamentos podem variar com base nas condi¢des de mercado. Ao
aplicar o nosso julgamento, analisamos uma série de pregos e volumes de
transacéo de terceiros para entender e avaliar a extenséo das referéncias de
mercado disponiveis e julgamento ou modelagem necessaria em processos
com terceiros. Com base nesses fatores, determinamos se os valores justos
sdo observaveis em mercados ativos ou se os mercados estdo inativos. A
imprecisdo na estimativa de informagdes de mercado nao observaveis pode
impactar o valor da receita ou perda registrada para uma determinada posicao.
Além disso, embora acreditemos que nossos métodos de avaliagao sejam
apropriados e consistentes com aqueles de outros participantes do mercado,
o uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o valor justo de
certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo
diferente na data de divulgag&o. Para uma discussao detalhada da determinagéo
do valor justo de instrumentos financeiros, vide Nota 2.15.

 Perdas por reducao ao valor recuperavel

A determinacao do nivel de provisao para perdas esperadas de crédito exige
estimativas e uso de julgamentos.

Para as estimativas de mensuracao da perda ao valor recuperavel para
os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado requer avaliagbes
quantitativas complexas e suposi¢des sobre condi¢des econdmicas futuras e
comportamento de cliente.

Os julgamentos necessarios para aplicar os requisitos contébeis para a men-
suracao da perda ao valor recuperdvel, sao:

— Estabelecimento de critérios para determinar o aumento significativo de risco
de crédito, realizando avaliag@o de rating inicial e monitoramento periédico do
rating atualizado;

— Avaliagao do perfil de risco de cada cliente levando em consideragéo, entre
outros aspectos: i) perfil da empresa; ii) setor de atuacao; iii) desempenho
macroecondmico; e iv) estrutura da operacdo e suas garantias; e

— Andlise de cenarios prospectivos, aplicando Inputs do modelo de acordo com
as projecdes de PIB, taxas de mercado e principais indicadores econémicos
(“Focus”).

* Ativos fiscais diferido

Os créditos tributarios sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributaveis. Tais
créditos tributarios s@o reconhecidos contabilmente com base nas expectati-
vas atuais de sua realizagéo, considerando os estudos técnicos e as andlises
realizadas pela Administragao nas projecoes de lucros futuros e determinagao
da expectativa do tempo de realizagao.

* Reducao ao valor recuperavel do agio (“impairment”)

O Grupo avalia se o valor contabil corrente do agio sofreu redugéo ao seu valor
recuperavel, pelo menos uma vez ao ano. O primeiro passo do processo exige
a identificag@o de unidades geradoras de caixa (UGCs) independentes e a
alocacao de &gio para essas unidades.

A modelagem econdémico-financeira foi conduzida de forma a demonstrar sua
capacidade de geracdo de caixa estimada no periodo considerado sob plenas
condi¢des operacionais e administrativas, com as seguintes premissas:

» O fluxo de caixa livre foi projetado analiticamente para um periodo de 8 anos
e considerada a perpetuidade apds 2027, com crescimento nominal de 5,7%;
* Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 1 de janeiro até 31 de
dezembro;

* Para o célculo do valor presente, foi considerada a convengdo de meio ano
(mid-year Convention) ou seja, considera-se que os fluxos de caixa sdo gerados
linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do ano (mind-year point) é
aquele que melhor representa o ponto médio de geragao de caixa da Companhia;
* O fluxo foi projetado em moeda corrente e o valor presente calculado com
taxa de desconto nominal (considerado a inflagao).

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model
(“CAPM"), na qual o custo de capital é estimado com base no retorno estimado
exigido pelos acionistas da Companhia.

O calculo do valor operacional ¢ a partir do fluxo de caixa dos dividendos pro-
jetados para os proximos 8 anos e do valor residual do Banco a partir de entao
(considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade “g” de 6,5%), des-
contados estes valores a valor presente, utilizando a taxa de desconto nominal.
O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa é determinado com
base em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projecoes de fluxo
de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, baseadas em
orgamentos financeiros para um periodo de 8 anos e perpetuidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou o
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teste anual de impairment da sua UGC e nao apurou perdas sobre os valores
contabilizados.

* Reconhecimento da receita

- Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

Essas receitas s@o reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

- Receitas de prestacao de servigos

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato
com o cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre
0 servigo ao cliente, levando em consideracao o julgamento para determinar o
reconhecimento da receita ao longo do tempo ou em um momento especifico
no tempo (Nota 2.12(b)).

* Passivos contingentes

As provisdes sao revisadas regularmente e sdo constituidas levando em conta,
a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais. Sempre
que a perda for avaliada como provavel o Grupo provisiona a integralidade
do processo.

2.6 Prir politicas cc
2.6.1 Receita de contrato com cliente

Para as receitas de contrato com o cliente ¢ utilizado o CPC 47/IFRS 15 —
Receita de contrato com os clientes, usando o método de efeito cumulativo
(sem expediente pratico). Essa norma estabelece uma estrutura abrangente
para determinar se, quando, e por quanto a receita deve ser reconhecida,
substituindo o CPC 30//AS 18 Receitas.

A Companhia avaliou seus contratos com clientes. A Companhia nao identifi-
cou obrigacdes de execugéao distintas relevantes nas prestagoes de servigos
e concluiu ndo haver impacto significativo para as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. O reconhecimento de receita ocorre
no momento que o servico é concluido e entregue ao cliente, geralmente por
ocasiao da conclus&o dos trabalhos.

2.6.2 Instrumentos financeiros

(i). Reconhecimento e mensuracao

Para o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, o Grupo realiza: (i) modelos
para a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros; (i) mensuragao
de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros; e (iii) requisitos sobre a
contabilizagao de hedge, mantendo as principais orientagdes relacionadas ao
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros do /AS 39.
(i) Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensu-
ragao pelo valor justo por meio de resultados (“VJR”), valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”) e custo amortizado. A classificacao
depende da andlise realizada no modelo de negdcio e o teste de Somente
Pagamento de Principal e Juros (“SPPJ”). Para fins de gerenciamento de riscos
e regulatorios as carteiras s@o segregadas também como: i) Carteira Trading,
composta por todas as operagoes realizadas com instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, detidas com intencao de negociagdo ou destinadas a
hedge de outros instrumentos da carteira prépria, e que ndo estejam sujeitas a
limitagdo da sua negociabilidade; e ii) Carteira Banking, composta por operagdes
nao classificadas na Carteira Trading, provenientes dos demais negécios do
Grupo e seus respectivos hedges.

a. Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que nao designado ao valor justo através do resul-
tado no reconhecimento inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas
as seguintes condi¢des forem encontradas:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é obter fluxos de
caixa contratuais; e

» Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contra-
tuais com apenas pagamentos de principal e juros.

O valor contabil desses ativos é ajustado para qualquer provisao para perda
esperada reconhecida e a receita de juros desses ativos financeiros esta inclu-
ida em “Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros”, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

b. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreende
instrumentos financeiros mantidos para negociagé@o e itens designados ao
valor justo através do resultado no reconhecimento inicial. Além disso, ativos
financeiros com termos contratuais que nao representam apenas pagamentos
de principal e juros também s@o mensurados ao valor justo através do resultado.
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sé@o
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, sendo os custos relacionados a tran-
sacao reconhecidos no resultado quando incorridos. Subsequentemente, esses
instrumentos sao mensurados ao valor justo e quaisquer ganhos ou perdas sao
reconhecidos no resultado na medida em que sdo apurados.

Quando um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, um ajuste de avaliagdo
de crédito é incluido para refletir a qualidade de crédito da contraparte, repre-
sentando as alterag6es no valor justo atribuivel ao risco de crédito.

No reconhecimento inicial, um ativo ou passivo financeiro pode ser designado
de modo irrevogdavel, como mensurado ao valor justo através do resultado se
eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou de
reconhecimento (descasamento contébil) que, de outro modo, pode resultar da
mensuragao de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas
nesses ativos e passivos em bases diferentes.

c. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes — instrumentos de patriménio e de divida

Os instrumentos de patriménio sao instrumentos que atendem a definicao de
patriménio sob a perspectiva do emissor, ou seja, instrumentos que nao contém
uma obrigagao contratual de pagar e que evidenciam uma participagao residual
no patriménio liquido do emissor.

Os instrumentos de divida s@o instrumentos que atendem a definicao de um
passivo financeiro sob a perspectiva do emissor, tais como empréstimos e
titulos publicos e privados. A classificacdo e mensuragdo subsequente dos
instrumentos de divida dependem do modelo de negécios para gerenciar o
ativo das caracteristicas de fluxo de caixa do ativo.

Investimentos em instrumentos de divida sdo mensurados ao valor justo através

da transagao, juntamente com os métodos que serao utilizados para avaliar
a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo faz uma avaliagéo, tanto
no inicio do relacionamento de hedge, como continuamente, garantindo a
existéncia de uma expectativa que os instrumentos sejam altamente eficazes
na compensacao de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de
hedge durante o periodo designado, bem como a observancia se os resultados
reais estao dentro da faixa de 80 — 125 por cento.

Os instrumentos financeiros derivativos considerados como instrumentos de
protecao (hedge) séo classificados de acordo com a natureza, a saber:

* Hedge de valor justo: Os instrumentos financeiros classificados nessa catego-
ria, bem como o item objeto de hedge, tém seus ajustes ao valor justo registrados
em contrapartida ao resultado do periodo e apresentados na Demonstragéo do
Resultado como “Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros”;

* Hedge de fluxo de caixa: Os instrumentos financeiros derivativos classificados
nesta categoria, tém seus ajustes ao valor justo reconhecidos no patriménio
liquido na rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”, liquidos dos efeitos
tributérios. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente
em conta de resultado.

O Grupo mantém estrutura de hedge de valor justo para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, conforme evidenciado na Nota 6(e).

(iv). Avaliagdo do modelo de negécio e avaliagdo de SPPJ

A classificagdo e mensuragao subsequente dos instrumentos de divida depen-
dem do modelo de negécios para gerenciar o ativo e das caracteristicas de fluxo
de caixa do ativo com base nas andlises do teste de SPPJ:

*Modelo de negécios: O modelo de negécios reflete como o Grupo gerencia seus
ativos financeiros. Isto &, avalia prospectivamente as perdas esperadas sempre
utilizando como critério de provisao os valores/procedimentos/metodologias/
dispositivos definidos em nossos manuais internos.

« Ativos financeiros ao custo amortizado: a classificagdo dos ativos ao custo
amortizado refere-se aos ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais, sendo que esses fluxos de caixa representam somente
pagamentos do principal e juros (“SPPJ”), e que ndo sdo designados ao
valor justo por meio do resultado, sdo mensurados ao custo amortizado. Essa
categoria inclui empréstimos, financiamentos (operagdes de crédito) e outros
recebiveis. Inclui-se também nessa categoria os Titulos e Valores Mobiliarios que
atendam os critérios desta categoria. Estes investimentos sdo mensurados ao
custo amortizado menos a perda para redugéo ao valor recuperavel e a receita
reconhecida por meio da utilizagao da taxa efetiva de juros.

« Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes (“VJORA”):
essa categoria inclui os instrumentos de divida que em funcdo do modelo de
negoécios tem como objetivo coletar os fluxos de caixa contratuais ou venda
e tenham fluxos de caixa contratuais que correspondam exclusivamente aos
pagamentos de principal e juros.

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes sao
demonstrados ao valor justo com as alteragdes no valor justo reconhecidas
em componente destacado de “Outros resultados abrangentes” no patriménio
liquido, deduzido dos efeitos tributérios, com excecao das perdas de crédito
esperadas e juros destes ativos os quais s@o reconhecidas no resultado. Quando
o investimento é alienado, o resultado anteriormente acumulado na conta de
ajustes ao valor justo no patriménio liquido é reclassificado para o resultado.
« Ativos financeiros ao valor justo no resultado (“VJR”): essa categoria inclui os
ativos financeiros nao classificados como “Ativos financeiros ao custo amorti-
zado” e “Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes”.
(v) Identificacao e avaliacao de Impairment

Modelo de perdas em créditos esperadas: O CPC 48/IFRS 9 exige que a
Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos
financeiros nao classificados como VJR, com base em 12 meses ou por toda
a vida da operacao. Na avaliagao do modelo de perdas em crédito esperadas,
a Companhia adotou os critérios de default e aumento significativo de risco
de crédito e levou em consideragé@o seu procedimento atual de provisdo para
perdas esperadas, as caracteristicas de risco de crédito das operagdes, seus
segmentos de atuagd@o e dos clientes, sua taxa histérica de inadimpléncia,
estimativas futuras de perdas e indicadores de crescimento aplicéveis a area
da atuacao da Companhia.

Para o critério de defaulta Companhia adota 90 dias de atraso, quanto ao critério
de aumento significativo de nivel de risco, a Companhia considera o diferencial
de dois pontos para cima entre a classificagéo inicial de nivel de risco da ope-
ragdo e a avaliagao de nivel de risco atual. Esse diferencial pode ser dado pela
avaliagdo do rating do cliente pela Area de Crédito com a posterior aprovagao
em Comité de Crédito. A Companhia avalia o perfil de risco de cada cliente
sempre levando em consideragao os seguintes tépicos, entre outros aspectos:
i) perfil da empresa; ii) setor de atuagao; iii) desempenho macroeconémico; e
iv) estrutura da operagéo e suas garantias.

2.6.3 Arrendamento

O Grupo adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 — arrendamento utilizando a abordagem
retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo da aplicagéo inicial foi reco-
nhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 12 de janeiro de 2019.
Conforme CPC 06(R2)//FRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um determinado
periodo em troca de contraprestacgao. Assim, a Companhia passa a reconhecer
os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os iméveis
e os passivos de arrendamento que representam sua obrigagao de pagar o
arrendamento de tais imoveis.

Como resultado da aplicacdo do CPC 06(R2), apresentamos os valores na
Nota 21(e).

2.6.4 Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

A ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento
e mensuragédo do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (/AS 32 — Income Taxes)
(“CPC 32/ IAS 12") quando houver incerteza sobre os tratamentos de tributos
sobre o lucro.

A adocdo desta norma nao teve impacto significativo nas demonstracoes
financeiras do Grupo.
2.6.5 Normas emitidas e interpretacoes ainda nao efetivas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nédo adotou ante-
cipadamente essas normas na preparagado destas demonstracdes financeiras.
As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:
* Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2 (alteragdes ao CPC48/
IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16).
2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsito bancario,
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi-
nais de até trés meses a partir da data de aplicagao, que sa@o conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.
2.8 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicao
menos o valor da depreciagéo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para
preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragdo. A depreciagao de
ativos é calculada usando o método linear para alocar custos, menos o valor
residual, durante a vida (til, que é estimada como segue:

Mé&quinas e equipamentos

Instalagbes

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica e telefonia

Direito de uso de imével (1)
(1) Refere-se a contratos de arrendamento (Nota 2.6.3 e Nota 21(e)).
Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos
a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.
2.9 Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo representados pela licenca adquirida para operar e
exercer as atividades privativas de Instituicdes Financeiras anteriormente rea-
lizadas pelo Banco Porto Seguro S.A. no processo de cisao parcial registrada
na Ata de Assembleia de Sdcios do dia 30 de abril de 2012, e registrado na BR
Partners Participagdes Financeiras Ltda. controladora do BR Partners Banco
de Investimento S.A.. Esses ativos s@o mensurados ao custo, deduzido pelas
perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
As licengas de software adquiridas também fazem parte do intangivel e sdo
demonstradas pelo custo histérico menos amortizagao e perdas por impairment
acumuladas. A amortizagao é conforme contrato de aquisicéo e podem variar
ou até mesmo serem indeterminadas, quando determinada é calculada pelo
meétodo linear para alocar o custo das licengas de software adquiridas durante
a vida util estimada em contrato.
As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:
Softwares
Outros
2.10 Outros ativos e passivos
Os ativos circulantes sdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao acrescidos dos
rendimentos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos deduzindo-se,
quando aplicavel as provisdes para perdas.
Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
culaveis, deduzido das correspondentes despesas a apropriar e acrescido dos
encargos e variagbes monetarias (em base “pro-rata’) e cambiais incorridos
até a data de encerramento do balango.
2.11 Capital social
As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas tém prioridade sobre
as agodes ordinarias no reembolso do capital, em caso de liquidacao, até o valor
do capital representado por essas agoes preferenciais e o direito de receber um
dividendo minimo obrigatério de acordo com as diretrizes do Estatuto Social da
Companhia, bem como pela Lei 6.404/76.
2.12 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita
é apresentada liquida de impostos, abatimentos e descontos.
O Grupo reconhece receitas conforme descricao a seguir:
a. Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos finan-
ceiros
As receitas com os instrumentos financeiros séo reconhecidas conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. Essas receitas compreendem substancialmente as seguintes operagoes:
* Operagbes de crédito;
* Operagbes em moeda estrangeira;
 Aplicacdes interfinanceiras de liquidez;
« Titulos e valores mobiliarios; e
* Operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
b. Receitas de prestacao de servicos
* Reconhecimento de receitas com prestacéao de servicos
A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos
bem como o atingimento das obrigagdes por desempenho estabelecidos em
contrato. Determinar o momento da transferéncia de controle —em um momento
especifico no tempo ou ao longo do tempo, conforme demonstrado nas politicas
de reconhecimento abaixo:
* Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita
A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato
com o cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre
o produto ou servigo ao cliente.
Atabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento
de obrigacoes de desempenho em contratos com clientes:

10 anos
10 anos
10 anos
5 anos
5 anos

1abanos
Indeterminado

Natureza e época do cumprimento

Tipo de servico das obrigac6es de desempenho

Politica de reconhecimento
da receita

Comissao, estruturacao
e colocacdo de titulos —
Sales &Trading

Comissao sobre colocagao e intermediagéo de titulos
no mercado e por diversos tipos de servicos financei-
ros. Atua na estruturagao e distribui¢do de produtos
financeiros desenvolvidos especificamente de acordo
com as necessidades de cada cliente.

A BR Partners assessora seus clientes no processo
de gestao de ativos e administragé@o de carteiras de
fundos.

A BR Partners oferece servigos de consultoria finan-
ceira e estratégica relacionada a fusées e aquisicoes,

A receita é reconhecida em um momento especifico do tempo, no
momento da colocagao do titulo, por meio de taxas e percentuais de
comisséo contratuais, sendo também estipulado em contrato a data de
pagamento.

de outros resultados abrangentes (VJORA) quando eles:

* Possuem termos contratuais que originam fluxos de caixa em datas especi-
ficas, que representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o saldo
principal em aberto; e

* Sdo mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado pela
combinacéo de obtencdo de fluxos de caixa contratuais e pela venda do
instrumento financeiro.

Esses instrumentos de divida s@o reconhecidos inicialmente ao valor justo
acrescidos dos custos de transagao diretamente atribuidos e subsequentemente
mensurados ao valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no

Administragao e gestao
de ativos

O reconhecimento da receita se da ao longo do tempo, pelo recebimento
mensal de taxas de gestdo cobrados pelo servico prestado.

Assessoria e consultoria
financeira — Investment

O reconhecimento da receita se da, em um momento especifico do
tempo, quando ha o atingimento das obrigagdes por desempenho esta-

0

valor justo sao registrados em outros resultados abrangentes. J& os ganhos e
perdas de reducao ao valor recuperavel, receitas de juros e ganhos e perdas
de variagdo cambial sdo registrados no resultado. Na liquidagao do instrumento
de divida, os ganhos ou perdas acumulados em outros resultados abrangentes
séo reclassificados para o resultado.

d. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e
ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagao (derivativo ou pela designag&o no reconhecimento inicial). O valor
justo e o resultado liquido desses passivos financeiros, incluindo juros, sao
reconhecidos no resultado.

Outros passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também ¢é reconhecido no resultado.

(i) Instrumentos financeiros para protecao (“hedge ing”)

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para protecao de suas
exposicdes relacionadas a variagdo de taxa de juros. O Grupo permanece
com a aplicacao dos requerimentos de hedge accounting previstos no IAS 39,
conforme permitido pelo /FRS 9.

No momento inicial da designagao do hedge, o Grupo documenta o relaciona-
mento existente entre os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge,
incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugao
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belecidos em contrato. Reconhecimento da receita se da ao longo do
tempo, pelas obrigagoes firmadas em contrato, na assessoria financeira
e apoio na reestruturacao dos negdcios.

2.13 Tributos sobre lucros

As despesas de tributos sobre lucros compreendem o imposto de renda (“IRPJ”)
e contribuigao social (“CSLL") correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinacao de negdécios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Para a Controladora e demais empresas exceto o BR Partners Banco de Inves-
timento S.A. (“Banco”) e BR Partners Gestao de Recursos Ltda. (“Gestao de
Recursos”), o imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido sd@o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Para o Banco a proviséo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15%
sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% para o lucro tributavel
excedente a R$ 240 no exercicio; a provisao para contribui¢do social é constituida
aaliquota de 20% sobre o lucro tributdvel. Em 14 de julho de 2021 foi promulgada
alei 14.183, que alterou a Lei 7.689/88, para majorar a aliquota da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido devida pelas pessoas juridicas do setor financeiro,

www.brap.com.br

passando a vigorar com aliquota de 25% até o dia 31 de dezembro de 2021.
Para a Gestdo de Recursos utiliza-se o método do lucro presumido para o célculo
do imposto de renda e da contribuigao social, aplicando as taxas nominais sobre
o lucro presumido apurado com base em suas receitas operacionais e sobre
suas receitas financeiras, sendo 32% de presuncéo de lucro, 15% para imposto
de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 60 por trimestre e 9% para a contribui¢do social, respectivamente. de renda
e 9% para a contribuicao social, respectivamente.
Os encargos do imposto de renda e contribuigao social corrente sao calculados
com base nas leis tributdrias em vigor na data do balango.
Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferengas temporarias, identificadas
como os valores que se espera pagar ou recuperar sobre diferengas entre os
valores contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases de célculo,
e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses valores sdo mensurados as
aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o
passivo for liquidado.
Os créditos tributarios sobre diferencas temporarias seréo realizados quando
da utilizagao e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos.
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2.14 Distribuicao de dividendos
A distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
demonstragdes financeiras. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
2.15 Estimativa de valor justo

A Companhia classifica o valor justo de acordo com o método de avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
* Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
* Nivel 2 — A avaliagao utiliza informacdes, além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos);
* Nivel 3 — A avaliacao utiliza informacdes significativas que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou
seja, premissas nao observaveis).
A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
a. Classificagao contabil e valores justos

i. Controladora

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Certificado de depdsitos bancérios

Ativos financeiros

VJR a custo amortizado Tot:

al Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3 Total 2021

1
1.165

Cotas de fundo de investimento em

participacoes

1

1.165

- 87.328

Outros valores a receber de partes

relacionadas
Total

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

82.817

82.817

87.323 87.323

83.983

Ativos financeiros
VJR a custo amortizado

Cotas de fundo de investimento em

participagdes

Outros valores a receber de partes

relacionadas
Total
ii. Consolidado

Ativos financeiros

Titulos publicos

- Letras financeiras do
tesouro (LFTs)

- Letras do tesouro nacional
(LTNs)

- Notas do tesouro nacional
(NTNs)

Derivativos

- SWAP

- NDF (non-deliverable
forward)

- Futuros

Titulos privados

- Certificados de Recebiveis
Imobiliarios

- Certificados de Recebiveis
do Agronegécio

Cotas de fundo de investi-
mento

- Cotas de fundo de investi-
mento em participagées (1)

- Cotas de fundo de investi-
mento imobiliario

- Cotas de fundo de
investimento em direitos
creditérios

- Debéntures

Operagoes de crédito

Outros ativos financeiros ao
custo amortizado

- Servigos a receber

- Reembolso de clientes

- Outros

Outros ativos financeiros

Caixa e equivalentes de
caixa

Total

Passivos financeiros

- Recursos de clientes

- Recursos de emisséo de
titulos

- Recursos de instituicoes
financeiras

Derivativos

- SWAP

- NDF (non-deliverable
forward)

- Futuros

Total

Ativos financeiros
Titulos publicos

- Letras financeiras do tesouro (LFTs)
- Letras do tesouro nacional (LTNs)

Titulos privados

- Certificados de recebiveis imobilidrios
- Cédula de crédito imobiliario

171.306

87.323 __ 87.323

Total 2020

70.121

financeiros
a custo
amortizado

VJR VJORA Total

Nivel 1 Nivel 2

70.121

Nivel 3 Total 2021

131.611 131.611

49.982 49.982
1.622.224 1.622.224
87.253 87.253

41.024
21.575

41.024
21.575

260.126 147.589 407.715

15.823 83.170 98.993

87.323 87.323

125.332 125.332

26.834 =
49.489 X
- 56.823

53.669
49.489
56.823

- 19.667
- 335
- 4.743
48.091 -

19.667
335
4.743
48.091

94.132 94.132

131.611
49.982
1.622.224 -
87.253
- 41.024
21.575 -
407.715

98.993

125.332

48.091

131.611
49.982
1.622.224
87.253
41.024
21.575
407.715

98.993

87.323
125.332

53.669
49.489

48.091

2.566.68; 257.59; 175.700 2.999.981
671.744
59.177

1.228.129 1.228.129
11.357

- 21.566
- 37.555

786.234

2.824.281

1.959.050 2.029.528

financeiros
acusto
VJR amortizado

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3 Total 2020

53.788
97.674 97.674
211.095

44.865

211.095
44.865

Cotas de fundo de investimento
- Cotas de fundo de investimento em parti-

cipagdes (1)

- Cotas de fundo de investimento imobiliario

Operagoes de crédito

70.121 -
62.806 -
- 28.802

70.121
62.806
28.802

Outros ativos financeiros ao custo amortizado
- Outros valores a receber de partes relacionadas 5 5

- Cambio

- Servigos a receber

- Reembolsos de clientes
- Outros

Caixa e equivalentes de caixa

Total
Passivos financeiros
- Recursos de clientes

- Recursos de emissao de titulos
- Outros passivos financeiros

Derivativos
- SWAP

- NDF (non-deliverable forward)

- Futuros
Total

28.095
22.342
4.236
2.129
47.102

28.095
22.342
4.236
2.129
47.102

53.788 -
97.674 -

211.095
44.865

62.806

53.788
97.674

211.095
44.865

70.121
62.806

540.349 132.711 673.060
252.869
7.021

29.616

252.869
7.021
29.616

9.121 -
5.181 -
1.155 -

9.121
5.181
1.155

540.349

9.121
5.181
1.155

15.457 289.506 304.963

15.457

() Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi emitido Laudo de Avaliagao, por empresa
especializada e, também, através de avaliacdo interna, com o objetivo de suportar a avaliagdo da Administracdo em
respeito ao valor de mercado dos empreendimentos. Foi adotado como metodologia o fluxo de caixa descontado para
a determinag&o do valor justo dos investimentos. A Companhia detém 29% de participagcdes no Fundo que tem por
objetivo obter rendimentos através de investimentos de longo prazo, mediante a aplicag@o de recursos que exergam
atividades relacionadas ao setor de centros comerciais (shopping center) da categoria outlet. Em relagdo ao BR Par-
tners Pet Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia, a Companhia entende que o montante registrado,
referente a aquisicao ocorrida em 07 de dezembro de 2021, reflete o valor justo das cotas para 31 de dezembro de 2021.

b. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo

Técnica de avaliagao

Inputs signi-
ficativos nao
observaveis

Relaciona-
mento entre
os inputs
significa-
tivos ndo
observaveis
e mensu-
racéo do
valor justo

Ativos
financeiros
a valor
justo por
meio de
resultado
(titulos
publicos e
privados)

Titulos publicos: A metodologia utilizada para o calculo de valor
justo dos Titulos publicos consiste em capturar as taxas e curvas
divulgadas pelo mercado para cada vencimento de Titulo publico,
obtendo assim o MtM (Mark to Market) ao multiplicar pela quanti-
dade existente em carteira.

Titulos privados: A metodologia utilizada para o célculo de valor justo
dos Titulos Privados consiste em capturar as taxas dos respectivos
indexadores (Pré, CDI, IPCA, IGPM, etc.), calcula-se entdo os juros
e o valor futuro das operagdes multiplicando pelo principal, e apés
capturar suas respectivas curvas, obtém-se entdo o MtM trazendo
a valor presente pela respectiva curva no vencimento do titulo.

Nao aplicavel

Néao aplicavel

Ativos
financeiros
a valor
justo por
meio de
resultado
— Cotas de
fundo de
investi-
mento em
participa-
coes

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo considera o
valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontado por
uma taxa ajustada ao risco.

Os fundos

de investi-
mentos em
participacoes
que possuem
investimentos
em companhias
de empreendi-
mentos imobili-
arios nas quais
dependem de
fatores nao
observaveis
de mercado,
que utiliza
entre outras
premissas as
expectativas

e projecoes

de resultados
futuros, taxas
de crescimen-
tos, taxas de
descontos

e taxas de
inflagao entre
outros.

O valor justo
estimado
poderia
aumentar
(diminuir) se:
- o fluxo

de caixa
esperado
fosse maior
(menor); ou
- ataxa de
desconto
ajustada

ao risco
fosse menor
(maior).

Instru-
mentos
financeiros
derivativos
(SWAR,
NDF)

Modelos de SWAP: O valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos
fluxos de caixa futuros de taxas pés-fixadas sdo baseadas em taxas
cotadas de SWAP, precos futuros e taxas de juros de empréstimos
interbancérios. Os fluxos de caixa estimados sao descontados
utilizando uma curva construida a partir de fontes similares e que
reflete a taxa de referéncia interbancaria relevante utilizada pelos
participantes do mercado para esta finalidade ao precificar SWAPS
de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste
de risco de crédito que reflete o risco de crédito do Grupo e da
contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados
de credit default swaps ou precos atuais de titulos negociados.
Swap fluxo de caixa: o valor justo (MtM) correspondera ao somatério
dos MtMs de cada fluxo (conforme metodologia descrita acima),
onde a data de inicio e de vencimento dos fluxos serdo aplicadas em
substituicao a data inicial e de vencimento da operagéo, e também
o saldo remanescente em substituicao ao principal.

NDF: O produto NDF (Non Deliverable Forward), ou mesmo Con-
trato a Termo, € um contrato de balcdo de compra e venda futura de
um ativo objeto, por paridade negociada entre as partes.

Por ser um contrato de balcao, o tamanho do contrato, bem como a
data de vencimento s&o livremente pactuados entre os participantes.
Ademais, a liquidacao se da exclusivamente por diferenca (liquida-
cao financeira) entre o preco de mercado na data de vencimento do
contrato (ou outras datas, no caso de asiatico) e o preco acordado
(no caso de posicao comprada para posi¢ao vendida, é o oposto),
nao havendo, desta forma, a entrega fisica do ativo objeto.

O valor justo de uma NDF é obtido estimando um valor futuro com
base no preco atual do ativo objeto, levado até o vencimento pelas
respectivas curvas construidas a partir de fontes similares e que
refletem as taxas de referéncia interbancaria relevante utilizada
pelos participantes do mercado e trazidas a valor presente pela
respectiva curva de mercado.

Nao aplicavel

Né&o aplicavel

Instru-
mentos
financeiros
derivativos
(Opgdes)

O valor justo (preco) de uma opgao, ou seja, o seu prémio é dado
pela possibilidade de exercicio da mesma. De um modo mais espe-
cifico, ele é dado pela possibilidade imediata de exercicio ou pela
possibilidade de ser exercida posteriormente. Assim, o apregamento
do prémio consiste em dois tipos de valores, respectivamente:

* Valor intrinseco: que s6 existe quando o valor do ativo no mercado
a vista for superior ao prego de exercicio no caso de opgao de
compra e ao contrario para a op¢ao de venda. Portanto, uma opgao
in-the-money possui valor intrinseco.

* Valor Temporal: é a diferenga entre o prémio e o valor intrinseco
da opgdo. De modo que esse valor depende do preco do ativo
objeto, tempo de vencimento da opgao, da volatilidade esperada das
cotagdes do ativo objeto, da taxa de juros e no caso da agdo como
ativo objeto, os dividendos esperados como demonstrado abaixo:
Preco do ativo objeto: de acordo com a relagéo do prego do ativo
objeto no mercado a vista com o prego de exercicio da opg¢ao, as
opgdes podem ser classificadas como:

i. Opgao in-the-money (dentro do dinheiro): prego do ativo objeto
€& superior ao prego de exercicio da opgao no caso da opgao de
compra e inferior no caso da opg¢ao de venda;

ii. Opgao at-the-money (no dinheiro): preco do ativo objeto é igual
ao preco de exercicio da op¢ao para op¢ao de compra e venda;
iii. Opgao out-of-the-money (fora do dinheiro): prego do ativo objeto
¢é inferior ao prego de exercicio da opg¢éo para opgao de compra e
superior para opgao de venda.

* Tempo: quanto maior o tempo para o vencimento da opgao, maior
& o valor do prémio, pois maior sera a probabilidade de exercicio;
* Volatilidade: quanto maior e mais frequentes as oscilagdes de
preco, maior sera a imprevisibilidade de exercicio e, portanto, maior
sera o risco do langador o que decorre em um prémio maior também;
» Taxa de Juros: representa o custo de oportunidade de adquirir o
ativo objeto, de modo que quanto maior esse custo do dinheiro mais
vantajoso se torna comprar a opgao do que comprar diretamente o
ativo objeto. No caso da op¢édo de compra essa relacéo ¢ inversa.
« Dividendo: quanto maior é a expectativa do pagamento de divi-
dendos maior sera o beneficio de adquirir a agéo e, portanto, maior
sera o prémio da opgao.

O valor temporal reduz-se gradualmente até atingir o valor zero na
data de vencimento da opgéao.

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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c. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo — Nivel 3

Tipo Técnica de avaliacao

Relacionamento entre os
inputs significativos nao
observaveis e mensuracéao do
valor justo

Inputs significativos nao
observaveis

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado
— Cotas de fundo de investimento em participacdes

Fluxos de caixa descontados: O | Os fundos de investimentos | O valor justo estimado poderia
modelo de avaliagdo considera o | em participagdes que possuem | aumentar (diminuir) se:

valor presente dos pagamentos | investimentos em companhias | - o fluxo de caixa esperado
futuros esperados, descontado por | de empreendimentos imobiliarios | fosse maior (menor); ou

uma taxa ajustada ao risco.

nas quais dependem de fatores | - a taxa de desconto ajustada
nao observaveis de mercado, que | ao risco fosse menor (maior).
utiliza entre outras premissas as
expectativas e projecoes de resul-
tados futuros, taxas de crescimen-
tos, taxas de descontos e taxas de
inflagdo entre outros.

d. Conciliacao dos valores justos de Nivel 3

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagao de todos os ativos e passivos mensurados ao valor justo, de maneira recorrente, usando dados ndo observaveis

relevantes (Nivel 3) durante os anos de 2021 e 2020:

VJR - Cotas de fundos de investimentos
em participacoes (Outlet)

VJR - Cotas de fundos de
investimentos em participacdes (Pet) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Variagao liquida no valor justo

59.292 - 59.292
10.829 - 10.829

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Variagéo liquida no valor justo

70.121 - 70421
5.212 - 5212
- 11.990 11.990

Aquisicao de cotas
Saldo em 31 de dezembro de 2021

75.333 11.990

87.323

e. Anédlise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados como
Nivel 3
A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas
nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro. Nao obstante, a
liquidac@o das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo
utilizado na preparacdo dessas anélises.
Dada a subjetividade descrita acima e o pequeno nimero desses instrumentos
na carteira da Companhia, a andlise de sensibilidade é executada individual-
mente para cada instrumento financeiro.
f. Demais instrumentos financeiros
A Companhia avaliou que os outros ativos e passivos financeiros sao equiva-
lentes a seus valores contébeis, principalmente devido aos vencimentos de
curto prazo desses instrumentos e, na maioria dos casos, as taxas flutuantes.
2.16 Provisoes
O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacédo das contingéncias ativas e
passivas e obrigacoes legais sao efetuados conforme segue:
* Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
realizagdo é praticamente certa. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito
é provavel, sao divulgados nas notas explicativas, quando aplicavel.
* Passivos contingentes: s@o constituidos levando em conta, a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais. Sempre que a
perda for avaliada como provavel o Grupo provisiona a integralidade do processo,
para perda avaliada como possivel, apresenta-os em nota explicativa, e para
perda avaliada como remoto, nao ha divulgagéo nas demonstra¢des financeiras.
* Obrigagdes legais — fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais
relacionados a obrigagdes tributérias, cujo objeto de contestagao é sua legali-
dade ou constitucionalidade, que, independentemente da avaliagéo acerca da
probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstra¢des financeiras.
Os registros de processo judicial de natureza ativa e passiva no ambito civel,
tributario e trabalhista estao apresentados na nota explicativa 21(c).

. Gestao de riscos financeiros
3.1 Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros e esses riscos
sdo divididos em: mercado, crédito e liquidez. As politicas de gestdo de risco do
Grupo visam definir um conjunto de principios, diretrizes e responsabilidades que
norteiam as atividades pertinentes ao gerenciamento de riscos, alinhado com a
estratégia de negdcios das empresas que fazem parte do Grupo BR Partners.
Estes riscos estdo concentrados nas atividades do Banco de Investimento,
onde a governanca de riscos conta com uma estrutura de politicas e com os
seguintes comités: Comité de Risco e Compliance, Comité de Crédito, Comité
de Ativos e Passivos (ALCO) e Comité de Underwriting, observando-se as suas
responsabilidades e atribuicdes. Para a efetividade do gerenciamento de risco,
a estrutura prevé a identificacao, avaliagdo, monitoramento, controle, mitigacao
e a correlagéo entre os riscos.
Diariamente sdo apuradas e apresentadas varias métricas de riscos, tais como,
VaR (Value at Risk), Stress Test, exposi¢des por tipo de ativos e fatores de risco,
relatorios regulatérios e controle de resultados. Os limites sdo monitorados pela
area de Gestao de Riscos.
A area Gestao de Riscos se reporta diretamente a Presidéncia, atuando,
portanto, de forma independente das areas de negdcio.
3.1.1 Risco de Mercado
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas
devidas as flutuagdes adversas dos precos e taxas de mercado, sobre as
posicdes da carteira do Grupo.
A Politica de Risco de Mercado, anualmente revisada, define a estrutura de
gerenciamento do risco de mercado. Esta politica indica os principios gerais
do gerenciamento do risco de mercado e tem como objetivo estabelecer a
tolerancia das exposi¢des, de modo a efetivamente gerenciar, mitigar e prevenir
a exposicao ao risco de mercado.

i. Carteira trading:

As principais fontes de risco de mercado sado, substancialmente, oriundas de:
juros pré-fixados, juros em moeda estrangeira, juros reais, cambio, inflagao,
agdes, commodities e suas volatilidades. O monitoramento utiliza, principal-
mente, as seguintes métricas: exposi¢ao por fator de risco, DVO1, gregas
(greeks), Value at Risk (“VaR”) e Stress Test.
Dentre as principais métricas de risco de mercado, destaca-se o VaR, que é
definido como sendo a pior perda esperada em dado horizonte de tempo (126
observagoes, dado a aplicagao do Exponentially Weighted Moving Average
(“EWMA”)) e relacionado a um intervalo de confianga (99%). Na tabela abaixo
observa-se os valores de VaR da carteira trading para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020 (valores em BRL):
Apresentacao dos valores de VaR (no ano)
2021 2020
1.214.659  66.517
381.264  47.105
2.083.855 205.850
60.456 8.655

VaR Fechamento

-Média VaR

-Maximo VaR

-Minimo VaR

a. Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade para as operagdes sujeitas a risco de mercado
inicia-se classificando estas operagdes de acordo com suas caracteristicas, na
carteira de ndo negociagao (Banking) ou na carteira de negociagao (Trading).
Para a carteira trading (Carteira de Negociacao), utiliza-se como metodologia
para andlise de sensibilidade o VaR conforme apresentado anteriormente
(126 observacdes, dado a aplicacao do EWMA) e relacionado a um intervalo
de confianca (99%).

A carteira de n@o negociacéo caracteriza-se preponderantemente pelas ope-
ragdes provenientes do negécio bancério e relacionadas a gestdo dos ativos
(carteira de crédito) e passivos (carteira de captagao) do Banco. A carteira
Banking utiliza como metodologia para andlise de sensibilidade o choque
paralelo nas respectivas curvas de juros, observando-se o comportamento das
exposicoes e os gaps de cada fator de risco.

A andlise de sensibilidade para a carteira banking tem como objetivo mensurar
o impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento finan-
ceiro. Nao obstante, a liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade
contida no processo utilizado na preparacdo dessas andlises. Dada a subje-
tividade descrita acima na carteira da Companhia, a andlise de sensibilidade
da carteira banking ndo é executada de forma sistemética, esses instrumentos
s&o tratados individualmente.

Para analisar a sensibilidade foram definidos cenarios que serao aplicados nas
operagdes contidas na carteira trading e banking, considerando as variagoes
que afetariam negativamente nossas posicoes, as operagdes e os dados de
mercado das respectivas datas. Destaca-se ainda, que dadas as projecoes
observadas no mercado (“Focus”), o cendrio mais provavel considerado pela
Companhia serd o cendrio 1.

Os choques utilizados em cada um dos cenérios estao descritos abaixo:

» Cenario 1: Choque de 1% nas volatilidades das séries e curvas de mercado,
ou seja, com base nas informagdes de mercado, foram aplicados choques de
1 ponto base para taxa de juros e 1% de variagdo para pregos. Por exemplo:
para uma cotagao Real/Ddlar de R$ 5,45 foi utilizado um cenario de R$ 5,5045,
enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 8,90% foi aplicado um
cenario de 8,91%;

* Cenario 2: Choque de 25% nas séries e curvas de mercado, ou seja, com base
nas informagdes de mercado, foram aplicados choques de 25 pontos base para
taxa de juros e 25% de variagao para pre¢os. Por exemplo: para uma cotacdo
Real/Délar de R$ 5,45 foi utilizado um cenario de R$ 6,8125, enquanto para uma
taxa de juros prefixada de 1 ano de 8,90% foi aplicado um cenério de 9,15%; e
* Cenario 3: Choque de 50% nas séries e curvas de mercado, ou seja, com base
nas informagdes de mercado, foram aplicados choques de 50 pontos base para
taxa de juros e 50% de variagao para precos. Por exemplo: para uma cotagao
Real/Ddlar de R$ 5,45 foi utilizado um cenario de R$ 8,175, enquanto para uma
taxa de juros prefixada de 1 ano de 8,90% foi aplicado um cenério de 9,40%.

do exercicio ndo apresentaria nenhuma variagao significativa em reais, em
decorréncia da exposicao liquida nao significativa.
Também nao haveria nenhuma variacao significativa em reais no lucro liquido
do exercicio, caso o real tivesse variado em torno de 10% em relagdo ao euro,
em decorréncia da exposi¢éo liquida n&o significativa.
3.1.2 Risco de crédito
Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas res-
pectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de
contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagao de risco do
tomador, a redug@o de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas
na renegociagao e aos custos de recuperagao. O risco de crédito pode ser
segregado, principalmente, em risco de: liquidagéo, reposicdo, concentragao,
falha de garantia, exposicao potencial futura para derivativos.
A estrutura de gerenciamento de risco de crédito constitui um conjunto de
principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam a permanente
adequacéao do gerenciamento a natureza e complexidade dos produtos, servigos,
atividades, processos e sistemas.
O Risco de Crédito € monitorado utilizando, principalmente, as seguintes
métricas:
* Exposicao potencial futura para derivativos;
 Exposicéo corrente de crédito (valor presente das operagdes);
* Enquadramento nos limites de risco de crédito, tanto individuais e consoli-
dados; e
* Concentragao da carteira, segregando as operagdes por tipo de produto, prazo,
grupo econdmico, tamanho, setor de atuagao e regiao geografica.
O risco de crédito do Grupo decorre das operagdes estruturadas como debéntu-
res, Cédulas de Crédito Bancario (‘CDB”), Certificado de Recebiveis Imobiliarios
(“CRI"), Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”) e também de fiangas
bancérias. Adicionalmente, a fim de oferecer prote¢ao de caixa para os fluxos dos
clientes, a Companhia também realiza operagdes com instrumentos financeiros
derivativos. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes.
O critério adotado para a inadimpléncia parte da andlise inicial da qualidade
de crédito da contraparte, estimando um rating para o cliente, o limite a ser
concedido ao cliente e as garantias que serdo exigidas de acordo com o risco
que o cliente representa e com base nestes dados sdo estimadas as perdas
decorrentes de inadimpléncia daquela contraparte.
Os valores contdbeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam
a exposicao maxima do crédito.
As perdas por reducéo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato
reconhecidas no resultado foram as seguintes:
Consolidado
2021 2020
Reverséo (perda) por redugéo ao valor recuperavel de
ativos financeiros ao custo amortizado 76 (359
Total —_ 76 (359)
A Companhia avaliou que o risco de crédito dos ativos financeiros ndo aumentou
significativamente na data do relatério, com relacao aos contratos com cliente.
Para os titulos privados, o Grupo avaliou do risco de crédito e concluiu que a
perda por redugéo do valor recuperavel € de R$ 2.441 para os proximos 12
meses. No nivel da controladora ndo ha nenhum saldo a ser divulgado na
demonstragao financeiras.
a. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
i. Exposicao ao risco de crédito
Controladora
Notas 2021 2020
Ativos financeiros ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagao externa de
crédito @
Total
Caixa e equivalentes de caixa — conta
corrente e depésitos bancarios de curto
prazo (1)
AAA
AA -
Total 4 1
Consolidado
Notas 2021 2020
Ativos financeiros ao valor justo no
resultado 5
AAA 1.576.319 151.462
AA 61.614 44.865
A 177.999 -
B 85.824 211.095
C 26.834 -
Contrapartes sem classificag@o externa de
crédito )
Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes
AAA 20.992
A 164.745
B 45.022
C 26.835
Ativos financeiros ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagdo externa de
crédito (@)
Caixa e equivalentes de caixa (1)
AAA 33.845 106
BBB- - 13.885
Contas a receber e outros ativos financeiros
AA 46.904

200.665 62.806

60.287 33.111

6.397

2021 2020
Cendrio2 Cendrio3 Cendrio1 Cendrio2 Cendrio3

A -_

B 9.903

Contrapartes sem classificagdo externa de
crédito )

14.956
7.449

Fatores de risco Cenario 1
Exposicoes sujeitas as variagoes de taxas de
juros prefixadas e cupom de taxas de juros
Exposicdes sujeitas as variagdes de taxas dos __28.802 _56.807
cupons de indices de pregos Total 2.566.590 602.939
Exposicoes sujeitas as variagoes de taxas dos M os ratings foram baseados na avaliagdo de mercado pela S&P — Standard
cupons de moedas estrangeiras ) & Poor’s Financial Services LLC. o i
Exposicées sujeitas a variacdo cambial @) Indepgn'dentemente da glas:e,lflcagao gxtgrna de Cl'edlth da empresa, a Ar_ea
de Crédito efetua a avaliagdo do rating interno do cliente com a posterior
aprovagao em Comité de Crédito. O Grupo avalia o perfil de risco de cada
cliente sempre levando em consideragdo os seguintes topicos: i) perfil de
negoécios e financeiro da empresa; ii) setor de atuacéo; iii) desempenho
macroecondmico; iv) estrutura da operacdo e suas garantias; e v) entre
outros aspectos.
ii. Composicao por estagio dos ativos financeiros
As taxas de perda séo calculadas por meio do uso do método de “rolagem”
com base na probabilidade de um valor a receber segregadas por estagios
sucessivos de inadimpléncia até a baixa total da operagao.
O Grupo registra as perdas de crédito esperadas em seus ativos financeiros nao
classificados como VJR, com base em classificagdes por 3 estagios, sendo o
primeiro referente as perdas esperadas pelo periodo de 12 meses e os demais
por toda a vida da operagao.
Na avaliagdo do modelo de perdas esperadas, foram adotados critérios para
caracterizar default e aumento significativo de risco de crédito. Foram levados
em consideragao o procedimento atual de provisdo para perdas com deve-
dores duvidosos; as caracteristicas de risco de crédito das operagdes; sua
taxa histérica de inadimpléncia; estimativas futuras de perdas e indicadores
aplicaveis & area da atuag&o.
A BR Partners adota 90 dias de atraso para o critério de default. Quanto ao
critério de aumento significativo de nivel de risco, considera o diferencial de dois
pontos para cima entre a classificagdo inicial de nivel de risco da operagéo e a
avaliagé@o de nivel de risco atual. Essa variag&o do nivel de risco ¢ dada pela
avaliagao do rating do cliente pela Area de Crédito com a posterior aprovacao
em Comité de Crédito.
A qualidade de crédito de cada cliente é avaliada de forma julgamental, baseada
em fatores qualitativos e quantitativos, incluindo o perfil de risco do negdcio e
continua ...

Exposicao

Taxa de juros em reais
indice de pregos

Cupom cambial
Moeda estrangeira
Total sem correlacao
Total com correlacao
ii. Carteira banking:

Fator de Risco Cenario1 Cendrio2 Cendrio3 Cenario1l Cendrio2 Cenario3
Exposicdes sujeitas as variacoes de taxas de

juros prefixadas e cupom de taxas de juros (55) (691)
Exposicdes sujeitas as variacoes de taxas dos

cupons de indices de precos (143)
Exposicoes sujeitas as variagoes de taxas dos

cupons de moedas estrangeiras - (1) (34) (68)

(36) (897) (1.794)

Exposicao

Taxa de juros em reais (1.382) (35) (863) (1.726)

indice de pregos (1.785) (3.570)

Cupom cambial - -
Total (198) (2.476) (4.952)
b. Risco cambial

O Grupo esté exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes de algumas moedas, majoritariamente com relagao ao délar dos Estados Unidos e ao Euro. O
risco cambial decorre, principalmente, de operagoes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior.

Um resumo da exposicéo a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administracdo esta apresentado abaixo, destaca-se que os valores abaixo estdo em
reais e podem ser diferentes dos numeros apresentados pelo contébil devido a regras de contabilizagdo conterem divergéncias das regras de exposi¢do gerencial
(valores em BRL):

2021 2020
USS$ (Dolar) <€ (Euro) R$ (Real) USS$ (Ddlar)
41.545 4.783  (29.433) 21.949

R$ (Real)
(46.328)

€ (Euro)
7.484

Exposicao em Moedas Estrangeiras
Derivativos

SWAP (48.286)
NDF 208.849 (208.849) -
Futuros (118.658) 120.240 (1.582) (193.895)
Total 1.222 3.201 (4.588)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, se o Real tivesse variado em 10% em relag@o ao ddlar, sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido

48.286 - 43.617

175.123

(43.617) -
(174.436) (687)
196.273  (2.378)

www.brap.com.br
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financeiro da empresa, setor de atuagdo e desempenho econémico-financeiro.
Além disso, leva em consideracao informagdes prospectivas, a estrutura da
operagao e suas garantias, entre outros aspectos.
A classificagao dos ativos financeiros é realizada por estagios, da seguinte forma:
Estagio 1 — Sao estabelecidas as perdas de crédito esperadas para o0 maximo
de 12 meses, assim que um ativo financeiro é originado ou adquirido. Este
estagio se aplica aos ativos financeiros sem aumento significativo no risco de
crédito e sem problemas de recuperagao de crédito.
Estdgio 2 - Perdas de crédito esperadas ao longo de toda a vida do instrumento
financeiro. Este estagio se aplica aos ativos financeiros com aumento significativo
no risco de crédito em relagdo ao momento que foram originados, mas que
ainda nao sao considerados com problemas de recuperagao.
Estagio 3 — Perdas permanentes de crédito esperadas para ativos com proble-
mas de recuperagao de crédito: Aplicavel aos ativos financeiros considerados
com problemas de recuperagao de crédito devido a ocorréncia de um ou mais
eventos que impactam os seus fluxos de caixa futuros estimados. Na hipétese
de aquisicao de ativos financeiros com problemas de recuperagao, tais ativos
se enquadram nesse estagio.
Um ativo financeiro podera migrar de estégio se apresentar deterioragao signi-
ficativa do nivel de risco de crédito. Na hipétese de melhora do risco de crédito
em estagio subsequente, com uma reversao do risco significativo detectado
anteriormente, o ativo podera voltar para o estagio anterior, caracterizando
0 processo de cura, a menos que seja um ativo adquirido com problemas de
recuperagao de crédito na origem.
b. Analise dos estagios:

2021
agio 1 Impairment Estagio 2 Estégio 3

Total

Cédula de crédito
imobiliario
Certificados
de recebiveis
imobiliarios
Certificados de
recebiveis do
agronegoécio
Cotas de fundo
de investimento
em direitos
creditorios
Debéntures
Operagoes de
crédito
Total

42.280 - 42.280

149.395 147.589

83.588 83.170

26.835
48.606

26.835
48.489

(117_)

14.643
365.347

14.543
362.906

(100)
(2.441)

Exposicao ao risco de liquidez

2020
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3

Total

Cédula de crédito
imobiliario
Certificados
de recebiveis
imobiliarios
Operagoes de
crédito 28.952
Total _285.652
3.1.3 Risco de liquidez
Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas
operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas. Adicionalmente,
define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo ndo conseguir
negociar a prego de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado
em relagé@o ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.
As principais fontes de risco de liquidez do Grupo séo:
* Aumento do requerimento de depdsito de margens ou garantias em camara
de compensagao;
 Possivel restricdo na venda de ativos que sdo considerados liquidos, em
condi¢cdes normais de mercado, mas que perdem esse status, por exemplo,
devido a estresse agudo nos mercados ou possivel problema com a capacidade
financeira do emissor;
» Possivel desvalorizagao substancial no valor de mercado de ativos consi-
derados liquidos;
» Possiveis perdas devido ao risco de mercado; e
* Possiveis perdas ou atrasos devido ao nao recebimento do montante finan-
ceiro esperado, na data contratada, de operagoes que tém risco de crédito e/
ou risco contraparte.
Os controles de risco de liquidez visam identificar quais seriam os impactos
no caixa da instituicao dado a aplicagdo de cenarios adversos na condi¢ao
de liquidez da mesma. Estes impactos levam em consideracao tanto fatores
internos a instituicao quanto fatores externos.
O caixa do Banco é gerenciado de forma centralizada pela Tesouraria do Banco.
O controle do risco de liquidez no BR Partners é realizado pela drea de Riscos e
pelo ALCO por meio de ferramentas como o Plano de Contingéncia de Risco de
Liquidez, o RML (Reserva Minima de Liquidez), o controle de esgotamento do
caixa, a avaliacado diaria das operagdes com prazo inferior a 90 (noventa) dias e
também a aplicacé@o de cendrios de stress nas condi¢des de liquidez do Banco.

44.865 - - — 44.865

211.835 (740) 211.095
(150)

(890)

28.802
284.762

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao

financeira.

Total contabil

Consolidado - Fluxos de caixa contratuais

ou menos 3-12 1-3anos Mais que 3 anos Total 2021

Passivos financeiros
Fornecedores

Recursos de clientes

Recursos de emisséo de titulos
Recursos de instituicdes financeiras
Derivativos

53.244
671.744
59.177
1.228.129

53.244 53.244
964.330
69.498

1.228.129

99.464 609.460  255.406 -
- 20.642 44.824 4.032
1.228.129 = - -

b. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Consolidado
2021 2020

Titulos privados

Certificados de recebiveis imobiliarios (5)

Certificado de recebiveis do agronegécio (7)

Cotas de fundo de investimento

Cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (&)

Total

(1) Os certificados de depésitos bancarios estao registrados na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo e estao depositados no BR Partners Banco de Investimento
S.A., parte relacionada da Companhia, com vencimento em até 29 de
novembro de 2024.
A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Par-
ticipacbes € composta substancialmente por a¢gdes da BR Partners Bahia
Empreendimentos Imobilidrios S.A., BR Partners Rio de Janeiro Empreen-
dimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR
Partners Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A.
Os valores das aplicagdes foram apurados e contabilizados com base em
valor justo, mediante emissao de laudo técnico.
Em 24 de novembro de 2021, a Companhia adquiriu cotas da BR Partners
Pet Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, e foram
classificadas a valor justo por meio do resultado (“VJR”), e reconhecidas
inicialmente a valor justo, cujos ganhos e perdas sao registrados diretamente
no resultado do exercicio.
Os titulos publicos estao registrados no Sistema Especial de Liquidagéo e
de Custddia (“SELIC”) do Banco Central do Brasil, cujo valor de mercado
foi calculado através dos pregos divulgados pela Anbima.
Os certificados de recebiveis imobiliarios, classificados como valor justo
por meio do resultado (“VJR”), estdo registrados na Central de Custédia
e de Liquidagdo Financeiras de Titulos (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao),
cuja valorizagdo é efetuada por IPC-A ou CDI + taxa de juros prefixadas
e sao reconhecidos incialmente a valor justo, cujos ganhos e perdas sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
A Cédula de crédito imobiliario esta registrada na B3 — Brasil Bolsa Balcao,
cuja valorizagao é efetuada por IPC-A + taxa de juros prefixada.
Os certificados de recebiveis do agronegécio estdo na Central de Custédia
e de Liquidacao Financeiras de Titulos (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao),
cuja valorizacao é efetuada por IPC-A ou CDI + taxas de juros prefixadas
e sao reconhecidos inicialmente a valor justo, cujos ganhos ou perdas sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
As cotas de fundos de investimento em direitos creditérios foram classificadas
de acordo com o modelo de negécios da Companhia, sendo determinada
quantidade classificada ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) e,
as cotas remanescentes, classificadas ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”). Sao reconhecidas inicialmente pelo valor
justo, cujos ganhos ou perdas s&@o reconhecidos diretamente no resultado do
exercicio ou em outros resultados abrangentes, respectivamente.
Os fundos de investimentos imobilidrios s&o listados e registrados na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e estéo classificados ao valor justo por meio

SWAP 11.357
NDF 21.566
Futuros 37.555
Total 2.082.772

1.603 92
15.332 393

10.724 -
11.541 -

18.245 20.695 2.356 -
1.416.017 651.282 _324.851 4.032

Consolidado — Fluxos de caixa contratuais
ou menos 3-12 1-3anos Mais que 3 anos

12.419
27.266
41.296
2.396.182

do resultado (“VJR”).
(10) As debéntures de infraestrutura foram adquiridas no decorrer do exercicio
de 2021, estao registradas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e estéo clas-
sificadas ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), sendo remuneradas
a 100% do IPCA.
. Instrumentos financeiros derivativos — Consolidado
a. Composicao por indexador
262.690 2021
7.724 Valor a receber Valor a pagar
29.616 87.253 (11.357)
1.476 14.982 -

Total contabil Total 2020

Passivos financeiros
Fornecedores

Recursos de clientes

Recursos de emisséo de titulos
Outros passivos financeiros
Passivo de arrendamento

3.682
252.869

3.682 - -
62.531 106.694 93.417 47
7.021 2.693 30 - 5.001
29.616 29.616 - - -
1.463 147 442 887 -

- 3.682

Valor nominal
3.135.838
150.000

SWAP
IPC-A x CDI

0

Derivativos
SWAP 9.121
NDF 5.181
Futuros

1.155

- - - 10.610
3.423 1.433 390 -
663 314 25 170

10.610
5.246
1172

Total

310.108

102.756 108.913 94.719 15.828 322.215

3.2 Gestao de capital

O planejamento de capital dentro do Grupo ¢é de fundamental importancia para
a execucao do planejamento estratégico, onde se busca a melhor distribuicdo
para as linhas de negécio com a posterior otimizagao do capital utilizado.

O processo é baseado conforme a natureza das operagdes, complexidade dos
produtos e a disposicao do Grupo aos riscos incorridos e requerimento de capital.
A gestéo de capital é exercida pela Administragdo do Grupo BR Partners e visa
assegurar que a andlise da suficiéncia do capital seja feita de maneira indepen-
dente e técnica, levando em consideragao os riscos existentes e os inseridos no
planejamento estratégico. O Banco Central do Brasil, através das Resolucoes
n® 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a apurag@o do Patriménio de Referéncia do
Conglomerado Prudencial e através da Resolug&o n® 4.193/13, instituiu apuragdo
do patriménio de referéncia minimo requerido 9,25%.

O Conglomerado Prudencial do Grupo BR Partners, conforme determinado no
artigo 12 da Resolugao n? 4.280/13, é composto pelas seguintes empresas: BR
Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco”) e pelos fundos de investimento
Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior — Crédito
Privado (“Total FIM”) e BR Partners Capital (‘BR Capital”). O indice de Basileia
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apurado com base no Conglomerado
Prudencial é:

2021 2020
632.783 247.748
632,783 247.748
632.783 247.748

1.834.927 626.331
874.706 311.285
850.558 223.042
109.663  92.004
34,49% 39,56%

Patriménio de referéncia

Patriménio de referéncia nivel |
Capital principal

Ativos ponderados pelo risco (RWA)
Risco de Crédito

Risco de Mercado

Risco Operacional

Indice de Basileia

Nivel | (IN1) 34,49%  39,56%
Capital principal (ICP) 34,49%  39,56%
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
os limites estdo enquadrados de acordo com o minimo requerido pelo Banco
Central do Brasil.

3.3 Pandemia - COVID-19

Apds a declaracdo de pandemia do COVID-19 por parte da Organizagao
Mundial da Saude (OMS), as autoridades elaboraram e executaram medidas
para contencao de circulacdo, aglomeracdes de pessoas e normas para o fun-
cionamento dos servigos essenciais e ndo essenciais na tentativa de conter a
disseminagéo do virus. Esse grave cenario trouxe inlimeras situagoes adversas
para a vida das pessoas e para os negécios.

As instituicdes reguladas pelo Banco Central possuem plano de contingéncia
definido pela regulagado, no entanto, este nao atendia a totalidade das medidas
necessarias para adequar as normas das autoridades.

Sendo assim, as instituicdes foram obrigadas a elaborar novos processos para
este tipo de evento, seguem abaixo as medidas tomadas pela BR Partners:

* Criagao do Grupo de Trabalho para definicio dos processos de contingéncia
para COVID-19 contando com a participacao da diretoria, do Chief Risk Officer
(“CRO"), das areas de Riscos e Compliance;

 Disponibilizacdo de alcool em gel, mascaras e intensificacdo das medidas
de higiene para todas as estagdes de trabalho e pontos de grande circulagao
(Copa, Salas de Reuniao, etc.);

« Disponibilizagdo de Home Office para toda a instituicao;

* Antecipacao da campanha de vacinagéo para gripe;

 Criagao de uma nova classificagao de Risco Operacional (R.O. COVID-19) para
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tratamento especifico dos eventos ocorridos durante o periodo de pandemia.

O processo definido pela BR Partners esta sendo aprimorado diariamente,
adaptando-o as novas regras do regulador que sao atualizadas frequentemente
e as normas das autoridades.

4. Caixa e equivalentes de caixa

_Controladora

2021 2020

Bancos — Conta corrente e caixa (1) 5

Total 5

Consolidado

2020

Bancos — Conta corrente e caixa (1) . 13

Reservas livres . 93

Disponibilidades em moedas estrangeiras () 33.111

Aplicagdes em compromissadas (@) 13.885

Total . 47.102

(1) Os saldos de recursos em bancos sdo registrados pelos valores deposita-

dos no Banco Itau S.A., Bradesco Cayman, J.P. Morgan N.Y e J.P. Morgan

Frankfurt.

(2) Em 31 de dezembro de 2021 as aplicagées compromissadas estavam com

data de revenda para o dia 3 de janeiro de 2022 e 4 de janeiro de 2021,
respectivamente.

. Instrumentos financeiros

a. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Controladora
2021 2020

CDI x Délar
CDI x IPC-A
Délar x CDI
NDF

Dolar x Pré

Pré x Dolar

29.759 (1.056)
40.110 (10.301)
2.402 -
41.024 (21.566)
10.176 (10.745)
13.149 (10.449)
Termo Commodities 17.699 (372)
Futuros 21.575 (37.555)
Posicao comprada 853 (17.851)
DAP 304 (433)
DDI - (5.691)
DIt 532 8)
WDO - (11.719)
DOL 17 -
Posicéo vendida 20.722 (19.704)
DAP - (54)
DDI 5.646
DIt 7
WDO 1
DOL 15.068 -
Commodities - (19.645)
Total 149.852 _(70.478)

2020
Valor a pagar
(9.121)

507.428
2.278.410
200.000
1.870.045
912.877
872.069
85.099
439.672
2.189.800
656.787
276.751
488.761
610.228
157.273
(1.750.128)
(22.329)

- (271.803)
(5) (626.379)
- (1.292)
(744.998)
(83.327)
5.445,555

Valor nominal
453.487
150.000
208.487

95.000
566.291
164.342
356.213

1.555

44.181

18.369
647.019

Valor a receber
18.883
18.644

SWAP

IPC-A x CDI
CDI x Doélar - (9.121)
CDI x IPC-A 239 -
NDF 18.580 (5.181)
Ddlar x Pré 10.512 (1.842)
Pré x Délar 5.732 (2.646)
Pré x Euro venda - (23)
Termo Commodities 2.336 (670)
Futuros 627 (1.155)

Titulos privados

Certificados de depésitos bancérios (1)

Cotas de fundo de investimento

BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em
Participagoes (@)

Cotas de fundos de investimento em participacoes ()

1.165

75.333
11.990

Posicao comprada 299 (955)
DAP 81 -
DDI 19 (409)
DIt 164 (2)
WDO 35 (32)
DOL - (512)
Posica i 328 (200)

82.072
164.444
210.142

51.804
138.557
(628.650)

88.488

Consolidado

2021
1.803.817
131.611
49.982
1.622.224
325.438
260.126

Total

Titulos publicos (4)

Letras Financeiras do Tesouro

Letras do tesouro nacional

Notas do Tesouro Nacional

Titulos privados

Certificados de recebiveis imobilirios ()

Cédula de crédito imobiliario ©)

Certificados de recebiveis do agronegdcio (7)

Debéntures (10)

Cotas de fundo de investimento

Cotas de fundos de investimento imobilirio (©)

BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento
em Participagées (@)

Cotas de fundos de investimento em direitos
creditérios (8)

Cotas de fundos de investimento em participagoes (3)

Total

255.960
211.095
- 44.865
15.823 -
49.489 -
239.489 132.927
125.332

75.333
26.834

11.990
2.368.744

www.brap.com.br

DAP 67 (108)
DDI 261 - (85.188)
DI1 - (42) (202.450)
DOL - (50) (68.856)
Total 38.090 (15.457) 1.038.147
b. Comparacéo entre o valor de custo e o valor de mercado

2021

Valor Ganhos/ (Perdas) Ajuste de Risco Valor de
de custo nao realizados de Crédito mercado

(272.156)

Ativo

SWAP 27.980
NDF 35.358
Futuros 21.575
Total 84.913
Passivo

SWAP (23.486)
NDF (19.228)
Futuros (37.555)
Total (80.269)

59.713 (440)  87.253
5.269 397 41.024
- 21575
(43) _149.852

64.982

12.129 - (11.357)
(2.279) (59) (21.566)
- (37.555)
(59) (70.478)

continua ...

9.850
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2020
Ganhos/ (Perdas)
nao realizados

Valor de
mercado

Valor de
custo

Ajuste de
Risco de Crédito

Ativo
SWAP 9.167
NDF 19.890
Futuros 627
Total 29.684
Passivo
SWAP
NDF
Futuros
Total

c. Composi imentos

9.716
(1.134)

18.883
18.580

627
38.090

(1 76_)

8.582 (176)

(2.514) (6.607)
(6.124) 943

(972) (183)
(9.610) (5.847)

(9.121)
(5.181)
(1.155)

2021
De 1 a3 anos

Até 3 Acima de 3 anos

Ativo
SWAP - -
NDF 16.592 17.836
Futuros 17.350 458
Total 33.942 18.294
Passivo
SWAP
NDF
Futuros

Total

6.358
6.596
1.795
14.749

80.895

1.972
82.867

(1.052) -
(12.995) (8.571)
(35.312) (343)
(49.359) (8.914)

(375) (9.930)

(1.244)
(1.619)

2020
De 1 a3 anos

(656)
(10.586)

Até 3 De3a1i2 Acima de 3 anos

Ativo

SWAP - - 237 18.646
NDF 6.396 11.287 897 -
Futuros 202 164 99 162
Total 6.598 11.451 1.233 18.808
Passivo
SWAP

NDF
Futuros
Total

d. Garantias
As garantias dadas nas operagdes de instrumentos financeiros derivativos junto a B3 (Brasil Bolsa Balcao) séo represen-
tadas por titulos publicos federais e totalizam R$ 5.901 em 2021 (R$ 4.694 em 2020).

e. Composicao da carteira de derivativos designados para hedge accounting

O Grupo utiliza relagdes de hedge do tipo de Hedge de valor justo, baseado na estratégia de mitigar riscos de taxas de
juros das captagdes prefixadas reconhecidas no BR Partners Banco de Investimento S.A., operando com contratos futuros
de DI, como forma de compensar as exposi¢oes as variagdes no valor justo.

Os riscos protegidos e os seus limites sdo definidos em comité. O Grupo determina a relagéo entre os instrumentos e
objetos de hedge de forma que se espere que o valor de mercado desses instrumentos esteja em sentidos opostos e nas
mesmas proporgdes. O indice de hedge estabelecido é sempre de 100% do risco protegido.

Considerando que o Grupo optou em continuar utilizando os requerimentos estabelecidos pelo /AS 39 (IFRS 9 — paragrafo
BC6.104), as operagdes de hedge foram avaliadas como efetivas, cuja comprovagéo da efetividade do hedge corresponde
ao intervalo de 80% a 125%.

Para avaliar a efic4cia da estratégia, o Grupo adota a metodologia do “dollar offset method”, que consiste em calcular a
diferenca entre a variagao do valor justo do instrumento de hedge versus a variag&o no valor justo do objeto de hedge
atribuido as alteragdes na taxa de juros.

(1.406) (381)
(308) (24)
(1.714) (405)

el (9.121)
(657)
(@.051)

(166)
(9.287)

2021

Objetos de Hedge
Variagao no
valor justo
reconhecida
Valor contabil Valor justo nor > Valor nominal
Passivo Passivo

Instrumentos de Hedge ()

Variagao no valor justo
utilizada para calcular a

Estratégia inefetividade do Hedge

Risco de taxa de juros
Hedge de Captagoes (2 88.215 86.961 1.254 86.241 (1.308)
Total 88.215 86.961 1.254 86.241 (1.308)
() O Grupo utiliza contratos futuros de DI, negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, como instrumento de protegao
relacionado ao risco de taxa de juros das captacdes prefixadas selecionadas para hedge. Os ajustes didrios relacionados
aos contratos futuros estdo registrados na rubrica de “Instrumentos Financeiros Derivativos”.
(2) Captagdes prefixadas registrada na rubrica de “Passivos financeiros ao custo amortizado”, relacionadas ao produto
Certificado de Depdsito Bancario (“CDB”), oriundo de recursos de clientes.
Nao houve operagdes designadas como hedge accounting para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
f. Valor de compensacao dos derivativos
O Grupo contrata operagdes de derivativos com base em contratos padrdo da Associacao Internacional de Swaps e
Derivativos (AISD) que preveem pagamentos liquidos. Sao transagoes realizada com a contraparte em um mesmo dia e
com um unico montante liquido pago entre as partes. O Grupo utiliza o método de compensacao para todos os derivativos
contratados o que ndo representa risco para o Grupo, uma vez que nao temos instrumentos financeiros nao compensados.
Consolidado
2021 2020

SWAP
NDF
Futuros
Total S
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o Grupo nao possui em seu balango instrumentos financeiros em base liquida por ndo
atenderem aos critérios de compensacao do /AS 32, ou por néo ter a intencao de liquida-los em bases liquidas, ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. Adicionalmente, nao ha contratos nos quais a Companhia ou contraparte,
tenham o direito de compensar as quantias a receber e a pagar dos contratos separados em caso de inadimpléncia.
7. Outros ativos financeiros
a. Avaliados ao custo amortizado
Controladora
2021 2020
Outros valores a receber de partes relacionadas -
Outros -
Total =

Consolidado

Operagdes de crédito (1)
Cambio ()
Servigos a receber ()
Reembolsos de clientes (4)
Outros
Total
() Foi constituida para as operagdes de crédito, provisao para perdas esperadas no total de R$ 100 em 2021
em 2020), o saldo refere-se a operagdes com clientes do BR Partners Banco de Investimento S.A., cujo a carteira de
crédito compde Cédulas de Crédito Bancdrio com contrapartes de pessoas fisicas e juridicas.
(2) Refere-se a cambio comprado a liquidar R$ 10.982, direitos sobre venda de cambio R$ 18.707 e adiantamento em
moeda nacional recebidos referente a operagdo de cambio de liquidagao pronta (R$ 1.594) em 31 de dezembro de 2020.
() Refere-se a valores a receber de empresa ligada, sobre a integralizagdo de capital subscrito conforme boletim de
subscrigao.
(4) Refere-se a reembolsos a receber de clientes, sobre despesas definidos em contrato na prestagéo de servigo.
b. Outros ativos
O montante de R$ 48.091 refere-se ao compromisso firme de compra (negociagéo a termo) de debéntures do setor de
infraestrutura, cuja liquidag&o financeira ocorreu no dia 3 de janeiro de 2022, com o respectivo ingresso da custédia do ativo.
8. TransagGes com partes relacionadas
As transagbes entre partes relacionadas abaixo foram efetuadas em termos equivalentes aos que prevalecem em tran-
sagoes entre partes independentes.
a. Controladora
Controlador
direto ()
2021 2020

Controlador
indireto
2021 2020

Coligadas e
controladas ()
2021 2020 @

Total
2020

2021

Ativo (Passivo)

Valores a receber () -
Cotas de fundos em participagdes () - 87.323 70.121 87.323 70.121
Certificado de depdsitos bancarios - 1.165 - 1.165 -
Valores a pagar (1) (21.328) - (92) (21.328)  (92)

82.817 13.987 82.817 13.987

Controlador
direto (1)
2021 2020

Controlador
indireto
2021 2020

Coligadas e
controladas (3
2021 2020 @

Resultado

Receitas de juros - - - - 439 65 439
Outras despesas - - - - - (194)
Resultado de aplicagéo em fundo de investimento (4) - - - 2701  8.330
b. Consolidado

2.701

Pessoal chave
da Adminis-
tragéo )

2021 2020

Controlador
Indireto
2021 2020

Controlador Coligadas
direto (3)4)
2021 2020 2021 2020

2021

Ativo (Passivo)

Valores a receber - - - - - 4 - - -

Cotas de fundos em participagdes @ — - - - 87.323 70.121 - - 87.323

Valores a pagar (1) - - (21.328) - - - - (21.328)

Certificado de depésitos bancérios (V) — - 3) - (9.821) - (505) (899) (10.329)

Letras de crédito imobiliario (&) - - - — (5.774) (7.021) (5.774)

Resultado

Receitas (despesas) de aplicagao

em fundo de investimento (4) - -

Despesas de juros - (69)

() BR Partners Holdco Participagoes S.A.

(2) BR Partners Banco de Investimento S.A.

(3 Empresas relacionadas na Nota 8(d) e 9.

(4 BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagdes e BR Partners Pet Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.

(5) Membros do Conselho de Administragdo e Diretoria.

() Dividendos a receber das controladas BR Partners Assessoria Financeira Ltda. e BR Partners Gestéo de Recursos Ltda.

(") Representado por captagdes realizadas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A., com vencimento até 9 de maio
de 2028 a taxa variavel de 93% a 100% do DI + 1% a.a. (93% a 100% do DI em 2020).

(8) Representado por captacdes realizadas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A., com vencimento até maio
de 2028 a taxa varavel de 100% a 105% do DI + 1% a.a. em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

c. Remuneracao do pessoal-chave Controladora

2701 8.330
(439) -

2.701
(508)

Pré-labore
Encargos sociais
Diretor empregado
Encargos sociais

Total

Pré-labore

Encargos sociais

Diretor empregado

Encargos sociais

Total 2.360
O pessoal-chave da Administragdo é representado pela diretoria estatutaria e diretoria regida pela CLT da Companhia
que, além dos dividendos decorrentes de suas participagées na BR Partners Holdco Participagdes S.A., recebem uma
remuneragao pelos servicos prestados na Companhia, que é registrada em Despesas Administrativas. Adicionalmente,
existem outros profissionais da Companhia que também sao acionistas da Companhia.

d. Outras partes relacionadas

No consolidado, além das empresas apresentadas na nota explicativa 9, acrescentamos: BR Partners Bahia Empreendimen-
tos Imobilidrios S.A., BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A., BR Partners Investimentos Imobilidrios
S.A., BR Partners Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. sdo investimentos que compdem a
carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagbes que é gerido pela BR Partners Gestao
de Recursos Ltda. Adicionalmente, o BR Partners Pet Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia também é
considerado como parte relacionada no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas.

e. Outras informacgoes

Sao consideradas como partes relacionadas:

* Diretores e membros dos conselhos administrativos da Companhia, bem como os respectivos conjuges e parentes até
0 2° grau;

* Pessoas fisicas ou juridicas que possuam participag@o superior a 10% do capital social na Companhia; e

* Pessoas juridicas de cujo capital as pessoas acima indicadas participem com mais de 10%.

. Investimentos em controladas

A Companhia possui em 31 de dezembro os seguintes investimentos:

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.
BR Partners Participagdes Financeiras Ltda.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
BR Partners Europe B.V.
Total
O quadro a seguir demonstra a participacdo da Companhia em subsidiarias:
Saldo Resultado de Dividendos
em equivaléncia recebidos/a resultados Aumento
2020 patrimonial receber abrangentes (1) de Capital
BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 670 106.012 (106.012) - -
BR Partners Assessoria de Merca-
dos de Capitais e Dividas Ltda. 194
BR Partners Participagdes
Financeiras Ltda.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
BR Partners Europe B.V. ()

Total

Outros

@ < - -

253.547 32.830
2.000 5.380
9.369 (660)

265.780 143.555

354.200 638.897
- 2.000

(83) - 8.626
(1.763) 354.200 650.380
Dividendos Saldo
recebidos/a  Aumento em
receber de Capital 2020
(71.185) - 670

- (1.680)
(5.380) -

(111.392)
Resultado de
equivaléncia

patrimonial
71.185

Saldo em
2019
BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 670
BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais
e Dividas Ltda. 200 (6) - -
BR Partners Participacdes Financeiras Ltda. 174.584 6.713 - 72.250 253.547
BR Partners Gestao de Recursos Ltda. 4.001 11.295 (13.296) - 2.000
BR Partners Europe B.V. 6.288 3.081 - - 9.369
Total _185.743 _  92.268 __ (84.481) _  72.250 265.780
() Representado por ajustes reflexos de avaliagéo patrimonial registrados no BR Partners Banco de Investimento S.A.,
bem como ajustes de conversao de investimentos no exterior relacionada a empresa BR Partners Europe B.V.
i. Controladas diretas
* BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.
Empresa prestadora de servigos de assessoria e consultoria na estruturagéo de operagoes de abertura e fechamento de
capital, captacdo de recursos no mercado financeiro e de capitais, reestruturagdo de dividas, securitizagao de recebiveis
e demais operacdes relacionadas, dentro e fora do territério nacional.
* BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
Empresa prestadora de servicos de assessoria e consultoria financeira, particularmente em finangas corporativas, incluindo
fusdes, aquisicdes, vendas, incorporagdes, cisdes, reestruturagdes societarias e demais operagdes de intermediagédo de
participagdes societdrias, dentro e fora do territério nacional, e a participag@o no capital de outras sociedades de qualquer
natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia ou quotista.
* BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
Prestadora de servigos de administracao de carteira de titulos e valores mobiliarios e de gestao de recursos de terceiros,
a atuag@o nos mercados financeiros e de capitais como gestor ou administrador de fundos de investimento em geral, nos
termos da regulamentagéo aplicavel e a participagdo em outras sociedades como sécia, quotista ou acionista, no Brasil
e no exterior, quaisquer que sejam seus objetos.
* BR Partners Participa¢des Financeiras Ltda.
Empresa detentora de participagcdes societarias no BR Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco BR Partners”), na
qualidade de sdcia, acionista ou quotista.
* BR Partners Europe B.V.
Empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social sao atividades de consultoria em gestao empresarial.
Em 4 de dezembro de 2017, conforme “Annual General Meeting of BR Partners Europe B.V” foi deliberado a reserva
de capital no montante de EUR 248 mil, equivalente a R$ 1.015, pela sécia BR Advisory Partners Participagoes S.A..
ii. Controladas indiretas
* BR Partners Banco de Investimento S.A.
O Banco BR Partners tem por objeto social a pratica de operages ativas, passivas e acessoérias inerentes a carteira de
investimento e cambio.
O Banco BR Partners é constituido sob a forma de sociedade por agdes e domiciliado no Brasil, sendo controlado direta-
mente pela BR Partners Participacdes Financeiras Ltda. e indiretamente pela Companhia, holding do Grupo.
* Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior — Crédito Privado (“Total FIM”)
O Total FIM foi constituido em 29 de dezembro de 2010 sob a forma de condominio aberto, iniciou suas atividades em 10
de janeiro de 2011, com prazo indeterminado de durag&o. Destina-se, exclusivamente, a receber investimentos de seu
unico cotista, o Banco BR Partners, investidor qualificado e tem por objetivo proporcionar ao seu cotista, rentabilidade
continua.....
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L BR PARTNERS

BR Advisory Partners Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdao as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

por meio das oportunidades oferecidas pelos mercados de taxa de juros pds-fixadas e prefixadas, indices de preco,
moeda estrangeira, renda variavel e derivativos, de forma que o Total FIM fique exposto a varios fatores de risco, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum fator especial. Trata-se de um fundo exclusivo da Companhia.
* BR Partners Capital (“BR Capital”)
O BR Capital € um fundo domiciliado nas llhas Cayman, administrado pelo Banco Bradesco S.A., com prazo indetermi-
nado de duragao, cuja estratégia de investimento é obter rentabilidade em titulos e valores mobiliarios, incluindo agoes
e titulos de divida, moedas, opgoes, futuros e outros derivativos, com foco no mercado brasileiro. Trata-se de um fundo
exclusivo da Companhia.
* BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. é uma empresa integrante do Grupo e tem como objetivo
complementar as atividades de banco de investimento, renda fixa, cambio, consultoria e assessoria financeira, bem como
instituir a prestagéo de servigos de corretagem para clientes locais e clientes institucionais estrangeiros, nos termos da
Resolugao n° 2.689.
O Grupo constituiu a Corretora, sociedade de capital fechado no dia 10 de fevereiro de 2012 e recebeu autorizacdo de
funcionamento do Banco Central do Brasil (‘BACEN”) no dia 8 de junho de 2012.
A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é constituida sob a forma de sociedade por a¢des e domi-
ciliada no Brasil, sendo controlada diretamente pelo BR Partners Banco de Investimento S.A..
Em junho de 2015 houve o descredenciamento junto a BM&FBovespa (B3) no segmento Bovespa, permanecendo ativa
no segmento de renda fixa até 30 de outubro de 2019, quando foi aprovado pelo Banco Central do Brasil, nos termos do
Oficio 24202/2019-BCB/Deorf/GTSP1, o processo de alienacdo do controle societario da Corretora.
Em 19 de novembro de 2020, foi aprovada o processo de alienagcdo da CTVM pelo Banco Central através do Oficio
25.051/2020-BC/Deorf/GTSP1, assim deixando de fazer parte do conglomerado, o lucro na venda foi de R$ 1.163.
. Imobilizado

a. Controladora

Vida atil

(anos)

Valor contabil
Depreciacdo em 31/12/2021
Instalagbes 10 127 - (127) -
Moveis e equipamentos de uso 10 22 - (22) -
Outros 10 2 - (2) =
Total . 151 - (151) -
Valor contabil Aquisicao/ Valor contabil
em 31/12/2019 (baixa) Depreciacdao em 31/12/2020
Instalagoes 10 504 - (377) 127
Moveis e equipamentos de uso 10 160 = (138) 22
Outros 10 8 - (6) 2
Total - 672 = (521) 151
b. Consolidado

Valor Valor contabil Aquisicao/

em 31/12/2020 (baixa)

Vida atil
(anos)

Vida util
(anos)
Instalagbes 10
Benfeitorias em iméveis de
terceiros
Equipamentos de informatica e
telefonia
Méveis e equipamentos de uso
Direito de uso de imével — ado-
¢ao do /IFRS 16/(CPC 06(R2)
Outros

Total

Valor contabil
Depreciacdo em 31/12/2021
(126) -

Valor contabil Aquisicdo/
em 31/12/2020 (baixa)
126 -

634 1.060 (149) 1.545

4.865 1.317 2.417
1.672 53 42

(638) 3.096
(32) 63

5.886 1.464 168 (1.632) -

113 16 7 (6) 17
17.735 3.610 3.694 (2.583) 4.721
Valor Valor contabil Aquisicao/ Transfe- Depre- Valor contabil
custo em 31/12/2019 (baixa) ré ciacdo em 31/12/2020
4.565 880 - (467) 126

Vida util
(anos)
Instalagbes 10
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 10
Equipamentos de informa-
tica e telefonia 5
Moveis e equipamentos
de uso
Direito de uso de imével —
adocgao do /IFRS 16/(CPC
06(R2)
Outros
Total
. Intangiveis

(287)

634 354 280 = 634

4.865 586 (433)

1.672 194 (148) 53

5.886 4.667
113 27
6.932

(1.905) (1.298) 1.464
(11) 16

(2.357) 3.610

(965_)

Valor contabil
em 31/12/2021
860

4.500

5.360

Valor contébil
em 31/12/2020
1.068

4.500

5.568

Valor contabil
em 31/12/2020
1.068
4.500
5.568
Valor contabil
em 31/12/2019
1.039

Aquisicao/
(baixa)
278

Amortizacao
(486)

(486)

Licenga de uso de software (1)
Intangivel de vida util indefinida

Total

278
Aquisicao/
(baixa)
477

Amortizacao
(448)

Licenca de uso de software (1)
Intangivel de vida Util indefinida 4.500 -
Total 5.539 477 (448)
(1) Para os ativos intangiveis de licenga de uso, é usado o prazo de amortizagéo fixado em contrato.
. Valores a pagar
a.Valores a pagar — fornecedores
Referem-se a provisdes de pagamentos a efetuar sobre fornecedores e servigcos prestados.
Controladora
2021 2020 2021 2020
Fornecedores a pagar () 3.647 1.288 53.244 3.68;
Total 3.647 1.288 53.244 3.68
(1) O aumento observado na rubrica consolidada de “Fornecedores a pagar” refere-se, majoritariamente, ao compromisso
firme de compra de debéntures (compra a termo) no montante de R$ 48.091, cuja liquidagao ocorreu no dia 3 de
janeiro de 2022.
b. Outros valores a pagar

Consolidado

Consolidado
2021
39.225
54.685
1.468
633
373
564
96.948

Controladora
2021 2020
39.225 41.122

Dividendos a pagar

Provisao a pagar despesas de pessoal

Provisdo para contingéncia

Valores a pagar clientes

Provisdo para garantias de fiangas prestadas -

Resultado de exercicio futuro -

Total 39.226
. Passivos financeiros

a. Recursos de clientes

Representado, no Consolidado, por captagcdes em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”) e Certificados de Depésitos

Interfinanceiros (“CDI”) com clientes do BR Partners Banco de Investimento S.A. com vencimento até 18 de dezembro de

2023, o quadro a seguir traz o saldo e suas taxas correspondentes:

Titulos Remuneracéao a.a.

CDB prefixado (1) de 3,28% a 11,50%

CDB pos fixado (1) IPCA + 0,37% a 4,99%

de 100% a 140% do DI
100% DI + 0,88% a 1,61%

100%

1.12

2021
159.466
81.090
228.239
182.643
20.306

CDI pds-fixado

. itas de pr

d. Outros passivos financeiros
Representado por operagdes de cambio feitas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A. no montante de R$ 29.616
em 2020 com vencimento para 4 de janeiro de 2021. Nao ha posi¢do de cambio passivo em 31 de dezembro de 2021.

. Patriménio liquido

a. Capital social
Em reunido do Conselho de Administracdo de 17 de junho de 2021, foi aprovado o aumento do capital social da Com-
panhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 364.000, o qual passou de R$ 268.843 para
R$ 632.842, mediante a emissdo de 68.250 acdes subjacentes as Units, sendo 22.750 agdes ordinarias e 45.500 agoes
preferenciais, ao prego por agéo de R$ 16,00, passando o capital social da Companhia de 238.876 agbes, sendo 170.625
acdes ordindrias e 68.250 acdes preferenciais, para 307.126 a¢des, sendo 193.375 agdes ordindrias e 113.750 a¢des
preferenciais, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das A¢oes,
em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, e nos termos do artigo 42,
paragrafo 12, do estatuto social da Companhia.
Em reunido do Conselho de Administragao de 24 de junho de 2021, foi aprovado o aumento do capital social da Com-
panhia, dentro do limite do seu capital autorizado, em decorréncia do exercicio integral da opgdo do lote suplementar,
pelo agente estabilizador, no &mbito da oferta restrita (vide Nota 1 — Contexto Operacional), no montante de R$ 36.400,
mediante a emissao de 6.825 agdes subjacentes as Units do lote suplementar, sendo 2.275 agdes ordinarias e 4.550
acbes preferenciais. Considerando o preco de R$16,00 por Unit da oferta restrita, incluindo as Units do lote suplementar
(“prego por Unit’), e que cada Unitdo lote suplementar é formada por 1 agéo ordindria e por 2 agdes preferenciais, o prego
por acéo subjacente as Units do lote suplementar é correspondente a 1/3 do preco por Unit (“Prego por Agao”). A escolha
do critério de determinacéo do preco por Unit e do prego por agao é justificada na medida em que o preco de mercado
das Units objeto da oferta restrita foi aferido de acordo com a realizagéo do procedimento de bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os investidores profissionais apresentam suas inteng6es de investimento no contexto da oferta restrita
e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso I, da 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de janeiro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).
O aumento de capital aprovado é realizado com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscricdo das acdes subjacentes as Units do lote suplementar, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso
|, da Lei das Sociedades por A¢des, e nos termos do artigo 4°, paragrafo 12, do estatuto social da Companhia. O capital
social da Companhia passou de R$ 632.842 para R$ 669.243, passando o capital social da Companhia de 307.126 agoes,
sendo 193.375 agdes ordinarias e 113.750 a¢des preferenciais, para 313.951 a¢des, sendo 195.650 agdes ordinarias e
118.300 acdes preferenciais.
b. Reserva de lucros
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.
Outras reservas de lucros referem-se a reten¢ao do saldo remanescente de lucros acumulados, em observancia ao artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes.
c. Lucro por agéo basico e diluido
O lucro basico por agao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das agdes ordindrias e
preferenciais pela média ponderada das ac6es ordinarias em poder dos acionistas na data do balango.
i. Calculo do lucro atribuivel por tipo de acoes
2021
138.660
67.139
71.521

2020
88.735
44.368
44.368

Lucro liquido a distribuir aos acionistas
Lucro atribuivel aos proprietérios de A¢des Ordinarias
Lucro atribuivel aos proprietarios de Agdes Preferenciais
ii. Calculo do lucro basico por acao

2021 2020
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na apuragéo do lucro por

agao ordinaria

Quantidade média ponderada de agdes ordinérias para fim de célculo do lucro bésico por agao
Lucro liquido basico por acao ordinaria - R$

44.368
149.119
0,30
2020

67.139
127.780
0,53
2021
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na apuragao do lucro por
agao preferencial
Quantidade média ponderada de agoes preferenciais para fim de célculo do lucro basico por agao
Lucro liquido basico por acao preferencial — R$
iii. Calculo do lucro diluido por acao
Cadlculo do lucro diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes e na média ponderada
de agbes em circulagao apos os ajustes para todas potenciais a¢oes diluidas.

44.368
107.447
0,41

71.521
136.121
0,53

2021 2020
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na apuragao do lucro
por agao ordinaria
Quantidade média ponderada de ages ordinarias para fim de célculo do lucro diluido por acédo
Lucro liquido diluido por acao ordinaria — R$

67.139
127.780
0,53
2021

44.368
149.119
0,30
2020
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na apuracgéo do lucro
por agao preferencial
Quantidade média ponderada de agdes preferenciais para fins de célculo do lucro diluido
por agao
Lucro liquido diluido por agédo preferencial — R$
d. Dividendos
Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido no Artigo 191 da Lei das Sociedades por A¢des, diminuido ou acrescido
dos valores previstos no inciso | do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e observadas as disposi¢cdes do inciso
Il e Ill do mesmo artigo, conforme aplicavel.
A distribui¢do do dividendo minimo n&o sera obrigatdria no exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar
aos acionistas, com exposicao justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagéo financeira
da Companhia, caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retengdo como reserva,
conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste paragrafo serao pagos assim que o permitir
a situacao financeira da Companhia, aplicando-se as disposig¢oes do artigo 202, § 5° da Lei das Sociedades por A¢des.
2021
138.660
(6.933)
131.727

71.521 44.368

127.780
0,53

107.447
0,41

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva legal

Lucro liquido ajustado

Destinacoes

Dividendo minimo obrigatério (1)

Dividendo adicional proposto () 52.115

Reservas para expanséao e investimentos 46.680

() O montante de dividendo minimo obrigatério apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi registrado na
rubrica de “Outros valores a pagar”’ no passivo. Em relagéo aos dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, a metodologia de calculo considerava os dispositivos estabelecidos no acordo de acionistas vigente na época,
sendo que apos a abertura de capital da Companhia, o Estatuto Social passou a definir os novos parametros de célculo.

(2) Em 31 de dezembro de 2021 foi registrado no patriménio liquido o montante de R$ 52.115 a titulo de dividendos adi-
cionais propostos, conforme item 24 da Interpretagé@o Técnica ICPC 08 (R1). Esse montante sera objeto de deliberagdo
na ocasiao da Assembleia dos acionistas.

e. Dividendos de subsidiarias pagos a controladora

Os dividendos recebidos de suas subsidiarias estdo compostos da seguinte forma:

32.932

2021
27.254
1.240
28.494

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
Total

f. Plano de outorgas de acoes restritas
Em 1 de setembro de 2020, conforme a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de Outorgas de
Acdes Restritas da Companhia, onde podera ser outorgado as pessoas elegiveis, no ambito deste o Plano, o direito ao
recebimento de A¢des Restritas representativas de, no méaximo, 1,5% do total de agdes em que se divide o capital social
da Companhia naquela data. Nao houve outorgas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

R ao de servicos

671.744
2020
4.635
26.447
170.544
50.099
1.144
252.869

Total

Titulos

CDB prefixado @)
CDB pos fixado @

Remuneragao a.a.
de 3,28% a 8,28%
de 100% DI + 0,91% a 1,48%
de 100% a 150% do DI
de 100% do DI + 1,05% a 1,06%
100% do DI

CDI prefixado (@

Total

(1) Vencimento em até 30 de setembro de 2024.
(@) Vencimento em até 18 de setembro de 2029.
b. Recursos de emisséo de titulos
Representado por captagdes feitas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A. em Letras de Crédito Imobiliario no valor
de R$ 14.352 em 31 de dezembro de 2021, com vencimento até 9 de maio de 2028 a taxa variavel de 100% a 115% do
DI + 1% a.a., (R$ 7.021 em 31 de dezembro de 2020 com vencimento até 9 de maio de 2028 a taxa variavel entre 93%
a100% do DI + 1% a.a.) e Letras Financeiras no valor de R$ 44.825 em 31 de dezembro de 2021, com vencimento até
18 de novembro de 2024 a taxa variavel de 100% a 105% do DI + 1,67% a 1,76% a.a. ou IPCA + 5,30% a.a., (ndo houve
saldo em 31 de dezembro de 2020).

c. Recursos de institui¢oes financeiras

Representado por compromissos de recompra celebrados entre a BR Partners Banco de Investimento S.A. e outras
instituicdes financeiras, no montante de R$ 1.228.129 em 31 de dezembro de 2021 a taxa prefixada de 6,15 % a.a. (ndo
houve saldo em 31 de dezembro de 2020). A data de retorno das operagoes foi fixada para 3 de janeiro de 2022.

A receita de servicos prestados esta substancialmente representada por servicos de consultoria econémica e financeira

e de comissoes de intermediagao de titulos e valores mobiliarios pelas empresas do Grupo, conforme abaixo:
2021 2020

Controlada indireta

BR Partners Banco de Investimento S.A.

Comissdes e intermediacéo e estruturagao de titulos

Controladas diretas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Assessoria e consultoria financeira no pais 198.484

Assessoria e consultoria financeira no exterior -

BR Partners Gestao de Recursos Ltda.

Gestao de recursos de terceiros

Intermediag@o de negdcios

BR Partners Europe B.V.

Assessoria e consultoria financeira

Receitas de prestagao de servigos - liquidas de impostos

21.621 15.744

136.072

1.314

2.466
10.728

2.903
3.585

22.960
189.279

2020
214.806
(16.013)

226.593
2021
262.400
(22.779)
(13.028) (9.514)
226.593 189.279

continua

Receitas de prestacéao de servigos — bruta de impostos
Total de impostos — PIS/COFINS

Total de impostos — ISS

Receitas de prestacao de servigos - liquida de impostos
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... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdao as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O resumo a seguir apresenta as receitas de prestacado de servico (receita de contratos com clientes) e as demais rubricas contabeis que compdem o valor de total

de receitas desagregadas por linha de negdcio:

2021

Receitas de

Resultado liquido de juros  Outras

Desp de servicos e ganhos/perdas em ins- recei-

pr ¢ao

Servigos de servicos

técnicos especializados trumentos financeiros tas

168.113
51.504
118
6.858

Investment Banking

Crédito estruturado & mercado de capitais
Sales & Trading

Investimentos

Outras receitas

(12.537) - 394
- 31.790
- 52.431

32.550

Total de receitas 226.593

(12.537) 116.771

2020

Receitas de
prestacao

Servigos de servicos

Resultado liquido de juros  Outras
Despesas de servicos e ganhos/perdas em ins- recei-
técnicos ializado: trumentos financeiros tas

Investment Banking 144.651
Crédito estruturado & mercado de capitais 42.030
Sales & Trading 54
Investimentos 2.544
Outras receitas

T (17.432) - “sen2
- 15.271 -
- 15.315 -

16.161

Total de receitas 189.279

(17.432) 46.747 3.672

. Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros
Controladora
2021 2020
513 64
2.701 8.330
3.214 8.394

Consolidado
2021 2020

Receitas de juros — Aplicagdes em titulos de renda fixa
Resultado de aplicacdes em fundos de investimento

Resultado financeiro liquido

Receitas de juros

Rendas de operagoes de crédito

Descontos concedidos

Rendas de garantias prestadas

Ativos financeiros

- Ao valor justo por meio do resultado

Total de receitas de juros

Despesas de juros

Despesas de captagdo no mercado aberto

Ajuste positivo de valor de mercado — captacao
(Objeto de Hedge)

Ativos financeiros

- Ao valor justo por meio do resultado

Total de despesas de juros

Ganhos/(perdas) liquidos de operagées em
moeda estrangeira

Rendas de Cambio

Despesas de Cambio

Total

Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do
resultado

Rendas em operagdes com derivativos

TVM — ajuste positivo ao valor de mercado

Despesas em Operagdes com derivativos

TVM - ajuste negativo ao valor de mercado

Total

Resultado liquido de juros e ganhos (perdas)
em instrumentos financeiros

. Despesas operacionais

a. Despesas de servicos técnicos especializados

Referem-se a despesas com consultorias e assessorias, auditoria e demais

servicos da mesma natureza, que apoiam a realizagao de prestagéo de servigo

de assessoria e consultoria financeira da Companhia.

4.076
(387) -
1.634 621

1.602

291.782
297.105

111.845
114.068
(60.319)  (4.439)

1.254 -

(28.459)
(87.524)

(7.741)
(12.180)

2021
67.873

(44.964,
22.909

2020
54.784
(57.657)
(2.873)

2021
1.696.630
503
(1.668.942)
(143.910)
(115.719)

116.771

2020
1.054.545
306
(1.087.757)

(69.362)
(52.268)

46.747

Controladora
2021 2020
Despesas de servigos técnicos especializados .
Total

Despesas de servicos técnicos especializados
Total
b. Despesas de pessoal
Referem-se a despesas com: funcionarios, beneficios, proventos e impostos.
Controladora

2020
Despesas com pessoal . 2.344
Total . .34
c. Despesas administrativas

Controladora

2021 2020
Despesas com amortizagéo e depreciagao 521
Despesas de publicagcdo 605
Despesas administrativas com rateio (Service Level

Agreement)

Despesas tributarias 334
Despesas do sistema financeiro 144
Despesas de servigos de terceiros 52
Despesas de processamento de dados 33
Despesas com seguros 41
Outras despesas 78
Total 2.002
Reversao de despesas administrativas (1)

Total

194

2.002
Consolidado
2020
10.858
3.917
3.466
3.190
2.805
2.115
1.930
1.656
797
685

Despesas comerciais no exterior ()

Despesas de processamento de dados

Despesas de servicos do sistema financeiro

Despesas de promogodes e relagdes publicas

Despesas com amortizagéo e depreciagao

Despesas tributarias

Despesas de comunicagoes

Despesas de aluguéis

Despesas de publicacédo de balango

Despesas de servigos de terceiros

Despesas de viagem

Despesas de condominio

Despesas de manutengao e conservagao de bens

Despesas de agua, energia e gas

Despesas de servicos de seguranca e vigilancia

Despesas de transportes

Despesas de material

Outras despesas

Total

Reversao de despesas administrativas () .

Total 4.34 .41

(1) Refere-se a custos com taxas e registros, consultorias e assessorias com a
Oferta Publica (/PO), bem como outras despesas administrativas.

(2) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o valor de R$ 671 (R$ 10.858
em 2020) refere-se a despesas comerciais da empresa do Grupo, BR Partners
Europe B.V,, relativa a prestacao de servigos de comissao e intermediacao
de negécios.
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18. Outras despesas
Os montantes de outras despesas sdo compostos da seguinte forma para
0s exercicios:

Consolidad

Controladora

Consolidado
Expectativa

de realizacdo
2021 2020

Valor presente
2021 2020

2025 406 -
2026 - -
2027 - - -
2028 21 13
2029 30 -
2030 - -
2031 251 -
Total 12.470 24.919 11.038

O valor presente dos créditos tributarios foi calculado considerando a taxa média
do DI 0,76% ao més em 2021 (0,23% em 2020).

Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragoes
na perspectiva de recuperacao desses créditos sejam tempestivamente consi-
deradas nas demonstragdes financeiras.

O montante de crédito tributario ndo registrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 13.278 (R$ 3.625 em 31 de dezembro de 2020), os quais serdo registrados
quando apresentarem efetiva perspectiva de realizagao.

20. Segmentos operacionais

O Grupo possui um segmento reportavel em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Esse segmento oferece servicos de bancos de investimentos, que sao admi-
nistrados e gerenciados de acordo com os produtos oferecidos.

O seguinte resumo das linhas de negdcio da Companhia descreve os principais
servigos prestados pelo segmento reportavel da Companhia:

2021 2020
Impostos e contribuicoes 322 427
Despesas com projetos ndo ressarcidos - -
Contingéncias 272
Despesas com variagéo cambial 321
Outras despesas
Total

19. Tributos sobre lucros

a. Tributos sobre lucros

2021
3.119

2020
4.925
488
226
69
1.203
6.911

Controladora

2021 2020

Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 136.521 91.567
Aliquota (25% de IR e 9% de CSLL) (46.417) (31.133)
Adicdes/(exclusdes) permanentes (306)  (1.297)
Adicdes/(exclusdes) temporarias 121 2.524
Adicdes/(exclusdes) de equivaléncia patrimonial 48.808 31.372
Diferido constitui¢do/(reversao) do exercicio 2,138 (2.832)
Prejuizo fiscal (2.206) (1.466)
Despesa com IRPJ/CSLL 2138 (2.832)
Consolidado

. Banking —Fusdes e aquisi¢oes & reestruturagdes financeiras
Oferece servigos de assessoria financeira e estratégica em transagdes de
fusdes e aquisicdes, vendas de participacoes, captacado de recursos, parcerias
estratégicas, reestruturagdes societarias e reestruturagoes financeiras. Desse
modo, atua junto ao cliente na preparacdo dos materiais, levantamento de
informagdes, modelagem financeira, estruturagao do negécio, negociagado de
contratos e aconselhamento de acionistas e da administragdo em todas as
etapas dos processos mencionados.

* Crédito estruturado & mercado de capitais

Assessora seus clientes na captagao de recursos junto a investidores por meio
de instrumentos de divida. Atua na estruturacao e distribuicdo de produtos
financeiros desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada cliente. A
area participa ativamente durante todo o processo da estruturagéo dos instru-
mentos de divida, de forma a orientar seus clientes da melhor forma possivel.
* Sales & Trading

Assessora e executa operagdes de cambio, derivativos e fiangas junto a seus
clientes corporativos e institucionais. Atua na captacdo de recursos junto a
clientes e terceiros utilizando seus produtos de tesouraria como CDBs, LCI/
LCA e LFs. A drea também ¢é responsavel pela gestdo de tesouraria e ALM
(Asset and Liability Management) e todos os acessos aos diferentes mercados
primérios de negociagao local e internacional.

2021 2020
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicéo social
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo
social as aliquotas vigentes
Efeito das adi¢coes e exclusdes no calculo dos tributos:
Adigoes/(exclusdes) permanentes
Adigoes/(exclusdes) temporarias
Outros valores (1)
Imposto de renda e contribuicao social dos
exercicios
Aliquota efetiva
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.709
Imposto de renda e contribuigao social correntes (53.518)
Alterag@o de aliquota da CSLL -
Imposto de renda e contribui¢édo social dos
exercicios (44.809)
(1) Para os exercicios de 2021 e 2020 inclui basicamente (i) equalizagdo da
aliquota de empresa nao financeira tributada pelo lucro presumido e (ii)
diferenca de aliquota de empresa financeira.
b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
« Controladora

219.066 133.544

(74.482)  (45.405)

(2.624)  (2.004)
308
2.628

(44.809)

33,6%

Consti-
tuicao

Saldo em
31.12.2020
Prejuizo fiscal e base nega-
tiva de contribuicéo social
Total de ativo fiscal
diferido
Obrigacoes fiscais diferidas
sobre ajuste a valor justo
de ativos financeiros
Total de passivos dife-
ridos
Créditos tributérios
liquidos das obrigacoes
fiscais diferidas
* Consolidado

Realiza- Saldo em
cao (Baixa) 31.12.2021

3.060 - 3.060

3.060 3.060

13.891 _ 1.204 (282) 14.813

13.891  1.204 (282) 14.813

(13.891)  1.856 282 (11.753)

Realiza-
géo (Baixa)
(8.121)

Consti-
tuicao
19.370

Saldo em
31.12.2020
12.470

Saldo em
31.12.2021
23.719

Diferencas temporarias

Ajuste a valor justo de ati-
vos financeiros registrados
no PL 2.115

Prejuizo fiscal e base nega-
tiva de contribuicao social -

Total de ativo fiscal
diferido

Obrigagdes fiscais diferidas
sobre ajuste a valor justo
de ativos financeiros

Total de passivos dife-
ridos

Créditos tributarios
liquidos das obrigacoes
fiscais diferidas

(740) 1.375

16.034 (12.974) 3.060

12.470 37.519 (21.835) 28.154

23.218 34.200 (4.334) 53.084

23.218 34.200 (4.334) 53.084

(10.748) 3.319
Saldo em
31.12.2019

2.206

(17.501)
Consti- Realiza-
tuicao cao (Baixa)
10.264 -

(24.930)
Saldo em
31.12.2020
12.470

Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base nega-
tiva de contribui¢ao social

Total de ativo fiscal
diferido

Obrigacdes fiscais diferidas
sobre ajuste a valor justo
de ativos financeiros

Outros

Total de passivos dife-
ridos

Créditos tributarios
liquidos das obrigacoes
fiscais diferidas (19.457) 7.432 1.277 (10.748)

A Administragdo, com base nas suas projecoes de resultados, entende que ira

auferir resultados tributdveis para absorver os créditos tributarios registrados

conforme demonstrado a seguir:

2.383 (2.383)

4.589 10.264 (2.383) 12.470

23.859 2.832
187 =

(3.473)

23.218
(187) -

24.046  2.832 (3.660) 23.218

Consolidado
Expectativa

de realizacao Valor presente
2021 2020 2021 2020
- 12.389 - 10.991
23.649 13 21.571 10
3.084 34 2.566 24
98 - 74 -
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ol 1tos

Desenvolve novas teses de investimentos iliquidos, negocia transagdes mino-
ritrias, estrutura veiculos de investimento, capta recursos de terceiros, aloca
capital proprietdrio, presta servigos de gestdo de recursos para os fundos e
contribui para a estratégia de desenvolvimento das respectivas teses. Possui
relacionamento com grande parte dos family offices brasileiros e base de
investidores que comprometem capital de forma recorrente e permitem o
acesso a negocios proprietdrios através da extensa rede de relacionamento
com empresarios locais.

* Outras receitas

Concentra as receitas obtidas com a construgdo da carteira de crédito em TVM
e créditos em transicao. Adicionalmente remunera o capital pelas areas que o
utilizam (e.g. Investments, Sales & Trading).

a. Informacoes sobre o segmento reportavel

Considerando que a Companhia possui apenas um segmento reportavel, as
informagdes financeiras gerenciadas pela Administragéo sao aquelas apresen-
tadas no balango patrimonial e demonstracao de resultado.

b. Segmentos geograficos

As operacdes da Companhia sao, substancialmente, realizadas no pais (Brasil)
e possui uma empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social
sao atividades de consultoria em gestdo empresarial. Além disso, conta também
com um fundo de investimento domiciliado nas llhas Cayman, cuja estratégia
de investimento é obter rentabilidade em titulos e valores mobiliarios, incluindo
agoes e titulos de divida, moedas, opgdes, futuros e outros derivativos, com
foco no mercado brasileiro.

. Outras informacgoes

a. Garantias, Avais e Fiancas
Os avais e fiangas prestados pelo BR Partners Banco séo registrados em
nome dos avalizados ou afiancados em contas de compensagao, observados
os desdobramentos previstos para controle, registro e acompanhamento dos
atos administrativos que podem transformar-se em obrigagdo em razao de
acontecimentos futuros. As operagdes de avais e fiancas prestadas honradas e
nao honradas tem provisionamento atribuido a cada cliente, conforme definido
pela Administragao com base na expectativa de perda desta.
Sao concedidos créditos por meio de avais e fiangas conforme quadro a seguir:
2021
84.879
(372)
84.507

Fiancas bancérias prestadas
Proviséo para garantias financeiras prestadas
Total
b. BR Partners Holdco Participacoes Lltda.
Em 12 de setembro de 2020 a empresa foi incorporada pela sua controladora
direta, BR Partners Holdco Participacdes S.A., desde entdo se tornou a atual
controladora da Companhia.
c. Contingéncias
No Grupo BR Partners, nao hé registro de processo judicial de natureza passiva
no ambito tributério para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020.
No ambito civel ha uma agdo em andamento classificada pelo nosso assessor
juridico como perda provavel, cujo valor provisionado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 292 (R$ 226 em 31 de dezembro de 2020).
No ambito trabalhista, as agées em andamento classificadas pelos nossos
assessores juridicos como perda provavel na data base 31 de dezembro de
2021 é de R$1.176 (R$ 970 em 31 de dezembro de 2020). Em relagéo as acoes
classificadas pelos nossos assessores juridicos como perda possivel, o valor
em risco perfaz a monta de R$ 536 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 0 em 31
de dezembro de 2020).
d. Seguros
O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu
porte e operagao. As coberturas, relativas as instalacdes em sua sede, foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administragdo para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
as apdlices contratadas pelo Grupo estao com os seguintes riscos cobertos:
Bens segurados  Riscos cobertos Montante da cobertura
Patriménio Incéndio, explosado e fumaca 10.000
Perda de aluguel 600
Responsabilidade civil 600
Danos elétricos 1.000
Equipamentos eletronicos 2.000
Vidros 30
Derrame vazamento de
sprinkles
Recomposigéo de registros e
documentos
Equipamentos estacionarios
e. Passivo de arrendamento
O Grupo arrenda andares de prédio comercial e que tem duragao de 5 anos,
sendo ultimo contrato firmado em 2018, podendo ser renegociado em qual-
quer momento. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores minimos nao
cancelaveis de arrendamentos estdo apresentados entre 1 e 5 anos, sendo
que n@o ha mais saldo para 31 de dezembro de 2021 e, para 2020, o valor
continua ...
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estava em R$ 1.463.
Devido ao momento de Pandemia da Covid-19, houve desconto médio de 20%
nos valores pagos de abril a dezembro de 2020. Para 2021 os valores foram
alterados devido a renovagao de contrato, com 10% a menos no valor praticado
do contrato anterior.
A movimentagdo do saldo de passivo de arrendamento esta apresentada a
seguir:
Consolidado
2021 2020
Direito de uso de imével reconhecimento inicial a partir
de 1° de janeiro 1.464  4.667
Depreciagao - (1.298)

Consolidado
2021 2020
Apropriacado de juros s/arrendamento - (262)
Contraprestacdo paga (1.632) (1.632)
Desconto na renegociagao 168 (11)
Total do passivo de arrendamento - 1.464
f. Gestao de recursos de terceiros
A Companhia administra e faz a gestdo de fundos de investimentos de par-
ticipacoes e fundos de investimentos multimercado. Em 31 de dezembro de
2021 e 2020, tinha R$ 1.133.796, R$ 469.969, respectivamente, em ativos sob
gestao, divididos em R$ 280.143, R$ 68.290, respectivamente, em fundos de
investimento multimercados e R$ 853.652, R$ 401.679, respectivamente, em

fundos de investimento em participagdes no Brasil.

22. Eventos subsequentes

Em 4 de janeiro de 2022 foi divulgado o “Prospecto Preliminar da Oferta Publica
de Distribuicao Primaria de Units Representativas de A¢des Ordinarias e Acdes
Preferenciais de Emiss@do da BR Advisory Partners Participagées S.A”, de
acordo com a Instrugdo CVM n® 400, em razéo do pedido de registro da oferta
publica de distribuicao primaria de 345.304 certificados de depésitos de agdes,
representativos cada um de 1 (uma) agéo ordinaria e 2 (duas) agdes preferen-
ciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Units”). O
pedido de registro das novas Units da Companhia foi concedido pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) no dia 26 de janeiro de 2022.

A Diretoria
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, ao Conselho de Administragao e aos Administradores da

BR Advisory Partners Participagdes S.A.

Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
BR Advisory Partners Participagoes S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da BR Advisory Partners Participagcdes S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secé@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Mensuracao de instrumentos financeiros

Veja as notas explicativas 2.15 e 5 das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas.

A Companhia possui aplicagdo em instrumentos financeiros em cota de fundo
de investimento em participacdes classificado como nivel 3 na hierarquia de
valor justo. Esse fundo possui investimentos em acdes de companhias fecha-
das, sem cotacdo em bolsa ou mercado ativo, mensuradas pelo seu valor
justo, determinado com base em laudo de avaliagdo econdémico-financeira,
elaborado por avaliador independente, que utilizou a metodologia de fluxo de
caixa descontado, a qual considera premissas e expectativas de projecdes de
resultados futuros das companhias investidas, tais como: taxas de crescimento,
taxas de desconto e taxas de inflagao.

Devido a relevancia e as incertezas relacionadas as premissas para a deter-
minagdo do valor justo do fundo que podem resultar em um ajuste material
nos saldos contdbeis das demonstragdes financeiras no préximo ano fiscal,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao estao limitados a:
- Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, da
técnica de avaliagao (fluxo de caixa descontado) e a razoabilidade e consisténcia
dos dados e premissas utilizados na preparagao do laudo, tais como taxas de
crescimento, taxas de desconto e taxas de inflagao;

- Andlise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas da
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adequacao dos célculos matematicos incluidos em tais laudos de avaliacéo; e
- Avaliagdo das divulgagdes efetuadas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumi-
dos, consideramos aceitdveis as mensuragdes dos instrumentos financeiros
classificados como nivel 3, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da Administragao da Companhia, e apresentada como informagao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relag@o as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatério da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborag@o de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
cao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢d@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

www.brap.com.br

KPMG Auditores
m Independentes
CRC 2SP 014.428/0-6

razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequag@o das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.
 Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢des financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela Administracao declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
Administracao, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 10 de fevereiro de 2022.
André Dala Pola
Contador
CRC 1SP 214.007/0-2
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