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Receita liquida 90,7% maior comparado ao 4720, R$807,2 milh6es no 4T21 e 86,6% maior em relagédo ao ano de 2020, total de R$2,823 bilhoes em 2021;

Lucro Operacional (EBIT) com crescimento de 129,4% comparado ao 4720, R$236,3 milhoes no 4T21, e no fechamento do ano de 2021 103,9% maior que 2020,
totalizando R$753,6 milhées;

EBITDA 69,4% superior ao 4720, R$300,5 milhoes no 4T21 e 64,3% maior em relagéo ao ano de 2020, com o total de R$1,05 bilhdo em 2021;

Receita futura contratada (backlog) de R$6,9 bilhdes ao final do quarto trimestre de 2021, representando um crescimento de 122,5% em relagéo a dez/20 e de 12,2% em
relagéo ao 3T21

Concessionarias de caminhdes e maquinas com excelente desempenho, apresentando uma receita liquida de R$1,7 bilhdo com crescimento de 146,2% em relagcao a
2020 e EBIT de R$175,3 milhdes com crescimento de 272,9% em relagédo ao ano de 2020, com participagéo crescente no agronegocio;

Forte aceleracao no crescimento operacional com ganho de rentabilidade:
- ROIC 2021 de 14,2% vs 11,4% em 2020. ROIC 4T21 anualizado de 14,9%
- ROE* 2021 de 25,6% vs 35,9% em 2020. ROE 4T21 anualizado de 17,5%

Sélida posicao de caixa e aplicagées financeiras de R$3,8 bilhoes, suficiente para cobrir a divida até 2027 e R$600 milih6es em linhas compromissadas disponiveis
(ndo sacadas);

CAPEX contratado de R$600 milhGes no 4T21, representando alta de 110,5% comparado ao 4T20. No ano de 2021 contratamos R$3,4 bilh6es, 166,8% maior que o CAPEX
de 2020;

- CAPEX contratado garante crescimento com reflexo muito positivo nos resultados dos préximos periodos;
Total de 26.481** ativos na frota, representando um crescimento de 75,0% em relagdo ao 4T20 (15.128 ativos locados);

Aquisicao da HM Empilihadeiras, nos tornando a maior plataforma de locagao do setor intralogistico do pais com 3.818 ativos locados. Além do segmento de locagao,
a HM Empilhadeiras também oferece servigos de pos vendas, comércio de seminovos e conta com trés concessionarias de empilhadeiras da marca Toyota.

*Indicador reflete as ofertas primarias do IPO em jan/21 e folllow on em set/21

** Neste numero esta considerada a frota de 2.854 ativos referente a aquisicao da empresa HM empilhadeiras, conforme fato relevante divulgado em 09/dez/21.
(1)Caminhdes incluem caminhao-trator, caminhdes, carretas, implementos, veiculos utilitarios e dnibus.

(2)Maquinas também incluem equipamentos.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados,

E com grande satisfacdo que anunciamos os resultados do 4° trimestre e do ano de 2021 com recorde em todos os resultados
operacionais e financeiros da Companhia, comprovando a resiliéncia do nosso modelo de negdcio. Aceleramos ainda mais nosso ritmo
de crescimento nos diferentes segmentos de negécios, passando pela expansdo da frota locada, aumento dos investimentos em novos
contratos de Locagao, diversificacédo da nossa carteira de clientes, transformagéo no tamanho da rede de concessiondrias, crescimento da
receita liquida, lucro liquido e EBITDA, reforcando o nosso posicionamento tnico, com um de ) p em todo
o ecossistema de caminhdes e maquinas, formado por uma rede integrada de iondrias, lojas de st e locacao de
caminhdes e maquinas, construida ao longo dos dltimos anos.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos fornecedores, das instituicoes financeiras, investidores e,
especialmente, da alianga com nossos clientes, que permitiu seguirmos crescendo com rentabilidade no quarto trimestre.

No segmento de Locagéo concluimos o 4T21 com o volume de R$600 milhdes de CAPEX em novos contratos, 110% maior que o volume
do 4T20 e no acumulado do ano fechamos com R$ 3,4 bi de CAPEX, representado um crescimento de 167% em relagao a 2020. Nossa
frota locada atingiu 26.481** ativos em dez/21 e a receita futura contratada (backlog) evoluiu para R$6,9 bilhdes (aumento de 122%
comparado a dez/20), o que j& assegura um robusto crescimento para os préximos anos.

Continuamos avancando cada vez mais na diversificagao da nossa carteira de cli e de ¢do da economia com a
expansao da equipe comercial que conta com 49 executivos de venda com abrangéncia e capilaridade nacional. Assinamos 175 novos
contratos apenas no quarto trimestre do ano. Chegamos ao final de 2021 com 1.470 contratos (vs 667 ao final de 2020) e atingimos 690
clientes no fechamento de 2021 (vs 319 ao final de setembro de 2020) em diversos setores da economia, ou seja, continuamos crescendo
nos novos e atuais clientes. Essa diversificagao nos trouxe mais solidez e novas avenidas de crescimento.

No quarto trimestre apuramos uma margem bruta de 28,5% na venda de seminovos. A melhora significativa na margem continua refletindo
0 aumento de precos que tivemos no mercado de seminovos em decorréncia da alta de pregos de caminhdes e maquinas zero km nos
ultimos meses. E importante ressaltar que possuimos o valor de R$5,0 bilhdes no balango patrimonial de ativos imobilizados que estao
locados para os nossos clientes e que terao um impacto extremamente positivo em relagdo ao valor contébil a medida que forem
vendidos e nas reducdes das taxas de depreciacao que estamos fazendo ao longo dos contratos, uma vez que tem havido uma mudanca de
patamar nos pregos de mercado desses ativos.

No 4T21 o segmento de Concessiondrias manteve trajetdria de elevado crescimento com ganho de margens. A receita liquida cresceu
146,3% em 2021 em relagéo ao ano de 2020. Estamos estrategicamente posicionados na regido do agronegdcio que mais cresce e se
desenvolve no pais (centro-oeste) e contamos com ampla capilaridade geografica no segmento de concessiondrias de caminhdes. Ambos os
mercados (caminhdes e maquinas agricolas) estdo com alta demanda e apresentando forte crescimento.

O segmento da BMB de customizagdo de caminhdes, com operagéo no Brasil e México, ap u fortes r em todos os
indicadores ainda que sem novos servicos e sinergias com o grupo. A receita liquida encerrou o0 ano com crescimento de 51,8% e o EBIT
de 62,5% em relacao a 2020.

Além do cresmmento organlco em dezembro de 2021 anunciamos a aquisicao da empresa HM Empilhadeiras, empresa de locagao e
venda de equif 1tos intralogisticos com uma frota de 2.854 ativos da HM e também com uma rede de 3 concessionarias Toyota de
empilhadeiras. Com essa aquisi¢ao nos tornamos a maior plataforma de locacao do setor de intralogistico do pais.

Em 2021, realizamos nosso IPO em janeiro e nosso primeiro follow on em setembro, somando R$ 1,9 bilhdo de captacao primaria no ano,
mantendo a disciplina na gestao da nossa estrutura de capital preparada para um crescimento robusto. O Balango da Companhia esta em
patamar bastante confortavel do ponto de vista de alavancagem, com 2,2x divida liquida/EBITDA, alta liquidez no caixa (R$3,8 bi) e com
o cronograma de vencimento das dividas no longo prazo.

Seguimos com nossa politica de protecao da divida (hedge) para garantirmos a rentabilidade dos nossos projetos, atualmente temos um
cap (teto) de juros médio contratado de 7,73% para o CDI no fluxo de exposi¢@o da nossa divida frente aos projetos de locacéo, contratado
no momento do fechamento dos contratos. Além disso, contamos com reajuste anual por IGPM/IPCA, na maioria dos contratos, o que
contribui também para reduzir o impacto da elevagéo do CDI. Por tltimo, observamos uma transformacéo no valor dos nos nossos ativos
locados (caminhdes e maquinas) que atualmente somam a valor de livro (book) de R$ 5,0 bi. Se considerarmos a margem apurada do
40 trimestre deste ano na venda de ativos, cerca de 28,5%, e aplicando sobre o valor do nosso imobilizado, teremos cerca de R$ 1,4 bi de
valor adicional pela reprecificacéo dos ativos, o que ja seria mais que suficiente para contrapor qualquer eventual elevagéo da taxa de juros
basica do pais. Considerando a qualidade de nossas compras nos Ultimos anos, e pela mudanca de patamar no prego dos ativos zero
km, acreditamos que a valorizagao podera ser ainda maior que a atual e tera reflexo no momento da venda ou na redugéo das taxas de
depreciacao ao longo dos contratos.

Alinhados aos principios EASG e reconhecendo os desafios inerentes as tematicas ambientais, sociais e de governanca, no exercicio de
2021, realizamos a divulgag@o do nosso primeiro Relato Integrado (maio/21) e diversas acdes ligadas a este tema, sempre atentos as
demandas de nossos acionistas, agentes financeiros, lideres, colaboradores, fornecedores, clientes e demais parceiros.

Além disso, a Companhia esta trabalhando para obter a certificagdo como Empresa B, adotando a metodologia da Avaliagéo de Impacto B
para promover aprimoramentos da estrutura e contribuir para o amadurecimento da nossa estratégia ASG.

No ultimo trimestre, destaque a Campanha Natal Solidario realizada em parceria com o Instituto Julio Simdes que arrecadou junto aos nossos
colaboradores mais de 11 toneladas de alimentos, com mais de 1.000 familias beneficiadas.

Segunmos focados no desenvolvimento e crescimento dos nossos negdcios com visao de longo prazo e rentabilidade. Nossos esforgos
visam a |mp|ementagao de novos sistemas e mas digitais, capazes de impulsionar a escalabilidade do negdcio e fortalecer
ainda mais as bases operacionais e de controle aumentando nossa base de clientes de locacao e criando novas oportunidades de
desenvolvimento sustentével da frota brasileira, contribuindo com negécios integros, seguros e eficientes.

Somos lideres e protagonistas no desenvolvimento do setor de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos no Brasil e temos
como objetivo acelerar o crescimento da Companhia nesse mercado com muita disciplina e resp bilidade na alocacéo de capital.
Agradecemos a confianga de todos com os quais nos relacionamos e nos apoiaram até aqui e reforcamos nosso comprometimento com
a construgéo de um ciclo de crescimento ainda maior, sustentavel e com rentabilidade para todos.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DRE Grupo VAMOS (R$ milhoes) 4721 3721 Var%T/T 4720 Var% A/A 2021 2020 Var% A/A
Receita bruta total 884,3 909,3 -2,7%  460,6 92,0% 3.095,6 1.661,6 86,3%
Receita liquida total 807,2 830,3 -2,8%  423,3 90,7%  2.823,5 1.513,2 86,6%
Receita liquida de servigos 772,7  799,9 -3,4%  377,0 104,9% 2.687,7 1.339,5 100,7%
Receita liquida de venda de ativos 34,6 30,4 13,7% 46,2 -25,2% 1358 1737 -21,8%
Custo total (480,7) (541,7) -11,3% (273,1) 76,0% (1.790,2) (995,5) 79,8%
Custo de servigos (456,0) (520,9) -12,5% (232,6) 96,1% (1.691,8) (831,6) 103,4%
Custo de venda de ativos (24,7)  (20,8) 18,7%  (40,5) -39,1% (98,4) (163,9) -39,9%
Lucro bruto 326,6 288,6 13,2%  150,2 117,5% 1.033,3 517,7 99,6%
Lucro bruto de servigos 316,7  279,0 13,5% 144,5 119,2% 996,0 507,8 96,1%
Lucro (Prejuizo) bruto de venda de ativos 9,9 9,6 2,9% 57 73,9% 37,4 9,9 278,7%
Despesas operacionais totais (90,3)  (76,9) 17,3%  (47,2) 91,1% (279,8) (149,1) 87,5%
EBIT 236,3 211,6 1,7% 101,9 131,8% 753,6 368,5 104,5%
Margem EBIT sobre receita liquida de servicos 29,3%  25,3% 4,0pp 255% 38p.p 26,6% 26,8% 02p.p
Resultado financeiro, liquido (71,1)  (51,3) 38,6%  (25,2) 181,9%  (173,8) (112,1) 55,0%
Imposto de renda e contribuicao Social ~ (47,5) (49,0) -3,1%  (23,4) 102,5% (177,5)  (78,3) 126,7%
Lucro liquido 17,7 1114 5,7% 54,3 116,8% 402,4 179,2 124,6%
Margem liquida 14,0% 12,7% +1,2p.p. 12,9% +1,1 p.p. 13,6% 12,6% 1,0 p.p
EBITDA 300,5 291,5 3,1% 1774 69,4% 1.049,7 638,9 64,3%
Margem EBITDA sobre receita liquida de servicos 37,6%  35,2% 24pp 455% -7,.9p.p 37,7% 47,0% -9,3p.p

RECEITA LIQUIDA

Em 2021, a receita liquida de servigos consolidada cresceu de 108,1% quando comparada ao ano de 2020 e 104,9% no
4T21 em relac@o ao 4T20. A receita liquida consolidada (incluindo venda de ativos) apresentou crescimento de 86,6% em
comparacao a 2020 e 90,7% no 4T21 em relag@o ao 4720, com crescimento significativo em todos os negécios.

EBIT

O EBIT totalizou R$236,3 milhdes no 4T21, representando um aumento de 129,4% comparado ao mesmo periodo de 2020.
Todos os segmentos de negdécios tiveram melhora no EBIT, em funcéo do crescimento organico em todos os segmentos com
ganho de escala e produtividade e da redugdo gradual da taxa de depreciagdo de caminhdes dado a valorizagao significativa
no mercado. No acumulado de 2021 o EBIT totalizou R$753,6 milhdes, crescimento de 103,9% em relagéo ao ano de 2020.
No quarto trimestre tivemos uma evolugdo na margem nos negécios de locagéo e concessionarias. Na Locagdo, a margem
EBIT sobre receita liquida de servigos no 4T21 encerrou em 67,4% versus 44,2% no 4T20, com melhora de +23,2 p.p. devido
principalmente a redugéo das taxas de depreciagéo por conta da valorizag&o dos ativos. No segmento de Concessionérias, a
margem EBIT sobre receita liquida de servigos teve aumento atingindo 8,6% comparado a 7,4% no mesmo periodo em 2020.

EBITDA

O EBITDA consolidado totalizou R$300,5 milhdes no 4T21, representando um crescimento de 69,4% comparado ao 4T20
(R$177,4 milhdes). J& em 2021, o valor atingido foi de R$1.049,7 milhdes, um aumento de 64,3% em relagdo ao ano de 2020.
Assim como a melhora na margem EBIT, tivemos uma melhora na margem EBITDA em todos os segmentos de negdcios.
O segmento de Locagao continuou sendo o principal gerador de EBITDA, correspondendo a 87,6%.

LUCRO LIQUIDO

No 4T21 atingimos a marca recorde de R$117,7 milhdes de lucro liquido, 116,8% maior comparado ao 4T20 e no acumulado
de 2021 R$402,4 milhdes (124,6% maior que 2020), o melhor resultado j& apurado pela VAMOS. Esse resultado é decorrente
do forte crescimento organico em todos os segmentos de negdcio com muito foco e disciplina na execugao.
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Lucro Liquido e Reconciliagao EBITDA
(R$ milhdes) 4721 3T21 Var%T/T 4720 Var% A/A 2021 2020 Var% A/A
Lucro Liquido do exercicio 1177 1114 5,7% 54,3 116,8% 402,4 179,2 124,5%
Margem liquida 14,0% 12,7% +1,3pp 12,6% +1,4 p.p 13,6% 12,6% +1,0 p.p
(+) Imposto de Renda e Contribuicao
Social 47,5 49,0 -3,1% 23,4 103,0% 177,5 78,3 126,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 711 51,3 38,6% 25,2 182,1% 173,8 1121 55,0%
(+) Depreciacé@o e Amortizacao 64,2 79,8 -19,5% 74,4 -13,7% 296,1 269,3 9,9%
EBITDA 3005 2915 31% 1774 694% 1.049.7 6389 64.3%
ENDIVIDAMENTO

No 4T21 a divida liquida encerrou em R$2,3 bilhdes e alavancagem em 2,2x, mantendo um balanco sélido e preparado para
0 novo ciclo de crescimento.

Encerramos o0 4721 com uma sdlida posigao de caixa e aplicagdes financeiras de R$3,8 bilhdes, suficiente para cobrir a divida
até 2027. Ainda dispomos de R$600 milhdes em linhas compromissadas ndo sacadas.

Empréstimos e Financiamentos (R$ milnGes)  4T21 3121 Var% T/T 4720 Var% A/A
Divida bruta 6.143,4 3.285,0 87,0% 2.706,0 127,0%
Divida bruta - Curto prazo 206,6 101,0 104,6% 316,5 -34,7%
Divida bruta - Longo prazo 5.810,6 3.065,0 89,6% 2.488,0 133,5%
Instrumentos financeiros e derivativos 126,2 119,0 6,1% (98,5) -228,1%
Caixa e aplicacoes financeiras 3.832,1 1.912,7 100,3% 785,6 387,8%
Divida Liquida 2.311,3 1.372,3 68,4% 1.920,4 20,4%
EBITDA UDM 1.049,7 926,7 13,3% 638,9 64,3%
Alavancagem Liquida

(Divida Liquida/EBITDA) (x) 2,2x 1,5x 0,7x 3,0x (0,8)x
Custo Médio (%) 12,0% 8,4% 3,6 p.p. 3,2% 8,8 p.p.
Prazo Médio Bruto (anos) 57 54 5,6% 4,2 35,7%
Prazo Médio Liquido (anos) 8,3 8,1 2,5% 5,3 56,6%

INDICADOR DE RETORNO

Nos ultimos 12 meses findos em dezembro de 2021 tivemos uma forte aceleragcao no crescimento operacional com ganho
de rentabilidade, atingindo 14,9% de ROIC e 17,5% de ROE no 4T21 anualizado (ROE reflete na comparacao anual o IPO
realizado em janeiro/21 e Follow on realizado em setembro/21).
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Observagao: ROE em 2021 reflete as ofertas primarias de IPO em jan/21 e follow on em set/21.

CAPITAL HUMANO

A VAMOS envolve seus colaboradores em sua cultura de servir com simplicidade, fator essencial na realizagao das atividades.
A cultura é demonstrada na objetividade das agdes, que garantem a agilidade no atendimento aos clientes. Ao final de 2021, a
VAMOS contava com 1375 colaboradores, dos quais 77% deles homens e 23% mulheres.

Para a gestdo de seu pessoal, a Companhia conta com seu Cédigo de Conduta e com a politica de relagdes humanas e do
trabalho, que estabelecem os direitos e responsabilidades dos colaboradores. Ressaltamos que todos os novos colaboradores
de qualquer empresa do Grupo passam por processo de integragao, com instrugdes sobre os codigos, politicas e demais
diretrizes e procedimentos da Companhia.

GERENCIAMENTO DE RISCOS E GOVERNANGCA CORPORATIVA
A Companhia adota uma politica formalizada de gerenciamentos de riscos, com o objetivo de identificar, controlar e mitigar

0s riscos aos quais estd exposta no desenvolvimento de suas atividades. Essa politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em janeiro de 2021 e sua aplicagdo é monitorada pela Fungdo de Controles Internos, Riscos
e Conformidade da Companhia. O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestao dos riscos corporativos, de forma a possibilitar a
adequada identificagao, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos para os quais se busca protegao e
que possam afetar o plano estratégico da Companhia, a fim de conduzir o apetite a tomada de risco no processo decisério, na
busca do cumprimento de seus objetivos, e da criacao, preservagao e crescimento de valor.

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administragéo, (ii) Diretoria; (iii) Comité de Auditoria;
(iv) Comité de Sustentabilidade e (v) Comité de Etica e Conformidade. Portanto, nosso modelo de governanga segue as
principais diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Em 2021 registramos uma série de conquistas em nossa estratégia de crescimento, além do amadurecimento na nossa agenda
de sustentabilidade, como fortalecer nosso conhecimento interno, valorizar pessoas, gerenciar impactos socioambientais e
investir nas necessidades das comunidades. Isso é fruto de um processo continuo de amadurecimento quanto a agenda
ambiental, social e de governanca (ASG) - um caminho sem volta para nosso setor, que cada vez mais devera entregar
resultados coerentes nos quesitos financeiro e nao financeiro.

Neste mesmo ano avangarmos no nosso processo de certificagdo como Empresa B, um compromisso da lideranga. Acreditamos
estar no caminho por conta dos avangos e do enfrentamento direto de nossos desafios - a exemplo dos temas de mudancas
climaticas, gestao de residuos e diversidade, hoje inseridos em nosso rol de prioridades.

Inspirados pela ideia de mobilizar clientes na transigao para uma economia de baixo carbono, langamos o VAMOS Carbono Zero,
uma iniciativa para aumentar o volume de emissoes neutralizadas na cadeia de valor da companhia. Além disso, compensamos
nossas emissdes de escopos 1 e 2 do ano anterior e junto de nossa controladora SIMPAR, estamos empenhados para reduzir
a intensidade de emissdes do negécio, testando modelos de eletrificagao e reducao de consumo de combustiveis.

Tudo isso faz parte de uma estratégia de adaptaga@o e planejamento no contexto das mudangas climaticas, um esforgo que se
traduz no monitoramento de riscos, desafios e oportunidades quanto ao tema. Reconhecemos o desafio da descarbonizagéo,
ja em estagio mais avancado na nossa frota de empilhadeiras, e queremos - junto com montadoras e outros players do setor -
levar esse conceito também aos veiculos pesados, apostando.

O nosso primeiro Relato Integrado 2020 (disponivel link), publicado em 2021 trazendo dados e evidéncias sobre nossas praticas
alinhadas ASG. Ainda no 1T22 publicaremos o segundo Relato Integrado referente ao ciclo de 2021, convidamos a todos a
acompanhar mais detalhes da nossa jornada ASG.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de dividendos obrigatérios
anuais nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de: i) 5% da reserva legal; ii) Importancia
destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.
Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orcamento de capital de uma reserva de lucros
estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que aprova as contas dos
administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho
de Administragdo. Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada
ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermedidrios, podendo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio.

Em Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 02 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de
Administragdo aprovaram as distribuicdes de dividendos e juros sobre o capital proprio nos montantes totais de R$ 144.606 e
R$ 46.200 (R$ 39.270 liquido do imposto de renda retido na fonte), respectivamente, referentes ao resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021. Os montantes declarados foram liquidados em 22 de dezembro de 2021, ad referendum da AGO.

MOVIMENTACOES SOCIETARIAS RELEVANTES

REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

Em 28 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu oferta publica de agdes ordinarias de sua emissdo, com esforgos restritos
de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”). A oferta consistiu na distribuicdo publica primaria e
secundaria de acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames, emitidas pela Vamos. Foram subscritas 34.215.328 agbes da Vamos e foram alienadas 11.405.109 acdes
de emissdo da Vamos pela Companhia pelo valor de R$26,00 (vinte e seis reais) negociadas na B3 pela denominagao (ticker)
VAMOB (apés o desdobramento de agdes, o preco equivalente passou a ser de R$6,50).

Em 13 de agosto de 2021, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), onde a Companhia deliberou o desdobramento
de acdes ordindrias na proporgédo de 1 para 4, nao resultando na modificacéo do valor do capital social.

Em 24 de setembro de 2021, a Companhia concluiu oferta publica de distribuicao subsequente de agdes ordindrias de sua emissdo
(“Follow-on”), com esforcos restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”). A oferta consistiu na
distribuicdo publica priméaria de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, emitidas pela Vamos. Foram emitidas 65.584.010 agbes da Vamos pelo valor de R$16,75 (dezesseis
reais e setenta e cinco centavos) perfazendo o montante total de R$1.098.533, negociadas na B3 pela denominagao (ticker) VAMO3.

AQUISIGOES DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Em 10 de maio de 2021, a Companhia, através de sua subsidiaria Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos Maquinas”)
concluiu a aquisi¢ao de 100% das quotas de emissao da Monarca, aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica
(“CADE”) em 19 de abril de 2021 sem restricdes, pelo montante de R$16.829 mil. A Monarca é uma rede de concessiondrias
da marca Valtra que possui presenca no Estado do Mato Grosso, comercializando maquinas, implementos agricolas, pecas e
prestagé@o de servigos de manutengao, através de quatro lojas localizadas nas cidades Sorriso, Sinop, Matupa e Alta Floresta,
atendendo a regido de 32 municipios no estado

Em 22 de junho de 2021, conforme anunciado em fato relevante, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisicao
das empresas BMB Mode Center S.A. (‘BMB Brasil’) e BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable (“‘BMB
México”), conjuntamente (“BMB”), pela Vamos Seminovos S.A. (“Vamos Seminovos”), subsididria integral da Companhia.
As condigoes precedentes foram cumpridas e consequentemente foi celebrado o termo de fechamento da transacao nesta
data. A BMB Brasil foi fundada ha 20 anos, sendo o primeiro centro de customizacéo de caminhdes e 6nibus Volkswagen/MAN
do Brasil. Em 2017, foi fundada a BMB México, com o objetivo de realizar a customizagao de veiculos pesados da Volkswagen/
MAN no México. O valor total da transagéo foi de R$ 45.123 mil.

Em 08 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contrato de compra e venda para a aquisicdo da HM Empilhadeiras por
R$ 150.000 mil, valor que sera ajustado com base na divida liquida e outros ajustes usuais a este tipo de transacéo na data do
fechamento da transacao. A HM Empilhadeiras é uma empresa de locacéo e venda de equipamentos intralogisticos novos e seminovos,
com uma frota de 2.854 equipamentos, incluindo empilhadeiras, paleteiras, rebocadores, entre outros, e que também oferece servigos
de pds venda, planos de manutencao corretiva e preventiva, além da venda de pegas e pneus industriais. A HM Empilhadeiras atende
a todo o territério nacional para locagdes e conta com trés concessiondrias Toyota de equipamentos, em Ribeirdo Preto (SP), Pouso
Alegre (MG) e Bauru (SP), cobrindo todo interior de Sao Paulo e tridngulo mineiro, além de uma filial em Cabo de Santo Agostinho (PE)
que atua como ponto comercial e de apoio. O fechamento da operagao esta dependendo do cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes usuais, incluindo a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.

MERCADO DE CAPITAIS

PERFORMANCE DAS ACOES

A Companhia estd listada no Novo Mercado da B3. No dia 31 de dezembro de 2021 as acdes VAMO3 estavam cotadas a
R$11,98 uma valorizagao de 84,3% quando comparadas ao seu prego inicial, de R$6,50 (antes do desdobramento de a¢des o
prego era R$26,00). Ao final de 2021, a Companhia possuia um total de 976.987.970 agdes, compostas por 266.313.954 em
circulagao e 8.000.000 em tesouraria. A base de investidores evoluiu de 8.749 para 17.885, incluindo investidores pessoa fisica
e institucionais, perfazendo 104,2% no ano de 2021. Apds o IPO realizado em janeiro de 2021, nao houve cancelamento de
acoes que estavam em tesouraria.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar
os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”), no sentido de assegurar-se de
que a realizagdo da prestagdo de outros servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, a PwC prestou servigos relacionados a auditoria para emissédo de relatérios de procedimentos
previamente acordados, no &mbito da oferta publica de distribuicdo subsequente de agbes ordinarias (follow-on), com
honorarios de R$ 813 mil que representaram 82% dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que estes
servigos nao representam conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes.

DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia declaram que
discutiram, revisaram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e com as opinides expressas no relatério de auditoria da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., emitido em 17 de fevereiro de 2022, sobre as referidas demonstracdes financeiras.

AGRADECIMENTOS
Por fim, agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos fornecedores, das instituicdes
financeiras, investidores e, especialmente, da alianga com nossos clientes.
Séo Paulo, 17 de fevereiro de 2022.
A ADMINISTRAGCAO
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BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO
Circulante Notas 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 121.702 13.206 153.161 18.405 Fornecedores
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 3.587.754 627.565 3.671.780 760.905 Floor Plan
Contas a receber 9 238.402 159.624 526.487 267.478 Empréstimos, financiamentos e debéntures
Estoques 10 1.564 1.313 332.518 88.963 Arrendamentos a pagar
Tributos a recuperar 1.7283 1.288 31.143 17.439 Arrendamentos por direito de uso
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 23.4 60.684 27.103 67.997 31.836 Cesséo de direitos creditérios
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 11 39.335 33.003 42.016 38.005 Obrigagdes trabalhistas
Despesas antecipadas 9.891 24.323 15.072 27.536 Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher
Adiantamentos a terceiros 7.709 2.026 21.257 14.039 Tributos a recolher
Dividendos a receber 13.3 107.070 2.322 - - Adiantamentos de clientes
Outros créditos 1.768 11.085 6.936 27.292 Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas
4.177.602 902.858 4.868.367 1.291.898 Outras contas a pagar
Nao circulante Néo circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 7.112 6.206 7112 6.258 Arrendamentos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 b.i 9.371 98.500 9.371 98.500 Arrendamentos por direito de uso
Contas a receber 9 18.659 11.166 25.175 16.565  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Fundo para capitalizagdo de concessiondrias 12 - - 42.826 28.528 Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 231 - - 19.049 5.129 Cessao de direitos creditérios
Ativo de indenizagdo 122 - - 8.740 - Instrumentos financeiros derivativos
Depésitos judiciais 241 189 189 7121 6.089 Obrigagdes a pagar por aquisicio de empresas
Créditos com partes relacionadas 211 389.892 - - - Outras contas a pagar
Outros créditos - - 3.962 3.784
425.223 116.061 123.356 164.853  Total do passivo
Investimentos 131 317.271 521.441 - - Patriménio liquido
Imobilizado 14 4712737 2.406.244 4.990.944 2611759 Capital social
Intangivel 15 6.406 2.859 202.858 156.969 Reservas de capital
5.461.637 3.046.605 5.317.158 2.933.581 Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido
Total do ativo 9.639.239 3.949.463 10.185.525 4.225.479

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
16 495.000 439.355 631.339 503.789
17 - - 137.397 42.001
18 203.959 295.853 206.594 311.261
19 - 5.197 - 5.197
20 1.190 1.215 10.274 7.050
25 21.834 6.043 21.834 6.043
16.216 9.222 34.291 19.727
23.4 - - 10.082 1.400
5.193 2.976 14.234 9.475
15.201 27.903 72.272 46.829
22 9.471 9.072 19.637 9.072
19.945 33.060 31.771 38.287
788.009 829.896 1.189.725 1.000.131
18 5.803.469 2.462.406 5.810.621 2.487.969
19 - 78 - 78
20 17.022 17.145 60.636 53.091
23.1 221.027 127.499 263.385 168.457
242 137 69 13.952 3.383
25 31.130 6.043 31.130 6.043
6.3 b.i 135.509 - 135.509 -
22 - - 34.261 -
2.750 89 6.120 89
6.211.044 2.613.329 6.355.614 2.719.110
6.999.053 3.443.225 7.545.339 3.719.241
26.1 632.951 482.817 632.951 482.817
26.2 1.789.007 2.154 1.789.007 2.154
26.5 (11.508) (11.508) (11.508) (11.508)
243.155 31.586 243.155 31.586
(13.419) 1.189 (13.419) 1.189
2.640.186 506.238 2.640.186 506.238
9.639.239 3.949.463 10.185.525 4.225.479

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Em milhares de reais, exceto o lucro por acao Descrigéo Controladora Consolidado
Descri¢ao Controladora Consolidado Notas 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 R
Receita liquida de venda, locacéo, prestacao de Vendas, locagao e prestacao de servigos 28 1.166.853 859.486 3.095.597  1.661.634
servicos e venda de ativos desmobilizados Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas
utilizados na prestacéo de servigos 28 1.057.701 783.019 2.823.495 1.513.187 a receber 29 (13.413) (1.238) (15.741) (2.911)
(-) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos 29 (306.980)  (258.406)  (1.691.838)  (832.816) | Outras receitas operacionais 29 1.572 7.547 19.648 17.713
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados 29 (97.616) (150.347) (98.407)  (162.652) 1.155.012 865.795 3.099.504  1.676.436
(=) Total do custo das vendas, locagdes, prestacédo . .
de servigos e das vendas de ativos desmobilizados (404.596) (408.753) (1.790.245) (995.468) I(;‘jst:cr:‘so:azdv::z;:olso::g?;cee::r:sstagéo de servigos (197.085) (220.858) (1.653.537) (815.799)
(=) Lucro bruto o 653.105 374.266 1.033.250 517.719 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.409) (3.292) (8.121) (6.977)
Despesas comferlmals‘ 29 (40.692) (25.058) (112.9083) (66.153) (200.494) (224.150) (1.661.658) (822.776)
Despesas administrativas o 29 (87.317)  (34.700)  (166.185) (95891 | \o1or adicionado bruto 054518  641.645  1.437.846 _ 853.660
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de
contas a receber 29 (13.413) (1.238) (15.741) (1.016) .
Outras receitas operacionais, liquidas 1.348 6.620 15.214 14.896 Re'e"‘?_"ef o
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.1 130.655 28.000 - - Depreciagdo amo’mzagao 29 (266.397) (230510) (296.109) (269.219)
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 693.686 347.890 753.635  369.555 | Valor adicionado liquido produzido 688.121 411185 1.141.737 584441
Receitas financeiras 30 101.594 14.872 109.414 21.176
Despesas financeiras 30 (265.405)  (120.840) (283.214)  (133.268) ‘:"“l adicionado reﬁ""f“ em "af‘sl'e'é"Cia . ; ,
(=) Resultado financeiro liquido (163.811)  (105.968)  (173.800)  (112.092) R:z:;::c;::niilfr:: encia patrimonia 330 13?:2:2 13:232 100,414 21170
(=) Lucro antes do imposto de renda e da 232.249 42.872 100.414 21.176
contribuigdo social 529875 241.922 579835 257463 |\ jor adicionado total a distribuir 920.370 454007  1.251.151 _ 605.617
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 23.3 - (40.924) (59.800) (58.878)
Imposto de renda e contribuigao social - diferido 23.3 (127.500) (21.806) (117.660) (19.393) o .
. L ) Distribuicao do valor adicionado
(=) Total do imposto de renda e contribuicdo social (127.500) (62.730) (177.460) (78.271) Pessoal
(=) Lucro liquido do exercicio 402.375 179.192 402.375 179192 | poggoal e encargos, exceto INSS 69.103 41.719 174.180 99.082
(=) Lu’clro liquido basico e diluido por agao no final do 69.103 41.719 174.180 99.082
exercicio (Em R$) 32 0,40974 0,93507
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
- Impostos, taxas e contribuicoes
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Federaisl 164.430 90.408 255.221 129.255
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais Estaduais 17.681 19.251 129.948 60216
— - Municipais 880 257 4.636 2.418
Descricao Controladora Consolidado 182.991 109.916 389.805 191.889
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 402.375 179.192 402.375 179.192 Remuneragio de capital de terceiros
Itens a serem ou que podem ser posteriormente Juros e despesas bancarias 30 265.405 120.840 283.214 133.268
reclassificados para o resultado: Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos 29 496 822 1.255 1.019
Perda sobre hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das Aluguéis de iméveis 29 - 1.518 322 1.167
mudangas de valor justo (22.244) (621) (22.244) (621) 265.901 123.180 284.791 135.454
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre
hedge de fluxo de caixa 7.563 211 7.563 211 | Remuneracao de capitais proprios
Ganhos na conversao de operagdes no exterior 73 - 73 - IE)‘:;;OS ;etido; do exeLcicio el oréorio d » f;;ggg 1;33; ?;;ggz 1;:32;
lendos e juros sobre capital proprio do exercicio . . . .
(14.608) (410) (14.608) (410) : PrEPEP 402.375 179.192 402.375 179.192
Resultado abrangente do exercicio 387.767 178.782 387.767 178.782 Valor adicionado distribuido 920.370 454.007 1.251.151 605.617
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais
Reserva de capital Reserva de lucros
Transagdes com Agio na Outros Total do
Capital pagamentos subscricdo Acbes em Reserva Reservas de Lucros resultados  patriménio
Descricdo Notas social baseados em acoes de acdes tesouraria legal investimentos acumulados abrangentes liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 482.817 1.881 - (11.508) 14.189 1.776 - 1.599 490.754
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 179.192 - 179.192
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - (410) (410)
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 179.192 (410) 178.782
Transagbes com pagamentos baseado em agoes 26.2a - 273 - - - - - - 273
Constituicao de reserva legal - - - - 8.960 - (8.960) - -
Distribuicéo de dividendos intermediarios - - - - - (1.776) - - (1.776)
Distribuicao de lucros - dividendos - - - - - - (133.833) - (133.833)
Distribuigao de juros sobre capital préprio - - - - - - (27.962) - (27.962)
Retencao de lucros - - - - - 8.437 (8.437) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 482.817 2.154 - (11.508) 23.149 8.437 - 1.189 506.238
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 402.375 - 402.375
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - (14.681) (14.681)
Ajustes na convers&o de balangos - - - - - - - 73 73
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 402.375 (14.608) 387.767
Transagbes com pagamentos baseado em agoes 26.2a - 118 - - - - - - 118
Constituicao de reserva legal - - - - 20.119 - (20.119) - -
Distribuicao de lucros - dividendos - - - - - - (144.606) - (144.606)
Distribuicao de juros sobre capital préprio - - - - - - (46.200) - (46.200)
Retencao de lucros - - - - - 191.450 (191.450) - -
Aporte pela oferta publica inicial de agoes (IPO) 150.000 - 739.599 - - - - - 889.599
Gastos com oferta publica inicial de agdes, liquidos de IR (IPO) - - (39.191) - - - - - (39.191)
Aporte pela oferta publica subsequente de agoes (Follow-on) 134 - 1.098.399 - - - - - 1.098.533
Gastos com oferta publica subsequente de agdes, liquidos de IR (Follow-on) - - (12.072) - - - - - (12.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 632.951 2.272 1.786.735 (11.508) 43.268 199.887 - (13.419) 2.640.186
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Descricao Controladora Consolidado
Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao da social 529.875 241.922 579.835 257.463
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 29 266.397 230.510 296.109  269.219
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.1 (130.655)  (28.000) - -
Custo de venda de ativos desmobilizados 29 97.616 150.347 98.407 162.652
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 29 68 (23) 1.829 168
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 29 13.413 1.238 15.741 2911
Resultado na venda de veiculos avariados 29 670 2.016 1.242 23.397
Provisao para perdas em estoques 29 - - 3.804 494
Remuneracao com base em agdes 26.2a 118 273 118 273
Créditos de impostos extemporaneos 29 - (629) (2.529) (2.071)
Resultado nas operagdes de derivativos 30 (136.105)  (84.938) (136.105)  (84.938)
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos
financeiros 30 379.513 191.287 385.628 197.427
1.020.910  704.003 1.244.079  826.995
Variag6es no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (99.684)  (31.386) (283.360)  (59.228)
Estoques (251) (993) (171.795) 50.815
Tributos a recuperar (34.016)  (14.464) (47.336)  (14.218)
Fornecedores 81.549 (3.389) 64.150 17.038
Floor Plan - - 95.396  (22.915)
Obrigagoes trabalhistas e tributos a recolher 9.211 (31) 19.323 6.450
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 46.458 35.196 99.341 10.268
Variag6es no capital circulante liquido operacional 3.267  (15.067) (224.281)  (11.790)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.024.177 688.936 1.019.798 815.205
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.560)  (37.310) (52.877)  (53.524)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos (216.777) (107.025)  (222.406) (113.072)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao (2.693.936) (719.498) (2.705.231) (705.032)
Resgate (investimentos) em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras (2.961.095) (457.344) (2.911.729) (590.081)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (4.849.191) (632.241) (4.872.445) (646.504)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de empresas, liquido de caixa no consolidado - - (26.932) -
Aumento de capital em controladas 13.1 (135.608)  (15.300) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.1 (39.100) - - -
Adigbes ao imobilizado (2.267) (5.715) (46.686)  (16.247)
Adicoes ao intangivel 15 (3.782) (2.444) (4.900) (4.687)
Dividendos recebidos de controladas 14.091 2.551 - -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
investimento (166.666)  (20.908) (78.518)  (20.934)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de derivativos contratados - 40.833 - 40.833
Prémio pago na contratagdo de Swap e opgéo IDI (4.052)  (12.626) (4.052)  (12.626)
Aumento de capital via oferta inicial de agoes (/PO), liquido de
custos de captagao 26.1/26.2b  855.956 - 855.956 -
Aumento de capital via oferta subsequente de agoes
(Follow-on), liquido de custos de captagao 26.1/26.2b 1.085.221 - 1.085.221 -
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 3.799.329 1.265.127 3.799.329 1.265.127
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos (460.200) (731.183)  (498.834) (764.902
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (190.806) (159.377)  (190.806) (159.377)
Novas cessodes de direitos creditérios FIDC 51.806 - 51.806 -
Pagamento de cessao de direitos creditérios (12.901) (6.042) (12.901) (6.042)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 5.124.353  396.732 5.085.719  363.013
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 108.496 (256.417) 134.756  (304.425)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 13.206 269.623 18.405 322.830
No final do exercicio 121.702 13.206 153.161 18.405
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 108.496 (256.417) 134.756  (304.425)
Principais transac6es que nao afetaram o caixa, registradas no balanco
Captagao de arrendamentos a pagar Finame para aquisi¢ao de imobilizado - (65.731) - (65.731)
Adicao de contratos de arrendamentos por direito de uso (1.374)  (17.317) (16.603)  (44.678)
Variacao no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos 25.904 (360.783) 12.164 (373.259)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos”, “Controladora” ou “Companhia”), sediada na
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, andar 09, sala 02, Itaim Bibi - Sdo Paulo, é uma sociedade anénima de capital aberto
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, o que caracteriza o mais alto nivel de governanca corporativa
no mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagcao VAMO3, desde o dia 29 de janeiro de 2021. A Companhia, em
conjunto com as entidades controladas (“Grupo Vamos”) descritas na nota explicativa 1.3, atua nos negécios de locagao, venda
e revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos, na gestao de frotas e na prestacao de servigcos de mecanica, funilaria e
customizagao. A Companhia é controlada pela Simpar S.A. (“Simpar”), que possuia 71,9% de suas agoes em 31 de dezembro
de 2021. 1.1. Reorganizacao societaria - Em 29 de outubro de 2021, foi celebrado o contrato de compra e venda de acdes
e quotas e outras avengas, entre a Companhia (“Vendedora”) e sua controlada direta Vamos Comércio de Maquinas Linha
Amarela Ltda. (“Compradora”). Esse contrato prevé a transferéncia de acoes e quotas representativas de 100% do capital
social da Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. e Transrio Caminhdes, Onibus,
Magquinas e Motores Ltda. O valor total da transagéo foi de R$ 385.703, a ser pago até 31 de dezembro de 2035, acrescidos
de juros em 100% do CDI, contados a partir do dia 31 de outubro de 2021. Com isso, as controladas que antes eram diretas
passaram a ser controladas indiretas da Vamos. Esta transagdo nao teve impacto nos saldos das demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo Vamos em 31 de dezembro de 2021, uma vez que trata-se de transagdo mantida entre empresas
sob o mesmo controle societario. 1.2. Aquisicoes de empresas 1.2.1. Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda.
(“Monarca”) - Em 10 de maio de 2021, a Companhia, através de sua subsididria Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.
(“Vamos Maquinas”) concluiu a aquisicao de 100% das quotas de emiss@o da Monarca, aprovada pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (“CADE”) em 19 de abril de 2021 sem restricdes. A Monarca € uma rede de concessionarias da marca
Valtra que possui presenga no Estado do Mato Grosso, comercializando maquinas, implementos agricolas, pecas e prestacao
de servigos de manutencao, através de quatro lojas localizadas nas cidades Sorriso, Sinop, Matupa e Alta Floresta, atendendo
a regido de 32 municipios no estado. O valor da transagao de R$ 16.829, foi liquidado em 28 de dezembro de 2021 acrescido
de juros de R$ 723, calculados em 0,6% ao més, conforme previsto no contrato de compra e venda da participagéo societdria.
Os juros foram reconhecidos como despesa financeira no resultado do periodo da adquirente. Em conformidade com o CPC 15
/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagao
da alocacao do prego pago na aquisicao estd demonstrado a seguir:

Ativo Valor justo na data da aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 3.373
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 1
Contas a receber 27.152
Estoques 29.146
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 1.696
Outros créditos 967
Imobilizado 1.507
Total do ativo 63.842
Passivo

Fornecedores 32.525
Partes relacionadas 7.317
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais 1.958
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 893
Adiantamentos de clientes 4.043
Outras contas a pagar 573
Total do passivo 47.309
Total do ativo liquido 16.533
Contraprestagao 16.829
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 296

Resultado da combinacdo de negdcios: Esta combinagado de negécios contribuiu para o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 da Companhia com R$ 11.639 de lucro liquido, a partir de 01 de maio de 2021, data em que a
Companhia assumiu o controle. Se a aquisicao da Monarca tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida e o
lucro liquido consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em R$ 63.418 e R$ 795, respectivamente
(valores néo auditados). Custos de aquisicdo: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 150
referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram
registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstracao de resultado. 1.2.2. BMB Mode Center S.A. (“BMB Brasil”)
e BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable (“BMB México”) - Em 22 de junho de 2021, conforme
anunciado em fato relevante, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisi¢do de 70% das empresas BMB Mode
Center S.A. (“BMB Brasil”) e BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable (“BMB México”), conjuntamente
(“BMB"), pela Vamos Seminovos S.A. (“Vamos Seminovos”), subsidiaria integral da Companhia. As condi¢des precedentes
foram cumpridas e consequentemente foi celebrado o termo de fechamento da transacao nesta data. Na mesma data, foi
celebrado o acordo de acionistas entre a Vamos Seminovos e os antigos proprietarios da BMB, o qual prevé a opgao de compra
pela Vamos Seminovos, e, concomitantemente, a opgao de venda pelos antigos proprietérios, da participacéo societéria
remanescente apds aquisicao (30%) a partir do terceiro ano. O valor sera acrescido de juros calculados em 100% do CDI entre
a data do acordo e o exercicio da opcao. Desta forma, considerando a natureza do acordo celebrado entre as partes, a Vamos

Seminovos reconheceu o passivo pela obrigagao decorrente das opgdes de compra e venda das agoes da BMB e considerou a
aquisicao de 100% das acdes das companhias para fins de contabilizagcdo da combinagdo de negécios com base no método de
aquisica@o antecipada, no valor de R$ 18.455. A BMB Brasil foi fundada ha 20 anos, sendo o primeiro centro de customizagéo de
caminhdes e onibus Volkswagen/MAN do Brasil. Em 2017, foi fundada a BMB México, com o objetivo de realizar a customizagéo
de veiculos pesados da Volkswagen/MAN no México. O valor justo da contraprestagdo na data da transagao foi de R$ 63.548,
composto conforme demonstrado abaixo:

22/06/2021
Valor pago a vista 15.458
Valor a ser pago a prazo (i) 29.665
Obrigacao pelas opc¢des de compra e venda de agdes 18.425
Valor justo da contraprestacao 63.548
Contraprestagdo BMB Brasil 51.195
Contraprestagdo BMB México 12.353
Total 63.548

(i) O referido valor foi registrado em “Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas” e serd pago em 36 parcelas mensais com
vencimentos até junho de 2024. As parcelas serao corrigidas por 100% do CDI até a data de pagamento. Em conformidade com
0 CPC 15/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos da BMB Brasil para
efeito de determinagao da alocacao do prego pago na aquisi¢ao esta demonstrado a seguir:

Ajuste de Valor justo na
Valor contabil valor justo data da aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4.233 - 4.233
Contas a receber 10.950 - 10.950
Estoques 11.873 - 11.873
Imposto de renda e contribuigao social diferido 985 - 985
Outros créditos 2.007 - 2.007
Ativo de indenizagao (i) - 8.740 8.740
Imobilizado 8.090 4.132 12.222
Intangivel 260 36.693 36.953
Relacionamento com clientes - 34.500 34.500
Marca - 2.300 2.300
Software 260 (107) 153
Total do ativo 38.398 49.565 87.963
Passivo
Fornecedores 17.118 - 17.118
Empréstimos e financiamentos 172 - 172
Obrigagoes fiscais, trabalhistas e sociais 1.712 - 1.712
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 2.249 - 2.249
Adiantamentos de clientes 723 - 723
Arrendamento por direito de uso 3.340 - 3.340
Dividendos a pagar 2.215 - 2.215
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (i) 2.520 8.740 11.260
Outras contas a pagar 159 - 159
Total do passivo 30.208 8.740 38.948
Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos 8.190 40.825 49.015
Preco da aquisicao (70%) da BMB Brasil 36.322
Obrigagao a pagar por compra de agdes (30%) da BMB Brasil 14.873
Valor justo da contraprestacao 51.195
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 2.180

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente indenizada pelo vendedor caso
qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do fechamento se materialize. Em conformidade com o CPC 15/ IFRS
3 - Combinagao de Negécios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos da BMB México para efeito de
determinagdo da alocagao do prego pago na aquisi¢ao esta demonstrado a seguir:

Ajuste de Valor justo na
Valor contabil valor justo data da aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.635 - 1.635
Contas a receber 319 - 319
Outros créditos 90 - 90
Imobilizado 386 - 386
Intangivel - 6.000 6.000
Relacionamento com clientes - 6.000 6.000
Total do ativo 2.430 6.000 8.430
Passivo
Fornecedores 162 - 162
Obrigagoes fiscais, trabalhistas e sociais 59 - 59
Total do passivo 221 - 221
Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos 2.209 6.000 8.209
Preco da aquisicdo (70%) da BMB México 8.800
Obrigacao a pagar por compra de agoes (30%) da BMB México 3.553
Valor justo da contraprestacao 12.353
Agio total expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 4.144

Resultado da combinacao de negécios: Esta combinagao de negécios contribuiu para o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 da Companhia com R$ 2.688 de lucro liquido, a partir de 01 de julho de 2021, data em que a
Companhia assumiu o controle. Caso essas aquisicoes da BMB Brasil e BMB México tivessem ocorrido em 01 de janeiro de
2021, a receita liquida e o lucro liquido consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em R$ 48.932 e
R$ 5.767, respectivamente (valores nao auditados).

Mensuracéao de valor justo: As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnicas de liacéo

&

Imobilizado Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os precos
de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado, quando
apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de deterioragéo fisica, bem como a
obsolescéncia funcional e econémica.

Intangiveis Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-royalty considera

os pagamentos descontados de royalties estimados que deverao ser evitados como resultado das patentes
ou marcas adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com
ativos contributdrios
Custos de aquisi¢ao: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisigéo no valor de R$ 293 referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como
‘Despesas administrativas’ na demonstracdo de resultado. 1.2.3. HM Empilhadeiras Ltda. (“HM Empilhadeiras”) -
Em 08 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contrato de compra e venda para a aquisigao de 100% das quotas da HM
Empilhadeiras por R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais),valor que sera ajustado com base na divida liquida e outros
ajustes usuais a este tipo de transagao na data do fechamento da transag&o. Do preco de aquisi¢ao acordado, ajustado pela
divida liquida conforme mencionado acima, R$ 50.053 (cinquenta milhdes e cinquenta e trés mil reais) serdo pagos a vista na
data de fechamento, R$ 15.000 (quinze milhdes de reais) seréo retidos para garantia da obrigagédo de indenizar dos antigos
proprietarios (a serem registrados em conta grafica) e o valor remanescente sera pago em 36 parcelas mensais corrigidas por
100% do CDlI até a data do pagamento. A HM Empilhadeiras € uma empresa de locagéo e venda de equipamentos intralogisticos
novos e seminovos, com uma frota de 2.854 equipamentos, incluindo empilhadeiras, paleteiras, rebocadores, entre outros, e
que também oferece servigos de pds venda, planos de manutengéo corretiva e preventiva, além da venda de pecas e pneus
industriais. A HM Empilhadeiras atende a todo o territério nacional para locagdes e conta com trés concessiondrias Toyota de
equipamentos, em Ribeirdo Preto (SP), Pouso Alegre (MG) e Bauru (SP),cobrindo todo interior de Sdo Paulo e tridangulo mineiro,
além de uma filial em Cabo de Santo Agostinho (PE) que atua como ponto comercial e de apoio. O fechamento da operagao
esta dependendo do cumprimento de determinadas condi¢cdes precedentes usuais, incluindo a aprovagao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. 1.3. Relacao de entidades controladas - Segue abaixo lista das controladas de
acordo com a estrutura societéria da Vamos:

% %
Pais Atividade Participacao Participacao
Razao social Controlada sede operacional  31/12/2021 31/12/2020
Borgato Servigos Agricolas S.A. Direta Brasil Locagéo de caminhdes,
maquinas e equipamentos 100,0 100,0
Vamos Comércio de Maquinas Direta Brasil Concessionarias de tratores,
Linha Amarela Ltda. maquinas e equipamentos 99,9 99,9
Transrio Caminhdes, Onibus, Indireta®  Brasil Concessionarias de
Maquinas e Motores Ltda. caminhdes, maquinas
e equipamentos 100,0 100,0°
Vamos Comércio de Maquinas Indireta®  Brasil Concessionarias de maquinas,
Agricolas Ltda. aparelhos e equipamentos
para uso agropecuario 100,0 100,0
Vamos Méquinas e Equipamentos S.A.”  Indireta® Brasil Concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos /
Locagédo de caminhdes,
maquinas e equipamentos 100,0 100,0
Monarca Maquinas e Implementos Indireta Brasil Concessiondrias de maquinas,
Agricolas Ltda. implementos agricolas,
pecas e prestacao de servicos 100,0 -
Vamos Seminovos S.A Direta Brasil Comércio de caminhdes,
maquinas e equipamentos /
Locagéo de caminhoes,
maquinas e equipamentos 100,0 100,0
BMB Mode Center S.A. Indireta  Brasil Customizagao de
caminhdes e onibus 100,01 -
BMB Latin America Sociedade Indireta México Customizacéao de
Anonima de Capital Variable caminhdes e dnibus 100,01 -

(i) Em 30 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), foi aprovada a reestruturagao societaria do Grupo
Vamos, na qual foi cindido alguns ativos da controlada Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. e alocados na Borgato Servigos
Agricolas S.A., também controlada da Companhia. O objetivo da reestruturagédo foi apenas simplificar as atividades do Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O acervo liquido contabil para fins de cisdo no montante de R$42.726 foi avaliado por empresa especializada com data base
em 31 de agosto de 2021. Esta transagéo nado teve impacto nos saldos das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
Vamos em 31 de dezembro de 2021. (ii) De acordo com a transagdo descrita na nota explicativa 1.1, as empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., da Vamos Comércio de Méquinas Agricolas Ltda. e da Vamos Maquinas e
Equipamentos S.A. passaram a ser controladas indiretas da Companhia. (iii) As participagées das controladas indiretas foram
consideradas em 100% devido a ado¢ado do método de aquisicdo antecipada, conforme descrito em nota explicativa 1.2.2.
a) Borgato Servicos Agricolas S.A. (“Borgato Servigos”) - A Borgato Servigos é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, localizada na Via Anhanguera, s/n, Km 312,5, sala 03, Jardim
Salgado Filho, CEP n° 14.079-000, cujo objeto social é a prestagao de servigos agricolas em todos os segmentos, operacao
de maquinas agricolas, tratores e caminhdes; prestacao de servigos de reparo e conservagdo de veiculos, maquinas e
implementos agricolas, assisténcia técnicas e afins; locacao de tratores, maquinas e implementos agricolas, implementos
rodoviarios, caminhdes, 6nibus e veiculos em geral e ainda a locagao de maquinas e equipamentos para construgao sem
operador. A Borgato Servigos possui uma filial situada no Estado de Minas Gerais. b) Vamos Comércio de Maquinas Linha
Amarela Ltda. (“Vamos Linha Amarela”) - A Vamos Linha Amarela, constituida em 29 de novembro de 2019, é uma
sociedade limitada, com sede na Avenida Ayrton Senna da Silva, S/N, lote B3 e B4, bairro Distrito Industrial, municipio de
Cuiaba - MT, CEP 78.098-28, cujo objeto social é o comércio de tratores, maquinas, implementos, veiculos automotores, novos
e usados, inclusive importagao e exportacao; pegas e acessorios, lubrificantes, prestagdo de servigos de reparos e manutencao
de maquinas, implementos e veiculos automotores, assisténcia técnica e afins; servicos de intermediagdo de vendas de
contratos de seguro por empresas especializadas; venda de contratos financeiros por empresas especializadas; contratagao
de despachantes; participagdo em outras empresas como sécia ou acionista. A Vamos Linha Amarela possui uma filial situada
no Estado do Mato Grosso do Sul. ¢) Transrio Caminhdes, Maquinas e Motores Ltda. (“Transrio”) - A Transrio € uma
sociedade limitada, com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, localizada na Rodovia Presidente Dutra, 1.450,
Vigario Geral, cujo objeto social € o comércio de pecas e acesso6rios novos para veiculos automotores, comércio por atacado
de caminhdes, 6nibus e micro-6nibus novos e usados, administracéo de consércios e servigos de manutengdo e reparos de
veiculos automotores. A Transrio possui quinze filiais situadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Tocantins, Rio
de Janeiro e Sergipe. d) Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. (“Vamos Agricolas”) - A Vamos Agricolas,
constituida em 08 de setembro de 2020, é uma sociedade limitada, com sede na Avenida Carrinho Cunha, n® 1521, sala 01,
bairro Cidade Empresarial Nova Alianca, municipio de Rio Verde - GO, CEP 75.913-200, possui quatro filiais situadas no
Estado do Mato Grosso cujo o objeto social € o comércio de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecuario;
comércio de veiculos automotores em geral, novos e usados, pegas e acessorios, lubrificantes e atividades agropastoris,
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e afins, importagdo e exportagdo de mercadorias e ainda transporte rodoviario
de cargas em geral, participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista, prestagdo de servigos de intermediagao de:
(i) venda de contrato de seguros por empresas especializadas, (ii) venda de contratos financeiros por empresas especializadas;
e (iii) venda de contratos de consoércios promovidos por empresas especializadas. €) Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.
(“Vamos Maquinas”) - A Vamos Maquinas é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em Rio Verde, Estado de
Goias, localizada na Avenida Carrinho Cunha, n°1.521 - Galpao 02, Cidade Empresarial Nova Alianga, CEP n° 75.913-200,
cujo objeto social € o comércio de tratores novos e usados, maquinas e implementos agricolas, pecas e acessorios,
lubrificantes, fertilizantes, herbicidas, sementes e atividades agropastoris, comércio de veiculos automotores em geral,
pneumaticos e camaras de ar e ainda transporte rodoviario de cargas em geral. A Vamos Maquinas possui treze filiais situadas
nos Estados de Sao Paulo, Mato Grosso e Goias. f) Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda. (“Monarca”) -
A Monarca é uma rede de concessionarias da marca Valtra que possui presenca no Mato Grosso, comercializando maquinas,
implementos agricolas, pecas e prestacdo de servicos de manutencao, através de quatro lojas localizadas nas cidades
Sorriso, Sinop, Matupa e Alta Floresta, atendendo a regido de 32 municipios no estado. g) Vamos Seminovos S.A. (“Vamos
Seminovos”) - A Vamos Seminovos é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em Ribeirao Preto, Estado de
Sao Paulo, localizada na Via Anhanguera s/n, Km 312,5, sentido Norte, sala 02, Recreio Anhanguera, cujo objeto social é o
comércio de caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados na construcao civil, pegas, lubrificantes, prestacdo de servigos
de reparos e conservagao de veiculos e afins, transporte rodoviario de cargas em geral, comércio atacadista de maquinas,
aparelhos e equipamentos para uso agropecuario, partes e pegas, e ainda atividades de intermediagao e agenciamento de
servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; representantes comerciais e agentes do comércio de veiculos automotores.
A Vamos Seminovos possui oito filiais situadas no Estado de Sao Paulo. h) BMB Mode Center S.A. (“BMB Brasil”) - A BMB
Mode Center S.A., constituida em 29 de junho de 2001, é uma sociedade an6énima de capital fechado, com sede em Porto
Real, no Estado do Rio de Janeiro, localizada na Avenida Renato Monteiro, n° 8.005, Polo Urbo Agro Industrial, CEP n° 27.570-
000, cujo objeto social é a fabricagdo de caminhdes e 6nibus, comércio de automdveis, camionetas e utilitarios novos e
usados, fabricagcdo e comércio de pegas e acessorios para veiculos automotores e servicos de manutencéo. i) BMB Latin
America Sociedade Anonima de Capital Variable (“BMB México”) - A BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital
Variable, constituida em 24 de janeiro de 2017, é uma sociedade anénima de capital variavel, com sede em El Marques, no
Estado de Queretaro, México, localizada na Avenida de Las Fuentes, n° 82, Parque Industrial Finsa, 76240, cujo objeto social
é a prestagao de servigcos de engenharia relacionados com a customizagdo de caminhdes e 6nibus. 1.4. Situacdo da
COVID-19 - A Companhia continua monitorando os desdobramentos da pandemia da COVID-19 quanto aos aspectos
econémicos, financeiros, sociais e de salde, e mantém as agdes, alinhadas com as diretrizes da OMS, que foram
implementadas para o cuidado de seus colaboradores. A Administragao continua supervisionando as suas praticas de gestao
de riscos, a fim de tomar as decisdes necessarias para garantir a continuidade de suas operagdes, e neutralizar impactos
sociais, financeiros e econémicos adversos que eventualmente possam ocorrer. Para a emissao destas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, foi analisado o cenério até agora vivido, com o intuito de identificar eventuais indicativos
de perdas que pudessem impactar em suas estimativas, julgamentos e premissas, a recuperabilidade dos seus ativos, e a
mensuracao das provisdes apresentadas. Foram considerados inclusive, os eventos subsequentes ocorridos até a data de
aprovagao para emissdo destas demonstragbes financeiras, e nao foram identificados indicativos de perdas.
1.5. Sustentabilidade e meio ambiente - A gestdo da VAMOS promove a incorporagéo da sustentabilidade na estratégia, nas
tomadas de decisdes e no propdsito da empresa, precedendo a exposicao aos riscos e priorizando a maximizagao de
impactos socioambientais positivos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragao considerou a exposicao
aos riscos relacionados ao clima, de forma a construir uma estratégia corporativa em linha com a transi¢ao para economia de
baixo carbono. Sao esses riscos: ¢ regulatérios e legais: decorrentes de mudancas regulatérias brasileiras e/ou internacionais
que incentivem a transi¢do para uma economia de baixo carbono e que aumenta o risco de litigio e/ou restricbes comerciais
e/ou operacionais relacionadas a suposta contribuicdo, mesmo que indireta, para intensificagdo das mudangas climaticas;
 tecnoldgicos: decorrentes do surgimento de novas tecnologias e inovagdes na dire¢gao de uma economia com maior eficiéncia
energética e de baixo carbono, que pudessem impactar na atual base operacional da Companhia; * de mercado: decorrentes
de mudangas na preferéncia dos participantes do mercado por certos produtos e servicos a medida em que questoes
relacionadas ao clima passam a ser consideradas nas tomadas de decisao; e * reputacionais: relacionados a mudanca de
percepgdes dos clientes e da sociedade de maneira geral em relagéo a contribui¢do positiva ou negativa de uma organizagao
para uma economia de baixo carbono. Mudancas climéticas: Entre os impactos decorrentes das operagoes de seu portfdlio,
o Grupo Vamos considera como um dos temas materiais as mudangas climaticas. Por isso, o tema consta na Politica de
Sustentabilidade, com foco em discussoes estratégicas, promovidas mensalmente pelos comités de sustentabilidade e
trimestralmente apresentadas ao Conselho de Administragdo. A gestdo do tema ocorre principalmente no @mbito do Programa
de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE). O objetivo da Companhia é estimar o impacto ambiental de seus negécios,
principalmente no contexto de discussdes sobre planos de redugédo de emissoes em diversos féruns ao redor do mundo. Nesse
sentido, em 2021 foram continuadas medidas para mitigar impactos, a exemplo de uso racional de combustiveis, renovagao
continua da frota e monitoramento de indicadores, por meio de inventario de emissdes com base na metodologia internacional
do GHG Protocol, devidamente publicado e auditado no Registro Publico de Emissoes, o Grupo Vamos suporta o compromisso
assumido por sua controladora Simpar na redugao de suas emissoes relativas até o ano de 2030 em 15%, considerando os
escopos 1, 2 e 3, pois também inclui as emissoes da sua frota locada. Nesse sentido, a busca é por aprimorar a influéncia, o
monitoramento e o didlogo com toda a cadeia de valor. As emissdes de Escopo 1 estdo particularmente associadas ao
consumo de combustivel nas operagdes proprias. No escopo 2 consideramos a compra de energia elétrica como aspecto
importante, sendo os dados de monitoramento das emissdes decorrentes promovido corporativamente, com avaliacédo
trimestral do Comité de Sustentabilidade. Em 2021, ampliamos o projeto de energia fotovoltaica, no qual estimamos redugoes
importantes até o final de 2022 no consumo de energia elétrica das nossas lojas préprias sejam abastecidos por energia de
fonte renovavel, contribuindo para reduzir a intensidade de suas emissdes de GEE no escopo 2 - uma estratégia da Companhia
para mitigar as mudancgas climaticas. Ainda, apesar de haver metas relacionadas as mudancas climaticas, elas néo estao
vinculadas a remuneragao variavel dos profissionais e da lideranga. Além disso, contamos com um grupo de trabalho sobre o
tema, acompanhamos noticias e evolugdes do debate qualificado nacional e internacional e observamos aspectos regulatérios,
antecipando quaisquer impactos potenciais. Gestao de riscos, oportunidades e estratégia sobre mudancas climaticas:
O setor logistico, em que o Grupo Vamos esta inserido, gera impacto pelo consumo de combustiveis fésseis e decorrentes das
emissoes atmosféricas, fato que pode ter grande interferéncia nas mudancas climaticas. Nesse sentido, além de adotar agdes
para minimizar emissdes de GEE - principalmente com a manutencao de frota com baixa idade média, o Grupo Vamos através
de sua controladora Simpar acompanha discussoes legislativas, realiza analises internas e externas, promove benchmarking
nacional e internacional e estuda pareceres de agéncias externas em relacao aos temas ESG. A Companhia, assim, mantém
atualizada sua matriz de riscos climaticos, com vistas a amplificar a cobertura de riscos contra eventos extremos. O processo,
em linha com os demais riscos geridos, foi definido com base na metodologia COSO e visa integragdo com as normas ISO
9001 e ISO 31000. Nesse contexto, foram desenhados trés cenarios, com o apoio de diversas areas, operacdes e empresas,
aprovados pelo Conselho de Administragao. A estruturagao considerou diferentes niveis de complexidade dos projetos e
investimentos necessarios, implicando nas possiveis reducdes de emissdes. Estratégia de descarbonizagao: O plano
estratégico do Grupo Vamos e alinhado ao de sua controladora Simpar para reduzir seu impacto na emissao de CO2, inclui as
seguintes metas: ¢ Potencial para aquisicdo de caminhdes elétricos ou movidos a biometano; ¢ Migragdo do consumo de
combustivel da gasolina para o etanol; * Implementacdo de mecanismos para incentivar e garantir o uso do etanol em
substituicdo a gasolina em sua frota prépria; * Implantagéo da tecnologia de telemetria na maior parte da frota, promovendo
melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel em sua frota locada; * Ampliagdo da participagédo das
fontes renovaveis de energia na matriz energética, permitindo que as emissoes sejam substancialmente reduzidas; * Promogao
da reducéo das emissdes de CO2, por meio da implementagdo de novas tecnologias, como difusor para instalagao em
veiculos a gasoleo, permitindo uma explosao limpa no motor em sua frota locada; ® Programas de incentivos junto aos seus
clientes que visem otimizar as operagdes da sua frota locada, tornando-as mais eficientes, investindo em melhores tecnologias
e manutengdo. Engajamento em mudancas climéaticas: Embora ndo atue com formuladores de politicas publicas ou
associagoes comerciais na tematica de mudangas climaticas, o Grupo Vamos alinhado com a sua controladora Simpar
considera fundamental seu papel na disseminagao e fomentagao de boas praticas na sociedade. A partir da constatacao que
0 seu protagonismo pode ser propulsor de boas praticas em sustentabilidade, a Companhia realiza agdes de educagao/
compartilhamento de informacdes de projetos internos e busca firmar parcerias para minimizar impactos das mudancas
climaticas decorrentes de produtos, bens e/ou servigos. O Grupo Vamos langou em 2021 o Programa Carbono Zero, que visa
ofertar a compensacgéo da pegada de carbono para os clientes em sua frota locada. Atenta aos riscos e oportunidades em
mudancas climaticas, o Grupo Vamos alinhado a sua controladora busca antecipar-se ao que, um dia, pode ser uma
regulamentagéo. A Companhia participa de iniciativas e foruns nesse sentido, além de adotar préticas voluntérias, a exemplo
da publicagao do inventario de GEE nos moldes do GHG Protocol. Gestéo de recursos naturais: O Grupo Vamos possui sua
sede administrativa certificada pela norma ISO 14001, com indicadores-chave de desempenho e metas estabelecidas de
eficiéncia energética. Para consumo racional de energia elétrica, sao mantidas diretrizes de eficiéncia; didlogos e prestacao de
contas com provedores de capital; manual do Sistema de Gestao Ambiental; e 0 monitoramento continuo do consumo global
de energia elétrica, com metas gerenciais de desempenho baseadas nas métricas quilowatts/colaboradores. Em relagao a
gestao de residuos o Grupo Vamos dispoe de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, tendo como os principais
residuos gerados em nossas operagdes pneus, materiais contaminados e 6leo lubrificante, sendo usado em oficinas préprias
ou terceiras. Adotamos como procedimento interno a avaliagdo da condigc@o dos pneus, a fim de identificar possibilidades de
recapagem e outras formas de reutilizagao. Ja o dleo lubrificante é submetido a um processo de rerrefino, por empresa
especializada, permitindo o reuso.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESEN:I'A(;AO DAS QEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
2.1. Declaragao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e as normas International
Financial Reporting Standards - IFRS) - As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as préticas incluidas na legislacao societaria Brasileira
e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos
Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissédo de Valores Mobilidrios (‘CVM”),
e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“|IASB”). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 17 de fevereiro de 2022.
a) Base de mensuracao - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no
custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo conforme divulgado
nota explicativa 6.1, quando aplicavel. 2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”) - A apresentacéo da Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem
a apresentacgao dessa demonstracdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstragdo esta sendo apresentada como
informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Base de
consolidacgao - a) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinagao de negdcios
sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢cdo. O Grupo reconhece a participagdo néo controladora
na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagéo néo controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuragao da participagao nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Nos
casos em que o Grupo adquire uma controlada com participagdo menor que 100% mas possui contrato compra de opgéo de
compra, e, concomitantemente, opgao de venda, isto é, opcao de venda simétrica com os antigos proprietarios, da participagao
societdria remanescente apds aquisi¢do, o Grupo considera que a aquisicdo de 100% das agdes da controlada na data da
combinacao de negdcios, com base no método de aquisicdo antecipada, e reconhece o passivo pela obrigagao decorrente
das opgdes de compra e venda das agdes contra uma redugao da participagdo de nao controladores. As variagoes do valor
justo das opgdes posteriores a data de aquisicdo sdo reconhecidas na demonstragao do resultado. Custos relacionados com
aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Nas demonstragdes financeiras individuais da
Controladora, as informagoes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
b) Transacoes eliminadas na consolidacdo - Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo da Companhia
na investida. Perdas nao realizadas sé@o eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na
extens@o em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. 2.4. Moeda funcional e conversao da
moeda estrangeiro - a) Moeda funcional e moeda de apresentacao - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras
de cada uma das empresas do Grupo Vamos sd@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual o
Grupo Vamos atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
R$ (reais), que é a moeda funcional da Vamos e de suas controladas, exceto BMB México cuja moeda funcional é o Peso
Mexicano como detalhado no item “c” abaixo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. b) Transagoes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras s@o convertidas para o Real,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens s@o remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em moeda diferente do Real, s@o contabilizados na demonstracao do
resultado como receita ou despesa financeira. c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia
- As demonstragdes financeiras da controlada indireta BMB México, incluidas na consolidacéo, foram elaboradas em Peso
mexicano, que é sua moeda funcional. O resultado e a posi¢ao financeira da BMB México, cuja moeda funcional difere da
moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de apresentag@o, como segue: i) Os ativos e passivos de cada balango
patrimonial apresentado, sao convertidos pela taxa de fechamento da data do balango As receitas e despesas de cada
demonstragao do resultado s@o convertidas pelas taxas médias de cambio do exercicio; iii) Todas as diferengas resultantes
de conversao de taxas de cambio sao reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras
variagdes patrimoniais reflexas de controladas”. As taxas de cambio em Reais em vigor na data base destas demonstracdes
financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2021
Peso mexicano Média 0,266
Peso mexicano Fechamento 0,273

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados,
conforme detalhado acima. 2.5. Instrumentos financeiros - 2.5.1. Ativos financeiros - a) Reconhecimento e mensuracao
- As contas a receber de clientes s@o reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo Vamos se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro €, inicialmente, mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao.
Um contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao preco da operac@o. b) Classificacdo e mensuragao
subsequente - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao
valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado). Os ativos financeiros ndo séao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo Vamos mude o modelo de negécios para
a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
a ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): ® é mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos, conforme divulgado
na nota explicativa 6.1. No reconhecimento inicial, o Grupo Vamos pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado. No entanto, veja divulgacdo na nota explicativa 6.3 b para derivativos
designados como instrumentos de hedge.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA).
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢é reclassificado para o resultado.

A categorizacao dos instrumentos financeiros estd demonstrada na nota explicativa 6.1.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

c) Desreconhecimento - O Grupo Vamos desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo Vamos transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo Vamos nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.5.2. Passivos financeiros -
classificagao, mensuracédo subsequente e ganhos e perdas - Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado. Os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. a) Desreconhecimento - O Grupo Vamos desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo Vamos também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes dos
fluxos de caixa do passivo original, caso em que um novo passivo financeiro, baseado nos termos modificados, é reconhecido
a valor justo. 2.5.3. Compensacao - Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo Vamos tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 2.5.4. Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge - O Grupo Vamos contrata instrumentos
financeiros derivativos ndo especulativos para protecdo da sua exposicdo a variagdo de indices, cambio ou taxas de juros
decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures ou com o objetivo de nao ficar exposto a variagao do valor
justo de determinados instrumentos financeiros. Adicionalmente o Grupo Vamos optou pela contabilidade de hedge (hedge
accounting), evitando assim o descasamento contébil na mensuracéo destes instrumentos. No inicio das relagbes de hedge
designadas, o Grupo Vamos documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de
hedge. O Grupo Vamos também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge,
incluindo se ha a expectativa de que mudangas no valor justo e nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente. Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de valor justo, a
variagao do valor justo é contabilizada no resultado do exercicio e o item protegido (divida) € mensurado também ao valor justo
por meio do resultado. Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajuste
de avaliagdo patrimonial. A parcela efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados
abrangentes limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente,
desde o inicio do hedge. Qualquer porgdo néo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente
no resultado, como resultado financeiro. O Grupo Vamos designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagoes de hedge de fluxo de caixa. A mudancga no valor justo
do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada separadamente como custo de hedge e
reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido. O valor acumulado no ajuste de avaliagao patrimonial
é reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que s@o
objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge (hedge
accounting), ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado no
ajuste de avaliagao patrimonial permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao que
resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de
caixa futuros que s@o objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram acumulados no ajuste de avaliagao
patrimonial s@o imediatamente reclassificados para o resultado. 2.5.5. Redugao ao valor recuperavel (“impairment’) de
ativos financeiros - O Grupo Vamos reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. O Grupo Vamos mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para ao longo da vida util do ativo. O Grupo Vamos utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as
perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas € definido de modo “ad
hoc’. A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis
e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade
financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagbes em curso, entre outros que sao monitorados. Esses fatores
qualitativos sao monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda
histérica e as mudangas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagcao ou sempre que algum evento
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito
esperadas associadas aos titulos e valores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment
aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.a, é detalhado como o
Grupo Vamos determina se houve um aumento significativo no risco de crédito. A proviséo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro
€ baixado quando o Grupo Vamos nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagao a clientes individuais, o Grupo Vamos adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido apds 12 ou 24 meses com base na experiéncia histérica de recuperacao de ativos similares. O Grupo Vamos nao
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucgao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo Vamos para a recuperagédo dos valores
devidos. 2.6. Mensuragao ao valor justo - Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragé@o, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo Vamos tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito do Grupo Vamos. Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo Vamos requer a mensuragao de
valores justos, utilizando-se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Veja nota
explicativa 6.2. Quando disponivel, o Grupo Vamos mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem
com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se nao houver um prego
cotado em um mercado ativo, o Grupo Vamos utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma transagéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor
justo tiver um preco de compra e um prego de venda, o Grupo Vamos mensura ativos com base em pregos de compra e
passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial € normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo Vamos
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo nao é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo para a qual
quaisquer dados né@o observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo & mensuracao, entdo o instrumento financeiro
é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego
da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo € encerrada,
0 que ocorrer primeiro. 2.7. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
Os custos dos estoques sd@o avaliados ao custo médio de aquisigao e incluem gastos incorridos na aquisicdo de estoques e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigoes existentes. O valor realizével liquido é o preco estimado
de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas. A provisdo de
materiais de baixo giro é efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e consumo médio dos materiais,
conforme as premissas da politica de baixo giro do Grupo Vamos, a qual orienta a constituicdo de 100% sobre o valor do item
do estoque sem movimentagdo ha mais de 12 (doze) meses. 2.8. Ativo imobilizado disponibilizado para venda -
Para atendimento dos seus contratos de prestacéo de servigos, o Grupo Vamos renova constantemente sua frota. Os veiculos,
as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo sao reclassificados da rubrica imobilizado para “Ativo
imobilizado disponibilizado para venda”. Os valores sao apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o
resultado do valor de aquisi¢do menos a depreciacao acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda,
e os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estédo disponiveis para venda imediata
em suas condi¢des atuais e, em sua venda em prazo inferior a um ano ¢ altamente provavel. Conforme a demanda, como em
periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem novamente ser direcionados para utilizagao nas
operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser
contabilizada. 2.9. Imobilizado - a) Reconhecimento e mensuracao - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
sao reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas
quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo Vamos. Gastos
de manutencao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. c) Depreciagao - A depreciacao é
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciagdo variam de acordo com a classe do ativo
imobilizado, a vida util estimada do item e o valor estimado de venda ao final da vida util - valor residual (método de depreciacao
por uso e venda). As taxas médias de depreciagao dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estao
divulgadas na nota explicativa 14. A vida util de veiculos, maquinas e equipamentos é definida com base nos prazos dos
contratos de locagdo com os quais estao relacionados. A depreciagado de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo
da prestagdo de servigos e a depreciagdo dos demais itens do ativo imobilizado esté registrada como despesa. O Grupo Vamos
adota o procedimento de revisar, no minimo anualmente, as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida util
econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida Uutil econdmica utilizadas para
determinagao das respectivas taxas de depreciagao e amortizagdo e sempre que necessario sao efetuadas analises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos. A revisdo do valor residual dos ativos tem impacto no valor depreciavel destes e, por
consequéncia, nas taxas de depreciago aplicadas até o final da vida util dos ativos analisados, mas néo altera a vida util dos
itens. 2.10. Intangivel - 2.10.1. Agio - O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisi¢do de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos identificados da controlada adquirida,
fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdes de negécios. O agio de aquisicbes de
controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, e
as eventuais perdas identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienagdo de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de
impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que devem se beneficiar da combinagéo de negécios
a partir da qual o &gio se originou. 2.10.2. Softwares - As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para sua aquisicdo e implantagdo. Esses custos sao amortizados durante a vida Uutil estimada dos softwares.
Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As taxas de
amortizacao dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo divulgadas na nota explicativa 15.
2.10.3. Fundo de comércio - O fundo de comércio sao valores pagos para aquisicao de direitos territoriais de exploracao de
venda de caminhdes, maquinas e equipamentos, das marcas Valtra e MAN. S&o direitos com prazos de vigéncia indeterminados,
e por isso nao sao amortizados mas sao anualmente testados para perda de seu valor recuperavel (“impairment’), conforme
divulgado na nota explicativa 15. 2.10.4. Acordo de nidao competicdo e carteira de clientes - Quando adquiridos em
combinagao de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢ao. As clausulas de relacionamento / carteira de
clientes e acordos de ndo competicao tém vida Util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagao
acumulada. A amortizag&o é calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme divulgado na nota explicativa 15.
2.10.5. Marcas e patentes - As marcas quando adquiridas em combinacgao de negdcios s&o reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisigao. Por ter vida util indefinida, esses ativos nao sdo amortizados e anualmente é realizado teste
para perda de seu valor recuperavel (“impairment’), 2.10.6. Amortizacdo e testes de perda de valor recuperavel
(“impairment”) - A vida util do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida. Quando se trata de intangiveis com vida Util
definida o valor do ativo € amortizado conforme prazos estimados da vida util do ativo. As vidas Uteis estédo divulgadas na nota
explicativa 15. Os ativos sem prazo de vida util definida ndo séo amortizados, mas séo testados anualmente ou com maior
frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar reducao ao seu valor recuperavel (“impairment’), individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa, e as eventuais perdas identificadas sao reconhecidas no resultado do exercicio e nao
mais podem ser revertidas. As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment, dos ativos intangiveis sem vida
util definida, estao divulgadas na nota explicativa 15.2. 2.11. Arrendamentos - No inicio de um contrato, o Grupo Vamos avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgao. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo Vamos utiliza a defini¢cao de arrendamento do CPC 06(R2)
/IFRS 16. (i) Como arrendatario - No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
o Grupo Vamos aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
O Grupo Vamos reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo
de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocéao do
ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos
termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso,
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducé@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sédo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo
Vamos. Geralmente, o Grupo Vamos usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo Vamos
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos
fixos na esséncia; * pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando
o indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e * o prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,
e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao
de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando h& uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice
ou taxa, se houver alterag@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo
Vamos alterar sua avaliagcao se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento & remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo Vamos apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram
classificados como “arrendamento mercantil a pagar”, que ndo atendem a defini¢cao de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar’ no balango
patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo Vamos optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo Vamos reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. (if) Como arrendador - No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, o Grupo Vamos aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos independentes. Quando o Grupo Vamos atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada
arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, o Grupo Vamos faz uma
avaliagao geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagdo, o Grupo Vamos considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a
maior parte da vida econémica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento,
o Grupo Vamos aplicard o CPC 47 / IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato. O Grupo Vamos aplica os requisitos de
desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento (veja
divulgag@o nas notas explicativas 2.5.1.c e 2.5.5). O Grupo Vamos também revisa regularmente os valores residuais nao
garantidos estimados, utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento. O Grupo Vamos reconhece os recebimentos
de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento como parte de suas receitas operacionais. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido
(“IRPJ e CSLL”) - As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. O encargo de imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data do balanco.
A Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo Vamos nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relacdo as situacdes em que a regulamentacgdo fiscal aplicadvel da margem a interpretagdes e estabelece provisdes,

quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao
social sobre o lucro s@o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e
exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma
autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragées financeiras. Entretanto,
o imposto de renda e a contribuigao social diferidos n&o s&o contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das
diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios do Grupo Vamos. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente
e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Em uma
combinagao de negdécios, a legislacao tributdria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do ativo liquido gerado na data
de aquisi¢do quando uma agéo nao-substancial € tomada apés a aquisi¢cao, por exemplo, o Grupo Vamos faz uma incorporagéo
ou cisao dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contébeis dos ativos liquidos adquiridos sd@o as mesmas da
data de aquisicdo. Neste sentido, como o Grupo Vamos incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizagcao e
depreciagao dos ativos adquiridos. 2.13. Provisoes - 2.13.1. Geral - Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo Vamos tem
uma obrigacé@o presente (legal ou nédo formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Estas
sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos
do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira. Quando
o Grupo Vamos espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
2.13.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas - O Grupo Vamos é parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia / obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 2.14. Receitas de contratos com clientes - A receita é mensurada com base na
contraprestagao especificada no contrato com o cliente. O Grupo Vamos reconhece a receita quando transfere o controle sobre
o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em
contratos com clientes, estdo descritas abaixo: 2.14.1. Receita de vendas de veiculos e pecas - a) Natureza e a época do
cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condi¢cdes de pagamento significativos - Os clientes obtém
controle dos veiculos novos e seminovos, pegas e acessorios quando os produtos sdo entregues. As faturas sao emitidas
naquele momento e s&o liquidadas por meio de débito em conta, boleto e cartao de crédito. b) Reconhecimento da receita
conforme o CPC 47 / IFRS 15 - A receita de veiculos novos, pecas e acessorios é reconhecida quando os produtos sao
entregues e aceitos pelos clientes. Os contratos de vendas de veiculos seminovos, devem contemplar garantia de motor e caixa
de marcha por 3 meses subsequentes a venda. Para os contratos que possuem garantia de motor e caixa de marcha, a receita
é reconhecida na medida que é altamente provavel que uma reverséao significativa no valor da receita ndo ocorrera. Portanto, o
valor da receita reconhecida € ajustada para as devolugdes esperadas quando aplicavel. O direito de recuperar os produtos a
serem devolvidos é mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de recuperagao e os produtos
devolvidos sao incluidos em estoque. 2.14.2. Receita de locagao - a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagoes
de desempenho, incluindo condicées de pagamentos significativos - O Grupo Vamos aluga frota de caminhdes para
transporte de cargas (leves e pesadas), maquinas e equipamentos agricolas. As locagdes sé@o formalizadas por meio de
contratos celebrados entre a Companhia e seus clientes. Este contrato determina os termos e condigdes relativos ao aluguel e
passa a vigorar no momento de sua assinatura e consequente disponibilizagdo dos veiculos, maquinas e equipamentos
agricolas (obrigagcao de desempenho). O contrato estabelece, entre outras condi¢des: * O prego acordado entre as partes, o
qual é cobrado em parcelas fixas mensais; e ® A vigéncia, varia em média 60 meses, com reajuste anual pelo IGP-M. A rescisao
do contrato por parte do cliente enseja a ele o pagamento de multa de 50% sobre o valor total das parcelas vincendas. Para
formalizar a cobranga, no més subsequente a utilizagéo dos bens que sao objetos do aluguel por parte do cliente, sdo emitidas
faturas com o valor mensal acordado contratualmente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 / IFRS 16 -
A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo do caminhao, maquina e/ou equipamento. O valor da receita
a ser reconhecida é formalizado por meio dos contratos de locacao e cobrados mensalmente durante o tempo de utilizagao dos
ativos pelo cliente. 2.14.3. Receita de prestacao de servigos - a) Natureza e a época do cumprimento das obrigacoes de
desempenho, incluindo condi¢des de pagamentos significativos - O Grupo Vamos presta servigos de assisténcias técnicas
para os veiculos novos e seminovos vendidos. As vendas de servigos s@o formalizadas por meio de ordens de servigos
acordadas com os clientes, que incluem os valores de pegas e mao de obra utilizados na prestacao de servigos. As faturas para
assisténcia técnica sdo emitidas apdés a conclus@o dos servicos prestados. b) Reconhecimento da receita conforme o
CPC 47 / IFRS 15 - A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacdo de servico. O valor da receita é
estabelecido e formalizado por meio de orgamento apresentado pela Companhia ao cliente e por este aprovado, o qual é
reconhecido quando da finalizacdo do servico contratado pelo cliente. 2.14.4. Receita de venda de ativos desmobilizados -
a) Natureza e a época do cumprimento das obrigacoes de desempenho, incluindo condices de pagamento
significativos - Ap6s o término do contrato de locagdo com seus clientes, o Grupo Vamos desmobiliza e vende os veiculos,
maquinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos e rede de concessionarias do Grupo Vamos. Considerando a
natureza de sua operacao, o caixa utilizado na aquisigao destes ativos imobilizados é considerado como atividade operacional
na demonstragdo dos fluxos de caixa. Os clientes obtém controle dos veiculos desmobilizados quando os produtos sé@o
entregues. As faturas séo emitidas naquele momento e sao liquidadas por meio de débito em conta, boleto e cartéao de crédito.
b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 /IFRS 15 - A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados
é reconhecida quando os produtos s&o entregues e aceitos pelos clientes. 2.15. Beneficios a empregados - 2.15.1. Beneficios
de curto prazo - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo Vamos tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa se estimada de maneira confidvel. 2.15.2. Pagamento baseado em agoes -
O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido
como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condicdes de servigo serao atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo na data
de aquisi¢ao (vesting date). 2.16. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio - A distribuicao de dividendos e
juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sa@o aprovados pelos acionistas, em Assembleia do Conselho de Administragdo, Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado. 2.17. Capital
social - Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do
patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estao contabilizadas conforme o CPC 32 /
IAS 12 - Tributos sobre o Lucro. 2.17.1. Recompra de a¢des (acdes em tesouraria) - Quando agdes reconhecidas como
patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é
reconhecido como uma deducao do patrimdnio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e
sdo apresentadas como dedugdo do patriménio liquido. Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transagao é apresentado como reserva de capital.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo Vamos e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 3.1. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contédbeis de ativos e passivo no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021 estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: a) Imobilizado (definicao do valor residual e da vida util) - nota explicativa 14; b) Ativo imobilizado disponibilizado
para venda - defini¢do do valor residual - nota explicativa 11; ¢) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis
- teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis
- nota explicativa 15.2; d) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuragao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de perda - nota explicativa
9; e) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota explicativa 24.2.

4. NOVAS NORMAS E ALTERACOES EM NORMAS VIGENTES

AlteracGes e normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2021: a) Reforma da IBOR - Fase 2: alteragdes ao IFRS 9/CPC
48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 -"Instrumentos Financeiros”, ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos, ao IFRS 4/CPC
11 “Contratos de Seguros”. A Fase 2 da reforma da IBOR traz as seguintes excec¢des temporarias na aplicagao das referidas
normas, que foram adotadas pelo Grupo, com relagédo a: (i) Fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros:
permitido mudangas na base de determinagdo dos fluxos de caixa contratuais sem ocasionar em desreconhecimento do
contrato e, consequentemente, sem efeito imediato de ganho ou perda no resultado do exercicio, desde que diretamente
relacionada com a reforma da taxa de juros de referéncia e substituicdo da taxa de juros, e que a nova base seja considerada
economicamente equivalente a base anterior. (ii) Relagcoes de hedge: a designacgao formal da relagéo de protegdo deve ser
alterada apenas para designar a taxa de referéncia alternativa como um risco coberto, alterar a descri¢ao do item protegido e/
ou alterar a descri¢do do instrumento de cobertura. Tal alteragao na designagao formal da relagdo de protecao nao constitui
descontinuacao da relagao de protegdo e nem nova relagao de protegdo, portanto sem efeitos imediatos no resultado do
exercicio. b) Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento:
alteragdes ao IFRS 16/CPC 06(R2) “Arrendamentos”: prorrogagao da aplicagdo do expediente pratico de reconhecimento das
reducdes obtidas pela Companhia nos pagamentos dos arrendamentos diretamente no resultado do exercicio e ndo como uma
modificacao de contrato, até 30 de junho de 2022. A adogé&o destas alteragdes n&o causou nenhum impacto nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas no periodo de adogédo (1° de janeiro de 2021). Alteracdes e normas vigentes a partir
de 1° de janeiro de 2022: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022.
O Grupo Vamos nao adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras: a) Alteracao ao IAS 16 “Ativo
Imobilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragao que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado
os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagdo dessa
alteragao é 1° de janeiro de 2022; b) Alteracao ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em
maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragao para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de
cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos que se
relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagao dessa alteracao é 1° de janeiro de 2022; c) Alteragao
ao IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versao
antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagao a partir de 1° de janeiro
de 2022; d) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte
do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece
quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragao
do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.
iii) IFRS 1 “Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros” - simplifica a aplicacéo da referida norma
por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relagdo a mensuracdo do montante
acumulado de variagbes cambiais. e) Alteragdo ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstragdes Contédbeis”: emitida em maio
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos sdo classificados como circulantes ou néo circulantes, dependendo dos
direitos que existem no final do periodo. A classificagdo nao ¢ afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apds a data do
relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragcdes também esclarecem o que se refere
“liquidacao” de um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. f) Alteracao ao
IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao de politicas contébeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracéo
ao IAS 1 sobre divulgacdo de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contdbeis “significativas”. As alteragdes
definem o que é “informagao de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagoes
imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as informagdes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragdo, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements” para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagcdes de politica contabil.
A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. g) Alteragao ao IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro: a alteragao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as
mudancas nas politicas contabeis de mudancgas nas estimativas contdbeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis
s@o aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sédo
geralmente aplicadas retrospectivamente a transagoes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual.
A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. h) Alteragao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragao
emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento
inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributdveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transagoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e
restaurac@o, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracédo
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Nao se espera que as alteragbes acima tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, e ndo ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo .
5. INFORMACOES POR SEGMENTO
Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal
gestor das operagdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacao
do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informagdes financeiras individualizadas disponiveis. As informagdes por
segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador
de decisbes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsdvel pela alocagdo de recursos e pela
avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das
decisdes estratégicas do Grupo. O desempenho dos segmentos operacionais é avaliado com base em indicadores como
receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido. Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram
os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.
Os negocios do Grupo Vamos foram divididos em trés segmentos operacionais com base em suas atividades, que
consistem basicamente em: a) Concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos: comercializagcao de caminhdes,
maquinas e equipamentos, revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos, pegas, maquinas e acessorios,
prestagdo de servigos de mecénica, funilaria e pintura; e b) Locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos: locagao de
caminhdes, maquinas e equipamentos e gestao de frotas; c) Customizagao, industrializagao e transformacéo de caminhdes.
Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020. As informagdes por segmento de negdcios atribuidas ao Grupo Vamos, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

31 de dezembro de 2021

Concessionarias Locacaode Customi-
de caminhoes, caminhdes, zacao de
maquinas e maquinas e caminhdes Elimi- Conso-
equipamentos equipamentos (i) nacoes lidado
Receita liquida de venda, locacgao, prestacao
de servicos e venda de ativos desmobilizados
utilizados na prestacao de servicos 1.713.238 1.094.627 38.409 (22.779) 2.823.495
(-) Custo das vendas, locagdes e prestagoes
de servigos (1.365.373) (318.192) (26.279) 18.006 (1.691.838)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados - (101.887) - 3.480 (98.407)
(=) Lucro bruto 347.865 674.548 12130 (1.293) 1.033.250
Despesas comerciais (76.997) (34.835) (1.071) - (112.903)
Despesas administrativas (108.685) (50.000) (8.793) 1293 (166.185)
Provisdo para perdas esperadas (impairment)
de contas a receber 298 (16.039) - - (15.741)
Outras receitas operacionais, liquidas 12.774 2.122 318 - 15.214
Lucro operacional antes das receitas e
despesas financeiras e impostos 175.255 575.796 2.584 - 753.635
Receita financeira 109.414
Despesa financeira (283.214)
Lucro antes do Imposto de renda e
contribuigao social 579.835
Impostos e contribuiges sobre o lucro (177.460)
Lucro liquido do exercicio 402.375
Ativos totais por segmento 6.180.365 3.948.776 138.557 (82.173) 10.185.525
Passivos totais por segmento 377.831 7.178.920 - (11.412) 7.545.339
Depreciacao e amortizagao (14.089) (278.803) (3.217) - (296.109)

(i) O segmento de customizagao de caminhdes corresponde a operagédo das empresas BMB Brasil e BMB México, adquiridas
em 22 de junho de 2021, conforme nota explicativa 1.2.2.
31 de dezembro de 2020

Concessionarias Locacao de
de caminhdes, caminhoes,
maquinas e maquinas e Elimi- Conso-
equipamentos equipamentos nacoes lidado
Receita liquida de venda, locagao, prestacao de servicos
e venda de ativos desmobilizados utilizados na
prestacao de servigos 695.750 834.974 (17.537) 1.513.187
(- ) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (557.168) (283.869) 8.221  (832.816)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados - (171.968) 9.316  (162.652)
(=) Lucro bruto 138.582 379.137 - 517.719
Despesas comerciais (41.526) (24.627) - (66.153)
Despesas administrativas (57.520) (38.371) - (95.891)
Reversao (provisao) para perdas esperadas (impairment) de
contas a receber 821 (1.837) - (1.016)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.916 7.980 - 14.896
Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos 47.273 322.282 - 369.555
Receita financeira 21.176
Despesa financeira (133.268)
Lucro antes do Imposto de renda e contribui¢ao social 257.463
Impostos e contribuiges sobre o lucro (78.271)
Lucro liquido do exercicio 179.192
Ativos totais por segmento 234.477 4.455.088 (464.086) 4.225.479
Passivos totais por segmento 186.240 3.538.626 (5.625) 3.719.241
Depreciacao e amortizagao (12.290) (256.929) - (269.219)

As transferéncias entre segmentos representam menos de 10% da receita liquida de todos os segmentos operacionais nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
6.1. Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros estdo apresentados nas seguintes classificagoes
contabeis:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
Ativos por meio Ativos por meio
ao valor de outros ao valor de outros
justo por resultados Custo justo por resultados Custo
meio do abrangentes amor- meio do abrangentes amor-
Ativos, conforme balango resultado -VJORA tizado Total resultado -VJORA tizado Total
patrimonial
Caixa e equivalentes de
caixa (i) 121.702 - - 121.702 13.206 - - 13.206
Titulos, valores mobiliarios e
aplicacoes financeiras 3.594.866 - - 3.594.866 633.771 - - 633.771
Contas a receber - - 257.061 257.061 - - 170.790 170.790
Instrumentos financeiros
derivativos 1.256 8.115 - 9.371 79.158 19.342 - 98.500
Créditos com partes relacionadas - - 389.892 389.892 - - - -
Outros créditos - - 1.768 1.768 - - 11.085 11.085
3.717.824 8.115 648.721 4.374.660 726.135 19.342 182.086  927.352
Passivos ao Passivos ao
valor justo Custo valor justo Custo
por meio do amor- por meio do amor-
Passivo, conforme balango patrimonial resultado tizado Total resultado tizado Total
Fornecedores - 495.000 495.000 - 407.960  407.960
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.982.971 2.034.244 6.017.215 1.147.700 1.610.559 2.758.259
Arrendamentos a pagar - - - - 5.275 5.275
Arrendamentos por direito de uso - 18.212 18.212 - 18.360 18.360
Instrumentos financeiros derivativos 135.509 - 135.509 - - -
Cessao de direitos creditérios - 52.964 52.964 - 12.086 12.086
Obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas - 9.471 9.471 - 9.072 9.072
Outras contas a pagar - 6.522 6.522 - 53.419 53.419
4.118.480 2.606.626 6.725.106 1.147.700 2.116.731 3.264.431

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
Ativos por meio Ativos por meio
ao valor de outros ao valor de outros
justo por resultados Custo justo por resultados Custo
meio do abrangentes  amor- meio do abrangentes amor-
Ativos, conforme balango resultado -VJORA tizado Total resultado -VJORA tizado Total
patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa ®  153.161 - - 153.161 18.405 - - 18.405
Titulos, valores mobilidrios e
aplicagbes financeiras 3.678.892 - - 3678892  767.163 - - 767.163
Contas a receber - - 551.662 551.662 - 284.043  284.043
Fundo para capitalizagao de
concessionarias - - 42.826 42.826 - - 28.528 28.528
Instrumentos financeiros
derivativos 1.256 8.115 - 9.371 79.158 19.342 - 98.500
Outros créditos - - 10.898 10.898 - - 31.076 31.076
3.833.309 8.115 605.386 4.446.810  864.726 19.342  343.647 1.227.715
Passivos ao Passivos ao
valor justo Custo valor justo Custo
por meio do amor- por meio do amor-
Passivo, conforme balanco patrimonial resultado tizado Total resultado tizado Total
Fornecedores - 631.339 631.339 - 472.394  472.394
Floor plan - 137.397 137.397 - 42.001 42.001
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.982.971 2.034.244 6.017.215 1.147.700  1.651.530 2.799.230
Arrendamentos a pagar - - - - 5.275 5.275
Arrendamentos por direito de uso - 70.910 70.910 - 60.141 60.141
Instrumentos financeiros derivativos 135.509 - 135.509 - - -
Cessao de direitos creditorios - 52.964 52.964 - 12.086 12.086
Obrigacoes a pagar por aquisicdo de empresas - 53.898 53.898 - 9.072 9.072
Outras contas a pagar - 21.718 21.718 - 58.646 58.646
4.118.480 3.002.470 7.120.950 1.147.700 2.311.145 3.458.845

(i) Na prética, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por defini¢ao, as caracteristicas dos equivalentes de caixa.
6.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros - A comparacao por classe do valor contébil e do valor justo dos instrumentos
financeiros do Grupo Vamos, esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
Ativos Financeiros contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 121.702 121.702 13.206 13.206
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 3.594.866  3.594.866 633.771 633.771
Contas a receber 257.061 257.061 170.790 170.790
Instrumentos financeiros derivativos 9.371 9.371 98.500 98.500
Créditos com partes relacionadas 389.892 389.892 - -
Outros créditos 1.768 1.768 11.085 11.085
Total 4.374.660 4.374.660 927.352 927.352
Passivos Financeiros
Fornecedores 495.000 495.000 407.960 407.960
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.007.428  6.843.129 2.758.259  2.801.952
Arrendamentos a pagar - - 5.275 5.248
Arrendamentos por direito de uso 18.212 18.212 18.360 18.360
Instrumentos financeiros derivativos 135.509 135.509 - -
Cessdo de direitos creditérios 52.964 52.964 12.086 12.086
Obrigagdes a pagar por aquisi¢édo de empresas 9.471 9.471 9.072 9.072
Outras contas a pagar 6.522 6.522 53.419 53.419
Total 6.725.106 7.560.807 3.264.431  3.308.097
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
Ativos Financeiros contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 153.161 153.161 18.405 18.405
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 3.678.892  3.678.892 767.163 767.163
Contas a receber 551.662 551.662 284.043 284.043
Instrumentos financeiros derivativos 9.371 9.371 98.500 98.500
Fundo para capitalizagéo de concessionérias 42.826 42.826 28.528 28.528
Outros créditos 10.898 10.898 31.076 31.076
Total 4.446.810 4.446.810 1.227.7115  1.227.715
Passivos Financeiros
Fornecedores 631.339 631.339 472.394 472.394
Floor plan 137.397 137.397 42.001 42.001
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.017.215  6.852.916 2.799.230 2.842.330
Arrendamentos a pagar - - 5.275 5.248
Arrendamentos por direito de uso 70.910 70.910 - -
Instrumentos financeiros derivativos 135.509 135.509 60.141 60.141
Cesséo de direitos creditérios 52.964 52.964 12.086 12.086
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 53.898 53.898 9.072 9.072
Outras contas a pagar 21.718 21.718 58.646 58.646
Total 7.120.950 7.956.651 3.458.845 3.501.918

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias abaixo:
Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Pregos observados em
mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao
ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos nao sao
observaveis. O Grupo Vamos nao possui instrumentos financeiros nesta classificagdo. A tabela abaixo apresenta a classificagao
geral dos instrumentos financeiros ativos mensurados ao valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:
Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Ativos ao valor justo por meio do resultado Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes
financeiras
CDB - Certificado de depésitos bancarios - - - - 30.240 30.240
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.503.540 - 1.503.540 283.038 - 283.038
LTN - Letras do Tesouro Nacional 2.084.214 - 2.084.214 314.287 - 314.287
LAM - Letras de arrendamento mercantil - 7112 7112 - 6.206 6.206
Valor justo de instrumentos de hedge
Swap - 1.256 1.256 - 97.371 97.371
Opcéo de compra IDI - 8.115 8.115 - 1.129 1.129
Total 3.587.754 16.483 3.604.237 597.325 134.946 732.271
Passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo - com diferenca entre o valor
contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.024.457 2.024.457 - 2.801.952 2.801.952
Arrendamentos a pagar - - - - 5.248 5.248
Total - 2.024.457 2.024.457 - 2.807.200 2.807.200
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Ativos ao valor justo por meio do resultado Nivel 1 Nivel 2 Total  Nivel 1 Nivel 2 Total
Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes
financeiras
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - - - - 30.240 30.240
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.542.864 - 1.542.864 352.434 - 352.434
LTN - Letras do Tesouro Nacional 2.128.916 - 2128916 376.997 - 376.997
Cotas de fundos de investimento - - - 1.262 - 1.262
LAM - Letras de arrendamento mercantil - 7.112 7.112 - 6.230 6.230
Valor justo de instrumentos de hedge
Swap - 1.256 1.256 - 97.731 97.731
Opgao de compra IDI - 8.115 8.115 - 1.129 1.129
Total 3.671.780 16.483 3.688.263 730.693 135.330 866.023
Passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo - com diferenca entre o valor
contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.034.243 2.034.243 - 2.842.330 2.842.330
Arrendamentos a pagar - - - - 5.248 5.248
Total - 2.034.243 2.034.243 - 2.847.578 2.847.578

Os instrumentos financeiros cujos valores contébeis se equivalem aos valores justos séo classificados no nivel 2 de hierarquia
de valor justo. As técnicas de avaliag@o utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
justo incluem: (i) Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
(i) A analise de fluxos de caixa descontados. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em
31 de dezembro de 2021 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™M 6M 1A 2A 3A 5A
Taxa (a.a.) - % 9,15 11,20 11,79 11,00 10,61 10,61
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) - 31/12/2021.

6.3. Gerenciamento de riscos financeiros - O Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito, risco de mercado e risco de
liquidez sobre seus principais ativos e passivos financeiros. O Grupo Vamos faz a gestao desses riscos com o suporte de um
Comité Financeiro da sua controladora Simpar e com a aprovagao do Conselho de Administragao, a quem compete autorizar
a realizacao de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem
ativos e passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuagdes. O Grupo Vamos nao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas
sdo utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado. a) Risco de crédito - O risco de crédito
é o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigagao financeira prevista em um instrumento financeiro ou
contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito, principalmente com relagao
a contas a receber, depdsitos em instituicdes bancdrias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos
com instituicdes financeiras. i. Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicacoes financeiras: O risco
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras é administrado pela tesouraria do Grupo Vamos de acordo com
as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e Conselho de Administragéo. Os recursos excedentes sao investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. O periodo maximo considerado na estimativa
de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito.
Para fins de avaliagao de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br”) de exposicao ao risco de crédito extraidas de agéncias
de rating, conforme demonstrado abaixo:
Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
BrCCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito do Grupo Vamos para caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores
mobiliarios e aplicagdes financeiras é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021
Valores depositados em conta corrente 511 14.892
Depdsitos em aplicagdes financeiras
Br AAA 121.139 126.723
Br AA+ 52 11.546
Total de aplicagdes financeiras 121.191 138.269
Total de caixa e equivalentes de caixa 121.702 153.161
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021
Depésitos em titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras
Br AAA 3.594.866 3.678.892
Total de titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 3.594.866 3.678.892

ii. Contas a receber: O Grupo Vamos utiliza uma “matriz de proviséo” simplificada para calcular as perdas esperadas para
seus recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa matriz de provisao especifica
taxas de provisao fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber estao a vencer ou vencidas e é ajustada
para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pela Administragdo. A baixa
de ativos financeiros é efetuada quando nao ha expectativa razodavel de recuperagédo, conforme estudo de recuperabilidade
de cada empresa do Grupo Vamos. Os recebiveis baixados continuam no processo de cobranca para recuperagéo do valor
do recebivel, e, quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas no resultado do exercicio. O Grupo Vamos registrou uma
provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas referentes ao Contas a receber, conforme divulgado
na nota explicativa 9.1. b) Risco de mercado - O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.
O Grupo Vamos utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das
orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Geralmente, o Grupo Vamos busca aplicar a contabilidade de
hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. i. Risco de variacao de taxa de juros e taxas de cambio: Risco de taxas
de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes
nas taxas de juros de mercado. A exposicdo do Grupo Vamos ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, assim como
as obrigacdes com empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar, obrigagdes a pagar por aquisi¢cdo de
empresas e arrendamentos por direito de uso do Grupo Vamos, sujeitas a taxas de juros. Para mitigar uma parcela dessa
exposicdo, a Companhia adquiriu instrumento de swap, que troca a indexacgao pré-fixada + IPCA por percentual do CDI.
Além disso, a Companhia adquiriu também opgbes de compra de “indice de Taxa Média de Depésitos Interfinanceiros de
Um Dia” (IDI) listados na B3. Estas opgdes funcionam como limitadores, assegurando um limite maximo de variacao de taxa
de juros. As opcdes de IDI funcionam como uma espécie de seguro, em que o prémio da opgao se assemelha ao prémio de
um seguro onde a Companhia adquiriu apenas direitos. Os instrumentos sdo contratados com o objetivo Unico e exclusivo
de protegdo de fluxo de caixa. A andlise de sensibilidade esta divulgada na nota explicativa 6.4. Risco cambial é o risco
de diferencas entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo Vamos.
Em geral, 0os empréstimos sao contratados em reais, mas também em ddlares norte-americanos (“délar’). Esse empréstimo foi

protegido contra a variagao de taxa de cambio por um instrumento de swap, que troca a indexagao cambial por um percentual
do CDI, limitando a exposic@o a eventuais perdas por variagdes cambiais. A analise de sensibilidade esta divulgada na nota
explicativa 6.4. Para gestdo desses riscos, o Grupo Vamos possuia instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap)
tratados na contabilidade de hedge como hedge de fluxo de caixa, além dos instrumentos de opgdes de taxas de juros (IDI)
conforme mencionadas anteriormente, cujas variagbes negativas em seus valores justos de R$ 14.681 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 variagdo negativa de R$ 410), foram registradas
em “outros resultados abrangentes”, conforme demonstrado no quadro abaixo. Os valores acumulados em “outros resultados
abrangentes”, liquidos de impostos, sao realizados na demonstragao do resultado nos exercicios em que o item protegido por
hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagdo do item objeto de hedge).

Controladora e Consolidado

Patriménio Patriménio
liquido liquido
31/12/2020 Variagao 31/12/2021
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:
Contratos de Swap 3.081 (27.858) (24.777)
Opcodes de Compra de IDI (1.279) 5.614 4.335
IR/CS diferidos (613) 7.563 6.950
Prejuizos liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 1.189 (14.681) (13.492)
Controladora e Consolidado
Patriménio Patriménio
liquido liquido
31/12/2019 Variagdo 31/12/2020
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:
Contratos de Swap 4.454 (1.373) 3.081
Opgoes de Compra de IDI (2.031) 752 (1.279)
IR/CS diferidos (824) 211 (613)
Prejuizos liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 1.599 (410) 1.189
Controladora e Consolidado
Resultado
31/12/2021 31/12/2020
Descontinuidade de hedge de fluxo de caixa 3.629 3.946
Reconhecimento pela curva de instrumentos financeiros derivativos 132.476 80.992
Marcagé@o a mercado de derivativos designados como hedge de valor justo 257121 52.994
Marcagédo a mercado das dividas designadas a valor justo (257.121) (52.994)
Resultado nas operacoes de derivativos (hedge) (nota explicativa 30) 136.105 84.938

Em decorréncia da liquidacao financeira no dia 04 de outubro de 2021 da divida Crédito Internacional (4131) a Companhia
efetuou a liquidagao antecipada do mesmo instrumento de swap de protecao cambial. Nessa liquidagéao, foi realizado um ganho
de valor justo, resultando no recebimento de um crédito pela Companhia no montante de R$16.500, liquido de imposto de renda
retido na fonte - IRRF. Como resultado, a contabilidade de hedge foi descontinuada, e o respectivo saldo do ajuste de avaliagdo
patrimonial de R$ 3.629, liquido de imposto de renda diferido, foi reclassificado para o resultado do exercicio. Em 20 de margo
de 2020, a Companhia também efetuou a liquidagédo antecipada de um instrumento de swap de protegdo cambial com spread
de taxa de juros, de valor nocional de USD 40.000 mil, em decorréncia da repactuacéo da divida Crédito Internacional (4131).
Nessa liquidagéo, foi realizado um ganho de valor justo, resultando no recebimento de um crédito pela Companhia no montante
de R$ 40.833, liquido de imposto de renda retido na fonte - IRRF. Como resultado, a contabilidade de hedge foi descontinuada,
e o respectivo saldo do ajuste de avaliagao patrimonial de R$ 3.946, liquido de imposto de renda diferido, foi reclassificado
para o resultado do exercicio. O Grupo Vamos também possui contratos de swap de taxa de juros que foram tratados como
hedge de valor justo, os quais foram designados como instrumento de hedge e determinados financiamentos como item
protegido, estabelecendo uma relagédo de protecao econémica entre eles, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da
variagao do valor justo dos respectivos financiamentos. Desta forma, tanto os derivativos quanto parte dos financiamentos séao
mensurados ao valor justo por meio de resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem
mutuamente. Neste tipo de instrumento, a variacdo do valor justo é contabilizada no resultado do exercicio e, embora o item
protegido ser mensurado ao custo amortizado, parte do item também é mensurado ao valor justo por meio do resultado,
reduzindo o descasamento contabil. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a variagao do valor justo do instrumento
(swap) contabilizado no resultado devido ao efeito também da mensuracdo ao valor justo do item protegido (divida) foi no
montante de R$257.121 (R$52.994 em 31 de dezembro de 2020), conforme demonstrado no quadro acima de resultado nas
operagoes de derivativos e na nota explicativa 18. Para avaliar se existe uma relagédo econémica entre o instrumento de hedge
e o item protegido é realizada uma avaliagcdo qualitativa da efetividade do hedge por meio da comparagéo dos termos criticos
de ambos os instrumentos. Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2021 sdo os seguintes:

Controladora e Consolidado

Saldo da divida em 31/12/2021

Instrumento Categoria do instrumento Operacao Valor Nocional Vencimento Indexador de protecao Taxa média contratada a.a. Pelo custo amortizado Pelo valor justo
Contrato de Swap 12 série Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI 98.036 nov/24 Pré 139,00% CDI 98.981 93.751
Contrato de Swap 2° série Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI 121.964 nov/26 Pré 133,80% CDI 123.199 114.759
Contrato de Swap Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI 502.652 jun/27 IPCA + Pré 165,00% CDI 575.217 593.445
Contrato de Swap Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI 400.000 nov/30 IPCA + Pré 133,60% CDI 450.102 475.304
Contrato de Swap 1% série Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X %CDI 311.790 jun/29 CDI + Pré 127,20% CDI 313.432 347.814
Contrato de Swap 2* série Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X %CDI 223.750 jun/31 CDI + Pré 131,75% CDI 224.975 260.325
Contrato de Swap 3* série Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X %CDI 464.460 jun/31 IPCA + Pré 136,29% CDI 492.682 541.997
Contrato de Swap 3* série Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X %CDI 567.039 out/31 IPCA + Pré 127,50% CDI 580.405 671.126
Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD + Pré X CDI 546.000 jan/25 Pré + Cambio 123,80% CDI 561.283 572.760
3.420.276 3.671.281
Controladora e Consolidado
Descricdo Contraparte Indexador Data de inicio Vencimento Quantidade Valor Nocional Indexador Taxa Contratada a.a. Preco de Exercicio Valor de Mercado
Compra de Opgdes de Compra de IDI B3 Pré 25/02/2019 03/01/2022 525 139.799 Pré 7,70% 329 1
Compra de Opcoes de Compra de IDI B3 Pré 28/08/2019 02/01/2023 670 126.336 Pré 7,13% 686 1
Compra de Opcdes de Compra de IDI B3 Pré 19/12/2019 03/01/2022 1.840 318.226 Pré 6,51% 319 1
Compra de Opcdes de Compra de IDI B3 Pré 12/08/2020 03/07/2023 990 282.290 Pré 6,17% 962 3.589
Compra de Opcdes de Compra de IDI B3 Pré 03/12/2020 03/01/2022 110 95.397 Pré 4,60% 985 2.100
Compra de Opgdes de Compra de IDI B3 Pré 06/08/2021 03/07/2023 550 160.677 Pré 9,11% 662 2.349
Compra de Opcoes de Compra de IDI B3 Pré 24/11/2021 02/01/2023 210 62.416 Pré 13,07% 340 74
1.185.141 4.283 8.115
Os saldos em aberto estao apresentados a seguir: Controladora e Consolidado
Controladora e Consolidado Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2021 Em 31 ded >ro de 2020 Valor Contabil — T W Fluxo de cona e:"‘:'a“
Operacéo Valor Nocional Ativo Passivo Valor Nocional Ativo Swap IPCA X CDI aor Lontabl ota -0 Teses - eses als ce 1ano
Swap USD X CDI USD 100.000 - (20.673) USD 40.000 19.342 ponta ativa 347.814 570.527 20.340 22,559 527.628
gWﬂP gg: gfe, § gg; BE&T? g?-ggg - gg»gg‘s‘} R'f*$$1 g?-ggg g;% Ponta passiva (355.280) (580.962) (21.246) (24.079) (535.637)
wap re : ) - : : Total 7.466 10.435 906 1.520 8.009
Swap IPCA X CDI BRL 502.652 - (34.668) R$ 502.652 48.261 ota ( ) ( ) (906) ( ) (. )
Swap IPCA X CDI BRL 400.000 . (6.805) R$ 400.000 21.309 Controladora e Consolidado
Swap CDI Pré X CDI BRL 311.790 - (7.466) - - Em 31 de dezembro de 2021
Swap CDI Pré X CDI BRL 223.750 - (6.905) - - Fluxo de caixa esperado
Swap IPCA X CDI BRL 464.460 - (25.463) - - Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano
Swap IPCA X CDI BRL 567.039 1.256 - - - Swap IPCA X CDI
Opgao de Compra de IDI BRL 1.185.141 8.115 - 1.151.279 1.129 Ponta ativa' 260.325 476.345 15.120 16.716 444.509
N3o circulante 9.371 (135.509) 98.500 Ponta passiva (267.230) (486.960) (15.811) (17.922) (453.227)
o . — — . ——  Total (6.905) (10.615) (691) (1.206) (8.718)
A tabela abaixo indica os periodos esperados em que os fluxos de caixa associados com os contratos de swap impactam o =
resultado e os respectivos valores contabeis desses instrumentos. Controladora e Consolidado
Controladora e Consolidado Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2021 Fluxo de caixa esperado
Fluxo de caixa esperado s \PCA X COI Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano
P . » . wap
Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano Ponta ativa 541.997 1.114.574 15.889 16.140 1.082.545
Swap USD X CDI Ponta passiva (567.460) (1.030.318) (33.991) (38.536) (957.791)
Ponta atlval 572.760 609.875 4.582 7.694 597.599  Total (25.463) 84.256 (18.102) (22.396) 124.754
ol Seoer (o130 (10459 (25490 (2137 Controladora e Consoidado
ota (20.673) (161.309) (10.454) (29.498) (121.357) Em 31 de dezembro de 2021
Controladora e Consolidado Fluxo de caixa esperado
Em 31 de dezembro de 2021 Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano
Fluxo de caixa esperado  Swap IPQA XCcDI
Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1ano ~ Ponta ativa 671.126 1.241.955 40.544 33.040 1.168.371
i Ponta passiva (669.870) (1.242.533) (29.456) (43.838) (1.169.239)
Swap CDI Pré X CDI Total 1.256 (578) 11.088 (10.798) (868)
Ponta ativa 93.751 112.496 3.595 14.546 94.355 ) o - - = : -
Ponta passiva (106.355) (126.562) (6.629) (19.121) (100.812) c) Risco de liquidez - O Grupo Vamos monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma
Total 12.604 14.066 3.034 4.575 6.457 ferramenta de planejamento de liquidez corrente com o objetivo de manter em seu ativo o saldo de caixa e investimentos
ota (12.604) (14.066) (3.034) (4.575) (6.457) de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para
Controladora e Consolidado  tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo
Em 31 de dezembro de 2021 Médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
" A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Fluxo de caixa esperado Controladora
Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano 31/12/2021
Swap CDI Pré X CDI Fluxo
Ponta ativa 114.759 155.083 4.701 4.777 145.605 Passivos financeiros Contabil contratual Até1ano Até2anos De3a8anos
Ponta passiva (135.684) (180.065) (7.933) (9.846) (162.286)  Fornecedores 495.000 495.000 495.000 - -
Total (20.925) (24.982) (3.232) (5.069) (16.681)  Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.007.428 8.957.735 608.167 854.381 7.495.187
- Arrendamentos por direito de uso 18.212 20.359 1.859 1.673 16.827
Controladora e Consolidado  |ystrymentos financeiros derivativos 135.509 135.509 - - 135.509
Em 31 de dezembro de 2021  Cessé&o de direitos creditérios 52.964 70.256 35.128 35.128 -
Fluxo de caixa esperado  Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 9.471 10.588 10.588 - -
Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano ?u:r?s contas a pagar 5 722‘:’(2)2 5 692225 ; 15323 891 182- 67 52:;
Swap IPCA X CDI ota L0 ks LIE : inll
Ponta ativa 593.445 892.447 16.652 16.920 858.875 Consolidado
Ponta passiva (628.113) (891.646) (44.758) (50.947) (795.941) 31/12/2021
Total (34.668) 801 (28.106) (34.027) 62.934 Fluxo
Controladora e Consolidado Contabil contratual Até 1ano Até2anos De3a8anos
Fornecedores 631.339 631.339 631.339 - -
Em 31 de nbro de 2021 rio0; pjan 137.397 137.397 137.397 - -
Fluxo de caixa esperado  Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.017.215 8.969.122 611.510 857.559 7.500.053
Valor Contabil Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano  Arrendamentos por direito de uso 70.910 79.270 5.985 5.386 67.899
Swap IPCA X CDI Instrumentos financeiros derivativos 135.509 135.509 - - 135.509
Ponta ati 475.304 042.925 12.877 13.328 916.720 Cessao de direitos creditorios 52.964 70.256 35.128 35.128 -
onta ativa - : : : : Obrigagdes a pagar por aquisicio de empresas 53.898 55.015 55.015 - -
Ponta passiva (482.109) (848.812) (26.493) (32.890) (789.429)  QOutras contas a pagar 21.718 21.718 21.718 - -
Total (6.805) 94.113 (13.616) (19.562) 127.291  Total 7.120.950 10.099.626 _ 1.498.092 898.073 7.703.461
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6.4. Analise de sensibilidade - A Administracao do Grupo Vamos efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, a fim de demonstrar os impactos das variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos

financeiros, considerando para os proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis: « CDI em 11,79% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao); * SELIC de 8,98% a.a. (fonte: B3); e  taxa do Délar norte-

americano (“Délar’) de R$ 5,87 (fonte: B3). A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro, considerando o cenario provavel (Cenario |), com aumentos de 25% (Cenario ) e 50% (Cenario Il1):
Controladora

Cenario Il + Cenario Il +
Operacao Exposicao Risco Taxa média provavel Cenario | provavel deterioragao de 25% deterioracao de 50%
Derivativos designados como hedge accounting
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 121.964 Aumento do CDI 11,79% 14.380 17.975 21.570
CRA (objeto) (em milhares de reais) (121.964) Aumento do CDI 11,79% (14.380) (17.975) (21.570)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 502.652 Aumento do CDI 11,79% 59.263 74.079 88.895
CRA (objeto) (em milhares de reais) (502.652) Aumento do CDI 11,79% (59.263) (74.079) (88.895)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 400.000 Aumento do CDI 11,79% 47.160 58.950 70.740
CRA (objeto) (em milhares de reais) (400.000) Aumento do CDI 11,79% (47.160) (58.950) (70.740)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 311.790 Aumento do CDI 11,79% 36.760 45.950 55.140
CRA (objeto) (em milhares de reais) (311.790) Aumento do CDI 11,79% (36.760) (45.950) (55.140)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 223.750 Aumento do CDI 11,79% 26.380 32.975 39.570
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (223.750) Aumento do CDI 11,79% (26.380) (32.975) (39.570)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 464.460 Aumento do CDI 11,79% 54.760 68.450 82.140
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (464.460) Aumento do CDI 11,79% (54.760) (68.450) (82.140)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 567.039 Aumento do CDI 11,79% 66.854 83.568 100.281
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (567.039) Aumento do CDI 11,79% (66.854) (83.568) (100.281)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 546.000 Aumento do CDI 11,79% 64.373 80.466 96.560
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (546.000) Aumento do CDI 11,79% (64.373) (80.466) (96.560)
Opgao de compra IDI (Posicdo comprada em opg¢do de Compra “call” curva passiva (1.185.141) PRE-FIXADO 7,29% (86.397) (86.397) (86.397)
Opcao de compra IDI (Posicdo comprada em op¢do de Compra “call” curva ativa 1.185.141 Aumento do CDI 7,29% 86.397 107.996 129.596
Efeito liquido da exposicao - - 21.599 43.199
Efeito liquido da exposicao de taxa |
Empréstimos e financiamentos (CRA) (123.199) PRE-FIXADO 16,39% (20.190) (20.190) (20.190)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 123.199 PRE-FIXADO 16,39% 20.190 20.190 20.190
Empréstimos e financiamentos (CRA) (575.217) PRE-FIXADO 15,78% (90.741) (90.741) (90.741)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 575.217 PRE-FIXADO 15,78% 90.741 90.741 90.741
Swap - Valor nocional (passivo) (242.039) Aumento do CDI 11,79% (28.536) (35.670) (42.804)
Efeito liquido da exposicao (242.039) i (28.536) (35.670) (42.804)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (450.102) PRE-FIXADO 19,45% (87.561) (87.561) (87.561)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 450.102 PRE-FIXADO 19,45% 87.561 87.561 87.561
Swap - Valor nocional (passivo) (628.113) Aumento do CDI 11,79% (74.055) (92.569) (111.083)
Efeito liquido da exposicao em IPCA (628.113) ) (74.055) (92.569) (111.083)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (313.432) PRE-FIXADO 15,75% (49.370) (49.370) (49.370)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 313.432 PRE-FIXADO 15,75% 49.370 49.370 49.370
Swap - Valor nocional (passivo) (482.109) Aumento do CDI 11,79% (56.841) (71.051) (85.262)
Efeito liquido da exposi¢do em IPCA (482.109) 3 (56.841) (71.051) (85.262)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (224.975) PRE-FIXADO 15,62% (35.132) (35.132) (35.132)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 224.975 PRE-FIXADO 15,62% 35.132 35.132 35.132
Swap - Valor nocional (passivo) (355.280) Aumento do CDI 11,79% (41.888) (52.360) (62.832)
Efeito liquido da exposi¢do em CDI (355.280) i (41.888) (52.360) (62.832)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (492.682) PRE-FIXADO 15,62% (76.937) (76.937) (76.937)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 492.682 PRE-FIXADO 15,62% 76.937 76.937 76.937
Swap - Valor nocional (passivo) (267.230) Aumento do CDI 11,79% (31.506) (39.383) (47.259)
Efeito liquido da exposi¢cdao em CDI (267.230) | (31.506) (39.383) (47.259)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (580.405) PRE-FIXADO 15,62% (90.635) (90.635) (90.635)
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) 580.405 PRE-FIXADO 15,62% 90.635 90.635 90.635
Swap - Valor nocional (passivo) (567.460) Aumento do CDI 11,79% (66.904) (83.630) (100.356)
Efeito liquido da exposicdo em IPCA (567.460) | (66.904) (83.630) (100.356)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (561.283) PRE-FIXADO 11,79% (66.175) (66.175) (66.175)
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) 561.283 PRE-FIXADO 11,79% 66.175 66.175 66.175
Swap - Valor nocional (passivo) (669.870) Aumento do CDI 11,79% (78.978) (98.723) (118.467)
Efeito liquido da exposicdo em IPCA (669.870) (78.978) (98.723) (118.467)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting (3.212.101) (378.708) (451.787) (524.864)
Demais operacodes - Pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagoes financeiras 121.191 Aumento do CDI 11,79% 14.288 17.860 21.432
Titulos e valores mobilidrios - LFT 1.503.540 Aumento da SELIC 11,79% 177.267 221.584 265.901
Outros investimentos (Titulos e valores mobiliarios) 7112 Aumento do CDI 11,79% 839 1.049 1.259
Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas (9.471) Aumento do CDI 11,79% (1.117) (1.396) (1.676)
Empréstimos e financiamentos - CRA | (146.647) Aumento do CDI 12,69% (18.610) (23.263) (27.915)
Empréstimos e financiamentos - CRA Il (186.073) Aumento do CDI 16,05% (29.865) (37.331) (44.798)
Empréstimos e financiamentos - CRA I (440.557) Aumento do CDI 19,45% (85.688) (107.110) (128.532)
Empréstimos e financiamentos - CRA IV (386.159) Aumento do CDI 15,75% (60.820) (76.025) (91.230)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (818.360) Aumento do CDI 13,60% (111.297) (139.121) (166.946)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (957.795) Aumento do CDI 15,62% (149.608) (187.010) (224.412)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (2.012.387) Aumento do CDI 11,79% (237.260) (296.575) (355.890)
Empréstimos e financiamentos - Notas promissérias (501.175) Aumento do CDI 14,19% (71.117) (88.896) (106.676)
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pos fixada (3.826.781) (572.988) (716.234) (859.483)
Demais operagdes - Pré-fixadas ,
Titulos e valores mobiliarios - LTN 2.084.214 PRE-FIXADO 11,79% 245.729 245.729 245.729
Arrendamentos por direito de uso (18.212) PRE-FIXADO 8,96% (1.632) (1.632) (1.632)
Exposicao liquida e img no resultado da despesa financeira - pré-fixada 2.066.002 244.097 244.097 244.097
Exposicéao liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (4.972.880) (707.599) (923.924) (1.140.250)

Consolidado

Cendrio Il + Cenério lll +
Operacéo Exposicao Risco Taxa média provavel Cendrio | provavel deterioracao de 25% deterioracao de 50%
Derivativos designados como hedge accounting
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 121.964 Aumento do CDI 11,79% 14.380 17.975 21.570
CRA (objeto) (em milhares de reais) (121.964) Aumento do CDI 11,79% (14.380) (17.975) (21.570)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 502.652 Aumento do CDI' 11,79% 59.263 74.079 88.895
CRA (objeto) (em milhares de reais) (502.652) Aumento do CDI 11,79% (59.263) (74.079) (88.895)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 400.000 Aumento do CDI 11,79% 47.160 58.950 70.740
CRA (objeto) (em milhares de reais) (400.000) Aumento do CDI 11,79% (47.160) (58.950) (70.740)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 311.790 Aumento do CDI 11,79% 36.760 45.950 55.140
CRA (objeto) (em milhares de reais) (311.790) Aumento do CDI 11,79% (36.760) (45.950) (55.140)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 223.750 Aumento do CDI 11,79% 26.380 32.975 39.570
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (228.750) Aumento do CDI 11,79% (26.380) (32.975) (39.570)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 464.460 Aumento do CDI 11,79% 54.760 68.450 82.140
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (464.460) Aumento do CDI 11,79% (54.760) (68.450) (82.140)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 567.039 Aumento do CDI 11,79% 66.854 83.568 100.281
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (567.039) Aumento do CDI 11,79% (66.854) (83.568) (100.281)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 546.000 Aumento do CDI 11,79% 64.373 80.466 96.560
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (546.000) Aumento do CDI 11,79% (64.373) (80.466) (96.560)
Opgao de compra IDI (Posigao comprada em opgao de Compra “call” curva passiva (1.185.141) PRE-FIXADO 7,29% (86.397) (86.397) (86.397)
Opgao de compra IDI (Posicao comprada em opgao de Compra “call” curva ativa 1.185.141 Aumento do CDI 7,29% 86.397 107.996 129.596
Efeito liquido da exposicao - - - 21.599 43.199
Efeito liquido da exposicéo de taxa
Empréstimos e financiamentos (CRA) (123.199) Aumento do CDI 16,39% (20.190) (20.190) (20.190)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 123.199 Aumento do CDI 16,39% 20.190 20.190 20.190
Empréstimos e financiamentos (CRA) (575.217) Aumento do CDI 15,78% (90.741) (90.741) (90.741)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 575.217 Aumento do CDI 15,78% 90.741 90.741 90.741
Swap - Valor nocional (passivo) (242.039) Aumento do CDI 11,79% (28.536) (35.670) (42.804)
Efeito liquido da exposicao (242.039) - (28.536) (35.670) (42.804)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (450.102) Aumento do CDI 19,45% (87.561) (87.561) (87.561)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 450.102 Aumento do CDI 19,45% 87.561 87.561 87.561
Swap - Valor nocional (passivo) (628.113) Aumento do CDI 11,79% (74.055) (92.569) (111.083)
Efeito liquido da exposi¢do em IPCA (628.113) - (74.055) (92.569) (111.083)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (313.432) Aumento do CDI 15,75% (49.370) (49.370) (49.370)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 313.432 Aumento do CDI 15,75% 49.370 49.370 49.370
Swap - Valor nocional (passivo) (482.109) Aumento do CDI 11,79% (56.841) (71.051) (85.262)
Efeito liquido da exposi¢ao em IPCA (482.109) - (56.841) (71.051) (85.262)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (224.975) Aumento do CDI 15,62% (35.132) (35.132) (35.132)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 224.975 Aumento do CDI 15,62% 35.132 35.132 35.132
Swap - Valor nocional (passivo) (355.280) Aumento do CDI 11,79% (41.888) (52.360) (62.832)
Efeito liquido da exposi¢ao em CDI (355.280) - (41.888) (52.360) (62.832)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (492.682) Aumento do CDI 15,62% (76.937) (76.937) (76.937)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 492.682 Aumento do CDI 15,62% 76.937 76.937 76.937
Swap - Valor nocional (passivo) (267.230) Aumento do CDI (31.506) (39.383) (47.259)
Efeito liquido da exposi¢ao em CDI (267.230) - (31.506) (39.383) (47.259)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (580.405) Aumento do CDI 15,62% (90.635) (90.635) (90.635)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 580.405 Aumento do CDI 15,62% 90.635 90.635 90.635
Swap - Valor nocional (passivo) (567.460) Aumento do CDI 11,79% (66.904) (83.630) (100.356)
Efeito liquido da exposi¢ao em IPCA (567.460) - (66.904) (83.630) (100.356)
Empréstimos e financiamentos (Debéntures) (561.283) Aumento do CDI 11,79% (66.175) (66.175) (66.175)
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) 561.283 Aumento do CDI 11,79% 66.175 66.175 66.175
Swap - Valor nocional (passivo) (669.870) Aumento do CDI 11,79% (78.978) (98.723) (118.467)
Efeito liquido da exposicao em IPCA (669.870) (78.978) (98.723) (118.467)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting (3.212.101) (378.708) (451.787) (524.864)
Demais operacoes - Pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 138.269 Aumento do CDI 11,79% 16.302 20.378 24.453
Titulos e valores mobiliarios - LFT 1.542.864 Aumento da SELIC 11,79% 181.904 227.380 272.856
Outros investimentos (Titulos e valores mobiliarios) 7112 Aumento do CDI 11,79% 839 1.049 1.259
Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas (53.898) Aumento do CDI 11,79% (6.355) (7.944) (9.533)
Empréstimos e financiamentos - CRA | (146.647) Aumento do CDI 12,69% (18.610) (23.263) (27.915)
Empréstimos e financiamentos - CRA Il (186.073) Aumento do CDI 16,05% (29.865) (37.331) (44.798)
Empréstimos e financiamentos - CRA I (440.558) Aumento do CDI 19,45% (85.689) (107.111) (128.534)
Empréstimos e financiamentos - CRA IV (386.159) Aumento do CDI 15,75% (60.820) (76.025) (91.230)
Empréstimos e financiamentos - CCB (9.786) Aumento do CDI 11,79% (1.154) (1.443) (1.731)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (818.360) Aumento do CDI 13,60% (111.297) (139.121) (166.946)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (957.795) Aumento do CDI 15,62% (149.608) (187.010) (224.412)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (2.012.387) Aumento do CDI 11,79% (237.260) (296.575) (355.890)
Empréstimos e financiamentos - Notas promissérias (501.175) Aumento do CDI 21,26% (106.550) (133.188) (159.825)
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pés fixada (3.824.593) - (608.163) (760.204) (912.246)
Demais operacoes - Pré-fixadas |
Titulos e valores mobilidrios - LTN 2.128.916 PRE-FIXADO 11,79% 250.999 250.999 250.999
Arrendamentos por direito de uso (70.910) PRE-FIXADO 8,96% (6.354) (6.354) (6.354)
Exposicao liquida e img no resultado da despesa financeira - pré-fixada 2.058.006 244.645 244.645 244.645
posicao liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (4.978.688) (742.226) (967.346) (1.192.465)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo Vamos nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais indicadores de mercado
constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os valores poderao ser diferentes dos demonstrados acima.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

10. ESTOQUES

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa 159 112 332 238
Bancos 352 99 14.560 955
Total disponibilidades 511 211 14.892 1.193
CDB - Certificados de depositos bancarios 21.193 3.301 38.271 7.518
Letras financeiras 99.998 - 99.998 -
Cotas de fundo de investimento (i) - 9.694 - 9.694
Total aplicacoes financeiras 121.191 12.995 138.269 17.212
Total 121.702 13.206 153.161 18.405

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos nos quais estas operagdes estdo
alocadas foi de 4,40% a.a. atreladas 103,51% do CDI, (em 31 de dezembro de 2020 o rendimento médio foi de 2,62% a.a.
atreladas 94,98% do CDI). | B

8.TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Operacoes Titulos publicos - Fundos Exclusivos (i) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.503.540 283.038 1.542.864 352.434
LTN - Letras do Tesouro Nacional 2.084.214 314.287 2.128.916 376.997
CDB- Certificados de depdsitos bancarios - 30.240 - 30.240
LAM - Letras de arrendamento mercantil (nota 21.1) 7112 6.206 7112 6.230
Outras aplicagdes - - - 1.262
Total 3.594.866 633.771 3.678.892 767.163
Ativo circulante 3.587.754 627.565 3.671.780 760.905
Ativo nao circulante 7112 6.206 7112 6.258
Total 3.594.866 633.771 3.678.892 767.163

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos administrados pela controladora Simpar,
é definido por taxas pds-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 o rendimento médio foi de 4,41% a.a. (2,63% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

9. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Veiculos novos - - 170.460 38.455
Veiculos usados - - 62.992 6.363
Pecas para revenda (i) - - 105.572 38.741
Outros (ii) 1.564 1.313 1.565 9.671
(-) Provisdo para perdas em estoques de pegas
para revenda (iii) - - (8.071) (4.267)
Total 1.564 1.313 332.518 88.963

(i) Refere-se a saldos de pecgas e equipamentos alocados nas concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos;
(i) Refere-se substancialmente a saldos de materiais de uso e consumo; (iii) As movimentagdes para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 estao demonstradas a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.774)
(-) Adicoes (2.133)
(+) Reversoes 1.640
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.267)
(-) Adigoes (8.359)
(+) Reversdes 4.555
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (8.071)
11. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA
As movimentagdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo abaixo demonstradas:
Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Valores a receber de servigos e locagoes 248.011 169.527 337.882 271.032
Valores a receber de venda de caminhdes, maquinas,
equipamentos e pecas - - 208.452 24171
Valores a receber de partes relacionadas (nota 21.1) 15.831 7.416 6.490 5.833
Arrendamento mercantil a receber - - 20 534
Receita a faturar - ativo de contrato (i) 45.762 33.227 57.470 35.702
Valores a receber de cartbes de crédito - - 4.832 2.901
Outras contas a receber 706 456 9.833 519
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (53.249) (39.836) (73.317) (56.649)
Total 257.061 170.790 551.662 284.043
Ativo circulante 238.402 159.624 526.487 267.478
Ativo n&o circulante 18.659 11.166 25.175 16.565
Total 257.061 170.790 551.662 284.043

(i) Receita a faturar refere-se aos contratos de aluguéis de veiculos cuja locagdo de servico estd em andamento no encerramento
do més e serdo faturadas em més subsequente, quando os veiculos sao devolvidos e os contratos encerrados. Nesses
casos, a mensuragao da receita a faturar é calculada com base nas medigdes proporcionais aos dias incorridos de locagao.
9.1. Classificagao por vencimentos (aging list) e movimentacao das perdas esperadas (impairment) de contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Total a vencer 233.219 141.933 490.553 226.231
Vencidos até 30 dias 15.216 10.910 38.869 27.003
Vencidos de 31 a 90 dias 11.483 5.787 18.434 12.660
Vencidos de 91 a 180 dias 6.718 9.679 10.972 11.450
Vencidos de 181 a 365 dias 3.949 5.267 7175 7.034
Vencidos acima de 365 dias 39.725 37.050 58.976 56.314
Total vencidos 77.091 68.693 134.426 114.461
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (53.249) (39.836) (73.317) (56.649)
Total 257.061 170.790 551.662 284.043

As movimentagoes das perdas esperadas (impairment) de contas a receber nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (38.598) (53.738)
(-) Adigoes (17.659) (24.688)
(+) Reversoes 16.421 21.777
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (39.836) (56.649)
(-) Adigoes (23.324) (33.327)
(+) Reversdes 9.911 16.659
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (53.249) (73.317)

13. INVESTIMENTOS

Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 51.530 7.574 59.104 73.490 44.715 118.205
Bens transferidos do imobilizado 175.745 37.793 213.538 186.925 43.800 230.725
Bens baixados por venda (176.531) (18.534)  (195.065)  (180.406) (23.420)  (203.826)
Em 31 de dezembro de 2021 50.744 26.833 77.577 80.009 65.095 145.104
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (20.063) (6.038) (26.101) (37.021) (43.179) (80.200)
Bens transferidos do imobilizado (84.593) (24.997)  (109.590) (97.647) (30.660) (128.307)
Bens baixados por venda 83.021 14.428 97.449 86.843 18.576 105.419
Em 31 de dezembro de 2021 (21.635) (16.607) (38.242) (47.825) (55.263) (103.088)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 31.467 1.536 33.003 36.469 1.536 38.005
Saldo em 31 de dezembro de 2021 29.109 10.226 39.335 32.184 9.832 42.016

Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas

Veiculos equij ] Total  Veiculos equipamentos Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 80.937 12.087 93.024 108.433 57.256 165.689
Bens transferidos do imobilizado 210.226 18.156 228.382 211.788 53.887 265.675
Bens baixados por venda (239.633) (22.669)  (262.302)  (246.731) (66.428) (313.159)
Em 31 de dezembro de 2020 51.530 7.574 59.104 73.490 44.715 118.205
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (29.722) (7.508) _ (37.230)  (48.219) (42.888)  (91.107)
Bens transferidos do imobilizado (90.128) (10.698)  (100.826) (97.237) (42.363)  (139.600)
Bens baixados por venda 99.787 12.168 111.955 108.435 42.072 150.507
Em 31 de dezembro de 2020 (20.063) (6.038)  (26.101)  (37.021) (43.179) _ (80.200)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 51.215 4.579 55.794 60.214 14.368 74.582
Saldo em 31 de dezembro de 2020 31.467 1.536 33.003 36.469 1.536 38.005

12. FUNDO PARA CAPITALIZACAO DE CONCESSIONARIAS

O fundo para capitalizacdo de concessionarias refere-se aos aportes efetuados pelas controladas da Companhia, que operam
concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos, para o fundo garantidor de crédito com montadoras, sendo que
nao existe nenhuma incidéncia de rendimentos sobre tais aportes efetuados. Os aportes tém como base percentuais do
custo de aquisicao de veiculos que sao retidos pelas montadoras e depositados em fundos administrados por instituicoes
financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de
fornecimento de caminhdes, maquinas e equipamentos e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as metas
de contribuicdo estabelecidas anualmente. O saldo em 31 de dezembro de 2021 corresponde a R$ 42.826 (R$ 28.528 em
31 de dezembro de 2020).

13.1. Movimentacgao dos investimentos - Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informacdes contébeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora

Aporte / Ajuste de Resultado de Patriménio
Dividendos Aumento Amortizacao conversao Baixa equivaléncia Participacao liquido em
Investimentos 31/12/2020 e JSCP Cisao de capital AFAC da mais-valia de balanco (nota 1.1) patrimonial 31/12/2021 % 31/12/2021
Transrio 161.720 (69.767) - 23.500 - - - (153.776) 38.323 - - -
Vamos Maquinas 180.200 (34.732) (42.732) 8.250 - - - (144.963) 33.977 - - -
Vamos Seminovos 23.243 - - 35.958 5.400 - 73 - 6.670 71.344 100,0 71.344
Borgato Servigos Agricolas 33.572 (782) 42.732 - - - - - 3.645 79.167 100,0 79.167
Vamos Linha Amarela 7.129 334) - - 33.700 - - - 31.615 72.110 99,9 72.110
Vamos Agricolas 15.327 (13.224) - 67.900 - - - (86.428) 16.425 - - -
Agio 82.959 - - - - - - - - 82.959 -
Mais valia 17.291 - - - - (5.600) - - - 11.691 -
Total 521.441 (118.839) - 135.608 39.100 (5.600) 73 (385.167) 130.655 317.271 222.621
Controladora 14, IMOBILIZADO
Resultado Patriménio  As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:
Amorti Distri- de Partici- liquido Controladora
3112/ zacéo da buicdo de Aumento equivaléncia 3112/  pacao em Maquinas Direito
I imentos 2019 mais-valia dividendos de capital patrimonial 2020 % 31/12/2020 e equipa- Benfei- Moveis e de Outros
Transrio 142.869 - - - 18.851 161.720 99,9 161.720 Veiculos mentos  torias utensilios uso (ii) (i) Total
Vamos Maquinas 172.746 - (2.322) - 9.776 180.200 100,0 180.200  Custo:
Vamos Seminovos  24.238 - - 300 (1.295)  23.243  100,0 23.243  Em 31 de dezembro de 2020 2.209.959  595.406 527 919 20.778 _ 6.768 2.834.357
Borgfato Servigos Adigoes 2.332.673 335.359 285 53 1.374 1.929 2.671.673
Agricolas 35.360 - - - (1.788)  33.572 99,9 33.572  Transferéncias - . 4225 - - (4.225) -
Vamos Linha Transferéncias para bens destinados a venda (175.745)  (37.793) - - - - (213.538)
Amarela 5.000 - - - 2.129 7.129 99,9 7.129 Baixas (535) (298) - B N - (833)
Vamos Maquinas
Agricolas R . R 15.000 307 15.307 100,0 15.307 Em 31 de dezembro de 2021 4.366.352 892.674 5.037 972  22.152 4.472 5.291.659
Agio 82.959 - - - - 82.959 - Em 31 de dezembro de 2019 1.448.947  448.570 - 859 3.511 3.486 1.905.373
Mais valia 21.454 (4.163) - - - 17.291 - Adicdes 938.919 207.093 2.132 60 17.317 3.523 1.169.044
Total 484.626 (4.163) (2.322) 15.300 28.000 521.441 421.191  Transferéncias 33.327  (33.327) - - - - -
s . — Transferéncias para bens destinados a venda (210.226) (18.156) - - - - (228.382)
13.2 Saldos patrimoniais e resultado das controladas Controladora Baixas (1.008) (8.774) (1.605) - (50) (241) (11.678)
Em 31 de dezembro de 2020 2.209.959 595.406 527 919  20.778 6.768 2.834.357
31 de dezembro de 2021
Lucro/ Depreciacao acumulada:
Passivo  Patri- (prejuizo) Em 31 de dezembro de 2020 (281.322) (143.131) __ (20) (141) _(3.007) _ (492) _(428.113)
Ativo Ativondo  Passivo niao  moénio Custos e liquido do DespesaA de_ depreciagdo no exercicio (157.369) (100.359) (136) (73) (2.137) (488) (260.562)
circulante circulante circulante circulante liquido Receitas desp exercicio  Transferéncias ) (83) 43 - 40 - - -
Borgato Servigos Agricolas  38.399  88.295 5.169 42358 79167  13.745  (10.100) 3645 Iransferéncias para bens destinados avenda ~ 84.593  24.997 - - - - 109.590
Vamos Seminovos 52.629 83.731 40.025 24.991 71.344 83.118 (76.448) 6.670 Baixas 20 143 - - - - 163
Vamos Maquinas 148.040 94.816 86.002 4243 152.611 311.163 (277.186) 33.977* Em 31 de dezembro de 2021 (354.161) (218.307) (156) (174)  (5.144) (980) (578.922)
Vamos Linhas Amarela 33.450 447.523 18.545 391.127  71.301 164.965  (133.350) 31.615
Vamos Agricolas 1690 216 388 - 1718 230018 (213593) 16.425+ [Em31dedezembrode 2019 (226.502)  (84.337) - (52) (1.370) (57) (312.318)
Transrio 309.123  181.558  282.068 43599 165.014 _444.866 _(406.543) 38.323*  Despesa de depreciagéo no exercicio (147.391)  (76.676) (41) (89) (1.637)  (449) (226.283)
1.247.875 (1.117.220)  130.655 |ransferéncias ) 70 (70) - - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda 90.128 10.698 - - - - 100.826
(*) Os resultados correspondentes ao periodo até a data da reorganizagao societaria conforme mencioado em nota explicativa 1.1. Baixas 2.373 7.254 21 - - 14 9.662
13.3. Dividendos a receber - Ao longo do exercicio de 31 de dezembro de 2021 foi declarado pelas controladas Vamos
Maquinas, Transrio, Vamos Seminovos, Vamos Linha Amarela, Borgato Servicos e Vamos Servigos Agricolas o montante de Em 31 de dezembro de 2020 (281.322) _(143.131) (20) (141) _(3.007) (492) _(428.113)
dividendos e juros sobre o capital préprio (JSCP) a pagar de R$118.839 (R$115.531 liquidos de IRRF), do qual R$11.769  Valor liquido:
foi liquidado dentro do exercicio. Ao longo do exercicio de 31 de dezembro de 2020 foi declarado pelas controladas Vamos  Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.928.637 452.275 507 778 17.771 6.276 2.406.244
Maquinas, a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios, a partir de seus lucros do exercicio de 2020, no montante de
R$ 2.322 recebidos pela Companhia durante o exercicio de 2021 (R$ 4.874 em 31 de dezembro de 2019, sendo R$ 1.141  Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.012.191 _ 674.367 _ 4.881 798 17.008 _ 3.492 4.712.737
pela Vamos Maquinas, R$ 3.415 pela Transrio e R$ 318 pela Borgato Servigos que foram recebidos pela Companhia durante  Taxas médias da depreciacéo (%) - em 2021: 4% 11% 4% 10% 8% 20% -
0 exercicio de 2020). Taxas médias da depreciacao (%) - em 2020: 9% 13% 4% 10% 8% 20% B
Consolidado
Veiculos Magquinas e Equipamentos Benfeitorias Mdveis e utensilios Terrenos Edificios Direito de uso (ii) Outros (i) Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 2.327.161 565.371 19.506 5.012 19.217 21.278 74.546 10.235 3.042.326
Adicdes por combinagéo de negdcios 5.480 2.387 458 1.019 - 1.046 3.717 167 14.274
Adicoes 2.351.048 342.019 5.681 3.982 21.211 - 16.603 15.812 2.756.356
Transferéncias (554) 554 8.362 - - - - (8.362) -
Transferéncias para bens destinados a venda (186.925) (43.800) - - - - - - (230.725)
Baixas (1.195) (431) - - - - - - (1.626)
Em 31 de dezembro de 2021 4.495.015 866.100 34.007 10.013 40.428 22.324 94.866 17.852 5.580.605
Em 31 de dezembro de 2019 1.563.405 462.335 13.008 4.258 15.917 21.278 48.195 6.425 2.134.821
Adicoes 944.888 199.134 8.103 793 3.300 136 44.678 3.915 1.204.947
Transferéncias 33.327 (83.327) - - - - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda (211.788) (53.887) - - - - - - (265.675)
Baixas (2.671) (8.884) (1.605) (39) - (136) (18.327) (105) (31.767)
Em 31 de dezembro de 2020 2.327.161 565.371 19.506 5.012 19.217 21.278 74.546 10.235
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
(continuacéao) Veiculos Maquinas e Equipamentos Benfeitorias Méveis e utensilios Terrenos Edificios Direito de uso (ii) Outros (i) Total
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (301.286) (96.899) (5.708) (2.551) - (5.507) (17.894) (722) (430.567)
Despesa de depreciagao no exercicio (168.584) (106.310) (1.035) (948) - (685) (10.223) - (287.785)
Transferéncias - - - - - - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda 97.647 30.660 - - - - - - 128.307
Baixas 241 143 - - - - - - 384
Em 31 de dezembro de 2021 (371.982) (172.406) (6.743) (3.499) - (6.192) (28.117) (722) (589.661)
Em 31 de dezembro de 2019 (243.568) (50.989) (4.706) (1.945) - (4.793) (8.880) (325) (315.206)
Despesa de depreciagao no exercicio (162.812) (88.756) (1.023) (606) - (719) (9.014) (401) (263.331)
Transferéncias 70 (70) - - - - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda 103.938 35.662 - - - - - - 139.600
Baixas 1.086 7.254 21 - - 5 - 4 8.370
Em 31 de dezembro de 2020 (301.286) (96.899) (5.708) (2.551) - (5.507) (17.894) (722) (430.567)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.025.875 468.472 13.798 2.461 19.217 15.771 56.652 9.513 2.611.759
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.123.033 693.694 27.264 6.514 40.428 16.132 66.749 17.130 4.990.944
Taxas médias da depreciacao (%) - em 2021: 4% 1% 4% 10% - 4% 9% 20%
Taxas médias da depreciacao (%) - em 2020: 9% 13% 4% 10% - 4% 5% 20%

(i) A rubrica “outros”, estd composta substancialmente por obras em andamento e hardwares; (ii) Esses direitos de uso referem-
se integralmente a contratos de arrendamentos de iméveis, conforme CPCO06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos; Em decorréncia
do forte aumento dos precos de mercado para veiculos seminovos durante o ano de 2021, o Grupo Vamos efetuou a revisdo
do valor residual de seus ativos nas datas base de 30 de abril e 30 de setembro de 2021 e, com base nessas revisdes, alterou
as taxas de depreciacao anual dos veiculos de 9% para 7% (em 30 de abril de 2021) e de 7% para 4% (em 30 de setembro
de 2021), e Maquinas e Equipamentos de 13% para 11% (em 30 de setembro de 2021). Considerando a revisdo mencionada
acima, aplicada de forma prospectiva, o efeito liquido da mudanca de estimativa contabil com impacto no periodo corrente é de
uma redug@o na despesa de depreciacao de R$ 23.821. Assumindo que os ativos serdo mantidos até o final de suas vidas Uteis
estimadas, a despesa de depreciagdo dos anos seguintes em relagao a esses ativos sera diminuida pelos seguintes montantes:

Ano Consolidado
2022 85.312
2023 69.392
2024 55.351
2025 38.934
2026 18.615

14.1. Arrendamentos de itens do ativo imobilizado - Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo Vamos por meio de
arrendamentos a pagar, substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, nao houve arrendamentos a pagar representados por ativos imobilizados. Os saldos desses bens de
arrendamento financeiro que integram o ativo imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta demonstrado
na tabela abaixo:

Controladora e Consolidado

Veiculos
Saldo residual:
Saldo em 31 de dezembro 2020 8.072
Saldo da Divida:
Saldo em 31 de dezembro 2020 5.275
15. INTANGIVEL
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo abaixo demonstradas:
Controladora Consolidado
Acordo
Fundo de néo
de competicao
Agio comércio e carteira Outros
Softwares (i) () declientes Softwares (iii) Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 3.171  86.877 43.836 35.404 3.503 4.454 174.074
Adigbes por combinagéo de negdcios - 6.620 - 40.500 - 2.300  49.420
Adicoes 3.782 - - - 4.900 - 4.900
Em 31 de dezembro de 2021 6.953 93.497 43.836 75.904 8.403 6.754 228.394
Em 31 de dezembro de 2019 727 86.877 41.614 35.404 1.049 4.443 169.387
Adicoes 2.444 - 2.222 - 2.454 11 4.687
Em 31 de dezembro de 2020 3.171 86.877 43.836 35.404 3.503 4.454 174.074
Amortizacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (312) - - (14.973) (2.132) - (17.105)
Adi¢des por combinagéo de negocios - - - - (107) - (107)
Adicoes (235) - - (7.664) (660) - (8.324)
Em 31 de dezembro de 2021 (547) - - (22.637) (2.899) - (25.536)
Em 31 de dezembro de 2019 (248) - - (10.810) (407) - (11.217)
Adicbes (64) - - (4.163) (1.725) - (5.888)
Em 31 de dezembro de 2020 (312) - - (14.973) (2.132) - (17.105)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.859 86.877 43.836 20.431 1.371 4.454 156.969
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.406 93.497 43.836 53.267 5.504 6.754 202.858
Taxas médias da amortizacao (%) -
em 2021: 20,00% - - 10,00% 20,00% -
Taxas médias da amortizacao (%) -
em 2020: 20,00% - - 20,00% 20,00% -

(i) Fundo de comércio refere-se aos diretos de concessao e exploragao da marca MAN pela Transrio nas filiais do Rio de Janeiro
e de Sergipe no valor total de R$ 33.036, e aos direitos de concessao de uso de imagem, e comercializagdo de maquinas e
implementos agricolas da marca Valtra no valor total de R$ 10.800. Esses valores estdo alocados aos conjuntos de lojas e
territérios explorados, considerados em conjunto com as respectivas unidades geradoras de caixa respectivas, no segmento
de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos; (i) Os agios constituidos referem-se a aquisicao da Transrio
no valor de R$ 3.918 e da Vamos Seminovos, Vamos Maquinas e Borgato Servigos (em conjunto denominadas “Sociedades
Borgato”) no valor de R$ 82.959. O montante relativo & combinacao de negécios de R$ 6.620 refere-se ao agio relativo as
aquisi¢des da empresas BMB Brasil (R$ 2.180), BMB México (R$4.144) e Monarca (R$296), conforme nota explicativa 1.2.2;
(iii) A adi¢@o a rubrica “Outros” trata-se da mais valia da marca “BMB” (R$ 2.300 relativo a BMB Brasil). 15.1. Agio decorrente
da combinacao de negécios - O agio decorrente da combinagdo de negdcios é representado pela diferenca positiva entre o
valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos identificados
da controlada adquirida. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) por meio de estudo realizado. O agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre
agio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Os termos e condigdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto sao os seguintes:

a entidade vendida. O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar
da combinagao de negdcios da qual o 4gio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento de negécio. Os agios
constituidos referem-se as aquisigdes da Transrio e Monarca, atribuidos ao segmento de concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos; a aquisi¢ao das Sociedades Borgato, atribuido ao segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos; e a aquisi¢ao das empresas BMB Brasil e BMB México atribuido ao segmento de customizagdo de caminhdes.
Abaixo um resumo da alocagéo do &gio por nivel de UGC:

Agios decorrentes das combinagdes de negécios por UGC

31/12/2021 31/12/2020

Saldo Saldo

Locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos 82.959 82.959
Concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos 4.214 3.918
Customizagao de caminhdes 6.324 -
Total 93.497 86.877

15.2. Teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment’) - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo
realizou o teste anual de impairment de seus ativos nao financeiros, incluindo o &gio alocado em suas UGCs e o fundo de
comeércio, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados no intangivel. As premissas-chave utilizadas nos calculos do
valor em uso em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo apresentadas abaixo:

Locacao de Concessionarias Concessionarias
caminhoes, de caminhdes, de caminhdes,
maquinas e maquinas e maquinas e
equipamentos equipamentos - Valtra equipamentos - Transrio
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Unidades Geradoras de Caixa
Taxas de desconto (WACC) (i) 12,66% 9,49% 12,66% 10,21% 12,66% 9,14%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,00% 3,30% 3,00% 3,30% 3,00% 3,30%
Taxas de crescimento estimado para o
EBITDA (média para os préximos anos) 7,94% 6,04% 27,59% 12,76% 17,33% 3,80%

(i) As taxas de descontos apresentadas no quadro acima referem-se a taxas apos os tributos. As taxas de descontos antes
dos tributos utilizadas para o teste de impairment do ano equivalem a: 17,95% para o segmento de locacao de caminhdes,
maquinas e equipamentos; 17,96% para o segmento de concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos da marca
Valtra; e 18,06% para o segmento de concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos da marca Transrio.  Utilizagao
do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada
aos fluxos de caixa livres; * Projegdes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo que compreendem o periodo de
5 a 7 anos, de janeiro de 2022 a dezembro de 2028; « Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja,
considerando o efeito da inflagao e impostos; O valor terminal dos fluxos de caixa, considerado apés dezembro de 2026 e 2028
(Transrio), foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa de continuidade das operagoes
por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um crescimento de 3,00% (inflagcao de longo prazo); ¢ Os fluxos de caixa
foram descontados considerando a convengao de meio periodo (“mid period”), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa
sao gerados ao longo do ano. Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis.
A Administragao identificou a premissa principal para a qual alteragoes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment.
A tabela abaixo apresenta, em pontos percentuais, 0 quanto necessitaria alterar individualmente, em cada premissa, para
resultar em que o valor recuperavel da UGC se assemelhasse ao seu valor contabil:
Alteracao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil
Locacéo de Concessionarias de
caminhdes, maquinas  caminhdes, maquinas e
e equipamentos equipamentos - Valtra

Concessionarias de
caminhdes, maquinas e

Em pontos percentuais (%) equipamentos - Transrio

Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2021 0,66 0,66 0,66
Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2020 0,65 0,63 0,53
16. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagao 455.627 358.210 455.627 375.609
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagao -
Reverse Factoring © - 78.384 - 78.384
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagao -
Reverse Factoring - partes relacionadas (nota 21.1) 28.737 - 28.373 -
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para estoque
das concessionarias - - 123.866 48.302
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locacao -
partes relacionadas (nota 21.1) 1.508 1.943 363 176
Fornecedores de materiais de uso e consumo e prestagao de servigos
de terceiros 9.128 818 22.746 1.318
Total 495.000 439.355 631.339 503.789

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi liquidado o montante de R$ 345.378, relacionado aos novos
contratos realizados até 31 de dezembro de 2021 e o saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020, através de reverse factoring
e esse montante esta demonstrado na variagéo de fornecedores da demonstracéo do fluxo de caixa.

17. FLOOR PLAN

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos sdo pagas
com prazo estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pegas automotivas “Floor
plan”, com concesséao de crédito rotativo cedido por institui¢des financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas
possuem, em geral, prazo de caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia de qualquer 6nus limitado até a emissao da nota
fiscal de venda, se for em prazo inferior. Apds esse periodo, incide taxa de juros de até 100% do CDI mais spread de até 0,5%
ao més. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos
rotativos. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 137.397 (R$ 42.001 em 31 de dezembro de 2020)

Controladora

Nao Nao
Circulante circulante Total Movimentacao Circulante  circulante Total
Novos Ajuste de Juros
Taxa Estrutura contratos Amorti- marcagao Juros apropri- Variagao
Modalidade média a.a taxa média Vencto. 31/12/2021 31/12/2021  31/12/2021 ** zacdo a mercado pagos ados i 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
Em moeda nacional
Finame(i) 3,00% Pré-fixado jul/’23 - - - - (8.176) - (63) 53 - 3.188 4.998 8.186
CCB(ii) 3,24% CDI+1,34% jan/22 - - - - (350.000) - (8.718) 1.315 - 157.120 200.283 357.403
CDC(iii) 5,64% CDI+2,99% set/23 - - - - (28.100) - (277) 386 - 9.700 18.291 27.991
CRA | (vi) 10,13% CDI+0,90% fev/24 66.066 80.581 146.647 - (66.667) - (8.125) 11.473 - 65.075 144.891 209.966
CRA I (vi) 12,45% 136,12% CDI (*) nov/26 12.153 173.920 186.073 - - (32.510) (23.677) 17.577 - 8.279 216.404 224.683
CRA Il (vi) 15,10%  165,00% CDI (*) jun/27 1.516 439.041 440.557 - - (103.755) (61.548) 90.977 - 26.415 488.468 514.883
CRA IV (vi) 12,22%  133,60% CDI (*) nov/30 1.842 384.317 386.159 - - (51.239) (38.683) 67.947 - 16.096 392.038 408.134
Debéntures 2% emissao 11,13% CDI+1,81% ago/26 22.943 795.417 818.360 - - - (35.313) 51.216 - 8.857 793.600 802.457
Debéntures 3% emiss&o 12,12%  132,45% CDI (*) jun/31 3.406 954.389 957.795 992.094 - (65.387) (32.987) 64.075 - - - -
Debéntures 4% emissao 11,84% 127,50% CDI(*) out/31 26.008  1.986.379 2.012.387  1.982.784 - (4.230) - 33.833 - - - -
Nota Promisséria 11,77% CDI + 2,40% dez/28 67.115 434.060 501.175 496.851 - - - 4.324 - - - -
201.049 5.248.104 5.449.153 3.471.729  (452.943) (257.121)  (209.391) 343.176 - 294.730 2.258.973  2.553.703
Em moeda estrangeira
Crédito internacional (4131) -USD (v) USD +2,37% 123,80% CDI jan/25 2.910 555.365 558.275 327.600 - - (5.637) 9.174 22.582 1.123 203.433 204.556
2.910 555.365 558.275 327.600 - - (5.637) 9.174 22.582 1.123 203.433 204.556
203.959 5.803.469 6.007.428 3.799.329  (452.943) (257.121)  (215.028) 352.350 22.582 295.853  2.462.406  2.758.259
O A operagao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, conforme divulgado na nota explicativa 6.1. ) As captagbes de empréstimos estdo apresentadas liquidas dos custos de transacao.
Controladora
Nao Nao
Circulante  circulante Total Movimentacao Circulante circulante Total
Ajuste de Custo Juros
Taxa Estrutura Novos Amorti- marcacao de Juros apropri- Variagao
Modalidade média a.a taxa média Vencto. 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 contratos zacao amercado transacao pagos ados _cambial 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Em moeda nacional
Finame(i) 3,00% Pré-fixado jul/23 3.188 4.998 8.186 - (80.495) - - (2.340) 2172 - 23.636 65.213 88.849
Finame(i) 7,60% SELIC+5,35% abr/24 - - - 65.731 (66.022) - - (496) 787 - - - -
CCB(ii) 3,27% CDI+1,34% jan/22 157.120 200.283 357.403 200.000  (250.000) - - (12.914) 14.682 - 255.635 150.000 405.635
CDC(jii) 4,95% CDI+2,99% set/23 9.700 18.291 27.991 220.882  (218.614) - - (1.599) 3.654 - 8.592 15.076 23.668
CDCA (vii) 3,75% CDI+1,60% jul’20 - - - - (25.000) - - (1.431) 725 - 25.706 - 25.706
CRA | (vi) 2,82% CDI+0,90% fev/24 65.075 144.891 209.966 - (66.667) - - (10.401) 12.500 - 65.314 209.220 274.534
CRA I (vi) 2,59% 136,12% CDI (*) nov/26 8.279 216.404 224.683 - - 7.084 (285) (14.722) 16.639 - 197 215.770 215.967
CRA Il (vi) 3,14% 165,00% CDI (*) jun/27 26.415 488.468 514.883 500.000 - 30.538 (36.578) (14.630) 35.553 - - - -
CRA IV (vi) 2,54%  133,60% CDI (*) nov/30 16.096 392.038 408.134 400.000 15.372 (14.134) - 6.896 - - - -
Debéntures 22 emissao (viii) 3,71% CDI+1,81% ago/26 8.857 793.600 802.457 - - - - (40.895) 38.402 - 13.180 791.770 804.950
Consorcio (iv) 6,00% Pré-fixado jun/23 - - - - (1.347) - - - - - 373 974 1.347
294730 2.258.973 2.553.703 1.386.613  (708.145) 52.994 (50.997) (99.428) 132.010 - 392.633 1.448.023 1.840.656
Em moeda estrangeira
Crédito internacional (4131) -
USD (v) USD+2,48% USD+2,48% set/23 1.123 203.433 204.556 - - - (4.758) (5.848) 6.480 46.640 814 161.228 162.042
1.123 203.433 204.556 - - - (4.758) (5.848) 6.480 46.640 814 161.228 162.042
295.853  2.462.406 2.758.259 1.386.613  (708.145) 52.994 (55.755)  (105.276) 138.490 46.640 393.447 1.609.251
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Nao Nao
Circulante circulante Total Movimentacao Circulante  circulante Total
Novos Ajuste de Juros
Taxa Estrutura contratos Amorti- marcacao Juros apropri- Variacao
Modalidade média a.a taxa média Vencto. 31/12/2021 31/12/2021  31/12/2021 ** zacdo a mercado pagos ados bial  31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
Em moeda nacional
Finame (i) 3,00% Pré-fixado jul/23 - - - - (8.176) - (63) 53 - 3.188 4.998 8.186
CDCA 4,37% CDI +2,37% abr/23 2.634 7.152 9.786 - (353.099) - (9.212) 1.808 - 160.443 209.846 370.289
CDC 5,64% CDI +2,99% set/23 - - - - (28.000) - (220) 135 - 12.085 16.000 28.085
CCB (i) 9,15%  100,00% CDI (*) ago/25 - - - - (28.100) - (277) 386 - 9.700 18.291 27.991
CRAI 10,13% CDI + 0,90% fev/i24 66.066 80.581 146.647 - (66.667) - (8.124) 11.472 - 65.075 144.891 209.966
CRAII 12,45%  136,12% CDI (*) nov/26 12.153 173.920 186.073 - - (32.510) (23.677) 17.577 - 8.279 216.404 224.683
CRAII 15,10%  165,00% CDI (*) jun/27 1.517 439.041 440.558 - - (103.755) (61.547) 90.977 - 26.415 488.468 514.883
CRA IV 12,22%  133,60% CDI (*) nov/30 1.842 384.317 386.159 - - (51.239) (38.683) 67.947 - 16.096 392.038 408.134
Debéntures 2% emissao 11,13% CDI +1,81% ago/26 22.943 795.417 818.360 - - - (35.313) 51.216 - 8.857 793.600 802.457
Debéntures 3% emissao 12,12%  132,45% CDI (*) jun/31 3.406 954.389 957.795 992.094 - (65.387) (32.987) 64.075 - - - -
Debéntures 4% emissao 11,84% 127,50% CDI(*) out/31 26.008  1.986.379 2.012.387 1.982.784 - (4.230) - 33.833 - - - -
Nota Promissodria 11,77% CDI +2,40% dez/28 67.115 434.060 501.175 496.851 - - - 4.324 - - - -
203.684  5.255.256 5.458.940 3.471.729  (484.042) (257.121)  (210.103) 343.803 - 310.138 2.284.536 2.594.674
Em moeda estrangeira
Crédito internacional (4131) - USD (v) USD + 2,48% 123,80% CDI set/23 2.910 555.365 558.275 327.600 - - (5.637) 9.174 22.582 1.123 203.433 204.556
2.910 555.365 558.275 327.600 - - (5.637) 9.174 22.582 1.123 203.433 204.556
206.594 5.810.621 6.017.215 3.799.329  (484.042) (257.121) (215.740) 352.977 22.582 311.261 2.487.969 2.799.230
© A operagao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, conforme divulgado na nota explicativa 6.1. ) As captagdes de empréstimos estdo apresentadas liquidas dos custos de transag&o.
Consolidado
Nao Nao
Circulante  circulante Total Movimentacao Circulante circulante Total
Ajuste de Custo Juros
Taxa Estrutura Novos Amorti- marcacéao de Juros apropri-  Variacéo
Modalidade média a.a taxa média Vencto. 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 contratos zacdo amercado transacao pagos ados cambial 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Em moeda nacional
Finame (i) 3,00% Pré-fixado juli23 3.188 4.998 8.186 - (82.602) - - (2.375) 2.205 - 25.338 65.620 90.958
Finame (i) 7,60% SELIC+5,35% abr/24 - - - 65.731 (66.022) - - (496) 787 - - - -
CCB (ii) 8,50% Pré-fixado jan/23 - - - - (286) - - - - - 101 185 286
CCB (i) 3,21% CDI+1,29% ago/25 160.443 209.846 370.289 200.000 (253.129) - - (13.326) 14.682 - 258.941 163.121 422.062
CDCA (vii) 4,95% CDI+2,99% set/23 12.085 16.000 28.085 - (36.888) - - (3.162) 2.366 - 37.829 27.940 65.769
CDC (iii) 4,32% CDI+2,37% abr/23 9.700 18.291 27.991 220.882 (218.614) - - (1.599) 3.654 - 8.592 15.076 23.668
CRA | (vi) 2,82% CDI+0,90% fev/24 65.075 144.891 209.966 - (66.667) - - (10.401) 12.500 - 65.314 209.220 274.534
CRA I (vi) 2,59% 136,12% CDI (*) nov/26 8.279 216.404 224.683 - - 7.084 (285) (14.722) 16.639 - 197 215.770 215.967
CRA Il (vi) 3,14% 165,00% CDI (*) jun/27 26.415 488.468 514.883 500.000 - 30.538 (36.578) (14.630) 35.553 - - - -
CRA IV (vi) 2,54% 133,60% CDI (*) nov/30 16.096 392.038 408.134 400.000 - 15.372 (14.134) - 6.896 - - - -
Consorcio (iv) 5,10% Pré-fixado jul/25 - - - - (10.557) - - - - - 4.593 5.964 10.557
Debéntures 2% emissao (viii) 3,71% CDI+1,81% ago/26 8.857 793.600 802.457 - - - - (40.895) 38.402 - 13.180 791.770 804.950
Conta garantida - - - - (47) - - - - - 47 - 47
310.138  2.284.536 2.594.674 1.386.613  (734.812) 52.994  (50.997)  (101.606) 133.684 - 414132 1.494.666  1.908.798
Em moeda estrangeira
Crédito internacional (4131) -
USD (v) USD+2,48% USD + 2,48% set/23 1.123 203.433 204.556 - - - (4.758) (5.848) 6.480 46.640 814 161.228 162.042
1.123 203.433 204.556 - - - (4.758) (5.848) 6.480 46.640 814 161.228 162.042
311.261 2.487.969  2.799.230 1.386.613 (734.812) 52.994 (55.755) (107.454) 140.164 46.640 414.946 1.655.894 2.070.840

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes caracteristicas: (i) Finame sao financiamentos para
investimentos em caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados nas operagbes. Mensalmente sdo celebrados novos
contratos relativos a compra de novos ativos pelo processo normal de expanséo e renovagéo da frota. Os contratos de Finame
possuiam caréncia que variavam de nove meses até um ano de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros
e principal eram mensais apds o periodo da caréncia. Durante o exercicio de 2021, a Companhia optou por liquidar de forma
antecipada todos os saldos que estavam em aberto em 31 de dezembro de 2020.; (i) CCBs sdo Cédulas de Crédito Bancario
adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de
caminhdes, maquinas e equipamentos para as operagoes. Esses contratos possuiam vencimentos variados, sendo mensais,
trimestrais ou semestrais para amortizagao de principal e juros. Durante o exercicio de 2021, a Companhia optou por liquidar
de forma antecipada todos os saldos que estavam em aberto em 31 de dezembro de 2020; (iii) CDC refere-se a financiamentos
para investimentos em caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes. Os contratos de CDC possuiam
caréncia de nove meses, as amortizagdes de juros e principal sdo mensais apds o periodo da caréncia. Durante o exercicio
de 2021, a Companhia optou por liquidar de forma antecipada todos os saldos que estavam em aberto em 31 de dezembro
de 2020; (iv) Consoércios referem-se a operagdes de crédito junto a instituicdes financeiras para aquisicées de maquinas e
implementos utilizados nas operagoes de locagdes, os quais estavam compostos de varios grupos e cotas com vencimentos
mensais para juros e principal variados até julho de 2025. Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou por liquidar de
forma antecipada todos os consoércios que estavam em aberto em 31 de dezembro de 2019; (v) Crédito Internacional (4131)
refere-se a operagdo de empréstimo junto a instituicdes financeiras no exterior, possui amortizagédo de juros semestrais e
amortizagao de principal apenas no vencimento. Em 20 de margo de 2020, a Companhia repactuou esta divida, alterando
o prazo de vencimento de maio de 2021 para setembro de 2023 e taxa de juros contratada de 5,05% a.a. para 2,48% a.a.
Com esta repactuagao, o cambio anteriormente contratado de R$ 3,7700 passou a ser R$ 4,8450. Essa operagao possui
clausulas restritivas financeiras atreladas ao percentual de divida liquida financeira™ em relagéo ao lucro antes de resultado
financeiro, impostos, depreciagbes e amortizagdes, e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-AD®), medido
trimestralmente com base no desempenho consolidado da controladora Simpar dos ultimos 12 meses, que estdao sendo
cumpridas integralmente em 31 de dezembro de 2021. Essa operacao esta 100% protegida, por meio de contratacao de swap,
conforme divulgado na nota explicativa 6.3 b i); (vi) Certificados de Recebiveis do Agronegécios (CRAs) sdo Certificados
de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagao de recursos destinados a financiar a cadeia do setor do agronegdcio.
Essas captagoes tém como objetivo levantar recursos para aquisi¢cdo de caminhdes, maquinas e equipamentos relacionadas
a contratos de locagdo celebrados com clientes do agronegdcio. Esses contratos possuem clausulas restritivas financeiras
atreladas ao percentual de divida financeira liquida em relagdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagdes,
amortizagdes (EBITDA?), medido trimestralmente com base no desempenho do Grupo Vamos dos ultimos 12 meses, que
estdo sendo cumpridas integralmente em 31 de dezembro de 2021; (vi) CDCAs sdo Certificados de direitos creditérios do
agronegocio celebrados junto as instituicdes financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro. Essa operagao possui
clausulas restritivas financeiras atreladas ao percentual de divida financeira liquida” e de despesas financeiras liquidas® em
relagao ao lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados
(EBITDA-AD®) e também de indice financeiro atrelado ao percentual de divida financeira liquida™ em relagdo ao lucro antes
do resultado financeiro, impostos, depreciacdes, amortizacdes (EBITDA®), medido anualmente com base no desempenho
consolidado da controladora Simpar dos Ultimos 12 meses, que estdo sendo cumpridas integralmente em 31 de dezembro
de 2021; e (viii) Debéntures s&o titulos de divida emitidos por sociedades por agdes, emitidos com base na Instrugdo CVM
476/2009 que assegura aos seus detentores o direito de crédito contra a Companhia emissora. Os recursos captados foram
destinados para reforco de liquidez, alongamento no perfil da divida e gestao de caixa para financiar a expansao e renovagao da
frota. Essa operagao possui clausulas restritivas financeiras de divida financeira liquida™ em relagéo ao lucro antes do resultado
financeiro, imposto de renda e contribuicao social, depreciagdes, amortizagdes (EBITDA®), medido trimestralmente com base
no desempenho do Grupo Vamos dos ultimos 12 meses, limitado a 3,75 vezes, que estdo sendo cumpridas integralmente em
31 de dezembro de 2021. As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Entidad ra Vamos
Descricao 2°E a 3" Emissa 4 Emissa
a. Identificacdo do processo por natureza
Valor total da emissao 800.000 1.000.000 2.000.000
Valor da 1? Série 382.500 311.790 1.000.000
Valor da 2% Série 417.500 223.750 432.961
Valor da 3 Série - 464.460 567.039
Emissao 16/08/2019 08/07/2021 15/10/2021
Captagao 20/09/2019 08/07/2021 12/11/2021
Vencimento 1% série 20/08/2024 15/06/2029 15/10/2028
Vencimento 2° série 20/08/2026 15/06/1931 15/10/2031
Vencimento 3° série - 15/06/1931 15/10/2031

Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias

Identificagéo ativo na CETIP VAMO12 e VAMO22 VAMO13, VAMO23 e VAMO33  VAMO14, VAMO24 e VAMO34
b.Taxa de juros efetiva (tir) a.a.
12 Série CDI+ 1,60% CDI+2,30% CDI+2,40%
2% Série CDI+ 2,00% CDI+2,75% CDI+2,80%
3% Série - IPCA + 6,3605% IPCA +7,6897%

(ix) Notas Promissoérias sao titulos de divida emitidos a mercado adquiridos pela Companhia. Essas captacdes tém como
objetivo o refinanciamento de dividas e reforco de caixa da Companhia. Essa operagdo possui clausulas restritivas financeiras
de Divida Liquida / EBITDA = 3,75x, até que ocorra o vencimento no curso normal. (1) Divida financeira liquida consolidada
para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem
como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagoes
de proteg@o patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobilidrios
e aplicacdes financeiras. (2) EBITDA Consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos
efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagao apurado ao longo dos
ultimos 12 meses. (3) EBITDA Adicionado Consolidado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
tributos, depreciagoes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda de
ativos desmobilizados, apurados ao longo dos Ultimos 12 meses. (4) Despesas financeiras liquidas consolidadas para
fins de covenants: significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagoes
financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de divida financeira liquida acima, calculados pelo regime
de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses. 18.1. Garantias - Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo Vamos possui

certas garantias para as operagdes de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir: CRA | - Garantia pela
controladora Simpar; v CRA I, CRA II, CRA Il e CRA IV - Garantias de recebiveis de clientes (lastro). As demais operagoes
nao possuem garantias atreladas.

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR

Contratos de arrendamentos na modalidade de Finame /easing e arrendamentos a pagar para a aquisi¢ao de veiculos e bens
da atividade operacional do Grupo Vamos, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 5.275 26.369 5.275 26.783
Amortizagao (5.290) (21.501) (5.290) (21.920)
Juros pagos (41) (516) (41) (569)
Juros apropriados 56 923 56 981
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio - 5.275 - 5.275
Circulante - 5.197 - 5.197
Nao circulante - 78 - 78
Total - 5.275 - 5.275
Taxa média a.a. 5,15% 4,39% 5,15% 4,39%
Estrutura taxa média CDI+2,50% CDI+2,49% CDI+250% CDI+2,49%
Vencimento out/21 nov/22 out/21 nov/22

20. ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO

O Grupo Vamos arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas concessiondrias, cujos contratos de arrendamentos
possuem prazo médio de 6 anos. Os contratos de arrendamento sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado e, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em alteragoes do indice
geral de precos. Para certos arrendamentos, o Grupo Vamos é impedido de entrar em qualquer contratos de sub-arrendamento.
O Grupo Vamos arrenda em circunstancias especificas, caminhdes maquinas e equipamentos, com prazos de contrato que
variam de um a trés anos. Esses arrendamentos sao de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo Vamos
optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses arrendamentos. A companhia
chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os
prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de
sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas,
vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12, §33:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa a.a.
1 12,16%
2 11,99%
3 11,91%
5 11,84%
10 1,71%
15 11,77%
20 12,04%

As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo Vamos é o arrendatdrio sao apresentadas abaixo,
e se referem substancialmente a iméveis em que operam suas concessiondrias, cujos contratos de arrendamentos possuem
prazo médio de 10 anos. As informacdes relativas aos ativos por direito de uso estéo divulgadas na nota explicativa 14.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 18.360 2.211 60.141 40.949
Adigdes por combinagdo de negdcios - - 3.375 -
Adigdes (i) 1.374 17.317 16.603 44.678
Baixas - (50) - (18.327)
Amortizagao (1.967) (1.537) (9.502) (8.170)
Juros pagos (1.708) (1.233) (6.625) (5.049)
Juros apropriados 2.153 1.652 6.918 6.060
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 18.212 18.360 70.910 60.141
Circulante 1.190 1.215 10.274 7.050
Nao circulante 17.022 17.145 60.636 53.091
Total 18.212 18.360 70.910 60.141

(i) Em marco de 2020, a Companhia celebrou contrato de locagéo dos iméveis de Mogi das Cruzes e Itaquaquecetuba com a
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com vencimentos até janeiro de 2035. A seguir é apresentado quadro indicativo do
direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de arrendamento, conforme os periodos previstos
para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a Valor Presente
Contraprestagdo do arrendamento 110.695 67.534
PIS e COFINS 10.239 6.247

A Administracdo da Companhia na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso,
utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo projetada nos fluxos a serem descontados.
Caso a Companhia tivesse considerado a inflagao (substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre o direito de
uso e o passivo de arrendamento seria um aumento aproximado de R$ 7.734.

21.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

21.1.Transagoes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo - As transagoes entre Companhia e suas
controladas sao eliminadas para fins de apresentagé@o dos saldos consolidados nessas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. As naturezas dessas transagdes sao compostas por reembolso de despesas diversas, reembolso de rateio de
despesas comuns, transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagao de ativos e prestagao de servigos e transagdes
financeiras de letras de arrendamento mercantil. Os saldos oriundos dessas transagoes estao demonstrados no quadro abaixo:

Controladora

Titulos, valores mobiliarios e Créditos com

Dividendos a

aplicagoes financeiras (nota 8) partes relacionadas Contas a receber (nota 9) Adiantamento de Terceiros receber (nota 13.3) Outros Créditos
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
JSLS.A - - - - 1.664 - - - - - 2 8.986
Fadel Transportes - - - - 117 - - - - - - -
CS Brasil - - - - 1.311 5.223 - - - - 10 -
CS Brasil Frotas - - - - - - - - - - - 733
Mogi Mobi - - - - 6 - - - - - - 1.182
Borgato Servigos - - - - 4.102 - - - - - - -
Vamos Seminovos - - - - - - - - - - 307 129
Vamos Maquinas - - - - - 302 - - 25.894 2.322 751 1
Vamos Linha Amarela - - 389.892(ii) - - - - - - - - 2
Vamos Agricola - - - - 3.424 - - - 12.673 - 134 -
BMB BR - - - - 39 - - - - - -
Transrio - - - - 5.168 1.878 52 - 68.503 - 428 -
Movida Participagdes - - - - - - - - - - - 1
BBC 7.112(i) 6.206(i) - - - 13 - - - - - -
Quick - - - - - - - - - - - 7
Total 7.112 6.206 389.892 - 15.831 7.416 52 - 107.070 2.322 1.632 1
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Titulos, valores

Controladora
Obrigacoes a

mobilidrios e aplicacoes Contas a receber Outras Fornecedores Cesséao de direitos  pagar por aquisicao
financeiras (nota 8) Outros créditos (nota 9) contas a pagar (nota 16) creditérios (nota 25) de empresas (nota 22)
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Passivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
JSL S.A R - 16 8.986 2.025 297  Simpar 450 16.638 28.737M - 46.9220 - - -
JSL 257 - 217 - - - - -
Fadel ) ) iy iy 230 * CS Brasil 89 1.435 - - - - - -
CS Brasil - - 22 2 1.370 5284 Mogi Mobi 16 - . . . . - .
CS Brasil Frotas - - 42 733 2 - Borgato Servigos 2 - 69 - - - - -
Mogi Mobi - - - 1.182 9 1 xamos '%}A(-:‘lmir_lovos 1 - - 1253 - - - -
i 'amos Maquinas - - - - - -
Ponto veiculos i ) ) ) - T Vamos Linﬁa Amarela 266 3 - - - - - -
Original Veiculos - - - - 1 © Vamos Agricolas 156 - - - - - - -
Movida Locagdo - - 25 - - Transrio - 13 1.086 245 - - - -
Movida Participacoes - - - 1 - - Ponto - - - 14 - - - -
BBC 7.1120 6.206" - - 2.853 250  Original Veiculos - - 1 - - R R R
Quick ; } R 7 R . Movida Locagao - 10 103 108 - - - -
Movida Participagdes 8 13 31 8 - - - -
Total 7.112 6.206 105 10.911 6.490 5.833  Quick 1 1 1 - - - - -
(i) Refere-se a recebiveis em garantia de clientes depositados em Letras de arrendamento mercantil (LAM) da parte Eﬁ)zira 196 )
relacionada BBC; Familia Borgato - - - - - - 9.471 9.072
(i) O montante de R$ 389.892, refere-se aos valores a receber relativo a transferéncias de agdes e quotas das controladas  Tota| 1.442 18.113 30.245 1.943 46.922 - 9.471 9.072
Vamos Maquinas, Transrio e Vamos Agricolas, conforme mencionado em nota explicativa 1.2.
Consolidado
Cessao de direitos Obrigacoes a pagar por
Outras contas a pagar Adiantamentos de Clientes Fornecedores (nota 16) creditdrios (nota 25) aquisicao de empresas (nota 22)
Passivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Simpar 465 16.862 - - 28.737™ - 46.92201 - - -
JSL 432 118 34 85 217 - - - - -
CS Brasil 89 1.435 1 - - - - - - -
Mogi Mobi 16 - - - - - - - - -
Monarca - - - - - - - - - -
BMBs - - - - - - - - 44.4270 -
Ponto - - - - - 14 - - - -
Movida Locagédo 189 10 - - 103 110 - - - -
Movida Participagdes 80 13 - - 31 52 - - - -
Original Distribuidora 1 1 - - 11 - - - - -
Quick 1 - - - 1 - - - - -
Ribeira Empreend. Imob. Ltda. 235 95 - - - - - - - -
Familia Borgato - - - - - - - - 9.471 9.072
Total 1.508 18.534 35 85 29.100 176 46.922 - 53.898 9.072

(ii) Refere-se ao saldo a pagar das empresas Monarca e BMB adquiridas pelas empresas Vamos Maquinas e Vamos Seminovos respectivamente, conforme nota explicativa 1.2. (iii) Refere-se ao saldo de cessao de direitos creditdrios efetuado com o Fundo

de Investimento de Direitos Creditérios (FIDC) da controladora Simpar. (iv) Refere-se a contratos de reverse factoring efetuado

apresentamos os resultados nas rubricas “receitas”, “custos”, “deducdes” e

com o FIDC da controladora Simpar. 21.2. Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado - No quadro abaixo

“outras receitas e despesas operacionais” de transagdes entre o Grupo Vamos com suas partes relacionadas:

Locacao e Locacao e Outras receitas Desp adminis- R (desy )
servicos prestados servicos tomados Venda de ativos Custo de ativos (despesas) operacionais trativas e comerciais financeiras
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Transacoes eliminadas no resultado
Vamos Locagédo 1.5657 1.349 (5.427) (3.556) 3.279 7.967 (3.279) (1.264) - 885 (4.312) - 4.720 -
Borgato Servigos - 298 - - 69 - (69) - - (432) (3.437) - - -
Vamos Seminovos 2.197 1.496 (2.222) (1.604) - - - - - - 1.092 - - -
Vamos Maquinas 4.771 3.577 (5.157) (3.574) 133 1.264 (133) (7.967) - (453) 5.633 - - -
Vamos Linha Amarela 10 - (15) - - - - - - - (360) - (4.720) -
Vamos Agricola 1.940 - (1.978) - - - - - - - (1.894) - - -
Monarca 1.031 - (1.031) - - - - - - - - - - -
BMB Mode Center BR 927 - (871) - - - - - - - (231) - - -
Transrio 6.853 2.219 (1.188) (205) - - - - - - 2.112 - - -
BMB America Latin - - - - - - - - - - - - -
Subtotal 19.286 8.939 (17.889) (8.939) 3.481 9.231 (3.481) (9.231) - - (1.397) - - -

Transacoes com partes relacionadas
Simpar S.A - - - - - - - - - - (12.018) (1.132) - -
JSLSA. 12.594 2.739 (7.244) (1.622) 4.626 13.961 (3.729) (13.961) 1.611 6.042 (72) (5.741) - -
Transmoreno 6 6 - - - - - - - - - - - -
CS Brasil 483 403 (8) - 2.169 7.683 (946) (7.683) 301 736 1 (26) - -
CS Frotas 2 - - - - 695 - (695) - 2 1 - - -
TPG - - - - - - - - - 16 - - - -
Mogi Mobi 75 637 (1) - - 554 - (554) 110 11 (16) - - -
Ponto Veiculos - - (8) (106) - - - - 47 - - - - -
Original Veiculos 16 2 (31) (51) - - - - - 1 (15) - - -

Madre Seguros 104 25 - - - - - - - 18 - - -

Movida Locacdo - 19 (32) (397) - 498 - (498) - - (1.108) - - -
Movida Participagoes - 15 (175) (524) - 79 - (79) - - (976) - ) -
BBC Arrendamento 2.496 756 (150) (809) 6.450 6.849 (4.203) (6.849) 49 229 - - 7100 2750
Quick Logistica - - - - - - - - - 9 4) - - -
JSL Arrendamento Mercantil - - - - - - - - - - - - - -
Ribeira empreendimentos imobiliarios Ltda. - - - (3.610) - - - - - - (6.417) - - -
Fadel 467 - 38 - - - - - - - - - - -
Pronto Express Logistica 77 - - - - - - - - - - - - -
Medlogistica - - - - - - - - - - 1 - - -
Subtotal 16.320 4.602 (7.611) (7.119) 13.245 30.319 (8.878) (30.319) 2.118 7.064 (20.623) (6.899) 708 275
Total 35.606 13.541 (25.500) (16.058) 16.726 39.550 (12.359) (39.550) 2.118 7.064 (22.020) (6.899) 708 275

(i) Receita oriunda da aplicag@do em Letras de arrendamento mercantil (LAM) da parte relacionada BBC.

21.3 Remuneracao dos administradores - A Administragdo do Grupo Vamos é composta pelo Conselho de Administracéo e
pela Diretoria Executiva, sendo que a remuneragéo dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estao resumidas conforme a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Remuneracao fixa (8.339) (6.238)
Remuneragéo variavel (11.067) (4.227)
Beneficios (142) (146)
Remuneragao baseada em agoes (nota 26.2.a) (118) (273)
Total (19.666) (10.884)

A Administragédo nao possui beneficios pés-aposentadoria e nem outros beneficios de longo prazo. 21.4. Centro de servigos
administrativos - A controladora Simpar e suas controladas repassam parte dos gastos compartilhados da estrutura e
BackOffice, conforme critérios definidos em estudos técnicos apropriados. O montante de gastos rateados para o Grupo, em
31 de dezembro de 2021, foi de R$ 12.000 (R$ 6.870 em 31 de dezembro de 2020), sendo R$ 5.737 rateados pela antiga
controladora, JSL, e o restante correspondente a atual controladora Simpar). Estes gastos estdo registrados na rubrica de
“despesas administrativas”. O Centro de Servicos Administrativos ndo cobra taxa de administracdo ou aplica margem de
rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando somente os custos.

22. OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DE EMPRESAS

As obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas registradas, referem-se as seguintes aquisicées demonstradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Sociedades Borgato dez/21 9.471 9.072 9.471 9.072
BMB (nota 1.2.2) jun/24 - - 44.427 -
Saldo em 30 de setembro de 2021 9.471 9.072 53.898 9.072
Circulante 9.471 9.072 19.637 9.072
N&o circulante - - 34.261 -
Saldo em 30 de setembro de 2021 9.471 9.072 53.898 9.072
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
23.1. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos Controladora Consolidado
Imposto diferido ativo: 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 35.118 - 41.616 112
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 47 23 1.772 1.150
Provisdo para perdas esperadas (impairment) contas a receber 8.116 4.038 17.447 10.193
Variag&o cambial 23.535 15.858 23.535 15.858
Provisdo para obsolescéncia de estoque - - 2.744 1.451
Juros sobre capital proprio - - - -
Outras provisdes 2.243 593 7.926 4.807
Total imposto diferido ativo 69.059 20.512 95.040 33.571
Imposto diferido passivo:
Depreciagdo econémica vs. Fiscal (252.946) (115.794) (301.592) (163.482)
Imobilizagao /easing financeiro (30.189) (30.872) (30.189) (30.872)
Instrumentos financeiros derivativos (6.951) (613) (55) (613)
IR sobre a realizagao fiscal do agio - - (589) (589)
Outras provisdes - (732) (6.951) (1.343)
Total imposto diferido passivo (290.086) (148.011) (339.376) (196.899)
Total liquido (221.027) (127.499) (244.336) (163.328)
Tributos diferidos passivos (221.027) (127.499) (263.385) (168.457)
Tributos diferidos ativos - - 19.049 5.129
Total liquido (221.027) (127.499) (244.336) (163.328)

A movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (105.904) (144.146)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (21.806) (19.393)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes - instrumentos financeiros derivativos 211 211
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (127.499) (163.328)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (127.500) (117.660)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes - instrumentos financeiros

derivativos 7.563 7.563
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos sobre gastos com oferta publica de agoes 26.408 26.408
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos sobre aquisicdo de empresas - 2.589
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos sobre outros saldos 1 92
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (221.027) (244.336)

23.2. Prazo estimado de realizacao - Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida
que as respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas. Os prejuizos fiscais consolidados nao prescrevem e em
31 de dezembro de 2021 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para as empresas que possuem expectativa de
rentabilidade futura. A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos contabilizados sobre
o prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social por entidade:

31/12/2021 31/12/2020
Borgato Servicos - 112
Vamos Seminovos 6.498 -
Vamos Locagéo 35.118 -
Total 41.616 112

O Grupo Vamos elaborou estudos de proje¢ao de resultados tributarios futuros, baseados em dados de mercados e concluiu que
os créditos deverao ser consumidos em 2 anos para a Vamos Seminovos e 3 anos para a Vamos Locagao. 23.3. Conciliagao
da despesa de imposto de renda e da contribuicao social - Os valores correntes s@o calculados com base nas aliquotas
atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢oes, e exclusdes
e compensagdes permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 529.875 241.922 579.835 257.463
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (180.158) (82.253) (197.144) (87.537)
(Adicoes) exclusoes permanentes
Equivaléncia patrimonial 44.423 9.520 - -
Incentivos fiscais - PAT 24 324 240 468
Despesas indedutiveis - 17) (286) (276)
Juros sobre capital préprio - JCP 8.210 9.507 15.708 9.507
Imposto de renda diferido s/ prejuizo fiscal nao reconhecido - - 4.206 -
Outras (adicoes) exclusoes 1 189 (184) (433)
IRPJ e CSLL apurados (127.500) (62.730) (177.460) (78.271)
Corrente - (40.924) (59.800) (58.878)
Diferido (127.500) (21.806) (117.660) (19.393)
IRPJ e CSLL no resultado (127.500) (62.730) (177.460) (78.271)
Aliquota efetiva 24.1% 25,93% 30,6% 30,40%

As declaragoes de imposto de renda do Grupo Vamos esté@o sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos a partir do fim do periodo em que é entregue. Em virtude destas inspegoes, podem surgir impostos adicionais
e penalidades os quais seriam sujeitos a juros. A Administragao é de opiniao de que todos os impostos tém sido pagos ou
provisionados de forma adequada. 23.4. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar e a recolher

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 27.103 30.436
Provisdo de IR/CS do exercicio a pagar - (59.800)
Antecipagdes e recolhimentos de IR/CS no exercicio (1.506) (52.877)
Compensacdes de IR/CS no exercicio 35.087 140.156
Saldo em 31 de dezembro de 2021 60.684 57.915
IR/CS a recuperar 60.684 67.997
IR/CS a recolher - (10.082)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 60.684 57.915

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.543 17.988
Provisdo de IR/CS do exercicio a pagar (40.924) (58.878)
Antecipagoes e recolhimentos de IR/CS no exercicio 37.310 53.524
Compensacdes de IR/CS no exercicio 17.174 17.802
Saldo em 31 de dezembro de 2020 27.103 30.436
IR/CS a recuperar 27.103 31.836
IR/CS a recolher - (1.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 27.103 30.436

24. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

O Grupo Vamos no curso normal de seus negdcios, apresenta demandas civeis, tributdrias e trabalhistas em férum
administrativo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas,
e, quando aplicavel, estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depositos judiciais. 24.1. Depdsitos judiciais -
Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos bancéarios determinados
em juizo, para garantia de eventuais execugdes exigidas em juizo, ou valores depositados em acordo judicial em substituicao
de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estao sendo discutidas em juizo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas 48 48 4.031 3.494
Tributarios 141 141 1.805 1.760
Civeis - - 1.285 835
Total 189 189 7.121 6.089

24.2. Provisao para demandas j ise ativas - O Grupo Vamos é parte em processos administrativos e judiciais,
oriundos do curso normal de suas operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza previdenciaria, trabalhista,
tributaria e civel. Com base nas informagoes e avaliages de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragao
mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigacao e que refletem a saida
de recursos esperada. A Administragdo do Grupo Vamos acredita que a provisdo para perdas provaveis € suficiente para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas - - 7.468 2.142
Civeis 137 69 3.544 1.241
Tributarias - - 2.940 -
Total 137 69 13.952 3.383

A movimentagao das provisdes para demandas judiciais e administrativas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 é apresentada conforme a seguir:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 92 3.215
(+) Adicdes 73 1.012
(-) Reversoes (96) (844)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 69 3.383
(+) Adigbes por combinagao de negécios - 8.740
(+) Adigdes 81 2.699
(-) Reversoes (13) (870)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 137 13.952

(i) Referem-se a contingéncias de naturezas trabalhistas e tributarias que, caso materializados, serao indenizados integralmente
pelo vendedor conforme estabelecido no instrumento de compra e venda. Trabalhistas: As reclamagoes trabalhistas ajuizadas
contra o Grupo Vamos estao relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras, diferencas de comissoes,
adicional de insalubridade e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade
subsidiaria. Civeis: Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra as empresas
do Grupo Vamos, relacionadas a venda de veiculos. Tributdrias: Refere-se a processos de natureza tributéria oriundos das
empresas adquiridas, relativo a questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizagéo, e outros
processos movidos para questionar a legitimidade de cobranca de certos tributos. 24.3. Perdas possiveis nao provisionadas
no balanco - O Grupo Vamos esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas
judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como
possivel, e para as quais, portanto, ndo sao constituidas provisoes. Os valores totais em discussao sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas (i) 609 438 1.229 748
Civeis (ii) 2.660 1.956 19.519 12.222
Tributarias (iii) 451 - 13.236 5.905
Total 3.720 2.394 33.984 18.875

(i) As reclamagées trabalhistas ajuizadas contra o Grupo Vamos estao relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento
de horas extras, diferencas de comissdes, adicional de insalubridade e agdes promovidas por empregados de empresas
terceirizadas devido a responsabilidade subsididria; (i) Os processos de natureza civel, promovidos contra as empresas do
Grupo, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios, supostas falhas na prestagado de servicos e pleitos de rescisao de
contrato de venda de ativos (veiculos), sob a alegagao de supostos problemas nos produtos; e (iii) As demandas tributarias
referem-se a processos administrativos movidos pelo Grupo Vamos em questionamento de autos de infragdo emitidos em
processos de fiscalizagdo, cujos objetos o Grupo Vamos ndo concorda, e outros processos movidos para questionar a
legitimidade de cobranca de certos tributos.

25. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou a cessao de parte de seus direitos creditérios
futuros originados de contratos de locagdes e prestacao de servigos correlatos, juntamente com o Fundo de Investimento de
Direitos Creditérios (FIDC) da sua controladora Simpar. Foram objeto de cess&o os contratos cujos bens de locagdo estavam
entregues. A Companhia sera responsavel pela operacionalizagao das cobrangas desses direitos creditérios, no entanto nao
ha regresso ou coobrigacao pelos direitos creditérios, e ndo sera responsavel pela solvéncia do cliente contratante. O valor
futuro da carteira cedida foi de R$ 63.351, o valor recebido pela Companhia foi de R$ 51.806, e os descontos financeiros
serdo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato. Essa operagao tem prazo de até 52 meses
com vencimento em novembro de 2025. O saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 46.922 (nota explicativa 21.1).

Em dezembro de 2017 a Companhia efetuou a cessédo de parte de seus direitos creditérios futuros originados de contratos de
locacbes e prestagao de servigos correlatos. Foram objeto de cess&o os contratos cujos bens de locagéo estavam entregues,
e com o devido reconhecimento por parte do cliente da locagdo e servigo prestado. A Companhia sera responsavel pela
operacionalizacdo das cobrangas desses direitos creditérios, no entanto ndo ha regresso ou coobrigagdo pelos direitos
creditorios, e nao sera responsavel pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o
valor recebido pela Companhia foi de R$ 30.214 e, os descontos financeiros seréo apropriados como despesa financeira no
resultado pelo prazo do contrato. Essa operagao tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022. O saldo em
31 de dezembro de 2021 era de R$ 6.042 (R$ 12.086 em 31 de dezembro de 2020). Os saldos registrados sao os seguintes:
Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Passivo de cessao de direitos creditérios no inicio do exercicio 12.086 24171
Novos contratos 51.806 -
Liquidagao de contratos (12.901) (15.423)
Juros apropriados 1.973 3.338
Passivo de cessao de direitos creditérios no encerramento do exercicio 52.964 12.086
Circulante 21.834 6.043
N&o circulante 31.130 6.043
Total 52.964 12.086

26. PATRIMONIO LIQUIDO

26.1. Capital social - Em Reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 27 de janeiro de 2021, no ambito da oferta
publica de distribuicao primaria de agdes ordinarias, foi aprovado o prego de R$ 26,00 por agéo, perfazendo o montante total
de R$ 889.599, mediante a emissdo de 34.215.328 novas agdes. Dos recursos recebidos pela Companhia provenientes desta
oferta, R$150.000 foram destinados ao capital social e R$739.599 foram destinados a formagao de reserva de capital, em conta
de agio na subscri¢ao de agdes. As comissdes e as despesas desta oferta totalizaram R$ 59.380 (R$ 39.191 liquido de tributos
diferidos), e foram absorvidas pelo agio gerado na subscrigao contabilizados em separado na rubrica de reserva de capital.
Em 13 de agosto de 2021, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), onde a Companhia deliberou o desdobramento
de agdes ordindrias na proporgao de 1 para 4, nao resultando na modificacao do valor do capital social. Em Reunido do
Conselho de Administragao realizada em 15 de setembro de 2021, no ambito da oferta publica de distribuicdo subsequente
de agdes ordinarias, foi aprovado a distribuicdo de 65.584.010 mediante emissdo de novas acgdes perfazendo o montante
total de R$1.098.533. Dos recursos recebidos pela Companhia provenientes desta oferta, R$134 foram destinados ao capital
social e R$1.098.399 foram destinados a formagao de reserva de capital. As comissdes e as despesas desta oferta totalizaram
R$ 18.291 (R$ 12.072 liquido de tributos diferidos), e foram absorvidas pelo dgio gerado na subscri¢éo e contabilizados em
separado na rubrica de reserva de capital. Desta forma, o capital social da Companhia passou a ser de R$632.951, sem
considerar os gastos com emissoes de agoes, dividido em 976.987.970 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal (R$482.817 divididos em 193.635.662 acGes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de
2020), conforme quadro explicativo a seguir:

Valor Quantidade de acoes
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 482.817 193.635.662
Aporte pela oferta publica inicial de agoes (/PO) 150.000 34.215.328
Desdobramento de agoes - 683.552.970
Aporte pela oferta publica subsequente de agdes (Follow-on) 134 65.584.010
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 632.951 976.987.970

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até o limite de 4.000.000.000 acdes ordindrias, excluidas as agdes
ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao. 26.2. Reservas de capital -
a) Transagc6es com pagamentos baseados em acoes - Plano de opcoes de acdes: A Controladora Simpar S.A concedeu
planos de pagamento baseado em acdes a executivos dedicados ao Grupo Vamos que, por sua vez, considerou a apropriagao
dos valores respectivos a partir da data que eles passaram a dedicar-se as operagdes do Grupo Vamos de acordo com o
ICPC 4/ IFRIC 8 - Alcance do Pronunciamento Técnico, CPC 10 / IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes - transagdes de
acodes do grupo e em tesouraria e ICPC 5/ IFRIC 11 - Pagamento Baseado em Acdes. Esses planos de pagamento baseado
em agoes sdo gerenciados pelo Conselho de Administragdo da Simpar S.A. e sdo compostos da seguinte forma: i. Planos de
opcodes de acdes: Os critérios estabelecidos sdo: (i) outorga de opgdes de acdes para administradores, empregados em posi¢ao
de comando e pessoas naturais que prestem servigos ao Grupo Simpar para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo
livremente, com base na Eleicao de Beneficiarios do Plano de Outorga; (i) quantidade de agdes que poderao ser adquiridas por
cada um com o exercicio das opgdes; e (iii) a condi¢do para exercicio € baseada na permanéncia dos profissionais elegiveis
no Grupo Simpar durante o periodo de aquisi¢ao de direito. Esses planos séo calculados com base na média da cotag@o das
acdes da Simpar S.A. na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes
anteriores do ano anterior da data de concessao, que devera ser corrigido pela variagao de 100% do CDI, desde a data da
outorga das opgoes, até a data do efetivo pagamento ao Grupo Simpar do preco de exercicio pelo beneficiario. O valor das
opgdes ¢ estimado na data de concesséao, com base no modelo “Black & Scholes” de precificagdo das opgdes que considera os
prazos e condi¢cdes da concessao dos instrumentos. As opgdes outorgadas nos planos vigentes poderao ser exercidas, desde
que observados os periodos de aquisicao de direito (vesting period) e exercicio definidos nos contratos de outorga, e suas
caracteristicas estéo indicadas nas tabelas a seguir:

Valor justo da opcéao Taxa de juros Dividendos
Plano Ano de outorga Qtde. de opcoes Tranche Preco do exercicio na data da outorga Volatilidade livre de risco esperados Vida da opcao Periodo de aquisicao Prazo do exercicio
\ 2016 48.983 1 8,36 4,98 45,70% 12,33% 0% 5,2 anos 27/06/2016 a 01/04/2019 04/2019 a 06/2022
\ 2016 48.983 2 8,36 5,62 45,70% 12,21% 0% 5,2 anos 27/06/2016 a 01/04/2020 04/2020 a 06/2022
\ 2016 97.967 3 8,36 6,17 45,70% 12,16% 0% 5,2 anos 27/06/2016 a 01/04/2021 04/2021 a 06/2022
Vil 2017 33.056 1 9,03 2,02 42,30% 11,02% 0% 5 anos 01/04/2017 a 01/04/2020 04/2020 a 06/2022
Vi 2017 33.056 2 9,03 2,55 42,30% 11,15% 0% 5 anos 01/04/2017 a 01/04/2021 04/2021 a 06/2022
Vil 2017 66.113 3 9,03 3,02 42,30% 11,30% 0% 5 anos 01/04/2017 a 01/04/2022 04/2022 a 06/2022

Movimentacao durante o exercicio: A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do prego de exercicio e o
movimento das opgoes de agdes durante o exercicio:
Quantidade de opcdes de agcdes
Opcoes de agdes Prego médio do

Outorgadas Canceladas Exercidas em circulacao exercicio (R$)
Posicao em 31 de dezembro de 2020 328.158 - (71.289) 256.869 10,62
Transferéncias aos beneficiarios - - (27.278) (27.278) 8,50
Outorgas canceladas - (74.666) - (74.666) -
Split de agdes 1:4 23.925 - - 23.925 -
Posicao em 31 de dezembro de 2021 352.083 (74.666) (98.567) 178.850 9,56

Plano de acodes restritas e matching: O plano de agdes restritas que consiste na entrega de a¢des da controladora Simpar
S.A. (agdes restritas) a colaboradores do Grupo Vamos de até 35% do valor de remuneragao variavel dos beneficiarios a titulo

de bonus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério, optar pelo
recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneracéo varidvel a titulo de bonus em agdes da Simpar S.A., e caso
o colaborador opte por receber agoes, a Simpar S.A. entregara ao colaborador 1 agcdo de matching para cada 1 agao propria
recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao recebimento de agdes restritas
e agdes matching é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Simpar S.A. e o colaborador. Assim,
o Plano busca (a) estimular a expanséao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Simpar S.A. e suas controladas;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Simpar
S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os beneficidrios. Para calculo do nimero de agoes restritas a serem
entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera divido pela média da cotagé@o das acdes da Simpar S.A.
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores a cada data
de aquisi¢éo dos direitos relacionados as acdes restritas. As agdes restritas e matching outorgadas serao resgatadas somente
apos os prazos minimos estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Valor justo da opcao Taxa de juros Dividendos Vida do plano de Data de
Plano Ano de outorga Qtde. de agdes Tranche Preco do exercicio na data da outorga Volatilidade livre de risco esperados acoes restritas Periodo de aquisicao transferéncia
| 2018 6.933 1 - 6,26 36,70% 6,38% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2019 24/04/2019
| 2018 6.933 2 - 6,13 36,70% 7,25% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2020 24/04/2020
| 2018 6.933 3 - 5,99 36,70% 8,19% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2021 24/04/2021
| 2018 6.933 4 - 5,86 36,70% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022 24/04/2022
1l 2019 20.002 1 - 9,3 41,20% 5,25% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 01/04/2020
Il 2019 20.002 2 - 9,31 41,20% 5,04% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 01/04/2021
Il 2019 20.002 3 - 9,29 41,20% 5,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 01/04/2022
Il 2019 20.002 4 - 9,27 41,20% 5,82% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2023 01/04/2023
1l 2020 14.910 1 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2020 a 03/05/2021 03/05/2021
1l 2020 14.910 2 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2021 a 03/05/2022 03/05/2022
1l 2020 14.910 3 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2022 a 03/05/2023 03/05/2023
1] 2020 14.905 4 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2023 a 03/05/2024 03/05/2024
v 2020 5.026 1 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2021 27/04/2021
\% 2020 5.026 2 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2022 27/04/2022
v 2020 5.032 3 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3 anos 28/04/2022 a 27/04/2023 27/04/2021
\ 2021 11.424 1 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2021a03/05/2022 03/05/2022
\ 2021 11.424 2 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2022 a 03/05/2023 03/05/2023
\ 2021 11.424 3 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2023 a 03/05/2024 03/05/2024
\ 2021 11.420 4 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2024 a 03/05/2025 083/05/2025
Vi 2021 6.924 1 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2022 27/04/2022
\ 2021 6.924 2 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3 anos 28/04/2022 a 27/04/2023 27/04/2021
\Y| 2021 6.926 3 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3 anos 28/04/2023 a 27/04/2024 27/04/2022
Movimentacao durante o exercicio: A tabela a seguir apresenta a quantidade e o movimento das acgdes restritas durante o Controladora Consolidado
exercicio: ) B ) Juros Juros
Quantidade de acoes restritas sobre Divi- sobre Divi-
Outorgadas  Canceladas  Transferidas Acoes restritas em circulacao capital dendos capital dendos
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 203.131 - (40.034) 163.097 proprio a pagar Total proprio a pagar Total
Transferéncias aos beneficiarios 66.466 - (53.759) 12.707 Saldo em 31 de dezembro de 2019 (nota 26.3) - - - - - -
Split de acoes 1:4 527.428 - - 527.428  Juros sobre capital préprio declarados (i) 27.962 - 27.962 27.962 - 27.962
Posicao em 31 de dezembro de 2021 797.025 - (93.793) 703.232  Distribuigao de lucros (i) - 133.833 133.833 - 133.833 133.833
Em 31 de dezembro de 2021 o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamento baseado em qugs sobre capital proprio pagos (23.768) \ (23.768) (23.768) N (23.768)
e, onioro PE 2he DASE Dividendos pagos - (133.833)  (133.833) - (133.833) (133.833)
agdes” no patrimonio liquido é de R$ 2.272 (R$ 2.154 em 31 de dezembro de 2020) e no resultado do exercicio findo em Imposto de renda retido na fonte (4.194) . (4.194) (4.194) . (4.194)
31 de dezembro de 2021 foi reconhecido R$ 118 (R$ 273 em 31 de dezembro de 2020) na rubrica de “Despesas administrativas”. p - . . .
b) Agio na subscrigio de agdes - Conforme mencionado em nota explicativa 26.1, do total resultante da oferta ptblica de ~ Saldo em 31 de dezembro de 2020 (nota 26.3) - - - - - -
distribuicio primaria de agdes ordindrias foram destinados R$ 739.599 e da oferta publica subsequente de distribuicao de  Juros sobre capital proprio declarados (i) 46.200 - 46.200 46.200 - 46.200
agdes ordinarias foram destinados R$ 1.098.399, & formagéo de reserva de capital, em conta de &gio na subscrigéo de agoes, ~ Distribuicao de lucros (ii) - 144.606 144.606 - 144606  144.606
os quais foram reduzidos pela absorgao dos gastos com emisséo de ages nos montantes de R$ 39.191 e R$ 12.072 (liquidos ~ Juros sobre capital proprio pagos (39.270) - (39.270)  (39.270) - (39.270)
dos tributos diferidos), respectivamente. Desta forma, o saldo da reserva de capital & titulo de agio na subscrigdo de agées em  Dividendos pagos - (144.606)  (144.606) - (144.606) (144.606)
31 de dezembro de 2021 ¢ de R$ 1.786.735. 26.3. Reserva de lucros - a) Distribuigdo de dividendos - Conforme o Estatuto  Imposto de renda retido na fonte (6.903) - (6.903) (6.903) - (6.903)

Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo obrigatdrio anual de 25% sobre lucro liquido do
exercicio ajustado para: (i) 5% destinados a constituicao de reserva legal; e (ii) Importancia destinada a formagao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também
podera ser retida com base em um orgamento de capital para contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada
“reserva de investimentos”. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os juros sobre capital préprio s@o calculados sobre
as contas do patriménio liquido, aplicando-se a variagao da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é
condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da deducéo dos juros sobre capital préprio, ou de lucros acumulados e
reserva de lucros. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o célculo e a movimentagao dos dividendos e
juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 402.375 179.192
(-) Cancelamento de agdes - -
Lucro base reserva legal 402.375 179.192
Reserva Legal - 5% (20.119) (8.960)
Base de célculo dos dividendos 382.256 170.232
Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 95.564 42.558
Dividendos por agao 0,09 0,84

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (nota 26.3) - - -

(i) Conforme atas de reunides do Conselho de Administragao realizadas em 30 de setembro e 27 de dezembro de 2020, foram
aprovadas as distribuicoes de dividendos e juros sobre o capital proprio nos montantes totais de R$ 133.833 e R$ 27.962
(R$ 23.768 liquido do imposto de renda retido na fonte), respectivamente, referentes ao resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020. Os montantes declarados foram liquidados dentro do préprio exercicio. (i) Conforme ata de reunidao
do Conselho de Administracao realizada em 02 de dezembro de 2021, foi aprovada as distribuicdes de dividendos e juros sobre
o capital préprio nos montantes totais de R$ 144.606 e R$ 46.200 (R$ 39.270 liquido do imposto de renda retido na fonte),
respectivamente, referentes ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Os montantes declarados foram
liquidados dentro do préprio exercicio. 26.4. Reserva legal - A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de
5% do lucro liquido do exercicio da Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do
capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal. 26.5. A¢cdes em tesouraria - O total de agdes da propria
Companhia recompradas dos antigos proprietarios das empresas Vamos Maquinas, Vamos Seminovos e Borgato Servigos
junto com sua controladora, apos o desdobramento de agdes conforme nota explicativa 26.1, é de R$ 11.508 representado por
8.000.000 agdes, em 31 de dezembro de 2021 (R$11.508 representado por 2.000.000 agdes, em 31 de dezembro de 2020).
26.6. Reserva de investimentos - A reserva de investimentos tem por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢édo de aumentos de capital ou criagédo de novos
empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e
estatutarias e cujo saldo nao podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

27. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo Vamos mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administracao suficiente para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros séo: a) Responsabilidade sobre propriedade de
terceiros - A apdlice é corporativa tendo sua cobertura em nome da Simpar S.A. Entretanto, existe um processo interno de
rateio dos prémios pagos entre a Companhia e sua controladora Simpar S.A.

28. RECEITA LiQUIDA DE VENDA, LOCACAO PRESTA(}AO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS
DESMOBILIZADOS UTILIZADOS NA PRESTAQAO DE SERVICOS

a) Fluxos de receitas - O Grupo Vamos gera receita principalmente pela venda de veiculos novos, seminovos, pegas, locagao

e prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados.

. Controladora Consolidado
) . _Simpar S.A. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Servigos segurados Vigéncia Cobertura oo oita de locagdo e prestagéo de servigos 922,845 615.674 1.079.232 703.498
Incéndio, queda de raio e explosao 12/2021 a 12/2022 59.300.000  Receita de venda de veiculos e acessorios - - 1.608.482 636.123
Danos elétricos 12/2021 a 12/2022 1.000.000 Receita de venda de ativos desmobilizados 134.856 167.345 135.781 173.566
Vendaval, furacao, ciclone, tomado, granizo e impactos nos veiculos 12/2021 a 12/2022 3.000.000 Total da receita liquida 1.057.701 783.019 2.823.495 1.513.187
g:sr?]frgr?a\&derr?tso :Zzg; :gggz: égggg Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas informagdes de
Deterioragéo de mercadorias em ambientes frigorificados 12/2021 a 12/2022 1.500.000 resultado do exercicio: .
o Controladora Consolidado
Roubo ou furto qualificado 12/2021 a 12/2022 1.000.000 3171212021 31/12/2020 3112/2021 31/12/2020
Equipamentos estacionarios 12/2021 a 12/2022 500.000 .
Equipamentos moveis 12/2021 a 12/2022 570.000 ’\RAZ‘;Z'? bruta 1.166.853 859.486 3.095.597  1.661.634
ﬁj:g‘;”cs:sbs'g‘:s:: civil de operagdes gggg : ggggg 1'258'888 Impostos sobre vendas _ (94.078) (63.994) (229.636) (118.913)
Alagamento/inundagéo 12/2021 a 12/2022 a 000-000 Devolugdes, desc?ntos e abatimentos (15.074) (12.473) (42.466) (29.534)
Movimentagao interna de mercadorias 12/2021 a 12/2022 350.000 Total da receita liquida 1.057.701 783.019 2.823.495 1.513.187
Responsabilidade civil - empregador 12/2021 a 12/2022 1.000.000 Impostos incidentes sobre vendas consistem principaimente em ICMS'(aquuotas de 7% a 19%), impostos municipais sobre
Danos morais em decorréncia de responsabilidade civil operagdes 12/2021 a 12/2022 500.000 servigos (aliquotas de 2% a 5°~/o), contrlbul_goes relacionadas a PIS _(allquotas de 0,65% ou 1,65%) e COFlINS (aliquotas de
Equipamentos eletronicos - Danos de causas externas 12/2021 a 12/2022 100.000 3% ou 7,6.579). b) Dgsagregag@ das receitas de coqtratos com qlleptgs por segmentq - Na tfabela seguinte, ap(esenta-se
Despesas extraordinarias 12/2021 a 12/2022 300.000 a composicéo analitica c_i_a receita de contratos com _cllentes da_s principais linhas de negacio e época do reconhecimento da
Equipamentos portateis 12/2021 a 12/2022 100.000 receita, incluindo a conciliagdo da composicao analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo Vamos.
Tumultos, greves, lock-out e atos dolosos 12/2021 a 12/2022 500.000 __Controladora
Rompimento/Vazamento de tanques ou tubulagdes 12/2021 a 12/2022 300.000 Locagéo de caminhdes,
Carga, descarga, icamento de descida do bens segurados 12/2021 a 12/2022 100.000 maquinas e equipamentos
Quebra de maquinas 12/2021 a 12/2022 150.000 31/12/2021 31/12/2020
Despesas e/ou perda de aluguel 12/2021 a 12/2022 1.500.000 Principais produtos e servigcos
Honorérios de Peritos - Dano Material 12/2021 a 12/2022 200.000  Receita de locagao 922.845 615.674
Derrame de agua ou outra substancia liquida de instalagdes de chuveiros Receita de venda de ativos desmobilizados 134.856 167.345
automaticos (Sprinklers) 12/2021 a 12/2022 200.000  Total da receita liquida 1.057.701 783.019
Despesas com recomposi¢ao de registros e documentos 12/2021 a 12/2022 100.000 Tempo de reconhecimento de receita
Total de cobertura 77.460.000 Produtos transferidos em momento especifico no tempo 134.856 167.345
b) Frota - A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais, entretanto na sua maior parte faz a auto- | r0dutos e servigos transferidos ao longo do tempo 922.845 615.674
gestao de sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo historico de sinistros. Total da receita liquida 1.057.701 783.019
Consolidado
Concessionarias de caminhoes, Locacao de caminhoées,
maquinas e equif 1tos maquinas e equipamentos Customizacao de caminhdes Eliminacoes Total
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Principais produtos e servicos
Receita de locagio (a) - - 955.365 651.107 - - (1.556) (708) 953.809 650.399
Receita de prestagao de servigos (b) 88.709 52.960 - 1.034 38.409 - (1.695) (895) 125.423 53.099
Receita de venda de ativos desmobilizados (b) - 50 139.262 182.833 - - (3.481) (9.317) 135.781 173.566
Receita com venda de pecas e acessorios (b) 251.954 128.573 - - - - (6.426) (1.421) 245.528 127.152
Receita de venda de veiculos novos (b) 1.247.779 457.140 - - - - (7.124) (3.574) 1.240.655 453.566
Receita de venda de veiculos usados (b) 124.796 57.027 - - - - (2.497) (1.622) 122.299 55.405
Total da receita liquida 1.713.238 695.750 1.094.627 834.974 38.409 - (22.779) (17.537) 2.823.495 1.513.187
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 1.624.529 642.790 139.262 182.833 - - (19.528) (15.934) 1.744.263 809.689
Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 88.709 52.960 955.365 652.141 38.409 - (3.251) (1.603) 1.079.232 703.498
Total da receita liquida 1.713.238 695.750 1.094.627 834.974 38.409 - (22.779) (17.537) 2.823.495 1.513.187

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos.

(b) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente.

29. GASTOS POR NATUREZA

As informacdes de resultado do Grupo Vamos séo apresentadas por fungao. A seguir estd demonstrado o detalhamento dos
gastos por natureza:

31. ARRENDAMENTO OPERACIONAL

31.1. Grupo como arrendador - O Grupo Vamos possui contratos de locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos que
sao classificados como arrendamento operacional com prazos de vencimento até 2030. Esses contratos normalmente tém
prazo de vigéncia que variam de 1 (um) a 10 (dez) anos, com opgao de renovacao, ao término da vigéncia. Os recebimentos

Controladora Consolidado de arrendamento sao reajustados por indices de inflagao, para refletir os valores de mercado. A tabela a seguir apresenta uma

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 andlise de vencimento qos pagamentos de arrendamento, demonstrando os pagamentos ndo descontados do arrendamento
Custo na venda pela baixa de veiculos novos - - (1.046.090) (388.667) Que serao recebidos apos a data base: .
Custo na venda pela baixa de veiculos usados R R (83.664) (46.889) Até 1 ano De 1 a2 anos De 3 a 4 anos De 5 a 6 anos Acima de 7 anos Total
Custo e despesas com frota (1.726) (26.719) (20.778) (32.036) 1.693.502 1.5534.521 1.338.064 1.060.371 1.308.942 6.935.400
Custo de vendas pela baixa de ativos desmobilizados (97.616) (150.347) (98.407) (162.652) 32.LUCRO POR ACAO
Custo de venda pela baixa de pecas e acessorios - - (195.028) (90.352) O célculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agbes ordinarias e na média
Pessoal (79.731) (48.329) (203.856) (118.022) ponderada de agdes ordinarias em circulag&o. a) Resultado por acao
Depreciagao e amortizagao (266.397) (230.510) (296.109) (269.219) 31/12/2021 31/12/2020
Pegas, pneus e manutengdes (48.426) (17.965) (56.319) (21.279) Numerador:
Combustiveis e lubrificantes - (2.918) - (3.279)  Lucro liquido do exercicio 402.375 179.192
(Provisao) reversao para demandas judiciais e administrativas (68) 23 (1.829) (168) Denominador:
Propaganda e publicidade (2.127) (932) (4.452) (2.552)  Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo (Ex. tesouraria) 982.014.180  191.635.662
Servigos prestados por terceiros (29.349) (21.970) (50.031) (27.124)  Lycro liquido basico e diluido por agdes - R$ 0,40974 0,93507
Prow_sa_lo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (13.413) (1.238) (15.741) (2.911) Média ponderada das agdes ordindrias
Provisdo para perdas nos estoques - - (3.804) (494) 31/12/2021 31/12/2020
Energia elétrica (149) (115) (1.977) (1.941) - L . 0 i
Comunicago (107) (60) (633) (260) Acoes _ord_|nar|as ex1stent_es em 1° de janeiro 766.542.648 95.817.831
Viagens, refeigdes e estadias (1.985) (784) (8.507) (5.741)  (+) Emissao de novas agdes 215.471.532 N
Aluguéis de iméveis . (1.518) (322) (1.167) (+)' D_esdobramento de a({oes (i) o ) . - 95.817.831
Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos (496) (822) (1.255) (1.019) Média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagao 982.014.180 191.635.662
Resultado na venda de veiculos avariados (670) 155 (1.242) 3.215 A Companhia n@o apresentou transagdes ou contratos envolvendo agdes ordindrias ou agdes potenciais com impacto no
Despesas tributarias (1.004) (410) (3.623) (1.502)  |ucro por ag&o diluido. (i) Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”) realizada em 08 de abril de 2019
Recuperagao de PIS e COFINS (i) 67.211 42.752 67.720 44.412  a Companhia deliberou o grupamento de agdes ordindrias na proporgéo de 3 para 1. Desta forma, houve impacto na média
Crédito de imposto extemporaneo - 629 2.529 2.071  ponderada de agdes ordindrias retrospectivamente. (i) Conforme Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (‘“AGOE”)
Outras receitas (custos e despesas), liquidas (18.617) (2.051) (46.442) (16.056)  realizada em 05 de margo de 2020 a Companhia deliberou o desdobramento de agées ordinarias na proporgao de 1 para 2.
Total (494.670) (463.129) (2.069.860) (1.143.632) Desta forma, houve impacto na média ponderada de agdes ordinarias retrospectivamente.
Custo das vendas, locagoes e prestacdes de servigos (306.980) (258.406) (1.691.838) (832.816) 33. INFORMAQOES SUPLEM,ENTARE,S DO, FI,'UX0~DE CAIXA )
Custo de venda de ativos desmobilizados (97.616) (150.347) (98.407) (162.652) As dgnjonstragoes dos fluxos de caixa, pelo~ método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
Despesas comerciais (40.692) (25.058) (112.903) (66.153)  contdbil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa. i i
Despesas administrativas (37.317) (34.700) (166.185) (95.891) O Grupo Vam_os fez aquisigbes de_camlnhoes, maquinas e equipamentos para expansao de sua frota e parte _d_es:tes nao
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber ~ (13.413) (1.238) (15.741) (1.016) afetaram o caixa por estarem financiados, ou por advirem de incorporagéo. Abaixo estdo demonstradas essas aquisi¢oes sem
Outras receitas operacionais 1.572 7.547 19.648 17.713  efeito de saida de caixa:
Outras despesas operacionais (224) (927) (4.434) (2.817) Controladora Consolidado
Total (494.670) (463.129) (2.069.860) (1.143.632) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(i) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢ao de insumos e encargos de depreciagcao como créditos redutores dos custos dos R:;zggg':?fﬁxin::::i::_'goes do imobilizado e
g’(‘)’dl‘_f“gss‘iff{;’\"gg";m:‘,’:&:‘g’;ge'h‘” refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas. Total de adicdes do imobilizado 2.671.673 1.169.044 2756.356  1.204.947

. . Adicoes sem desembolso de caixa:
Controladora Consolidado 4 jieses financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 para aquisicao de imobilizado - (65.731) - (65.731)
Receitas financeiras Adigéo de contratos de arrendamentos por direito de uso (1.374) (17.317) (16.603) (44.678)
Aplicacoes financeiras 77.879 10.159 84.393 13.510 Adicoes liquidadas com fluxos de caixa:
Descontos obtidos 13.281 - 12.500 - Variagéo no saldo de fornecedores de imobilizados e
Outras receitas financeiras - 960 2.087 3.913 montadoras de veiculos 25.904 (360.783) 12.164 (873.259)
Juros recebidos 10.434 3.753 10.434 3.753  Total 2.696.203 725.213 2.751.917 721.279
Receita financeira total 101.594 14.872 109.414 21.176 ~ .

) ) Demonstracoes dos fluxos de caixa
gz:gz::: ggas’:“*,'l;a: da divida Imobilizado operacional para locagao 2.693.936 719.498 2.705.231 705.032
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (352.350) (138.490) (352.977) (140.164) !;:S:Imzado para investimento 2 egzig; 722;5 2 7:?3?3 7;$§;;
Juros e encargos sobre arrendamentos a pagar (56) (923) (56) (981) — = —— =
Juros sobre direitos creditdrios (1.973) (3.338) (1.973) (3.338) -
Variagdo cambial dos empréstimos (22.582) (46.640) (22.582) (46.640) CONSELHO DA ADMINISTRACAO
Encargos s/ direito de uso arrendamento iméveis - IFRS 16 (2.153) (1.652) (6.918) (6.060) Qi
Juros sobre aquisicao de empresas (399) (244) (1.122) (244) Fernando Antonio SimGes
Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) 136.105 84.938 136.105 84.938 Denys Marc Ferrez Paulo Sérgio Kakinoff
Despesa total do servigo da divida (243.408) (106.349) (249.523) (112.489) Antonio da Silva Barreto Junior José Mauro Depes Lorga
Juros passivos (2.608) (2.334) (9.315) (2.390)
Despesas bancarias (9.552) (2.834) (13.072) (4.917) DIRETORIA EXECUTIVA
ge:tscon;os Conceffi_idos ) 8212; Eg-ggg; g-%gg Eg-;gg; Gustavo Henrique Braga Couto José Geraldo Santana Franco Junior
utras despesas financeiras . . . . : : - .

Despesa financeira total (265.405) (120.840) (283.214) (133.268) Gustavo Henrique Paganoto Moscatell Christian Hahn da Silva
Resultado financeiro liquido (163.811) (105.968) (173.800) (112.092)

Leandro Kato - Contador - CRC: 1SP 223439/0-7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Vamos Locacao de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos S.A.

OPINIAO

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigado patrimonial e financeira da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. e da Vamos
Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagoes e o0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus

fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

BASE PARA OPINIAO
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢é@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA Assuntos
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque.
GumPAA

Comoo.
assuntofoi
conduzido
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PORQUE E UM PAA

ESTIMATIVA DO VALOR RESIDUAL DOS VEICULOS DESTINADOS A LOCAGI\O (NOTA 2.9C E 14)

A Companhia e suas controladas revisam, no minimo anualmente, as premissas utilizadas para determinar o valor residual
considerado no célculo da depreciacao dos veiculos destinados a locagéo.

Esse assunto foi considerado uma area de foco de auditoria porque implica no uso de premissas que exigem julgamento e
avaliagao por parte da administragao para a determinac@o da estimativa do valor de venda, e quaisquer mudangas nessas
premissas podem implicar em ajustes, com impacto relevante no resultado do exercicio, especialmente na despesa de
depreciag&o e no resultado das alienagéo no futuro.

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA
Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos critérios estabelecidos pela administragao
para a determinagéo do valor residual dos veiculos destinados a locagao.

Testamos, com base em amostragem, os valores estimados de venda, considerando transacgdes histéricas da Companhia e,
quando aplicavel, o preco de venda de veiculos similares atualmente praticados e divulgados no mercado.

Também testamos, com base em amostragem, a depreciagéo reconhecida no exercicio considerando a taxa de depreciagao
e valor residual estimados.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo para determinagao do valor residual dos veiculos
destinados a locagao, bem como as divulgacoes feitas nas notas explicativas, sdo consistentes e estdao alinhadas com as
informagdes analisadas em nossa auditoria.

PORQUE E UM PAA

COMBINAQI\O DE NEGOCIOS COM A BMB BRASIL (NOTA 1.2.2)

Em 22 de junho de 2021, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisicao das empresas BMB Mode Center S.A. e
BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable (em conjunto, “BMB Brasil”), pelo valor justo da contraprestacao na
data da aquisi¢@o de R$ 68.548 mil.

A alocagao do preco de compra aos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como a apuragdo do &gio, envolveram
técnicas de avaliagdo, as quais incluem dados de pregos de mercado, valor do custo de reposicao depreciado, royalties
estimados e fluxos de caixa esperados nas relagcdes com clientes. Adicionalmente, o valor justo da contraprestacao considera a
opcéo de venda da participacdo societaria remanescente apds a aquisi¢ao (30%), o qual envolve julgamento da administragao
considerando a natureza do acordo celebrado entre as partes.

O uso de técnicas de avaliagdo na determinagéo da alocagdo do prego de compra, e o julgamento da administragdo na
definicao do valor justo dos ativos e passivos, podem ter impacto relevante na mensuracao dos ativos adquiridos e nos passivos
assumidos. Por isso, consideramos essa como uma area de foco em nossa auditoria.

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA
Com o apoio de nossos especialistas internos em avaliagao, realizamos a leitura dos documentos que formalizaram a operagao,
tais como contratos e atas.

Também obtivemos o entendimento e a avaliacdo da metodologia utilizada na mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos, avaliando as premissas utilizadas, confrontando-as com informagdes de mercado, quando disponiveis,
bem como efetuando andlise de sensibilidade sobre as principais premissas e avaliando os impactos de possiveis mudangas
utilizada pela administragao na determinagéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

Adicionalmente, efetuamos a revisao do célculo de determinagdo do agio apurado na transagéo e a avaliagdo das adequadas
divulgagdes efetuadas pela Companhia.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que as informagoes
divulgadas nas demonstragdes financeiras estéo alinhadas com as informacoes analisadas em nossa auditoria.

OUTROS ASSUNTOS

VALORES CORRESPONDENTES AO EXERCICIO ANTERIOR

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade
de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem ressalvas, com data de 25 de fevereiro de 2021.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMAQ()ES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
E O RELATORIO DO AUDITOR
A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA DIRETORIA E DA GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragado e adequada apresentagéo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagédo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaborac@o das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

*Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

i

pwec

Séao Paulo, 17 de fevereiro de 2022

Adriano Formosinho Correia
Contador
CRC 1BA029904/0-5

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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