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O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 30 DE SETEMBRO DE 2020 Economia B13

Declaração de Propósito
Igor Eustáquio Rodrigues Elias, brasileiro, casado, empresário, natural de Brasília-DF, 
nascido em 25/03/1988, portador da Cédula de Identidade RG nº 2.518.786 SSP/DF, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 006.059.101-38, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bueno Brandão, nº 134, apto 191, Vila Nova 
Conceição, Cep 04.509-020, abaixo subscrito(a), por intermédio do presente instrumento, 
declara sua intenção de participar do controle societário de sociedade seguradora a ser 
constituída, em processo de aprovação junto a Susep – Superintendência de Seguros 
Privados, e, declara inexistir restrições que possam afetar a sua reputação, conforme inciso 
VIII do Artigo 5º do Anexo I da Resolução CNSP 330/15. Esclarece que, nos termos da 
regulamentação em vigor, eventuais impugnações à presente declaração deverão ser 
comunicadas diretamente a Susep, Av. Presidente Vargas, 730 – 9º andar, Rio de Janeiro, 
no prazo máximo de quinze dias, contados da data desta publicação, por meio de 
documento em que os autores estejam devidamente identificados, acompanhado da 
documentação comprobatória, observado que o declarante poderá, na forma da legislação 
em vigor, ter direito a vista do respectivo processo. São Paulo, 30 de setembro de 2020.

CWI – CEDARWOOD INVESTIMENTOS S.A.
Igor Eustáquio Rodrigues Elias - Diretor

Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Ο πριmειρο σεmεστρε δε 2020 φοι mαρχαδο πελο αυmεντο δα αϖερσο αο ρισχο, οχασιοναδο πελα πανδεmια γλοβαλ δα ΧΟςΙD−19 ε δεπρεχιαο δο ρεαλ φρεντε αο δ⌠λαρ. Α ταξα ΣΕΛΙΧ ατινγιυ συα mνιmα ηιστ⌠ριχα, 2,25% α.α.,  δε αχορδο χοm ο βολετιm Φοχυσ δε ϑυληο /2020 α πρεϖισο ερα  δε τερmιναρ ο ανο εm 2%, πορm εσσε περχεντυαλ ϕ〈 φοι ατινγιδο.
Ο νδιχε δε πρεοσ ΙΠΧΑ φεχηου ο mσ δε ϑυληο αχυmυλανδο 0,10% α.α.. Α ιmπλανταο δο χονϕυντο δε mεδιδασ εmεργενχιαισ δε αποιο ◊ σαδε ε ◊ εχονοmια πελο Γοϖερνο Φεδεραλ τιϖεραm υm χυστο φισχαλ βασταντε σιγνιφιχατιϖο παρα ο πασ, σενδο ο πρινχιπαλ δελεσ ο χρεσχιmεντο δα δϖιδα πβλιχα, θυε δεϖερ〈 συπεραρ ο παταmαρ δε 90% δο ΠΙΒ ατ ο φιναλ δο ανο. Εσσα σιτυαο φισχαλ δελιχαδα ρεδυζιυ α
ατρατιϖιδαδε παρα ο φλυξο δε χαπιταλ εστρανγειρο, ε εσσε  υm δοσ πρινχιπαισ mοτιϖοσ θυε λεϖαραm α υmα δεπρεχιαο mαιορ δο χmβιο. Μεσmο φρεντε α εσσε χεν〈ριο, οσ Αδmινιστραδορεσ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ αϖαλιαm χοmο “βοm” ο δεσεmπενηο δο σεmεστρε, εσπεχιαλmεντε δεϖιδο αο αυmεντο δε ινϖεστιδορεσ εm σευ πορτφολιο δε φυνδοσ αδmινιστραδοσ. Εm ρελαο αο χαπιταλ, ο νδιχε δε Βασιλεια τοταλ
ενχερρου ο πριmειρο σεmεστρε δε 2020 εm 23,37%, φιχανδο εm 15,37% αχιmα δοσ 8,00% ρεγυλαmενταρεσ. Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Α ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ ποσσυι ο χοmπροmισσο ιντεγραλ δε πρεϖενιρ ε χοmβατερ α λαϖαγεm δε δινηειρο, ο φινανχιαmεντο αο τερρορισmο ε α χορρυπο
εm συασ οπερα⌡εσ, mαντενδο υm ροβυστο Dεπαρταmεντο δε Χοmπλιανχε χοm α φυνο δε  αχοmπανηαρ ε αναλισαρ πρεϖιαmεντε ασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο φορmαλιζαρ παρεχερεσ, ενδερεαδοσ ◊ Dιρετορια ρεσπονσ〈ϖελ πελασ ατριβυι⌡εσ δεφινιδασ να Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡3.461 δε 24 δε ϕυληο δε 2009, νοσ χασοσ δε νο απροϖαο δε οπεραο ου νο ρεχοmενδαο δε ινχιο δε ρελαχιοναmεντο. Φαζ παρτε δα πολτιχα
δε Χοmπλιανχε δα Χοmπανηια ταmβm ο προγραmα δε τρειναmεντο αο θυαδρο δε φυνχιον〈ριοσ ατραϖσ δε χυρσοσ ε δισπονιβιλιζαο δε mατεριαλ δε αποιο. Χοmο παρτε δο προχεσσο δε πρεπαραο δε σευσ χολαβοραδορεσ παρα α εντραδα εm ϖιγορ α παρτιρ δε αγοστο δε 2020 δα Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (Λει ν≡ 13.709/2018), α Χοmπανηια ινϖεστιυ φορτεmεντε εm τρειναmεντο ε νο mαπεαmεντο δασ ατιϖιδαδεσ,
χοm ο αυξλιο δε χονσυλτορεσ εξτερνοσ, α φιm δε ατενδερ α ρεφεριδα λει εm συα πλενιτυδε ε εϖιταρ ασ σαν⌡εσ. 04 δε Σετεmβρο δε 2020.  Α ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ Αδmινιστραο

Χαρτα δα Αδmινιστραο

CM Capital Markets Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda.
CNPJ 02.671.743/0001-19 Ρυα Γοmεσ δε Χαρϖαληο, 1195 − 4≡ Ανδαρ

Σο Παυλο/ΣΠ − Φονε 3842−1122

Βαλανοσ πατριmονιαισ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ) Dεmονστρα⌡εσ δοσ ρεσυλταδοσ
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο λυχρο (πρεϕυζο) πορ χοτα)
ΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖο 20202020202020202020 20192019201920192019
Dισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλ (Νοτα 4) 1.411 359
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσ 522 −
Τιτυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλιαριοσ − Χαρτειρα πρ⌠πρια (Νοτα 5) 522 −
Ουτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσ (Νοτα 9.α) 2.826 2.009
Dιϖερσοσ 1.271 651
Ρενδασ α Ρεχεβερ 1.555 1.358
Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσ (Νοτα 7) 10 23
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 10 23
Ιmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσο 253 262
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ δε υσο 362 342
Dεπρεχια⌡εσ αχυmυλαδασ (109) (80)
ΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελ 1 1
Ιντανγϖεισ 3 3
Αmορτιζα⌡εσ αχυmυλαδασ ιντανγϖεισ (2) (2)
Τοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖο 5.0235.0235.0235.0235.023 2.6542.6542.6542.6542.654

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ςαλορεσ
Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (“Dιστριβυιδορα”),  υmα συβσιδι〈ρια δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Λατι−
ναmεριχα Σ.Α. χοm σεδε εm Λυξεmβυργο, τεm χοmο οβϕετο σοχιαλ α ιντερmεδιαο
εm οπερα⌡εσ δε χmβιο ε α πρ〈τιχα δε οπερα⌡εσ νο mερχαδο δε χmβιο δε ταξασ
φλυτυαντεσ, πρεσταρ σερϖιοσ δε ιντερmεδιαο ε δε ασσεσσορια ου ασσιστνχια τχνι−
χα, εm οπερα⌡εσ ε ατιϖιδαδεσ νοσ mερχαδοσ φινανχειροσ ε δε χαπιταισ, εξερχερ α
ιντερmεδιαο δε οφερτα πβλιχα ε διστριβυιο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε δε−
mαισ ατιϖιδαδεσ περmιτιδασ ◊σ διστριβυιδορασ δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, Ο δε−
σενϖολϖιmεντο δα πλαταφορmα δε Αδmινιστραο Φιδυχι〈ρια (φυνδοσ δε ινϖεστιmεν−
τοσ) ε Σερϖιοσ Θυαλιφιχαδοσ (εσχριτυραο, χυστ⌠δια ε χοντρολαδορια) να DΤςΜ ινι−
χιου εm 2014, θυε ατ εντο τινηα υmα σιτυαο οπεραχιοναλ πεθυενα χοm ρεχειτασ
προϖενιεντεσ δα απλιχαο δε ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ. Συα χριαο φοι εσσενχιαλ παρα
ϖιαβιλιζαρ ο νεγ⌠χιο, ποισ ελε ποσσυι υmα εστρυτυρα σεγρεγαδα ε δεϖιδαmεντε χον−
τρολαδα παρα εϖιταρ χονφλιτοσ δε ιντερεσσε ε αγρεγαρ ϖαλορ αοσ χλιεντεσ. ⊃ εντενδι−
mεντο δα Αδmινιστραο, θυε α Dιστριβυιδορα ποσσυι ηαβιλιδαδε εm χοντινυαρ οπε−
ρανδο νορmαλmεντε ε νο η〈 νενηυmα ινχερτεζα εm δαρ χοντινυιδαδε αοσ σευσ νε−
γ⌠χιοσ. Νεστε σεντιδο, ο χονσεληο δε Αδmινιστραο δα συα χοντρολαδορα φιναλ, ΧΜ
Χαπιταλ Λατιναmεριχα Σ.Α., απροϖου εm ϕανειρο δε 2020 υm αυmεντο δε χαπιταλ νο
mονταντε δε Ρ∃1.500, α φιm δε γαραντιρ α εσταβιλιδαδε ε χοντινυιδαδε δο νεγ⌠χιο
σοβ θυαλθυερ εϖεντυαλιδαδε. Ρεφεριδο αυmεντο φοι ιντεγραλιζαδο ε ηοmολογαδο ϕυντο
αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ). 2. Ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−2. Ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−2. Ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−2. Ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−2. Ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ φινανχειρασ: τρα⌡εσ φινανχειρασ: τρα⌡εσ φινανχειρασ: τρα⌡εσ φινανχειρασ: τρα⌡εσ φινανχειρασ: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Dιστριβυιδορα, φοραm ελαβο−
ραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστι−
τυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ, θυε χοντεmπλαm ◊σ νορmασ δο Χονσε−
ληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ), δο Βαχεν ε mοδελο δο δοχυmεντο πρεϖιστο νο Πλανο
Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ (ΧΟΣΙΦ). Φοραm υτιλιζαδασ
εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ θυε σε βασεαραm εm φατορεσ συβϕετιϖοσ ε λεϖαραm εm χονσι−
δεραο ο ϕυλγαmεντο δα Αδmινιστραο παρα δετερmιναο δο ϖαλορ αδεθυαδο α σερ
ρεγιστραδο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Συϕειτα α εσσασ εστιmατιϖασ ε πρεmισ−
σασ, εστ〈 α mαρχαο α mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε α προϖισο παρα
ρισχοσ. Α λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο εσσασ εστιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ
εm ϖαλορεσ διϖεργεντεσ εm ραζο δε ιmπρεχισ⌡εσ ινερεντεσ αο προχεσσο δε συα δε−
τερmιναο. Α Dιστριβυιδορα ρεϖισα ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ πελο mενοσ σεmεσ−
τραλmεντε. Εm αδερνχια αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοm ασ νορmασ ιντερναχιο−
ναισ δε χονταβιλιδαδε (ΙΦΡΣ), ο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ – (ΧΠΧ) εmι−
τιυ διϖερσασ νορmασ ρελαχιοναδασ αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοντ〈βιλ ιντερναχιο−
ναλ, ασ θυαισ σερο απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ σοmεντε θυανδο απροϖα−
δασ πελο ΒΑΧΕΝ. Οσ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ ϕ〈 απροϖαδοσ σο:
Προνυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧ Ρεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝ
ΧΠΧ 00 (Ρ1) − Εστρυτυρα Χονχειτυαλ παρα Ελαβοραο

ε Dιϖυλγαο δε Ρελατ⌠ριο Χοντ〈βιλ−Φινανχειρο 4.144/12
ΧΠΧ 01 (Ρ1) − Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ δε Ατιϖοσ 3.566/08
ΧΠΧ 02 (Ρ2) − Εφειτοσ δασ mυδανασ νασ ταξασ δε χmβιο

ε χονϖερσο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 4.524/16
ΧΠΧ 03 (Ρ2) − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα 4.720/19
ΧΠΧ 04 (Ρ1) − Ατιϖο Ιντανγϖελ 4.534/16
ΧΠΧ 05 (Ρ1) − Dιϖυλγαο σοβρε Παρτεσ Ρελαχιοναδασ 4.636/18
ΧΠΧ 10 (Ρ1) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ 3.989/11
ΧΠΧ 23 − Πολτιχασ Χοντ〈βεισ, Μυδανα δε Εστιmατιϖα

ε Ρετιφιχαο δε Ερρο 4.007/11
ΧΠΧ 24 − Εϖεντο Συβσεθυεντε 3.973/11
ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ 3.823/09
ΧΠΧ 27 − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο 4.535/16
ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ 4.424/15
ΧΠΧ 46 − Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο (∗) 4.748/19
(∗) Α Ρεσολυο εντρου εm ϖιγορ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2020.
Χονφορmε εσταβελεχιδο να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.720/19 ε να Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡
3.959/19, ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ
πελο ΒΑΧΕΝ, δεϖεm πρεπαραρ συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σεγυινδο χριτριοσ ε
προχεδιmεντοσ mενχιοναδοσ νεστεσ νορmατιϖοσ, θυε τραταm δα διϖυλγαο δε δε−
mονστρα⌡εσ φινανχειρασ σεmεστραισ ε ανυαισ, βεm χοmο δε σευ χοντεδο θυε ιν−
χλυι οσ βαλανοσ πατριmονιαισ ε ασ δεmονστρα⌡εσ δε ρεσυλταδο, δε ρεσυλταδο
αβρανγεντε, δοσ φλυξοσ δε χαιξα ε δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε ασ νοτασ
εξπλιχατιϖασ. Α ΧΜ Χαπιταλ αδοτα χριτριοσ δε απρεσενταο εm συασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, χοm ο οβϕετιϖο δε ρεπρεσενταρ α εσσνχια εχονmιχα δε συασ οπερα⌡εσ
ε οβσερϖανδο οσ χριτριοσ δε ελαβοραο ε διϖυλγαο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
εσταβελεχιδοσ να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.720/19, ε νορmατιϖασ χοmπλεmενταρεσ, εm
ϖιγορ δεσδε 1≡ δε ϕανειρο δε 2020, παρα ο θυαλ δεσταχαmοσ: Αδοο δο νοϖο φορmατο
δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εσταβελεχιδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ
ν≡ 4.720/2019, χοm α απρεσενταο δασ χοντασ δο Βαλανο Πατριmονιαλ πορ ορδεm
δεχρεσχεντε δε λιθυιδεζ ε εξιγιβιλιδαδε, σεm σεγρεγαο εντρε χιρχυλαντε ε νο χιρ−
χυλαντε. Ασ αβερτυρασ πορ πραζο δε ρεαλιζαο ε εξιγιβιλιδαδε παρα οσ γρυποσ δε ατι−
ϖοσ ε πασσιϖοσ ρελεϖαντεσ, εστο απρεσενταδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ, βεm χοmο α απρεσενταο δοσ σαλδοσ χοmπαρατιϖοσ ρεφερεντεσ
ασ χοντασ πατριmονιαισ χονσιδερανδο 31 δε δεζεmβρο δο ανο αντεριορ ε νο mαισ 30
δε ϕυνηο, χονφορmε οπο πρεϖιστα νο Αρτιγο 5≡ δα Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.959/19. Ασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελα Dιρετορια εm 04 δε σετεmβρο δε
2020. 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο − Ο ρεσυλταδο 
απυραδο πελο ρεγιmε χοντ〈βιλ δε χοmπετνχια. β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα −
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο ρεπρεσενταδοσ πορ δισπονιβιλιδαδεσ ε απλιχα⌡εσ
εm οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ, ρεmυνεραδασ α ταξασ πρεφιξαδασ, λαστρεαδασ εm τ−

ΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖο 20202020202020202020 20192019201920192019
Ουτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσ (Νοτα 9.β) 2.524 1.662
Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 1.707 263
Dιϖερσασ 673 1.085
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 144 314
Πατριmνιο λθυιδοΠατριmνιο λθυιδοΠατριmνιο λθυιδοΠατριmνιο λθυιδοΠατριmνιο λθυιδο (Νοτα 10) 2.499 992
Χαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλ
Χοτασ − Εξτεριορ (Νοτα 10.α) 3.795 2.295
Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ (1.296) (1.303)

Τοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖο 5.0235.0235.0235.0235.023 2.6542.6542.6542.6542.654

ΝοτασΝοτασΝοτασΝοτασΝοτασ 20202020202020202020 20192019201920192019
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 11 24
Ρεσυλταδο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 11 24
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 11 24
Ουτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισ (2) (74)
Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ (Νοτα 14) 9.172 9.579
Dεσπεσασ δε πεσσοαλ (Νοτα 15) (4.206) (4.240)
Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ (Νοτα 17) (4.270) (4.643)
Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ (Νοτα 16) (686) (764)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ (12) (6)
Ρεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλ 9 (50)
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο 9 (50)
Ιmποστο δε ρενδα (Νοτα 8) (1) −
Χοντριβυιο σοχιαλ (Νοτα 8) (1) −
Λυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρε 7 (50)
Νmερο δε χοτασΝmερο δε χοτασΝmερο δε χοτασΝmερο δε χοτασΝmερο δε χοτασ 2.295.171 2.295.171
Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃) 0,00 (0,02)

Dεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

ΝοτασΝοτασΝοτασΝοτασΝοτασ 20202020202020202020 20192019201920192019
Ρεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδο 7 (50)
Ουτροσ Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδο 7 (50)

Dεmονστρα⌡εσ δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

ΧαπιταλΧαπιταλΧαπιταλΧαπιταλΧαπιταλ ΠρεϕυζοσΠρεϕυζοσΠρεϕυζοσΠρεϕυζοσΠρεϕυζοσ
ρεαλιζαδορεαλιζαδορεαλιζαδορεαλιζαδορεαλιζαδο αχυmυλαδοσαχυmυλαδοσαχυmυλαδοσαχυmυλαδοσαχυmυλαδοσ ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018 2.295 (399) 1.896
Πρεϕυζο δο σεmεστρε − (50) (50)
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 2.295 (449) 1.846
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019 2.295 (1.303) 992
Αυmεντο δε Χαπιταλ (Νοτα 10.α) 1.500 1.500
Λυχρο δο σεmεστρε − 7 7
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 (Νοτα 10.α) 3.795 (1.296) 2.499

Dεmονστρα⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

20202020202020202020 20192019201920192019
Ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Λυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρε 7 (50)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 30 19
Λυχρο/Πρεϕυζο αϕυσταδο 3737373737 (31)(31)(31)(31)(31)
ςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
(Αυmεντο) εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (522) −
(Αυmεντο) εm ουτροσ χρδιτοσ διϖερσοσ (819) (328)
Dιmινυιο(Αυmεντο) εm δεσπεσασ παγασ αντεχιπαδαmεντε 13 (207)
Αυmεντο εm ουτρασ οβριγα⌡εσ 882 298
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ (19) (290)
Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ −
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (428) (558)
Ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (5) (24)
Αθυισιο δε ιντανγϖελ (15) (36)
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (20) (60)
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Αυmεντο δε Χαπιταλ 1.500 −
Χαιξα λθυιδο γεραδο να ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο να ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο να ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο να ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο να ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντο 1.500 −
ςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.052 (618)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο σεmεστρε 359 1.484
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο σεmεστρε (Νοτα 4) 1.411 866
ςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.052 (618)

Νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

τυλοσ πβλιχοσ (ΛΤΝσ) ε χοm δατα δε ρετορνο εm 1 δε ϕυληο δε 2020. Σο mενσυραδοσ
ε απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε απλιχαο, αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ ινχορριδοσ, χαλ−
χυλαδοσ εm βασε προ ρατα δια. χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ − Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ σο ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ εφετιϖαmεντε παγο ε χλασσιφιχαδοσ εm φυνο
δα ιντενο δα Αδmινιστραο εm τρσ χατεγοριασ διστιντασ: ι. Ττυλοσ παρα νεγοχια−
ο − ττυλοσ αδθυιριδοσ χοm ο προπ⌠σιτο δε σερεm ατιϖα ε φρεθυεντεmεντε νεγοχια−
δοσ. Σο αϕυσταδοσ πελο σευ ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο
περοδο. ιι. Ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα − ττυλοσ θυε νο σε ενθυαδρεm παρα νε−
γοχιαο νεm χοmο mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο. Σο αϕυσταδοσ πελο σευ ϖαλορ δε
mερχαδο εm χοντραπαρτιδα ◊ χοντα δεσταχαδα δο πατριmνιο λθυιδο, δεδυζιδο δοσ
εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ. ιιι. Ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο − ττυλοσ αδθυιριδοσ χοm α
ιντενο ε χαπαχιδαδε φινανχειρα παρα συα mανυτενο εm χαρτειρα ατ ο ϖενχι−
mεντο. Σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο, αχρεσχιδοσ δοσ ρενδιmεντοσ
αυφεριδοσ εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο. Νεστα χατεγορια, οσ ττυλοσ νο
σο αϕυσταδοσ αο σευ ϖαλορ δε mερχαδο. Α DΤςΜ νο ποσσυι ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ
νεστα χατεγορια εm 30 δε ϕυνηο δε 2020. Α mετοδολογια δε αϖαλιαο α mερχαδο φοι
εσταβελεχιδα χοm οβσερϖνχια δε χριτριοσ χονσιστεντεσ ε ϖεριφιχ〈ϖεισ, θυε λεϖαm
εm χονσιδεραο ο πρεο mδιο δε νεγοχιαο νο δια δα απυραο ου να φαλτα δεσ−
σε, ο ϖαλορ δε αϕυστε δι〈ριο δασ οπερα⌡εσ δε mερχαδο φυτυρο διϖυλγαδοσ πορ φοντεσ
εξτερνασ ου ο ϖαλορ λθυιδο προϖ〈ϖελ δε ρεαλιζαο οβτιδο χοm α υτιλιζαο δε χυρϖασ
δε ϖαλορεσ φυτυροσ δε ταξασ δε ϕυροσ, ταξασ δε χmβιο, νδιχε δε πρεοσ ε mοεδασ,
αλm δε εϖεντυαισ αϕυστεσ νοσ πρεοσ δε ττυλοσ δε βαιξα λιθυιδεζ. Οσ ρενδιmεντοσ
αυφεριδοσ χοm οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ινδεπενδεντεmεντε δα χατεγορια εm
θυε εστο χλασσιφιχαδοσ, σο χαλχυλαδοσ “προ ρατα” δια, χοm βασε να ϖαριαο δο
ινδεξαδορ ε να ταξα δε ϕυροσ παχτυαδοσ, πελο mτοδο εξπονενχιαλ ου λινεαρ, ατ α
δατα δο ϖενχιmεντο ου δα ϖενδα δεφινιτιϖα δο ττυλο, σενδο ρεχονηεχιδοσ διρετα−
mεντε νο ρεσυλταδο δο περοδο. δ) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δ) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δ) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δ) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δ) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο − Α mετοδολογια απλι−
χαδα παρα mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ε ινστρυmεντοσ φιναν−
χειροσ δεριϖατιϖοσ αϖαλιαδοσ α ϖαλορ ϕυστο  βασεαδα νο χεν〈ριο εχονmιχο ε νοσ
mοδελοσ δε πρεχιφιχαο δεσενϖολϖιδοσ πελα Αδmινιστραο, θυε ινχλυεm α χαπτυρα
δε πρεοσ mδιοσ πρατιχαδοσ νο mερχαδο απλιχ〈ϖεισ παρα α δατα−βασε δο βαλανο.
Ασσιm, θυανδο δα εφετιϖα λιθυιδαο φινανχειρα δεστεσ ιτενσ, οσ ρεσυλταδοσ ποδερο
ϖιρ α σερ διφερεντεσ δοσ εστιmαδοσ. Ο mοδελο δε mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δε ινσ−
τρυmεντοσ φινανχειροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, ινχλυινδο οσ δεριϖατιϖοσ, δεσενϖολϖιδοσ
πελα Αδmινιστραο, λεϖα εm χονσιδεραο ο χεν〈ριο εχονmιχο, α χολετα δε ινδιχα−
δορεσ ε πρεοσ πρατιχαδοσ νο mερχαδο, απλιχ〈ϖεισ α εστεσ ινστρυmεντοσ να δατα δο
βαλανο. Ο ϖαλορ δε λιθυιδαο δεστεσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ποδερ〈 σερ διφερεν−
τεσ δοσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ. ε) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ε) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ε) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ε) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ε) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − Σο χονταβιλιζαδασ ασ απλι−
χα⌡εσ δε ρεχυρσοσ εm παγαmεντοσ αντεχιπαδοσ, χυϕοσ βενεφχιοσ ου πρεσταο δε
σερϖιοσ οχορρερο εm περοδοσ φυτυροσ. φ) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο εφ) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο εφ) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο εφ) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο εφ) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε
ιντανγϖελ ιντανγϖελ ιντανγϖελ ιντανγϖελ ιντανγϖελ − Dεmονστραδο αο χυστο δε αθυισιο, χοmβιναδο χοm οσ σεγυιντεσ ασ−
πεχτοσ: • Οσ ινϖεστιmεντοσ σο χοmποστοσ συβστανχιαλmεντε πορ ινχεντιϖοσ φισχαισ.
• Α δεπρεχιαο δε βενσ δο ιmοβιλιζαδο  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, χοm βασε
εm ταξασ ανυαισ θυε χοντεmπλαm α ϖιδα τιλ−εχονmιχα δοσ βενσ, σενδο: m〈θυι−
νασ, ινσταλα⌡εσ, εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ − 10% ε εθυιπαmεντοσ δε
προχεσσαmεντο δε δαδοσ − 20%. Α αmορτιζαο δο διφεριδο ε ιντανγϖελ  χαλχυλαδα
χοm βασε νο mτοδο λινεαρ πελα ταξα ανυαλ δε 20%. Οσ ατιϖοσ διφεριδοσ θυε φοραm
αδθυιριδοσ αντεσ δα Χαρτα−Χιρχυλαρ ν≡ 3.357 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ, ε
θυε ατενδεm οσ ρεθυισιτοσ δα Λει ν≡ 11.638/07, χοmπλεmενταδα πελα Λει ν≡ 11.941/
09 ε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 04 − Ατιϖο Ιντανγϖελ, φοραm mαντιδοσ νο γρυπο δο
ατιϖο διφεριδο ατ συα ρεαλιζαο τοταλ πορ mειο δα αmορτιζαο ου βαιξα χοντρα ο
ρεσυλταδο.ο. γ) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ γ) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ γ) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ γ) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ γ) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ − Ασ προϖι−
σ⌡εσ σο ρεγιστραδασ δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ χοντιδασ νο Προνυνχιαmεντο
Τχνιχο ΧΠΧ 25 δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ, απροϖαδο πελα Ρεσολυ−
ο ν≡ 3.823 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ δε 16 δε δεζεmβρο δε 2009. Ασ
χοντινγνχιασ ατιϖασ ε πασσιϖασ σο αϖαλιαδασ πελα Αδmινιστραο δε φορmα ινδιϖι−
δυαλιζαδα, εm χονϕυντο χοm ασ ασσεσσοριασ ϕυρδιχασ. Ασ χοντινγνχιασ ατιϖασ σο−
mεντε σο ρεχονηεχιδασ θυανδο α συα ρεαλιζαο  χονσιδεραδα λθυιδα ε χερτα, ϕ〈
ασ πασσιϖασ σο προϖισιοναδασ θυανδο α προβαβιλιδαδε δε περδα  αϖαλιαδα χοmο
σενδο προϖ〈ϖελ ε σε ποσσα mενσυραρ ο ϖαλορ χοm ραζο〈ϖελ σεγυρανα. Ασ χοντινγν−
χιασ πασσιϖασ χλασσιφιχαδασ χοmο ποσσϖεισ σο απενασ διϖυλγαδασ νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ φινανχειρασ. η) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ η) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ η) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ η) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ η) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ − Οσ ατιϖοσ φοραm δεmονστραδοσ
πελοσ ϖαλορεσ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ρενδιmεντοσ ε ασ ϖαρι−
α⌡εσ mονετ〈ριασ ε χαmβιαισ (εm βασε προ ρατα δια) ε προϖισο παρα περδα, θυανδο
ϕυλγαδα νεχεσσ〈ρια. Οσ πασσιϖοσ δεmονστραδοσ ινχλυεm οσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ ε
χαλχυλ〈ϖεισ, αχρεσχιδοσ δοσ ενχαργοσ ε δασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε χαmβιαισ (εm
βασε προ ρατα δια). ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ − Ασ
προϖισ⌡εσ σο ρεγιστραδασ δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ χοντιδασ νο Προνυνχια−
mεντο Τχνιχο ΧΠΧ 25 δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ, απροϖαδο πελα
Ρεσολυο ν≡ 3.823 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ δε 16 δε δεζεmβρο δε
2009. Ασ χοντινγνχιασ ατιϖασ ε πασσιϖασ σο αϖαλιαδασ πελα Αδmινιστραο δε φορ−
mα ινδιϖιδυαλιζαδα, εm χονϕυντο χοm ασ ασσεσσοριασ ϕυρδιχασ. Ασ χοντινγνχιασ
ατιϖασ σοmεντε σο ρεχονηεχιδασ θυανδο α συα ρεαλιζαο  χονσιδεραδα λθυιδα ε
χερτα, ϕ〈 ασ πασσιϖασ σο προϖισιοναδασ θυανδο α προβαβιλιδαδε δε περδα  αϖαλια−
δα χοmο σενδο προϖ〈ϖελ ε σε ποσσα mενσυραρ χοm ραζο〈ϖελ σεγυρανα. Ασ χοντιν−
γνχιασ χλασσιφιχαδασ χοmο περδασ ποσσϖεισ σο απενασ διϖυλγαδασ νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ φινανχειρασ. ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − Α προϖισο παρα ο
ιmποστο δε ρενδα φοι χονστιτυδα ◊ αλθυοτα δε 15% δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ, αχρεσχιδα δε
αδιχιοναλ δε 10% σοβρε οσ λυχροσ θυε εξχεδερεm Ρ∃ 240 ανυαισ. Α προϖισο παρα
χοντριβυιο σοχιαλ φοι χονστιτυδα ◊ αλθυοτα δε 15% δο λυχρο αϕυσταδο αντεσ δο
ιmποστο δε ρενδα. κ) Λυχρο (πρεϕυζο) πορ αο κ) Λυχρο (πρεϕυζο) πορ αο κ) Λυχρο (πρεϕυζο) πορ αο κ) Λυχρο (πρεϕυζο) πορ αο κ) Λυχρο (πρεϕυζο) πορ αο − Α διϖυλγαο δο λυχρο (πρεϕυζο)

πορ αο  απρεσενταδα πελα διϖισο δο λυχρο λθυιδο δο περοδο πελα θυαντιδαδε
τοταλ δε α⌡εσ αο φιναλ δο περοδο.
4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

20202020202020202020 20192019201920192019
Dισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλ 1.411 359
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ − −
Τοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.4111.4111.4111.4111.411 359359359359359
5. Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ φοραm χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια “Dισπονϖελ παρα ϖενδα” αϕυσταδοσ
πελοσ σευσ ϖαλορεσ δε mερχαδο να δατα δο βαλανο. Ο ϖαλορ δο χυστο ρεφερε−σε αο
ϖαλορ εφετιϖαmεντε δεσεmβολσαδο, αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ α δατα
δο βαλανο, ε ο ϖαλορ δε mερχαδο δεσσεσ ττυλοσ φοι οβτιδο πορ mειο δε χολετασ δε
ταξασ δε mερχαδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ε ϖαλιδαδο πορ mειο δε χοmπαραο χοm ινφορ−
mα⌡εσ φορνεχιδασ πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φιναν−
χειρο ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ). Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 2019, οσ σαλδοσ ποδεm σερ
δεmονστραδοσ πορ:
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Εmισσορ/τιπο δε απλιχαοΕmισσορ/τιπο δε απλιχαοΕmισσορ/τιπο δε απλιχαοΕmισσορ/τιπο δε απλιχαοΕmισσορ/τιπο δε απλιχαο ςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντο ςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δε ςαλορςαλορςαλορςαλορςαλορ ςαλορςαλορςαλορςαλορςαλορ

1 α 3 ανοσ1 α 3 ανοσ1 α 3 ανοσ1 α 3 ανοσ1 α 3 ανοσ mερχαδοmερχαδοmερχαδοmερχαδοmερχαδο χοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλ χοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλ
Dισπονϖελ παρα ϖενδαDισπονϖελ παρα ϖενδαDισπονϖελ παρα ϖενδαDισπονϖελ παρα ϖενδαDισπονϖελ παρα ϖενδα
Γοϖερνο Φεδεραλ
Χαρτειρα πρ⌠πρια:
Τεσουρο Σελιχ (ΛΦΤ) 522 522 522 −
Τοταλ 522522522522522 522522522522522 522522522522522 −−−−−
6. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 6. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 6. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 6. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 6. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α ΧΜ Χαπιταλ υτιλιζα α σεγυιντε ηιε−
ραρθυια παρα δετερmιναρ ε διϖυλγαρ ο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Νϖελ
1: Πρεοσ χοταδοσ εm mερχαδο ατιϖο παρα ο mεσmο ινστρυmεντο; Νϖελ 2: Πρεοσ
χοταδοσ εm mερχαδο ατιϖο παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ σιmιλαρεσ ου βασεαδο εm ουτρο
mτοδο δε ϖαλοριζαο, πρινχιπαλmεντε ο mτοδο δε “Φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο”,
νοσ θυαισ τοδοσ οσ ινπυτσ σιγνιφιχατιϖοσ σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δο
mερχαδο; ε Νϖελ 3: τχνιχασ δε ϖαλοριζαο νασ θυαισ οσ ινπυτσ σιγνιφιχατιϖοσ νο
σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δο mερχαδο. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mεν−Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mεν−Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mεν−Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mεν−Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mεν−
συραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϕυστο:συραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϕυστο:συραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϕυστο:συραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϕυστο:συραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϕυστο:

20202020202020202020 20192019201920192019
Χλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ
Ατιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ Φινανχειροσ 522522522522522 522522522522522 −−−−− −−−−−
Τιτυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλιαριοσ

δισπονϖεισ παρα ϖενδα 522 522 − −
(∗) Α ΧΜ Χαπιταλ εστ〈 τραβαληανδο να mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ θυε εστο mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο ε σερ〈 δισπο−
νιβιλιζαδο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δε δεζεmβρο δε 2020.
7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 20202020202020202020 20192019201920192019
Σερϖιοσ 10 23
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 1010101010 2323232323
Χυρτο Πραζο 10 23
Λονγο Πραζο − −
8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: 8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: 8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: 8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: 8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: α) Α χονχιλιαο δα δεσπεσα δε ιmποσ−
το δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ  α σεγυιντε:

20202020202020202020 20192019201920192019
ΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑ ΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛ ΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑ ΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛ

Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα
ε χοντριβυιο σοχιαλ 88888 99999 (50)(50)(50)(50)(50) (50)(50)(50)(50)(50)

Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ) 55555 33333 (64)(64)(64)(64)(64) (64)(64)(64)(64)(64)
Προϖισ⌡εσ παρα παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ −−−−− −−−−− (82)(82)(82)(82)(82) (82)(82)(82)(82)(82)
Μυλτασ/Βρινδεσ 44444 44444 1818181818 1818181818
Χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ 11111 −−−−−
Βασε αντεσ δασ χοmπενσα⌡εσ 1313131313 1313131313 (114)(114)(114)(114)(114) (114)(114)(114)(114)(114)
Βασε τριβυτ〈ϖελ 99999 99999 (114)(114)(114)(114)(114) (114)(114)(114)(114)(114)
Αλθυοτασ δε 15% παρα ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 11111 11111 −−−−− −−−−−
Τοταλ ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 11111 11111 −−−−− −−−−−
Ο ΒΑΧΕΝ, πορ mειο δοσ Νορmατιϖοσ Χιρχυλαρ ν≡ 3.171, Χαρτα−Χιρχυλαρ ν≡ 3.174/02 ε
Ρεσολυο ν≡ 3.059/02, εσταβελεχευ προχεδιmεντοσ παρα ρεχονηεχιmεντο, ρεγιστρο
χοντ〈βιλ ε αϖαλιαο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ. Α Dιστρι−
βυιδορα νο ποσσυι χρδιτοσ ατιϖοσ ε νο εφετυα ο ρεγιστρο χοντ〈βιλ δε χρδιτοσ τριβυ−
τ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ ε δε πρεϕυζοσ φισχαισ, δεϖιδο αο φατο
δε αινδα νο τερ ρευνιδο χονδι⌡εσ τχνιχασ ε ρεγυλαmενταρεσ παρα ο δεϖιδο ρεχο−
νηεχιmεντο. Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 2019, α Dιστριβυιδορα ποσσυα χρδιτοσ τριβυ−
τ〈ριοσ νο χονστιτυδοσ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ ε σοβρε πρεϕυζοσ φισχαισ ε βα−
σεσ νεγατιϖασ νο mονταντε δε Ρ∃ 599 (Ρ∃ 457 εm 2019).
9. Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ Οβριγα⌡εσ: 9. Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ Οβριγα⌡εσ: 9. Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ Οβριγα⌡εσ: 9. Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ Οβριγα⌡εσ: 9. Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ Οβριγα⌡εσ: α) Ουτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσ 20202020202020202020 20192019201920192019
Ρενδασ α ρεχεβερ (∗) 1.555 1.358
ΙΡ ε ΧΣ α χοmπενσαρ 311 290
Dεϖεδορεσ πορ δεπ⌠σιτο εm γαραντια 6 4
Αδιανταmεντο παρα ιmοβιλιζαδο 5 −
Dεϖεδορεσ διϖερσοσ 774 210
Αδιανταmεντοσ ε αντεχιπα⌡εσ σαλαριαισ 175 147
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 2.8262.8262.8262.8262.826 2.0092.0092.0092.0092.009
(∗) ςαλορεσ α ρεχεβερ ρεφερεντεσ α σερϖιοσ πρεσταδοσ παρα χλυβεσ δε ινϖεστιmεντοσ
ε φυνδοσ.

β) Ουτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσ 20202020202020202020 20192019201920192019
Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 1.707 263
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 144 314
Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ 621 308
ςαλορεσ α παγαρ σοχιεδαδεσ λιγαδασ − 700
Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 52 77
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 2.5242.5242.5242.5242.524 1.6621.6621.6621.6621.662
10. Πατριmνιο λθυιδο: 10. Πατριmνιο λθυιδο: 10. Πατριmνιο λθυιδο: 10. Πατριmνιο λθυιδο: 10. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ − Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ο χαπιταλ σοχιαλ
συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο  ρεπρεσενταδο πορ 3.795.170 χοτασ νο ϖαλορ νοmιναλ δε
Ρ∃0,001 χαδα υmα, τοταλιζανδο Ρ∃ 3.795 ε 2.295.171 χοτασ νο ϖαλορ νοmιναλ δε
Ρ∃0,001 χαδα υmα, τοταλιζανδο Ρ∃ 2.295 εm 2019. Φοι ρεαλιζαδο εm 31 δε ϕανειρο
2020 υm αυmεντο δε χαπιταλ πελα σ⌠χια ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Λατιναmεριχα Σ.Α. ρε−
πρεσενταδο πορ 1.500.000 θυοτασ νο ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃1,00 χαδα υmα τοταλιζανδο
Ρ∃ 1.500. Ο αυmεντο δε χαπιταλ φοι ηοmολογαδο ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ −
ΒΑΧΕΝ εm 06 δε φεϖερειρο δε 2020. 11. Προϖισ⌡εσ, Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεν−11. Προϖισ⌡εσ, Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεν−11. Προϖισ⌡εσ, Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεν−11. Προϖισ⌡εσ, Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεν−11. Προϖισ⌡εσ, Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεν−
τεσ: Χϖεισ: τεσ: Χϖεισ: τεσ: Χϖεισ: τεσ: Χϖεισ: τεσ: Χϖεισ: α) Εστιmατιϖα δε προχεσσοσ ποσσϖεισ − Α Dιστριβυιδορα ποσσυι προχεσ−
σοσ χϖεισ χοm εστιmατιϖα δε ρισχο ποσσϖελ νο mονταντε δε Ρ∃ 21 θυε χοντεmπλα
πρινχιπαλmεντε χαυσα δε ινδενιζαο χυϕα φασε προχεσσυαλ εστ〈 εm ανδαmεντο. 12.12.12.12.12.
Σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ: Σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ: Σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ: Σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ: Σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ: Α Dιστριβυιδορα νο ποσσυι, εm
ϕυνηο δε 2020 ε 2019, σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ. Α Dιστριβυι−
δορα νο τεm πορ πολτιχα οφερεχερ πλανο δε πενσο ε/ου θυαισθυερ τιποσ δε βενεφ−
χιοσ π⌠σ−εmπρεγο α φυνχιον〈ριοσ. 13. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 13. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 13. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 13. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 13. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: Μαιορεσ δεταληεσ
σοβρε ο προχεσσο δε χοντρολε δε ρισχο ποδεm σερ χονσυλταδοσ νο σιτε ηττπ://
ωωω.χmχαπιταλmαρκετσ.χοm.βρ/βρασιλ/ΓεσταοΡισχο.ητmλ. α) Ρισχο οπεραχιοναλ (Ρε−
σολυο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.380) − Α Dιστριβυιδορα ποσσυι δεφινιδα
υmα πολτιχα ινστιτυχιοναλ δο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ χοm υνιδαδε εσ−
τρυτυραδα παρα mονιτοραρ ε γερενχιαρ ποσσϖεισ εϖεντοσ θυε ποσσαm πρεϕυδιχαρ α
χοντινυιδαδε δασ οπερα⌡εσ. Νεστε προχεσσο φοραm ιδεντιφιχαδασ ασ 〈ρεασ χρτιχασ ε
προχεδιmεντοσ ιντερνοσ θυε ϖισαm mινιmιζαρ ε ρεδυζιρ ο ρισχο οπεραχιοναλ. Α εστρυ−
τυρα  συπορταδα πορ σιστεmασ θυε ποσσιβιλιτεm α ιδεντιφιχαο δε ποτενχιαισ προ−
βλεmασ ε  υτιλιζαδα πελο Γεστορ παρα αϖαλιαρ mονιτοραρ ε χοντρολαρ οσ ρισχοσ ινερεν−
τεσ ◊ ατιϖιδαδε δα Dιστριβυιδορα. β) Ρισχο δε mερχαδο (Ρεσολυο Βανχο Χεντραλ δο
Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.464) − Ο εσταβελεχιmεντο δε εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δο ρισ−
χο δε mερχαδο εστ〈 δεφινιδο πορ mειο δα Ρεσολυο ν≡ 3.464/07. Ο γερενχιαmεντο
δε ρισχο δε mερχαδο να Dιστριβυιδορα  εφετυαδο δε φορmα χεντραλιζαδα, πελα 〈ρεα δε
Χοmπλιανχε ε Ρισχο θυε mαντm ινδεπενδνχια χοm ρελαο ◊ mεσα δε οπερα⌡εσ
ε δεmαισ 〈ρεασ οπεραχιοναισ δα Dιστριβυιδορα. Α οργανιζαο σε ενχοντρα απτα α
ατενδερ ασ εξιγνχιασ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.464/07 θυε τρατα δα εστρυτυρα δε γε−
ρενχιαmεντο δο ρισχο δε mερχαδο, νοσ πραζοσ εσταβελεχιδοσ. χ) Λιmιτεσ Οπεραχιο−
ναισ − Α απυραο δοσ νδιχεσ δε λιmιτεσ οπεραχιοναισ  φειτα χοm βασε νοσ σαλδοσ
δα ΧΜ Χαπιταλ ΧΧΤςΜ θυε  α εντιδαδε λδερ δο χονγλοmεραδο πρυδενχιαλ, χονφορmε
αβαιξο: Ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ εστο οβριγαδασ α mαντερ υm Πατριmνιο δε Ρε−
φερνχια χοmπατϖελ χοm οσ ρισχοσ δε συασ ατιϖιδαδεσ, ποδενδο ατινγιρ ο ϖαλορ δε
mνιmο δε 10,5% α 11,125% δο Πατριmνιο Εξιγιδο. Α παρτιρ δα ρεσολυο ν≡ 4.193
δε 01 δε mαρο δε 2003, εντρου εm ϖιγορ ασ νοϖασ ρεγρασ δε mενσυραο δο χαπιταλ
ρεγυλαmενταρ πελο Μτοδο Παδρονιζαδο δε Βασιλια ΙΙΙ, χοm νοϖα mετοδολογια δε
mενσυραο, αν〈λισε ε αδmινιστραο δε ρισχοσ δε χρδιτο ε ρισχοσ οπεραχιοναισ.
Εστε νδιχε  χαλχυλαδο δε φορmα χονσολιδαδα, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ:

20202020202020202020 20192019201920192019
Παρχελα ρεφερεντε ◊σ εξποσι⌡εσ πονδεραδασ

πορ φατορ δε ρισχο (ΠΕΠΡ) 968 608
Παρχελα δε ρισχο δε mερχαδο
Παρχελα δε ρισχο οπεραχιοναλ 9.577 8.390
Πατριmνιο δε ρεφερνχια εξιγιδο (ΠΡΕ) 10.545 8.998
Πατριmνιο δε ρεφερνχια (ΠΡ) 30.801 16.230
Φατορ δε ρισχο – 9,875% σοβρε ο ΠΡ 3.041 1.603
Μαργεm σοβρε χαπιταλ Πρινχιπαλ 27.760 14.627
Αδιχιοναλ Χονσερϖ. δε Χαπιταλ 1,7482% σοβρε ο ΡWΑ (485) (255)
Μαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm Φιναλ 27.275 14.371
⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ) 23,37 14,43
α) Γερενχιαmεντο δε χαπιταλ − Ο γρυπο εχονmιχο−φινανχειρο δα Χορρετορα ρεαλιζα α
γεστο δε σευ Χαπιταλ Ρεγυλατ⌠ριο δε φορmα χεντραλιζαδα. Α ινστιτυιο λδερ δο χον−
γλοmεραδο  ρεσπονσ〈ϖελ πελοσ ρεσπεχτιϖοσ γερενχιαmεντοσ δε χαπιταλ ε αϖαλια⌡εσ
δε ποσσϖεισ ιmπαχτοσ οριυνδοσ δοσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ ◊σ εmπρεσασ νο φινανχειρασ
σοβ συα γεστο. Α ατιϖιδαδε  ρεαλιζαδα ατραϖσ δε Εστρυτυρασ δε Γερενχιαmεντο δε
Χαπιταλ χονσολιδαδασ, χοmποστασ δε τχνιχασ, φερραmεντασ, προχεσσοσ ε ρεσπονσα−
βιλιδαδεσ ϖολταδασ αο πλανεϕαmεντο ε mονιτοραο δε σευ ρεσπεχτιϖο Χαπιταλ δε
αχορδο χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δεφινιδοσ να Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Χαπιταλ δο
Χονγλοmεραδο πρεϖενδο: ι. Μεχανισmοσ παρα α ιδεντιφιχαο ε αϖαλιαο δοσ ρισχοσ
ρελεϖαντεσ ινχορριδοσ, ινχλυσιϖε αθυελεσ νο χοβερτοσ πελο ΠΡΕ, χοm ρεσπεχτιϖοσ ιν−
διχαδορεσ χαλιβραδοσ χονφορmε απετιτε δε ρισχοσ εσταβελεχιδοσ παρα α εmπρεσα ε
περιοδιχαmεντε ρεπορταδοσ ◊ διρετορια ε χονσεληο δε αδmινιστραο. ιι. Πλανο δε χα−
πιταλ αβρανγενδο ο ηοριζοντε δε τρσ ανοσ. ιιι. Σιmυλα⌡εσ δε εϖεντοσ σεϖεροσ ε χον−
δι⌡εσ εξτρεmασ δε mερχαδο (τεστεσ δε εστρεσσε) ε αϖαλιαο δε σευσ ιmπαχτοσ νο
χαπιταλ. Ο διmενσιοναmεντο δασ Εστρυτυρασ  αδεθυαδο αο νϖελ δε χοmπλεξιδαδε
δοσ ρεσπεχτιϖοσ προδυτοσ ε οπερα⌡εσ, σενδο α χοορδεναο εντρε ασ Εστρυτυρασ
ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε σε ρενε περιοδιχαmεντε. Dε
αχορδο χοm α Ρεσολυο ν≡ 2.099/94 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ − ΧΜΝ ε δασ
αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελασ Ρεσολυ⌡εσ ν≡ 3.444/07, ν≡ 3.490/07, ν≡ 3.360/07 ε

ν≡ 3.380/06, ο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ εξιγε θυε ο Πατριmνιο δε Ρεφερν−
χια (ΠΡ) χορρεσπονδα νο mνιmο α 9,875% δο mονταντε δασ εξποσι⌡εσ ρελατιϖασ
αοσ ρισχοσ δε χρδιτο, οπεραχιοναλ ε δε mερχαδο. Α Χορρετορα, εm 30 δε ϕυνηο δε
2020, ατινγιυ ο νδιχε δε 23,37%. 14. Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ: 14. Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ: 14. Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ: 14. Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ: 14. Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ: Ασ ρε−
χειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ ρεφερεm−σε α: 20202020202020202020 20192019201920192019
Ρενδασ δε Αδmινιστραο δε Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντο 8.645 7.085
Ρενδασ δε Χοmισσ⌡εσ ε Χολοχαο δε Ττυλοσ 107 15
Ρενδασ χοm Χορρεταγεm δε Λειλο ε Οφερτα Πυβλιχα 104 2.370
Ρενδασ δε Ουτροσ Σερϖιοσ − Εστρυτυραο 316 109

9.1729.1729.1729.1729.172 9.5799.5799.5799.5799.579
15. Dεσπεσασ δε πεσσοαλ:15. Dεσπεσασ δε πεσσοαλ:15. Dεσπεσασ δε πεσσοαλ:15. Dεσπεσασ δε πεσσοαλ:15. Dεσπεσασ δε πεσσοαλ:
Ασ δεσπεσασ δε πεσσοαλ ρεφερεm−σε α: 20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε πεσσοαλ − Σαλ〈ριοσ 1.856 1.634
Ηονορ〈ριοσ παγοσ α διρετορια 900 1.185
Βενεφχιοσ 610 577
Ενχαργοσ σοχιαισ 816 809
Ουτρασ δεσπεσασ χοm πεσσοαλ 24 35

4.2064.2064.2064.2064.206 4.2404.2404.2404.2404.240
16. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ:16. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ:16. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ:16. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ:16. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ:
Ασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ ρεφερεm−σε α: 20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε χοντριβυιο α χοφινσ 367 384
Dεσπεσασ δε χοντριβυιο αο πισ 60 62
Dεσπεσασ δε ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ − ΙΣΣ 196 266
Ουτρασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 63 52

686686686686686 764764764764764
17. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 17. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 17. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 17. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 17. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: Ασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ρεφερεm−σε α:

20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε σερϖιοσ δε τερχειροσ 141 94
Dεσπεσασ δε σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ 404 892
Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ 328 342
Dεσπεσασ δε σερϖιοσ δο σιστεmα φινανχειρο 2.605 2.545
Dεσπεσασ χοm πυβλιχιδαδε ε προπαγανδα − 55
Dεσπεσασ δε ϖιαγενσ 57 47
Dεσπεσασ χοm προmο⌡εσ ε ρελα⌡εσ πβλιχασ 69 114
Dεσπεσασ δε αλυγυισ 266 257
Τελεχοmυνιχα⌡εσ 173 114
Dεσπεσασ δε αmορτιζαο ε δεπρεχιαο 30 19
Ουτρασ δεσπεσασ 197 164

4.2704.2704.2704.2704.270 4.6434.6434.6434.6434.643
18. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−18. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−18. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−18. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−18. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−
χειρασ − χειρασ − χειρασ − χειρασ − χειρασ − Ασσιm χοmο οχορρευ χοm α mαιορια δασ χοmπανηιασ, α πανδεmια ενϖολ−
ϖενδο ο νοϖο Χορονα ςρυσ αφετου ασ οπερα⌡εσ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ DΤςΜ
ΛΤDΑ α παρτιρ δε mεαδοσ δο mσ δε Μαρο δε 2020. Πορ τραταρ−σε δε υm ϖρυσ
πουχο χονηεχιδο ε δε αλτα τρανσmισσιβιλιδαδε, οσ πρινχιπαισ ιmπαχτοσ περχεβιδοσ
φοραm αθυελεσ ρελαχιοναδοσ ◊ mανυτενο δασ ατιϖιδαδεσ πρεσενχιαισ χοm σεγυ−
ρανα αοσ χολαβοραδορεσ. Ασ πρινχιπαισ mεδιδασ αδοταδασ πελα εmπρεσα νεσσε
χοντεξτο φοραm αθυελασ ρελαχιοναδασ αο διστανχιαmεντο σοχιαλ, νιχα mεδιδα
πρεϖεντιϖα ρεχονηεχιδαmεντε εφιχαζ χοντρα α προπαγαο δο ϖρυσ, ε παρα ισσο
αδοτου ο τραβαληο ρεmοτο (ηοmε−οφφιχε) παρα α mαιορ παρτε δοσ φυνχιον〈ριοσ δε
δεπαρταmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ (Εστρυτυραο, Χοντρολαδορια, Ατενδιmεντο αο
Χλιεντε, Χυστ⌠δια ε Φινανχειρο), χηεγανδο α υm εφετιϖο δε απενασ 20% δε χολα−
βοραδορεσ εm τραβαληο πρεσενχιαλ α παρτιρ δε Αβριλ 2020. Χοmο παρτε δε σευ πλανο
δε αο δε πρεϖενο ◊ ΧΟςΙD−19, α εmπρεσα ινϖεστιυ χερχα δε Ρ∃ 6 εm mεδιδασ
δε λιmπεζα ε ηιγιενιζαο δε αmβιεντεσ, σενδο Ρ∃ 2 να δεσινφεχο περι⌠διχα
δοσ αmβιεντεσ χοm οζνιο, Ρ∃ 3 να λιmπεζα περι⌠διχα δοσ δυτοσ δε χιρχυλαο δο
αρ χονδιχιοναδο ε Ρ∃ 1 να αθυισιο δε m〈σχαρασ δεσχαρτ〈ϖεισ, τερmmετροσ δε
αφεριο δε τεmπερατυρα σεm χοντατο ε δισπενσερσ δε 〈λχοολ εm γελ. Χοmπ⌡εm
αινδα σευ πλανο δε αο δε πρεϖενο ◊ ΧΟςΙD−19 ο ινϖεστιmεντο δε Ρ∃ 3 να
ϖαχιναο δοσ χολαβοραδορεσ χοντρα οσ ϖρυσ Ινφλυενζα ε Η1Ν1, θυε ποδεm αγραϖαρ
ο θυαδρο δε σαδε δοσ ινδιϖδυοσ ινφεχταδοσ πελο νοϖο Χορονα ςρυσ. Οσ δεmαισ
εφειτοσ οριυνδοσ δα πανδεmια θυε αφεταραm ο χοντεξτο οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια
φοραm αθυελεσ ρελαχιοναδοσ α βενεφχιοσ τριβυτ〈ριοσ ενϖολϖενδο α ποστεργαο ου ο
παρχελαmεντοσ δε τριβυτοσ: ο Γρυπο οπτου πελα ποστεργαο δο ρεχοληιmεντο δο ΠΙΣ,
ΧΟΦΙΝΣ, ΦΓΤΣ ε ΙΝΣΣ πρεϖιστοσ νασ Πορταριασ ΜΕ 139 ε 245/2020 ε να Μεδιδα Προ−
ϖισ⌠ρια 927/2020, ρεφερεντεσ αοσ mεσεσ δε Μαρο, Αβριλ ε Μαιο δε 2020, ε πασσαρ〈
α ρεαλιζαρ εσσεσ παγαmεντοσ α παρτιρ δο mσ δε Αγοστο, δε αχορδο χοm ο χαλενδ〈ριο
δισπονιβιλιζαδο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ. β) Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ − β) Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ − β) Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ − β) Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ − β) Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ − Παραλελαmεντε α
εσσεσ ρεχοληιmεντοσ εξτεmπορνεοσ, ο Γρυπο οβτεϖε ο δεφεριmεντο δε Μεδιδα
Λιmιναρ ϕυντο ◊ 9♠ ςαρα Χϖελ Φεδεραλ δε Σο Παυλο (Μανδαδο δε Σεγυρανα Ν≡
5015739−38.2020.4.03.6100) θυε ληε αυτοριζα α εξχλυιρ ο ΙΣΣ δα βασε δε χ〈λχυλο
δασ χοντριβυι⌡εσ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ α παρτιρ δα χοmπετνχια Αγοστο, mεδιδα εσσα θυε
ταmβm αφεταρ〈 ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ α παρτιρ δε εντο.
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Ρελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ Ινδεπενδεντε
Σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Χοτιστασ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε
ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα
ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (“Dιστριβυι−
δορα”), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε ασ ρεσ−
πεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο
πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm
χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πο−
λτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ
απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmο−
νιαλ ε φινανχειρα δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ρι−
οσ Λτδα. εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ
δε χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο
Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ. Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσα−
βιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ
ιντιτυλαδα “Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−

χειρασ”. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Dιστριβυιδορα, δε αχορδο χοm οσ πρινχ−
πιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ
νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ, ε
χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ.
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυν−
δαmενταρ νοσσα οπινιο χοm ρεσσαλϖα. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πε−Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πε−Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πε−Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πε−Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πε−
λασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: λασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: λασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: λασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: λασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ
πελο ΒΑΧΕΝ, ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα
περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα−
⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α
Dιστριβυιδορα χοντινυαρ οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελα−
χιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελα−
βοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα
λιθυιδαρ α Dιστριβυιδορα ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατι−
ϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυεΟυτρασ ινφορmα⌡εσ θυεΟυτρασ ινφορmα⌡εσ θυεΟυτρασ ινφορmα⌡εσ θυεΟυτρασ ινφορmα⌡εσ θυε
αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Αδmινισ−

τραο δα Χορρετορα  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm
ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο
αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χον−
χλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο
ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε
χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια
ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο
τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmι−
νιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α
εσσε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσΡεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσΡεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσΡεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσΡεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ: φινανχειρασ: φινανχειρασ: φινανχειρασ: φινανχειρασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−
⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδε−
πενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χον−
τενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο
υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε
ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξισ−
τεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ
ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε

υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm
βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλι−
ζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ
ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια.
Αλm δισσο: • Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δε−
mονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλα−
νεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm
χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ
νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε
 mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ
οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιν−
τενχιοναισ. • Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδι−
τορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ,
mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιν−
τερνοσ δα Dιστριβυιδορα. • Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζα−
δασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ
πελα Αδmινιστραο. • Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο,
δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδι−
τορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε

ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε
οπεραχιοναλ δα Dιστριβυιδορα. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖε−
mοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα−
⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε
ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου
χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Dιστριβυιδορα α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυι−
δαδε οπεραχιοναλ. • Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−
χειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοm−
πατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm α Αδmι−
νιστραο α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυ−
διτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχι−
νχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τρα−
βαληοσ.

Σο Παυλο, 25 δε Σετεmβρο δε 2020
DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ

Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ − ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8
Γυιληερmε ϑοργε Dαγλι ϑνιορ − Χονταδορ − ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 223225/Ο−0

SOCIEDADE ALDEIA DA SERRA RESIDENCIAL MORADA DOS LAGOS
CNPJ 03.426.994/0001-09

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Prezados associados: Considerando que a AGO realizada anualmente no prazo estabelecido no artigo 10, 
do Estatuto Social foi prejudicada em razão da pandemia do Covid 19, decretada oficialmente em 20/03/2020; 
Considerando que a Lei 14.010 de 10 de junho de 2020, em seu artigo 5º, autorizou a realização de 
assembleias virtuais; Considerando que, após análises e testes verificou-se que a plataforma COM21, 
atende às exigências da referida lei para realização da assembleia virtual; Considerando que houve ampla 
divulgação da plataforma aos moradores pelos canais de comunicações costumeiramente utilizados, 
esclarecendo que o aplicativo pode ser instalado no aparelho celular ou ainda acessado pelo endereço 
eletrônico da Morada dos Lagos; Considerando a necessidade de realização da A.G.O. para regular eleição 
de novos membros do Conselho e aprovação das contas do exercício de 2019, a assembleia ordinária 
ocorrerá na modalidade virtual, conforme permissivo legal, nos termos desta Convocação, conforme segue: 
Pelo presente edital e nos termos do Artigo 10º, § único, inciso I, do Estatuto Social, ficam convocados todos 
os titulares, compromissários compradores, cessionários ou promissários cessionários de direitos sobre 
imóveis, localizados no empreendimento denominado ALDEIA DA SERRA – RESIDENCIAL MORADA DOS 
LAGOS e associados da Sociedade Aldeia da Serra Residencial Morada dos Lagos, para participação na 
Assembleia Geral Ordinária, na modalidade virtual, por meio da plataforma eletrônica COM21, com votação 
eletrônica, a ser realizada no dia 08 DE OUTUBRO DE 2020, às 9h30min, em primeira chamada, com a 
presença da metade mais um dos associados habilitados e às 10h em segunda chamada, com qualquer 
número de associados, através de acesso online no portal www.moradadoslagos.com.br ou no aplicativo 
COM21 instalado no telefone celular, com a finalidade de deliberar exclusivamente sobre a seguinte ordem 
do dia: a) Aprovação do Relatório Anual e das contas do exercício de 2019; b) Eleição de 3 (três) membros 
efetivos para o Conselho Diretor para o período de outubro de 2020 a maio de 2023. As informações 
referentes às contas, bem como as instruções detalhadas da assembleia, para conhecimento prévio, estão 
disponíveis na sede da administração, bem como no site www.moradadoslagos.com.br. Para assegurar que 
o artigo 18, do Estatuto Social, será cumprido, adotar-se-á o seguinte critério: encerrada a votação, os 
respectivos votos computados eletronicamente pela plataforma COM21 serão submetidos a uma auditoria 
independente para conferência e aplicação do artigo 15, do Estatuto Social. Após devidamente auditado, o 
resultado será encaminhado ao presidente da assembleia eleito, assegurando tanto o cumprimento do 
Estatuto quanto da Lei 14.010/2020. Lembramos que, somente poderão votar e ser votados os associados 
regularmente registrados nos livros sociais, até 24h (vinte e quatro) horas antes da data da realização da 
Assembleia e que estejam em dia para com suas obrigações perante a associação, bem como os candidatos 
que efetuaram sua inscrição no período de 30/09/2020 a 01/10/2020, conforme prévia e amplamente 
divulgado pelos canais de acesso da sociedade. Os votos atribuídos em função da área construída, somente 
serão possíveis desde que o titular entregue, no prazo de 24h antes da AGO, cópia autenticada do “habite-se” 
e a planta aprovada de forma a comprovar a metragem da área construída. É permitido o voto por procuração, 
desde que o procurador represente apenas um outorgante. Eventuais procurações para votação deverão 
ser entregues na sede da administração, com firma reconhecida, em até 24 horas antes do início da 
AGO para a devida conferência. Os votos por procuração deverão ser efetuados presencialmente, na sede 
da administração, exclusivamente e mediante a apresentação da identidade do outorgado, no dia de realização 
da AGO no período das 13h às 16h. A apresentação do Relatório Anual e das contas será efetuada através 
de postagem eletrônica, quando da convocação da Assembleia, ou seja, com antecedência de 8 (oito) dias 
para possibilitar sua verificação. As eventuais dúvidas serão dirimidas das 10h20min às 11h, exclusivamente 
através do “chat” disponível no aplicativo de videoconferência “MS TEAMS”, permitindo a manifestação de 
todos que estiverem virtualmente na sessão. Tendo em vista que será a primeira Assembleia 
ONLINE VIRTUAL do residencial, a votação poderá ser realizada no período das 11h até as 21h, tanto para 
a aprovação das contas, quanto para a candidatura dos novos membros que comporão o conselho diretor, 
facilitando a participação de todos e permitindo que haja o tempo necessário para sanar eventuais 
instabilidades da internet, ou qualquer outra intercorrência, bem como possibilitar tempo para navegação 
no APP, realização do cadastro e o uso seguro da ferramenta de votação. Além disso, nesse período eventuais 
dúvidas e/ou qualquer problema no uso do aplicativo poderá ser resolvido com a ajuda da equipe de 
administração. O resultado da votação ocorrerá no dia 16/10/2020, a partir das 16 horas, pelo presidente 
da Assembleia, designado para receber o resultado do auditor. O auditor somente poderá divulgar informações 
de seu trabalho mediante ordem judicial, para que cumprido o art.18, do Estatuto Social. Os resultados 
também serão publicados às 16h do mesmo dia, através do portal e do aplicativo COM21. A lista de presença 
será gerada eletronicamente pelo aplicativo. O registro dos procuradores será por meio de lista convencional. 
Ambas integrarão a ata para os devidos fins legais. 

Barueri, 30 de setembro de 2020.
Edmundo Picucci - Presidente do Conselho Diretor

CFLCFLCFLCFL Participações  Participações  Participações  Participações SSSS.A..A..A..A.
CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00

Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Léo SteinbruchLéo SteinbruchLéo SteinbruchLéo Steinbruch – Diretor Presidente – Diretor Presidente – Diretor Presidente – Diretor Presidente
Paulo VidizPaulo VidizPaulo VidizPaulo Vidiz – Diretor Superintendente – Diretor Superintendente – Diretor Superintendente – Diretor Superintendente

Nilza Aparecida HilárioNilza Aparecida HilárioNilza Aparecida HilárioNilza Aparecida Hilário – Contadora CRC 1SP 179.206/O-8 – Contadora CRC 1SP 179.206/O-8 – Contadora CRC 1SP 179.206/O-8 – Contadora CRC 1SP 179.206/O-8

DiretoriaDiretoriaDiretoriaDiretoria

Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da Aos Administradores e Acionistas da CFL Participações S.A.CFL Participações S.A.CFL Participações S.A.CFL Participações S.A. São Paulo-SP.  São Paulo-SP.  São Paulo-SP.  São Paulo-SP. 
Opinião: Opinião: Opinião: Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da CFL Participações Examinamos as demonstrações financeiras da CFL Participações Examinamos as demonstrações financeiras da CFL Participações Examinamos as demonstrações financeiras da CFL Participações 
S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para 
o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais práticas o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais práticas o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais práticas o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais práticas 
contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis contábeis e demais notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis 
significativas e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demons-significativas e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demons-significativas e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demons-significativas e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demons-
trações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os trações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os trações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os trações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da CFL Participações aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da CFL Participações aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da CFL Participações aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da CFL Participações 
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os 
seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-
tório financeiro (IFRS) emitidas pelo tório financeiro (IFRS) emitidas pelo tório financeiro (IFRS) emitidas pelo tório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards BoardInternational Accounting Standards BoardInternational Accounting Standards BoardInternational Accounting Standards Board    
(IASB)(IASB)(IASB)(IASB). . . . Base para Opinião sobre as demonstrações financeiras: Base para Opinião sobre as demonstrações financeiras: Base para Opinião sobre as demonstrações financeiras: Base para Opinião sobre as demonstrações financeiras: Nossa Nossa Nossa Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em rela-pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em rela-pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em rela-pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em rela-
ção à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no ção à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no ção à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no ção à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras: Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras: Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras: Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras: 
A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
financeiro (IRFS), emitidas pelo financeiro (IRFS), emitidas pelo financeiro (IRFS), emitidas pelo financeiro (IRFS), emitidas pelo International Accounting Standards Board International Accounting Standards Board International Accounting Standards Board International Accounting Standards Board 
(IASB)(IASB)(IASB)(IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para  e pelos controles internos que ela determinou como necessários para  e pelos controles internos que ela determinou como necessários para  e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração 
das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso cável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso cável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso cável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na laboração das demonstrações financeiras, a não ser dessa base contábil na laboração das demonstrações financeiras, a não ser dessa base contábil na laboração das demonstrações financeiras, a não ser dessa base contábil na laboração das demonstrações financeiras, a não ser 
que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, 
ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. operações. operações. operações. Responsabilidades dos Auditor pela auditoria das demonstra-Responsabilidades dos Auditor pela auditoria das demonstra-Responsabilidades dos Auditor pela auditoria das demonstra-Responsabilidades dos Auditor pela auditoria das demonstra-
ções financeiras: ções financeiras: ções financeiras: ções financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de tuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de tuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de tuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 

Relatório da Administração: Relatório da Administração: Relatório da Administração: Relatório da Administração: Senhores Acionistas e demais interessados: Em observância à legislação aplicável, Senhores Acionistas e demais interessados: Em observância à legislação aplicável, Senhores Acionistas e demais interessados: Em observância à legislação aplicável, Senhores Acionistas e demais interessados: Em observância à legislação aplicável, 
apresentamos para exame de V.Sas., o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras referentes ao apresentamos para exame de V.Sas., o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras referentes ao apresentamos para exame de V.Sas., o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras referentes ao apresentamos para exame de V.Sas., o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras referentes ao 
exercício encerrado em 31/12/2019 da CFL Participações S.A. (“CFL”), acompanhadas das correspondentes notas exercício encerrado em 31/12/2019 da CFL Participações S.A. (“CFL”), acompanhadas das correspondentes notas exercício encerrado em 31/12/2019 da CFL Participações S.A. (“CFL”), acompanhadas das correspondentes notas exercício encerrado em 31/12/2019 da CFL Participações S.A. (“CFL”), acompanhadas das correspondentes notas 
explicativas. Tendo em vista que a CFL é uma holding pura cujo único investimento é a participação acionária nas explicativas. Tendo em vista que a CFL é uma holding pura cujo único investimento é a participação acionária nas explicativas. Tendo em vista que a CFL é uma holding pura cujo único investimento é a participação acionária nas explicativas. Tendo em vista que a CFL é uma holding pura cujo único investimento é a participação acionária nas 
suas investidas, o patrimônio líquido da CFL está quase que exclusivamente investido nas suas investidas, suas suas investidas, o patrimônio líquido da CFL está quase que exclusivamente investido nas suas investidas, suas suas investidas, o patrimônio líquido da CFL está quase que exclusivamente investido nas suas investidas, suas suas investidas, o patrimônio líquido da CFL está quase que exclusivamente investido nas suas investidas, suas 
demonstrações contábeis refletem substancialmente essas participações. O ano de 2019 foi marcado por desafios demonstrações contábeis refletem substancialmente essas participações. O ano de 2019 foi marcado por desafios demonstrações contábeis refletem substancialmente essas participações. O ano de 2019 foi marcado por desafios demonstrações contábeis refletem substancialmente essas participações. O ano de 2019 foi marcado por desafios 

nos principais mercados de atuação das controladas da CFL. No entanto, a CFL termina o exercício social de 2019 nos principais mercados de atuação das controladas da CFL. No entanto, a CFL termina o exercício social de 2019 nos principais mercados de atuação das controladas da CFL. No entanto, a CFL termina o exercício social de 2019 nos principais mercados de atuação das controladas da CFL. No entanto, a CFL termina o exercício social de 2019 
com um resultado líquido positivo de R$327.723M. Não obstante, os impactos do COVID-19 nos seus negócios da com um resultado líquido positivo de R$327.723M. Não obstante, os impactos do COVID-19 nos seus negócios da com um resultado líquido positivo de R$327.723M. Não obstante, os impactos do COVID-19 nos seus negócios da com um resultado líquido positivo de R$327.723M. Não obstante, os impactos do COVID-19 nos seus negócios da 
CFL e suas investidas, a despeito dos inúmeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, representa CFL e suas investidas, a despeito dos inúmeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, representa CFL e suas investidas, a despeito dos inúmeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, representa CFL e suas investidas, a despeito dos inúmeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, representa 
incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global e requer postura cautelosa da administração da incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global e requer postura cautelosa da administração da incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global e requer postura cautelosa da administração da incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global e requer postura cautelosa da administração da 
CFL em relação aos riscos dos investimentos da CFL. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer CFL em relação aos riscos dos investimentos da CFL. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer CFL em relação aos riscos dos investimentos da CFL. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer CFL em relação aos riscos dos investimentos da CFL. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer 
esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. São Paulo, 30/09/2020.  esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. São Paulo, 30/09/2020.  esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. São Paulo, 30/09/2020.  esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. São Paulo, 30/09/2020.  A AdministraçãA AdministraçãA AdministraçãA Administraçãoooo

AtivoAtivoAtivoAtivo 2019201920192019 2018201820182018
Circulante 120.278 191.669Circulante 120.278 191.669Circulante 120.278 191.669Circulante 120.278 191.669
Caixa e equivalentes de caixa 21.592 71.408Caixa e equivalentes de caixa 21.592 71.408Caixa e equivalentes de caixa 21.592 71.408Caixa e equivalentes de caixa 21.592 71.408
Contas a receber 103 221Contas a receber 103 221Contas a receber 103 221Contas a receber 103 221
Impostos a recuperar 3.428 2.098Impostos a recuperar 3.428 2.098Impostos a recuperar 3.428 2.098Impostos a recuperar 3.428 2.098
Dividendos a receber 95.155 117.942Dividendos a receber 95.155 117.942Dividendos a receber 95.155 117.942Dividendos a receber 95.155 117.942
Não circulante 3.319.486 2.798.916Não circulante 3.319.486 2.798.916Não circulante 3.319.486 2.798.916Não circulante 3.319.486 2.798.916
Aplicações financeiras 168.675 –Aplicações financeiras 168.675 –Aplicações financeiras 168.675 –Aplicações financeiras 168.675 –
Partes relacionadas 3.645 2.924Partes relacionadas 3.645 2.924Partes relacionadas 3.645 2.924Partes relacionadas 3.645 2.924
Investimentos 2.921.850 2.570.676Investimentos 2.921.850 2.570.676Investimentos 2.921.850 2.570.676Investimentos 2.921.850 2.570.676
Intangível 225.316 225.316Intangível 225.316 225.316Intangível 225.316 225.316Intangível 225.316 225.316

3.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.585
PassivoPassivoPassivoPassivo 2019201920192019 2018201820182018
Circulante 33.627 7.112Circulante 33.627 7.112Circulante 33.627 7.112Circulante 33.627 7.112
Obrigações sociais e trabalhistas 35 32Obrigações sociais e trabalhistas 35 32Obrigações sociais e trabalhistas 35 32Obrigações sociais e trabalhistas 35 32
Obrigações fiscais 171 117Obrigações fiscais 171 117Obrigações fiscais 171 117Obrigações fiscais 171 117
Partes relacionadas 6.429 6.429Partes relacionadas 6.429 6.429Partes relacionadas 6.429 6.429Partes relacionadas 6.429 6.429
Dividendos a pagar 26.050 –Dividendos a pagar 26.050 –Dividendos a pagar 26.050 –Dividendos a pagar 26.050 –
Outras contas a pagar 942 534Outras contas a pagar 942 534Outras contas a pagar 942 534Outras contas a pagar 942 534
Não circulante 100.256 256Não circulante 100.256 256Não circulante 100.256 256Não circulante 100.256 256
Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –
Passivo fiscal diferido 256 256Passivo fiscal diferido 256 256Passivo fiscal diferido 256 256Passivo fiscal diferido 256 256
Patrimônio líquido 3.305.881 2.983.217Patrimônio líquido 3.305.881 2.983.217Patrimônio líquido 3.305.881 2.983.217Patrimônio líquido 3.305.881 2.983.217
Capital social integralizado 983.516 983.516Capital social integralizado 983.516 983.516Capital social integralizado 983.516 983.516Capital social integralizado 983.516 983.516
Reservas de lucros 2.268.629 1.968.284Reservas de lucros 2.268.629 1.968.284Reservas de lucros 2.268.629 1.968.284Reservas de lucros 2.268.629 1.968.284
Ajuste de avaliação reflexa 50.140 28.121Ajuste de avaliação reflexa 50.140 28.121Ajuste de avaliação reflexa 50.140 28.121Ajuste de avaliação reflexa 50.140 28.121
Resultado abrangente 2.842 2.542Resultado abrangente 2.842 2.542Resultado abrangente 2.842 2.542Resultado abrangente 2.842 2.542
Resultado abrangente reflexa 754 754Resultado abrangente reflexa 754 754Resultado abrangente reflexa 754 754Resultado abrangente reflexa 754 754

3.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.5853.439.764 2.990.585

Balanços PatrimoniaisBalanços PatrimoniaisBalanços PatrimoniaisBalanços Patrimoniais

Receita operacional:Receita operacional:Receita operacional:Receita operacional: 2019201920192019 2018201820182018
Equivalência patrimonial 423.374 896.504Equivalência patrimonial 423.374 896.504Equivalência patrimonial 423.374 896.504Equivalência patrimonial 423.374 896.504
Receitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionais
Provisão para desvalorização de investimentos (652) (4.190)Provisão para desvalorização de investimentos (652) (4.190)Provisão para desvalorização de investimentos (652) (4.190)Provisão para desvalorização de investimentos (652) (4.190)
Reversão de provisão para desvalorização de Reversão de provisão para desvalorização de Reversão de provisão para desvalorização de Reversão de provisão para desvalorização de 
investimentos 4.190 1.015investimentos 4.190 1.015investimentos 4.190 1.015investimentos 4.190 1.015

Provisão para contingências (100.000) –Provisão para contingências (100.000) –Provisão para contingências (100.000) –Provisão para contingências (100.000) –
Despesas gerais e administrativas (7.875) (6.002)Despesas gerais e administrativas (7.875) (6.002)Despesas gerais e administrativas (7.875) (6.002)Despesas gerais e administrativas (7.875) (6.002)
Outras receitas operacionais 10 23Outras receitas operacionais 10 23Outras receitas operacionais 10 23Outras receitas operacionais 10 23
Dividendos 202 84Dividendos 202 84Dividendos 202 84Dividendos 202 84
Resultado antes das receitas (despesas) Resultado antes das receitas (despesas) Resultado antes das receitas (despesas) Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras líquidas e impostosfinanceiras líquidas e impostosfinanceiras líquidas e impostosfinanceiras líquidas e impostos 319.249 887.434319.249 887.434319.249 887.434319.249 887.434

Receitas financeiras 8.677 2.640Receitas financeiras 8.677 2.640Receitas financeiras 8.677 2.640Receitas financeiras 8.677 2.640
Despesas financeiras (44) (1)Despesas financeiras (44) (1)Despesas financeiras (44) (1)Despesas financeiras (44) (1)
Receitas financeiras líquidasReceitas financeiras líquidasReceitas financeiras líquidasReceitas financeiras líquidas 8.633 2.6398.633 2.6398.633 2.6398.633 2.639
Resultado antes dos impostosResultado antes dos impostosResultado antes dos impostosResultado antes dos impostos 327.882 890.073327.882 890.073327.882 890.073327.882 890.073
Imposto de renda e contribuição social – diretos (159) –Imposto de renda e contribuição social – diretos (159) –Imposto de renda e contribuição social – diretos (159) –Imposto de renda e contribuição social – diretos (159) –
Lucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercício 327.723 890.073327.723 890.073327.723 890.073327.723 890.073
Lucro líquido por açãoLucro líquido por açãoLucro líquido por açãoLucro líquido por ação 0,33 0,900,33 0,900,33 0,900,33 0,90

Demonstrações de ResultadosDemonstrações de ResultadosDemonstrações de ResultadosDemonstrações de Resultados

2019201920192019 2018201820182018
Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073
Outros componentes de resultado abrangenteOutros componentes de resultado abrangenteOutros componentes de resultado abrangenteOutros componentes de resultado abrangente
Ajuste líquido de avaliação reflexa em controlada 22.019 (515.181)Ajuste líquido de avaliação reflexa em controlada 22.019 (515.181)Ajuste líquido de avaliação reflexa em controlada 22.019 (515.181)Ajuste líquido de avaliação reflexa em controlada 22.019 (515.181)
Resultado abrangente sobre aplicações 300 –Resultado abrangente sobre aplicações 300 –Resultado abrangente sobre aplicações 300 –Resultado abrangente sobre aplicações 300 –
Total do resultado abrangente do exercício 350.042 374.892Total do resultado abrangente do exercício 350.042 374.892Total do resultado abrangente do exercício 350.042 374.892Total do resultado abrangente do exercício 350.042 374.892

Demonstrações de Resultados AbrangentesDemonstrações de Resultados AbrangentesDemonstrações de Resultados AbrangentesDemonstrações de Resultados Abrangentes

Fluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionais 2019201920192019 2018201820182018
Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073Lucro líquido do exercício 327.723 890.073
Ajustes do resultado:Ajustes do resultado:Ajustes do resultado:Ajustes do resultado:
Resultado de equivalência patrimonial (423.374) (896.504)Resultado de equivalência patrimonial (423.374) (896.504)Resultado de equivalência patrimonial (423.374) (896.504)Resultado de equivalência patrimonial (423.374) (896.504)
(Reversão) constituição da provisão para perda em (Reversão) constituição da provisão para perda em (Reversão) constituição da provisão para perda em (Reversão) constituição da provisão para perda em 
coligadas (3.538) 3.175coligadas (3.538) 3.175coligadas (3.538) 3.175coligadas (3.538) 3.175

Resultados abrangentes sobre aplicações 300 –Resultados abrangentes sobre aplicações 300 –Resultados abrangentes sobre aplicações 300 –Resultados abrangentes sobre aplicações 300 –
Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –Provisão para contingências 100.000 –

1.111 (3.256)1.111 (3.256)1.111 (3.256)1.111 (3.256)
Variação nos ativos operacionais:Variação nos ativos operacionais:Variação nos ativos operacionais:Variação nos ativos operacionais:
Contas a receber (3) –Contas a receber (3) –Contas a receber (3) –Contas a receber (3) –
Partes relacionadas (721) –Partes relacionadas (721) –Partes relacionadas (721) –Partes relacionadas (721) –
Impostos a recuperar (1.330) (478)Impostos a recuperar (1.330) (478)Impostos a recuperar (1.330) (478)Impostos a recuperar (1.330) (478)
Outras contas a receber – 593Outras contas a receber – 593Outras contas a receber – 593Outras contas a receber – 593
Variação nos passivos operacionais:Variação nos passivos operacionais:Variação nos passivos operacionais:Variação nos passivos operacionais:
Obrigações sociais e trabalhistas 3 –Obrigações sociais e trabalhistas 3 –Obrigações sociais e trabalhistas 3 –Obrigações sociais e trabalhistas 3 –
Obrigações fiscais 54 (53)Obrigações fiscais 54 (53)Obrigações fiscais 54 (53)Obrigações fiscais 54 (53)
Outras contas a pagar 408 –Outras contas a pagar 408 –Outras contas a pagar 408 –Outras contas a pagar 408 –
Recursos líquidos aplicados nas atividades Recursos líquidos aplicados nas atividades Recursos líquidos aplicados nas atividades Recursos líquidos aplicados nas atividades 
operacionais (478) (3.194)operacionais (478) (3.194)operacionais (478) (3.194)operacionais (478) (3.194)

Fluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos/AFAC/aquisições de ações (2.364) (2.364)Investimentos/AFAC/aquisições de ações (2.364) (2.364)Investimentos/AFAC/aquisições de ações (2.364) (2.364)Investimentos/AFAC/aquisições de ações (2.364) (2.364)
Aplicações financeiras (168.675) –Aplicações financeiras (168.675) –Aplicações financeiras (168.675) –Aplicações financeiras (168.675) –
Dividendos líquidos recebidos 121.701 3.949Dividendos líquidos recebidos 121.701 3.949Dividendos líquidos recebidos 121.701 3.949Dividendos líquidos recebidos 121.701 3.949
Recursos líquidos (aplicados nas) originados das Recursos líquidos (aplicados nas) originados das Recursos líquidos (aplicados nas) originados das Recursos líquidos (aplicados nas) originados das 
atividades de investimento (49.338) 1.585atividades de investimento (49.338) 1.585atividades de investimento (49.338) 1.585atividades de investimento (49.338) 1.585

Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)
Saldo de caixa e equivalentes de caixaSaldo de caixa e equivalentes de caixaSaldo de caixa e equivalentes de caixaSaldo de caixa e equivalentes de caixa    
 no início do exercício 71.408 73.017 no início do exercício 71.408 73.017 no início do exercício 71.408 73.017 no início do exercício 71.408 73.017
 no final do exercício 21.592 71.408 no final do exercício 21.592 71.408 no final do exercício 21.592 71.408 no final do exercício 21.592 71.408
Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa (49.816) (1.609)

Demonstrações dos Fluxos de CaixaDemonstrações dos Fluxos de CaixaDemonstrações dos Fluxos de CaixaDemonstrações dos Fluxos de Caixa

Reservas de Lucros Ajuste de ResultadoReservas de Lucros Ajuste de ResultadoReservas de Lucros Ajuste de ResultadoReservas de Lucros Ajuste de Resultado
Capital Capital Capital Capital 
socialsocialsocialsocial

Reserva Reserva Reserva Reserva 
legallegallegallegal

Reserva Especial Reserva Especial Reserva Especial Reserva Especial 
de dividendosde dividendosde dividendosde dividendos

avaliação avaliação avaliação avaliação 
reflexareflexareflexareflexa

Resultado Resultado Resultado Resultado 
abrangenteabrangenteabrangenteabrangente

abrangente abrangente abrangente abrangente 
reflexareflexareflexareflexa

Lucros Lucros Lucros Lucros 
acumuladosacumuladosacumuladosacumulados TotalTotalTotalTotal

Saldos em 01 de janeiro de 2018 983.516 110.770 959.796 543.302 2.542 754 5.734 2.606.414Saldos em 01 de janeiro de 2018 983.516 110.770 959.796 543.302 2.542 754 5.734 2.606.414Saldos em 01 de janeiro de 2018 983.516 110.770 959.796 543.302 2.542 754 5.734 2.606.414Saldos em 01 de janeiro de 2018 983.516 110.770 959.796 543.302 2.542 754 5.734 2.606.414
Transferência dividendos não pagos – – 1.911 – – – – 1.911Transferência dividendos não pagos – – 1.911 – – – – 1.911Transferência dividendos não pagos – – 1.911 – – – – 1.911Transferência dividendos não pagos – – 1.911 – – – – 1.911
Reserva de dividendos AGO 15/10/2018 – – 5.734 – – – (5.734) –Reserva de dividendos AGO 15/10/2018 – – 5.734 – – – (5.734) –Reserva de dividendos AGO 15/10/2018 – – 5.734 – – – (5.734) –Reserva de dividendos AGO 15/10/2018 – – 5.734 – – – (5.734) –
Lucro líquido do exercício – – – – – – 890.073 890.073Lucro líquido do exercício – – – – – – 890.073 890.073Lucro líquido do exercício – – – – – – 890.073 890.073Lucro líquido do exercício – – – – – – 890.073 890.073
Ajuste de avaliação reflexa – – – (515.181) – – – (515.181)Ajuste de avaliação reflexa – – – (515.181) – – – (515.181)Ajuste de avaliação reflexa – – – (515.181) – – – (515.181)Ajuste de avaliação reflexa – – – (515.181) – – – (515.181)
Reserva legal – 44.504 – – – – (44.504) –Reserva legal – 44.504 – – – – (44.504) –Reserva legal – 44.504 – – – – (44.504) –Reserva legal – 44.504 – – – – (44.504) –
Distribuição de dividendos – – – – – – (211.392) (211.392)Distribuição de dividendos – – – – – – (211.392) (211.392)Distribuição de dividendos – – – – – – (211.392) (211.392)Distribuição de dividendos – – – – – – (211.392) (211.392)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 983.516 155.274 967.441 28.121 2.542 754 634.177 2.771.825Saldos em 31 de dezembro de 2018 983.516 155.274 967.441 28.121 2.542 754 634.177 2.771.825Saldos em 31 de dezembro de 2018 983.516 155.274 967.441 28.121 2.542 754 634.177 2.771.825Saldos em 31 de dezembro de 2018 983.516 155.274 967.441 28.121 2.542 754 634.177 2.771.825
Reclassificação de lucros acumulados de 2018 – – 634.177 – – – (634.177) –Reclassificação de lucros acumulados de 2018 – – 634.177 – – – (634.177) –Reclassificação de lucros acumulados de 2018 – – 634.177 – – – (634.177) –Reclassificação de lucros acumulados de 2018 – – 634.177 – – – (634.177) –
Reclasificação de dividendos não pagos (nota 13) – – 211.392 – – – – 211.392Reclasificação de dividendos não pagos (nota 13) – – 211.392 – – – – 211.392Reclasificação de dividendos não pagos (nota 13) – – 211.392 – – – – 211.392Reclasificação de dividendos não pagos (nota 13) – – 211.392 – – – – 211.392
Saldos em 31 de dezembro de 2018 reclassificados 983.516 155.274 1.813.010 28.121 2.542 754 – 2.983.217Saldos em 31 de dezembro de 2018 reclassificados 983.516 155.274 1.813.010 28.121 2.542 754 – 2.983.217Saldos em 31 de dezembro de 2018 reclassificados 983.516 155.274 1.813.010 28.121 2.542 754 – 2.983.217Saldos em 31 de dezembro de 2018 reclassificados 983.516 155.274 1.813.010 28.121 2.542 754 – 2.983.217
Ajuste de exercícios anteriores – – – – – – (1.328) (1.328)Ajuste de exercícios anteriores – – – – – – (1.328) (1.328)Ajuste de exercícios anteriores – – – – – – (1.328) (1.328)Ajuste de exercícios anteriores – – – – – – (1.328) (1.328)
Ajuste de avaliação reflexa – – – 22.019 – – – 22.019Ajuste de avaliação reflexa – – – 22.019 – – – 22.019Ajuste de avaliação reflexa – – – 22.019 – – – 22.019Ajuste de avaliação reflexa – – – 22.019 – – – 22.019
Resultado abrangente – – – – 300 – – 300Resultado abrangente – – – – 300 – – 300Resultado abrangente – – – – 300 – – 300Resultado abrangente – – – – 300 – – 300
Lucro líquido do exercício – – – – – – 327.723 327.723Lucro líquido do exercício – – – – – – 327.723 327.723Lucro líquido do exercício – – – – – – 327.723 327.723Lucro líquido do exercício – – – – – – 327.723 327.723
Proposta de destinação do lucro do exercício:Proposta de destinação do lucro do exercício:Proposta de destinação do lucro do exercício:Proposta de destinação do lucro do exercício:
Reserva legal – 16.386 – – – – (16.386) –Reserva legal – 16.386 – – – – (16.386) –Reserva legal – 16.386 – – – – (16.386) –Reserva legal – 16.386 – – – – (16.386) –
Dividendos (nota 13) – – – – – – (26.050) (26.050)Dividendos (nota 13) – – – – – – (26.050) (26.050)Dividendos (nota 13) – – – – – – (26.050) (26.050)Dividendos (nota 13) – – – – – – (26.050) (26.050)
Reserva especial de dividendos (nota 13) – – 283.959 – – – (283.959) –Reserva especial de dividendos (nota 13) – – 283.959 – – – (283.959) –Reserva especial de dividendos (nota 13) – – 283.959 – – – (283.959) –Reserva especial de dividendos (nota 13) – – 283.959 – – – (283.959) –
Saldos em 31 de dezembro de 2019 983.516 171.660 2.096.969 50.140 2.842 754Saldos em 31 de dezembro de 2019 983.516 171.660 2.096.969 50.140 2.842 754Saldos em 31 de dezembro de 2019 983.516 171.660 2.096.969 50.140 2.842 754Saldos em 31 de dezembro de 2019 983.516 171.660 2.096.969 50.140 2.842 754 –––– 3.305.8813.305.8813.305.8813.305.881

Demonstrações das Mutações do Patrimônio LíquidoDemonstrações das Mutações do Patrimônio LíquidoDemonstrações das Mutações do Patrimônio LíquidoDemonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Relatório dos Auditores Independentes Relatório dos Auditores Independentes Relatório dos Auditores Independentes Relatório dos Auditores Independentes 
sobre as Demonstrações Financeirassobre as Demonstrações Financeirassobre as Demonstrações Financeirassobre as Demonstrações Financeiras

As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos 
e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. 
O risco de não detecção de distorção relevante de fraude é maior do que o O risco de não detecção de distorção relevante de fraude é maior do que o O risco de não detecção de distorção relevante de fraude é maior do que o O risco de não detecção de distorção relevante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, • Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, • Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, • Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, 
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro-mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro-mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro-mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro-
les internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis les internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis les internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis les internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis 
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-
ções feitas pela Administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela ções feitas pela Administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela ções feitas pela Administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela ções feitas pela Administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela 
Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de 
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Ava-levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Ava-levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Ava-levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Ava-

liamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações liamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações liamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações liamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras repre-financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras repre-financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras repre-financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras repre-
sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. • Obtivemos evidência de auditoria, com o objetivo de apresentação adequada. • Obtivemos evidência de auditoria, com o objetivo de apresentação adequada. • Obtivemos evidência de auditoria, com o objetivo de apresentação adequada. • Obtivemos evidência de auditoria, 
apropriada e suficiente, referente às informações financeiras para expressar apropriada e suficiente, referente às informações financeiras para expressar apropriada e suficiente, referente às informações financeiras para expressar apropriada e suficiente, referente às informações financeiras para expressar 
uma opinião sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela uma opinião sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela uma opinião sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela uma opinião sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela 
direção, supervisão e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela direção, supervisão e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela direção, supervisão e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela direção, supervisão e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela 
opinião de auditoria. • Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança opinião de auditoria. • Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança opinião de auditoria. • Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança opinião de auditoria. • Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança 
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria 
e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
ências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos ências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos ências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos ências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. trabalhos. trabalhos. trabalhos. Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior: Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior: Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior: Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior: As As As As 
demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2018, cujos valores estão sendo apresentados para fins comparativos, foram 2018, cujos valores estão sendo apresentados para fins comparativos, foram 2018, cujos valores estão sendo apresentados para fins comparativos, foram 2018, cujos valores estão sendo apresentados para fins comparativos, foram 
examinadas por outros auditores e o parecer, emitido em 23 de setembro de examinadas por outros auditores e o parecer, emitido em 23 de setembro de examinadas por outros auditores e o parecer, emitido em 23 de setembro de examinadas por outros auditores e o parecer, emitido em 23 de setembro de 
2019, não contém qualquer ressalva. 2019, não contém qualquer ressalva. 2019, não contém qualquer ressalva. 2019, não contém qualquer ressalva. 

04 de setembro de 2020.04 de setembro de 2020.04 de setembro de 2020.04 de setembro de 2020.
Units Auditores IndependentesUnits Auditores IndependentesUnits Auditores IndependentesUnits Auditores Independentes – CRC 2SP 018.119/O-9 – CRC 2SP 018.119/O-9 – CRC 2SP 018.119/O-9 – CRC 2SP 018.119/O-9

José Francisco Sant’AnaJosé Francisco Sant’AnaJosé Francisco Sant’AnaJosé Francisco Sant’Ana – Contador CRC-SP nº 1SP 161.559/O-8 – Contador CRC-SP nº 1SP 161.559/O-8 – Contador CRC-SP nº 1SP 161.559/O-8 – Contador CRC-SP nº 1SP 161.559/O-8

Este documento foi assinado digitalmente por Francisco Mesquita Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://emails.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 947B-88CF-D761-CCC3.
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