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O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 30 DE SETEMBRO DE 2020 Economia B11

CM Capital Markets Corretora de Câmbio,Títulos e Valores Mobiliários Ltda.
CNPJ 02.685.483/0001-30 Ρυα Γοmεσ δε Χαρϖαληο, 1195 − 4≡ Ανδαρ

Σο Παυλο/ΣΠ − Φονε 3842−1122

Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Χονϕυντυρα Εχονmιχα ε Dεσεmπενηο δοσ Νεγ⌠χιοσ − Ο πριmειρο σεmεστρε δε 2020 φοι mαρχαδο πελο αυmεντο δα αϖερσο αο ρισχο, οχασιοναδο πελα πανδεmια γλοβαλ δα ΧΟςΙD−19 ε δεπρεχιαο δο ρεαλ φρεντε αο δ⌠λαρ. Α ταξα ΣΕΛΙΧ ατινγιυ συα mνιmα ηιστ⌠ριχα, 2,25% α.α.,  δε αχορδο χοm ο βολετιm Φοχυσ δε ϑυληο /2020 α πρεϖισο ερα  δε τερmιναρ ο ανο εm 2%, πορm εσσε περχεντυαλ ϕ〈 φοι ατινγιδο. Ο νδιχε δε πρεοσ ΙΠΧΑ
φεχηου ο mσ δε ϑυληο αχυmυλανδο 0,10% α.α.. Α ιmπλανταο δο χονϕυντο δε mεδιδασ εmεργενχιαισ δε αποιο ◊ σαδε ε ◊ εχονοmια πελο Γοϖερνο Φεδεραλ τιϖεραm υm χυστο φισχαλ βασταντε σιγνιφιχατιϖο παρα ο πασ, σενδο ο πρινχιπαλ δελεσ ο χρεσχιmεντο δα δϖιδα πβλιχα, θυε δεϖερ〈 συπεραρ ο παταmαρ δε 90% δο ΠΙΒ ατ ο φιναλ δο ανο. Εσσα σιτυαο φισχαλ δελιχαδα ρεδυζιυ α ατρατιϖιδαδε παρα ο φλυξο δε χαπιταλ εστρανγειρο, ε
εσσε  υm δοσ πρινχιπαισ mοτιϖοσ θυε λεϖαραm α υmα δεπρεχιαο mαιορ δο χmβιο. Μεσmο φρεντε α εσσε χεν〈ριο, οσ Αδmινιστραδορεσ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ αϖαλιαm χοmο “βοm” ο δεσεmπενηο δο σεmεστρε, εσπεχιαλmεντε δεϖιδο αο εξπρεσσιϖο αυmεντο δε συα χαρτειρα δε χλιεντεσ “πεσσοασ φσιχασ”, θυε πασσαραm α ενξεργαρ νο mερχαδο φινανχειρο υmα οπο δε ινϖεστιmεντο mαισ λυχρατιϖα θυε οσ ινϖεστιmεντοσ εm χοντα πουπανα,
πορ εξεmπλο. Εm ρελαο αο χαπιταλ, ο νδιχε δε Βασιλεια τοταλ ενχερρου ο πριmειρο σεmεστρε δε 2020 εm 23,37%, φιχανδο εm 15,37% αχιmα δοσ 8,00% ρεγυλαmενταρεσ. Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Χοmπλιανχε: Πολτιχα δε Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Φινανχιαmεντο δο Τερρορισmο ε Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD). Α ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ ποσσυι ο χοmπροmισσο ιντεγραλ δε πρεϖενιρ ε χοmβατερ α λαϖαγεm δε δινηειρο, ο
φινανχιαmεντο αο τερρορισmο ε α χορρυπο εm συασ οπερα⌡εσ, mαντενδο υm ροβυστο Dεπαρταmεντο δε Χοmπλιανχε χοm α φυνο δε  αχοmπανηαρ ε αναλισαρ πρεϖιαmεντε ασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο φορmαλιζαρ παρεχερεσ, ενδερεαδοσ ◊ Dιρετορια ρεσπονσ〈ϖελ πελασ ατριβυι⌡εσ δεφινιδασ να Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡3.461 δε 24 δε ϕυληο δε 2009, νοσ χασοσ δε νο απροϖαο δε οπεραο ου νο ρεχοmενδαο δε ινχιο δε ρελαχιοναmεντο.
Φαζ παρτε δα πολτιχα δε Χοmπλιανχε δα Χοmπανηια ταmβm ο προγραmα δε τρειναmεντο αο θυαδρο δε φυνχιον〈ριοσ ατραϖσ δε χυρσοσ ε δισπονιβιλιζαο δε mατεριαλ δε αποιο. Χοmο παρτε δο προχεσσο δε πρεπαραο δε σευσ χολαβοραδορεσ παρα α εντραδα εm ϖιγορ α παρτιρ δε αγοστο δε 2020 δα Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (Λει ν≡ 13.709/2018), α Χοmπανηια ινϖεστιυ φορτεmεντε εm τρειναmεντο ε νο mαπεαmεντο δασ ατιϖιδαδεσ,
χοm ο αυξλιο δε χονσυλτορεσ εξτερνοσ, α φιm δε ατενδερ α ρεφεριδα λει εm συα πλενιτυδε ε εϖιταρ ασ σαν⌡εσ. 04 δε Σετεmβρο δε 2020.  Α ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ ΑδmινιστραοΑ Αδmινιστραο

Χαρτα δα Αδmινιστραο

Βαλανοσ πατριmονιαισ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

ΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖοΑτιϖο 20202020202020202020 20192019201920192019
Dισπονιβιλιδαδεσ δε mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ δε mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ δε mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ δε mοεδα ναχιοναλDισπονιβιλιδαδεσ δε mοεδα ναχιοναλ (Νοτα 4) 1.521 719
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσΙνστρυmεντοσ φινανχειροσ 89.642 47.734
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ (Νοτα 4) 56.000 15.500
Τιτυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσΤιτυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσΤιτυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσΤιτυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσΤιτυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
Χαρτειρα πρ⌠πρια (Νοτα 5) 13.759 10.154
ςινχυλαδοσ α πρεσταο δε γαραντιασ (Νοτα 5) 19.883 22.079
Μερχαδοσ Φυτυροσ − Αϕυστεσ Dι〈ριοσ − 1
Ουτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσΟυτροσ χρδιτοσ 11.456 12.209
Dιϖερσοσ (Νοτα 6.β) 3.776 1.990
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ (Νοτα 6.α) 6.710 9.499
Ρενδασ α ρεχεβερ 970 720
Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσΟυτροσ ϖαλορεσ ε βενσ 2.034 863
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (Νοτα 7) 2.034 863
ΙνϖεστιmεντοσΙνϖεστιmεντοσΙνϖεστιmεντοσΙνϖεστιmεντοσΙνϖεστιmεντοσ 6 6
Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ 6 6
Ιmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσοΙmοβιλιζαδο δε υσο 888 648
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ δε υσο 1.916 1.634
Dεπρεχια⌡εσ αχυmυλαδασ (1.028) (986)
ΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελΙντανγϖελ 34 41
Ιντανγϖεισ 112 241
Αmορτιζα⌡εσ αχυmυλαδασ ιντανγϖεισ (78) (200)
Τοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖοΤοταλ δο ατιϖο 105.581105.581105.581105.581105.581 62.22062.22062.22062.22062.220

Dεmονστρα⌡εσ δοσ ρεσυλταδοσ
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο λυχρο πορ χοτα)

Dεmονστρα⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: 1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Χορρετορα δε Χmβιο, Ττυλοσ ε ςα−
λορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (“Χορρετορα”)  συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δα ΧΜ Χαπιταλ Λατιναmε−
ριχα Σ.Α. χοm σεδε εm Λυξεmβυργο, θυε τεm πορ οβϕετο σοχιαλ οπεραρ εm βολσασ δε
ϖαλορεσ, δε mερχαδοριασ ε δε φυτυροσ, νεγοχιαρ ε διστριβυιρ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈−
ριοσ, πορ χοντα πρ⌠πρια ου δε τερχειροσ, πρεσταρ σερϖιοσ δε ιντερmεδιαο ε δε ασ−
σεσσορια ου ασσιστνχια τχνιχα, εm οπερα⌡εσ ε ατιϖιδαδεσ νοσ mερχαδοσ φινανχει−
ροσ ε δε χαπιταισ, ατυαρ χοmο ιντερϖενιεντε σαχαδορα δε λετρασ δε χmβιο εm οπερα−
⌡εσ δε σοχιεδαδε δε χρδιτο, φινανχιαmεντο ε ινϖεστιmεντο, εξερχερ α ιντερmεδια−
ο δε οφερτα πβλιχα ε διστριβυιο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε δεmαισ ατιϖι−
δαδεσ περmιτιδασ ◊σ χορρετορασ δε χmβιο, ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ρεγυλαmεν−
ταδασ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ. Α Χορρετορα ϖεm εξπεριmεντανδο πρε−
ϕυζοσ οπεραχιοναισ ρεχορρεντεσ δεϖιδο, πρινχιπαλmεντε α ινϖεστιmεντοσ εm νοϖασ
〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ. Εντρεταντο,  εντενδιmεντο δα Αδmινιστραο θυε α Χορρετορα
ποσσυι ηαβιλιδαδε εm χοντινυαρ οπερανδο νορmαλmεντε ε νο η〈 νενηυmα ινχερτε−
ζα εm δαρ χοντινυιδαδε αοσ σευσ νεγ⌠χιοσ. Νεστε σεντιδο, ο χονσεληο δε Αδmινισ−
τραο δα συα χοντρολαδορα φιναλ, ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ     Λατιναmεριχα Σ.Α., απροϖου
εm 2020 υm αυmεντο δε χαπιταλ νο mονταντε δε Ρ∃ 13.500, θυε φοραm
ιντεγραλιζαδοσ ε ηοmολογαδοσ ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ (ΒΑΧΕΝ). Α φιm δε γαραντιρ α
εσταβιλιδαδε ε χοντινυιδαδε δο νεγ⌠χιο σοβ θυαλθυερ εϖεντυαλιδαδε. 2. Ελαβοραο2. Ελαβοραο2. Ελαβοραο2. Ελαβοραο2. Ελαβοραο
ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
δα Χορρετορα, φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο
Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ, θυε χοντεm−
πλαm, ◊σ νορmασ δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ − ΧΜΝ, δο ΒΑΧΕΝ δο mοδελο δο
δοχυmεντο πρεϖιστο νο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχι−
οναλ – ΧΟΣΙΦ ε δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ – ΧΠΧ. Φοραm υτιλιζαδασ
εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ θυε σε βασεαραm εm φατορεσ συβϕετιϖοσ ε λεϖαραm εm χονσι−
δεραο ο ϕυλγαmεντο δα Αδmινιστραο παρα δετερmιναο δο ϖαλορ αδεθυαδο α σερ
ρεγιστραδο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Συϕειτα α εσσασ εστιmατιϖασ ε πρεmισ−
σασ, εστ〈 α mαρχαο α mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε α προϖισο παρα
ρισχοσ. Α λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο εσσασ εστιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ
εm ϖαλορεσ διϖεργεντεσ εm ραζο δε ιmπρεχισ⌡εσ ινερεντεσ αο προχεσσο δε συα δε−
τερmιναο. Α Χορρετορα ρεϖισα ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ πελο mενοσ σεmεστραλ−
mεντε. Εm αδερνχια αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ
δε χονταβιλιδαδε (ΙΦΡΣ), ο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ – (ΧΠΧ) εmιτιυ
διϖερσασ νορmασ ρελαχιοναδασ αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοντ〈βιλ ιντερναχιοναλ,
ασ θυαισ σερο απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ σοmεντε θυανδο απροϖαδασ
πελο ΒΑΧΕΝ. Οσ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ ϕ〈 απροϖαδοσ σο:
Προνυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧΠρονυνχιαmεντοσ εmιτιδοσ πελο ΧΠΧ Ρεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝΡεσολυο ΧΜΝ
ΧΠΧ 00 (Ρ1) − Εστρυτυρα Χονχειτυαλ παρα Ελαβοραο ε

Dιϖυλγαο δε Ρελατ⌠ριο Χοντ〈βιλ−Φινανχειρο 4.144/12
ΧΠΧ 01 (Ρ1) − Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ δε Ατιϖοσ 3.566/08
ΧΠΧ 02 (Ρ2) − Εφειτοσ δασ mυδανασ νασ ταξασ δε χmβιο

ε χονϖερσο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 4.524/16
ΧΠΧ 03 (Ρ2) − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα 4.720/19
ΧΠΧ 04 (Ρ1) − Ατιϖο Ιντανγϖελ 4.534/16
ΧΠΧ 05 (Ρ1) − Dιϖυλγαο σοβρε Παρτεσ Ρελαχιοναδασ 4.636/18
ΧΠΧ 10 (Ρ1) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ 3.989/11
ΧΠΧ 23 − Πολτιχασ Χοντ〈βεισ, Μυδανα δε Εστιmατιϖα

ε Ρετιφιχαο δε Ερρο 4.007/11
ΧΠΧ 24 − Εϖεντο Συβσεθυεντε 3.973/11
ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ 3.823/09
ΧΠΧ 27 − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο 4.535/16
ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ 4.424/15
ΧΠΧ 46 − Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο (∗) 4.748/19
(∗) Α Ρεσολυο εντρου εm ϖιγορ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2020.
Χονφορmε εσταβελεχιδο να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.720/19 ε να Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡
3.959/19, ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ
πελο ΒΑΧΕΝ, δεϖεm πρεπαραρ συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σεγυινδο χριτριοσ ε
προχεδιmεντοσ mενχιοναδοσ νεστεσ νορmατιϖοσ, θυε τραταm δα διϖυλγαο δε δε−
mονστρα⌡εσ φινανχειρασ σεmεστραισ ε ανυαισ, βεm χοmο δε σευ χοντεδο θυε ιν−
χλυι οσ βαλανοσ πατριmονιαισ ε ασ δεmονστρα⌡εσ δε ρεσυλταδο, δε ρεσυλταδο
αβρανγεντε, δοσ φλυξοσ δε χαιξα ε δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε ασ νοτασ
εξπλιχατιϖασ. Α ΧΜ Χαπιταλ αδοτα χριτριοσ δε απρεσενταο εm συασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, χοm ο οβϕετιϖο δε ρεπρεσενταρ α εσσνχια εχονmιχα δε συασ οπερα⌡εσ
ε οβσερϖανδο οσ χριτριοσ δε ελαβοραο ε διϖυλγαο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
εσταβελεχιδοσ να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.720/19, ε νορmατιϖασ χοmπλεmενταρεσ, εm
ϖιγορ δεσδε 1≡ δε ϕανειρο δε 2020, παρα ο θυαλ δεσταχαmοσ: Αδοο δο νοϖο φορmατο
δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εσταβελεχιδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ
ν≡ 4.720/2019, χοm α απρεσενταο δασ χοντασ δο Βαλανο Πατριmονιαλ πορ ορδεm
δεχρεσχεντε δε λιθυιδεζ ε εξιγιβιλιδαδε, σεm σεγρεγαο εντρε χιρχυλαντε ε νο χιρ−
χυλαντε. Ασ αβερτυρασ πορ πραζο δε ρεαλιζαο ε εξιγιβιλιδαδε παρα οσ γρυποσ δε ατι−
ϖοσ ε πασσιϖοσ ρελεϖαντεσ, εστο απρεσενταδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ, βεm χοmο α απρεσενταο δοσ σαλδοσ χοmπαρατιϖοσ ρεφερεντεσ
ασ χοντασ πατριmονιαισ χονσιδερανδο 31 δε δεζεmβρο δο ανο αντεριορ ε νο mαισ 30
δε ϕυνηο, χονφορmε οπο πρεϖιστα νο Αρτιγο 5≡ δα Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.959/19. Ασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελα Dιρετορια εm 04 δε σετεmβρο δε
2020. 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο 3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: α) Απυραο δο ρεσυλταδο − Ο ρεσυλταδο 
απυραδο πελο ρεγιmε χοντ〈βιλ δε χοmπετνχια. Ασ ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ
σο ρεγιστραδασ να δατα δα ιντερmεδιαο δα οπεραο. β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δεβ) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δεβ) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δεβ) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δεβ) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε
χαιξα χαιξα χαιξα χαιξα χαιξα − Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο ρεπρεσενταδοσ πορ δισπονιβιλιδαδεσ ε
απλιχα⌡εσ εm οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ, ρεmυνεραδασ α ταξασ πρεφιξαδασ,
λαστρεαδασ εm ττυλοσ πβλιχοσ (ΛΤΝσ) ε χοm δατα δε ρετορνο εm 1 δε ϕυληο δε 2020.
Σο mενσυραδοσ ε απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε απλιχαο, αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεν−
τοσ ινχορριδοσ, χαλχυλαδοσ εm βασε προ ρατα δια. χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ −
Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ σο ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ εφετιϖαmεντε παγο, αϕυσ−
ταδοσ αο σευ ϖαλορ δε mερχαδο θυανδο δα δατα δε αφεριο δασ δεmονστρα⌡εσ φι−
νανχειρασ ε χλασσιφιχαδοσ εm φυνο δα ιντενο δα Αδmινιστραο εm τρσ χατεγο−
ριασ διστιντασ: ι. Ττυλοσ παρα νεγοχιαο − ττυλοσ αδθυιριδοσ χοm ο προπ⌠σιτο δε σε−
ρεm ατιϖα ε φρεθυεντεmεντε νεγοχιαδοσ. Σο αϕυσταδοσ πελο σευ ϖαλορ δε mερχαδο
εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο. ιι. Ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα − ττυλοσ
θυε νο σε ενθυαδρεm παρα νεγοχιαο νεm χοmο mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο. Σο
αϕυσταδοσ πελο σευ ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα ◊ χοντα δεσταχαδα δο πατρι−
mνιο λθυιδο, δεδυζιδο δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ. ιιι. Ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεν−
το − ττυλοσ αδθυιριδοσ χοm α ιντενο ε χαπαχιδαδε φινανχειρα παρα συα mανυτεν−
ο εm χαρτειρα ατ ο ϖενχιmεντο. Σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο, αχρεσχι−
δοσ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο. Νεστα
χατεγορια, οσ ττυλοσ νο σο αϕυσταδοσ αο σευ ϖαλορ δε mερχαδο. Α Χορρετορα νο
ποσσυι ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ νεστα χατεγορια εm 30 δε ϕυνηο δε 2020. Α mετοδολογια
δε αϖαλιαο α mερχαδο φοι εσταβελεχιδα χοm οβσερϖνχια δε χριτριοσ χονσιστεντεσ
ε ϖεριφιχ〈ϖεισ, θυε λεϖαm εm χονσιδεραο ο πρεο mδιο δε νεγοχιαο νο δια δα
απυραο ου να φαλτα δεσσε, ο ϖαλορ δε αϕυστε δι〈ριο δασ οπερα⌡εσ δε mερχαδο φυ−
τυρο διϖυλγαδοσ πορ φοντεσ εξτερνασ ου ο ϖαλορ λθυιδο προϖ〈ϖελ δε ρεαλιζαο οβτιδο
χοm α υτιλιζαο δε χυρϖασ δε ϖαλορεσ φυτυροσ δε ταξασ δε ϕυροσ, ταξασ δε χmβιο,

ΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖοΠασσιϖο 20202020202020202020 20192019201920192019
Ουτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσΟυτρασ οβριγα⌡εσ 77.244 48.193
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ (Νοτα 6.α) 52.821 27.287
Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 4.104 1.386
Dιϖερσασ (Νοτα 6.χ) 8.736 14.488
Σοχιαισ ε εστατυταριασ 11.583 5.032
Πατριmονιο λθυιδοΠατριmονιο λθυιδοΠατριmονιο λθυιδοΠατριmονιο λθυιδοΠατριmονιο λθυιδο (Νοτα 9) 28.337 14.027
Χαπιταλ σοχιαλ
Dε δοmιχιλιαδοσ νο εξτεριορ (Νοτα 9.α) 61.731 48.231
Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσΠρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ (33.394) (34.204)

Τοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖοΤοταλ δο πασσιϖο 105.581105.581105.581105.581105.581 62.22062.22062.22062.22062.220

20202020202020202020 20192019201920192019
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 6.766 3.147
Ρεσυλταδο δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (Νοτα 5.β) 6.766 3.147
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειραΡεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 6.766 3.147
Ουτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισΟυτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ οπεραχιοναισ (5.956) (6.777)
Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ (Νοτα 15) 42.193 19.915
Dεσπεσασ δε πεσσοαλ (Νοτα 18) (29.081) (14.700)
Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ (Νοτα 16) (14.614) (9.783)
Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ (Νοτα 17) (4.445) (2.199)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ (9) (10)
Ρεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλΡεσυλταδο οπεραχιοναλ 810 (3.630)
Ρεσυλταδο νο οπεραχιοναλΡεσυλταδο νο οπεραχιοναλΡεσυλταδο νο οπεραχιοναλΡεσυλταδο νο οπεραχιοναλΡεσυλταδο νο οπεραχιοναλ − (3)
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχροΡεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο 810 (3.633)
Λυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρε 810 (3.633)
Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃)Λυχρο/Πρεϕυζο πορ χοτα (Ρ∃) 0,02 (0,16)

Dεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

20202020202020202020 20192019201920192019
Ρεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδοΡεσυλταδο λθυιδο δο περοδο 810 (3.633)
Ουτροσ Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδοΡεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδο 810 (3.633)

Χαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλΧαπιταλ σοχιαλ Αυmεντο δε χαπιταλΑυmεντο δε χαπιταλΑυmεντο δε χαπιταλΑυmεντο δε χαπιταλΑυmεντο δε χαπιταλ Λυχροσ  (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσΛυχροσ  (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσΛυχροσ  (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσΛυχροσ  (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσΛυχροσ  (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσ ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2018 43.231 − (28.250) 14.981
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ρεσερϖασ (Νοτα 9.α) − 5.000 − 5.000
Πρεϕυζο δο σεmεστρε − − (3.633) (3.633)
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 43.231 5.000 (31.883) 16.348
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019 48.231 − (34.204) 14.027
Αυmεντο δε χαπιταλ (Νοτα 9.α) 13.500 − − 13.500
Λυχρο δο σεmεστρε − − 810 810
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 61.731 − (33.394) 28.337

20202020202020202020 20192019201920192019
Ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΑτιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Λυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρεΛυχρο (Πρεϕυζο) δο σεmεστρε 810 (3.633)
Αϕυστε αο λυχρο (πρεϕυζο)Αϕυστε αο λυχρο (πρεϕυζο)Αϕυστε αο λυχρο (πρεϕυζο)Αϕυστε αο λυχρο (πρεϕυζο)Αϕυστε αο λυχρο (πρεϕυζο)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 100 129
Λυχρο (Πρεϕυζο) αϕυσταδοΛυχρο (Πρεϕυζο) αϕυσταδοΛυχρο (Πρεϕυζο) αϕυσταδοΛυχρο (Πρεϕυζο) αϕυσταδοΛυχρο (Πρεϕυζο) αϕυσταδο 910 (3.504)
ςαριαο δε ατιϖοσ ε οβριγα⌡εσςαριαο δε ατιϖοσ ε οβριγα⌡εσςαριαο δε ατιϖοσ ε οβριγα⌡εσςαριαο δε ατιϖοσ ε οβριγα⌡εσςαριαο δε ατιϖοσ ε οβριγα⌡εσ
(Αυmεντο) εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (1.408) (5.957)
(Αυmεντο) εm ρενδασ α ρεχεβερ (250) (25)
(Αυmεντο) εm ουτροσ χρδιτοσ διϖερσοσ (1.786) (577)
(Αυmεντο) εm δεσπεσασ παγασ αντεχιπαδαmεντε (1.171) (88)
Dιmινυιο εm νεγοχιαο ε ιντερmεδια⌡εσ δε ϖαλορεσ 28.323 7.914
Αυmεντο (διmινυιο) εm οβριγα⌡εσ φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 3.907 (121)
Αυmεντο εm ουτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ (5.752) 2.136

Νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Αυmεντο εm ουτρασ οβριγα⌡εσ − Σοχιαισ ε εστατυτ〈ριασ 6.550 933
Ιmποστο παγο (1.188) −
Χαιξα λθυιδο γεραδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο γεραδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο γεραδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο γεραδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισΧαιξα λθυιδο γεραδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 28.135 711
Ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΑτιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (324) (335)
Αθυισιο δε ιντανγϖελ (9) −
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (333) (335)
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελα ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελα ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελα ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελα ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελα ατιϖιδαδε δε φινανχιαmεντο
Αυmεντο δε Χαπιταλ (Νοτα 9.α) 13.500 5.000
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοΧαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο 13.500 5.000
ςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 41.302 5.376
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο σεmεστρε 16.219 1.593
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο σεmεστρε (Νοτα 4) 57.521 6.969
ςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαςαριαο λθυιδα εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 41.302 5.376

Dεmονστρα⌡εσ δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

νδιχε δε πρεοσ ε mοεδασ, αλm δε εϖεντυαισ αϕυστεσ νοσ πρεοσ δε ττυλοσ δε βαι−
ξα λιθυιδεζ. Οσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ χοm οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ινδεπεν−
δεντεmεντε δα χατεγορια εm θυε εστο χλασσιφιχαδοσ, σο χαλχυλαδοσ προ ρατα δια,
χοm βασε να ϖαριαο δο ινδεξαδορ ε να ταξα δε ϕυροσ παχτυαδοσ, πελο mτοδο
εξπονενχιαλ ου λινεαρ, ατ α δατα δο ϖενχιmεντο ου δα ϖενδα δεφινιτιϖα δο ττυλο,
σενδο ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε νο ρεσυλταδο δο περοδο. δ) Νεγοχιαο ε ιντερ−δ) Νεγοχιαο ε ιντερ−δ) Νεγοχιαο ε ιντερ−δ) Νεγοχιαο ε ιντερ−δ) Νεγοχιαο ε ιντερ−
mεδιαο δε ϖαλορεσ mεδιαο δε ϖαλορεσ mεδιαο δε ϖαλορεσ mεδιαο δε ϖαλορεσ mεδιαο δε ϖαλορεσ − Dεmονστραδα πελο σαλδο δασ οπερα⌡εσ δε χοmπρα ου ϖεν−
δα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, δε οπερα⌡εσ δε ιντερmεδιαο δε σωαπ χοm
γαραντια, ρεαλιζαδασ να Β3 Σ.Α., – ΒΡΑΣΙΛ, ΒΟΛΣΑ, ΒΑΛΧ℘Ο, πορ χοντα δε χλιεντεσ,
πενδεντεσ δε λιθυιδαο δεντρο δοσ πραζοσ ρεγυλαmενταρεσ ου δε ϖενχιmεντο δοσ
χοντρατοσ. ε) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο ε) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο ε) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο ε) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο ε) Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο − Α mετοδολογια απλιχαδα παρα mενσυρα−
ο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ
αϖαλιαδοσ α ϖαλορ ϕυστο  βασεαδα νο χεν〈ριο εχονmιχο ε νοσ mοδελοσ δε
πρεχιφιχαο δεσενϖολϖιδοσ πελα Αδmινιστραο, θυε ινχλυεm α χαπτυρα δε πρεοσ
mδιοσ πρατιχαδοσ νο mερχαδο απλιχ〈ϖεισ παρα α δατα−βασε δο βαλανο. Ασσιm,
θυανδο δα εφετιϖα λιθυιδαο φινανχειρα δεστεσ ιτενσ, οσ ρεσυλταδοσ ποδερο ϖιρ α
σερ διφερεντεσ δοσ εστιmαδοσ. Ο mοδελο δε mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυ−
mεντοσ φινανχειροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, ινχλυινδο οσ δεριϖατιϖοσ, δεσενϖολϖιδοσ πελα
Αδmινιστραο, λεϖα εm χονσιδεραο ο χεν〈ριο εχονmιχο, α χολετα δε ινδιχαδορεσ
ε πρεοσ πρατιχαδοσ νο mερχαδο, απλιχ〈ϖεισ α εστεσ ινστρυmεντοσ να δατα δο βαλαν−
ο. Ο ϖαλορ δε λιθυιδαο δεστεσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ποδερ〈 σερ διφερεντεσ δοσ
ϖαλορεσ εστιmαδοσ. φ) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ φ) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ φ) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ φ) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ φ) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − Σο χονταβιλιζαδασ ασ απλιχα⌡εσ
δε ρεχυρσοσ εm παγαmεντοσ αντεχιπαδοσ, χυϕοσ βενεφχιοσ ου πρεσταο δε σερϖιοσ
οχορρερο εm περοδοσ φυτυροσ. γ) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ γ) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ γ) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ γ) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ γ) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Οσ ατιϖοσ τm ο
σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ τεσταδο, νο mνιmο, ανυαλmεντε, χασο ηαϕα ινδιχαδορεσ δε
περδα δε ϖυε φοραm απρεσενταδοσ. Μασ θυε εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 2019 νο
φοραm ιδεντιφιχαδοσ ινδχιοσ θυε λεϖασσεm α υmα αϖαλιαο αντεχιπαδα εm ρελαο
αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ. η) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε ιντανγ−η) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε ιντανγ−η) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε ιντανγ−η) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε ιντανγ−η) Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο δε υσο ε ιντανγ−
ϖελ ϖελ ϖελ ϖελ ϖελ − Dεmονστραδο αο χυστο δε αθυισιο, χοmβιναδο χοm οσ σεγυιντεσ ασπεχτοσ: •
Οσ ινϖεστιmεντοσ σο χοmποστοσ συβστανχιαλmεντε πορ ινχεντιϖοσ φισχαισ. • Α δε−
πρεχιαο δε βενσ δο ιmοβιλιζαδο  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, χοm βασε εm τα−
ξασ ανυαισ θυε χοντεmπλαm α ϖιδα τιλ−εχονmιχα δοσ βενσ, σενδο: m〈θυινασ, ινσ−
ταλα⌡εσ, εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ − 10% ε εθυιπαmεντοσ δε
προχεσσαmεντο δε δαδοσ − 20%. • Α αmορτιζαο δο διφεριδο ε ιντανγϖελ  χαλχυλα−
δα χοm βασε νο mτοδο λινεαρ πελα ταξα ανυαλ δε 20%. Οσ ατιϖοσ διφεριδοσ θυε φο−
ραm αδθυιριδοσ αντεσ δα Χαρτα−Χιρχυλαρ ν≡ 3.357 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ −
ΒΑΧΕΝ, ε θυε ατενδεm οσ ρεθυισιτοσ δα Λει ν≡ 11.638/07, χοmπλεmενταδα πελα Λει

β) Ρεσυλταδο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
20202020202020202020 20192019201920192019

Ρενδασ δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6.208 2.820
Χοmισσ⌡εσ ε χολοχαο δε ττυλοσ 558 327
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 6.7666.7666.7666.7666.766 3.1473.1473.1473.1473.147
6.6.6.6.6.Ουτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσΟυτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσΟυτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσΟυτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσΟυτροσ χρδιτοσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ
α) Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ

20202020202020202020 20192019201920192019
ΟυτροσΟυτροσΟυτροσΟυτροσΟυτροσ ΟυτρασΟυτρασΟυτρασΟυτρασΟυτρασ ΟυτροσΟυτροσΟυτροσΟυτροσΟυτροσ ΟυτρασΟυτρασΟυτρασΟυτρασΟυτρασ

ΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσ Οβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσ ΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσΧρδιτοσ Οβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσΟβριγα⌡εσ
Dεϖεδορεσ (Χρεδορεσ) χοντα δε

Λιθυιδαο Πενδεντε 6.687 (52.195) 9.464 (27.267)
Ατιϖοσ (Πασσιϖοσ) φινανχειροσ ε

mερχαδοριασ α λιθυιδαρ − (587) − (12)
Χαιξασ δε Ρεγιστρο ε Λιθυιδαο − (39) − (8)
Οπερα⌡εσ δε ιντερmεδιαο

δε “σωαπ” − ΧΠ 2 − 9 −
Οπερα⌡εσ δε ιντερmεδιαο

δε “σωαπ” − ΛΠ 21 − 26 −
Τοταλ 6.710 (52.821) 9.499 (27.287)
Χυρτο πραζο 6.689 (52.821) 9.473 (27.287)
Λονγο πραζο 21 − 26 −
β) Οσ ουτροσ χρδιτοσ διϖερσοσ ρεφερεm−σε α:

20202020202020202020 20192019201920192019
ΙΡ ε ΧΣ α χοmπενσαρ 2.840 830
Dεπ⌠σιτοσ εm γαραντια 118 111
Dεϖεδορεσ διϖερσοσ 196 384
Αδιανταmεντοσ ε αντεχιπα⌡εσ σαλαριαισ 617 660
Αδιανταmεντο παρα παγαmεντο δε ιmοβιλιζα⌡εσ 5 5
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 3.7763.7763.7763.7763.776 1.9901.9901.9901.9901.990
χ) Ασ ουτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ ρεφερεm−σε α:

20202020202020202020 20192019201920192019
Προϖισο δε ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 482 196
Προϖισο δε δεσπεσασ χοm πεσσοαλ 2.596 1.346
Σαλδοσ βλοθυεαδοσ δε χλιεντεσ 262 280
Χρεδορεσ διϖερσοσ (∗) 5.396 12.666
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 8.7368.7368.7368.7368.736 14.48814.48814.48814.48814.488
(∗) Ο πρινχιπαλ σαλδο δεσσα χοντα ρεφερε−σε αο ϖαλορ α ρεπασσαρ ◊ ΧΜ Χαπιταλ Λατι−
ναmεριχα Σ.Α., χονφορmε mενχιοναδο να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 13. Χονφορmε δετερmι−
ναδο πελα Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 2.951, δε 11 δε νοϖεmβρο δε 1999, ασ οπερα⌡εσ δε
σωαπ εστο ρεγιστραδασ πελοσ ϖαλορεσ λθυιδοσ α ρεχεβερ/παγαρ. ςεϕα mαισ δεταληεσ
να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 11.
7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 20202020202020202020 20192019201920192019
Λιχενασ δε σοφτωαρε 1.041 741
Σερϖιοσ 980 40
Πρεmιοσ δε σεγυροσ παγοσ αντεχιπαδαmεντε 13 82
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 2.0342.0342.0342.0342.034 863863863863863
Χυρτο Πραζο 1.745 794
Λονγο Πραζο 289 69
8. Ιmποστο δε ρενδα ε χο8. Ιmποστο δε ρενδα ε χο8. Ιmποστο δε ρενδα ε χο8. Ιmποστο δε ρενδα ε χο8. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: ντριβυιο σοχιαλ: ντριβυιο σοχιαλ: ντριβυιο σοχιαλ: ντριβυιο σοχιαλ: α) Α χονχιλιαο δα δεσπεσα δε ιmποσ−
το δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ  α σεγυιντε: 20202020202020202020 20192019201920192019

ΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑ ΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛ ΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑΙΡΠϑ ΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛΧΣΛΛ
Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα

ε χοντριβυιο σοχιαλ 810810810810810 810810810810810 (3.633)(3.633)(3.633)(3.633)(3.633) (3.633)(3.633)(3.633)(3.633)(3.633)

α) Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσα) Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσα) Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσα) Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσα) Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ 20202020202020202020 20192019201920192019
ςενχιmεντο  ςενχιmεντο  ςενχιmεντο  ςενχιmεντο  ςενχιmεντο       

Εmισσορ/τιπο δε απλιχαο ΣεmΣεmΣεmΣεmΣεm 3 α 123 α 123 α 123 α 123 α 12 1 α 31 α 31 α 31 α 31 α 3 3 α 53 α 53 α 53 α 53 α 5 Μαισ δεΜαισ δεΜαισ δεΜαισ δεΜαισ δε ςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δεςαλορ δε ςαλορςαλορςαλορςαλορςαλορ ςαλορςαλορςαλορςαλορςαλορ
ςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντοςενχιmεντο mεσεσmεσεσmεσεσmεσεσmεσεσ ανοσανοσανοσανοσανοσ ανοσανοσανοσανοσανοσ 5 ανοσ5 ανοσ5 ανοσ5 ανοσ5 ανοσ mερχαδοmερχαδοmερχαδοmερχαδοmερχαδο χοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλ χοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλχοντ〈βιλ

Γοϖερνο Φεδεραλ:
Χαρτειρα πρ⌠πρια:
Τεσουρο Σελιχ (ΛΦΤ) − 8.107 2.683 2.969 − 13.759 13.759 10.154
ςινχυλαδοσ ◊ πρεσταο δε γαραντιασ:
Χοτασ δε Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο 15.571 − − − − 15.571 15.571 19.819
Τεσουρο Σελιχ (ΛΦΤ) − − 4.259 − 53 4.312 4.312 2.260
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 15.57115.57115.57115.57115.571 8.1078.1078.1078.1078.107 6.9426.9426.9426.9426.942 2.9692.9692.9692.9692.969 5353535353 33.64233.64233.64233.64233.642 33.64233.64233.64233.64233.642 32.23332.23332.23332.23332.233

Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ)Αδι⌡εσ / (εξχλυσ⌡εσ) (6.264)(6.264)(6.264)(6.264)(6.264) (6.264)(6.264)(6.264)(6.264)(6.264) 899899899899899 900900900900900
Αδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) τεmπορ〈ριασ σεmΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) τεmπορ〈ριασ σεmΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) τεmπορ〈ριασ σεmΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) τεmπορ〈ριασ σεmΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) τεmπορ〈ριασ σεm

χονστιτυιο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσχονστιτυιο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσχονστιτυιο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσχονστιτυιο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσχονστιτυιο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ (6.342)(6.342)(6.342)(6.342)(6.342) (6.342)(6.342)(6.342)(6.342)(6.342) 853853853853853 853853853853853
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ − χαυσασ ε

λιτγιοσ τραβαληιστασ − − (80) (80)
Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ (6.342) (6.342) 933 933
Αδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) περmανεντεσΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) περmανεντεσΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) περmανεντεσΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) περmανεντεσΑδι⌡εσ/ (εξχλυσ⌡εσ) περmανεντεσ 7878787878 7878787878 4646464646 4747474747
Μυλτασ/Βρινδεσ/Ουτρασ νο δεδυτϖεισ 76 76 46 47
Ινχεντιϖοσ 2 2
Βασε αντεσ δασ χοmπενσα⌡εσ (5.454)(5.454)(5.454)(5.454)(5.454) (5.454)(5.454)(5.454)(5.454)(5.454) (2.734)(2.734)(2.734)(2.734)(2.734) (2.733)(2.733)(2.733)(2.733)(2.733)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ −−−−− −−−−− −−−−− −−−−−
Ο ΒΑΧΕΝ, πορ mειο δοσ Νορmατιϖοσ Χιρχυλαρ ν≡ 3.171, Χαρτα−Χιρχυλαρ ν≡ 3.174/02 ε
Ρεσολυο ν≡ 3.059/02, εσταβελεχευ προχεδιmεντοσ παρα ρεχονηεχιmεντο, ρεγιστρο
χοντ〈βιλ ε αϖαλιαο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ. Α Χορρετο−
ρα νο ποσσυι χρδιτοσ ατιϖοσ ε νο εφετυα ο ρεγιστρο χοντ〈βιλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ
δεχορρεντεσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ ε δε πρεϕυζοσ φισχαισ, δεϖιδο αο φατο δε αιν−
δα νο τερ ρευνιδο χονδι⌡εσ τχνιχασ ε ρεγυλαmενταρεσ παρα ο δεϖιδο ρεχονηεχι−
mεντο. Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α Χορρετορα ποσσυα χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ νο χονσ−
τιτυδοσ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ νο mονταντε δε Ρ∃ 6.256 (Ρ∃ 1.280 εm 2019)
ε σοβρε πρεϕυζοσ φισχαισ ε βασεσ νεγατιϖασ νο mονταντε δε Ρ∃ 22.273 (Ρ∃ 19.944
εm 2019). 9. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ 9. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ 9. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ 9. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ 9. Πατριmνιο λθυιδο: α) Χαπιταλ σοχιαλ − Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ο
χαπιταλ σοχιαλ συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο  ρεπρεσενταδο πορ 61.730.835 χοτασ νο ϖα−
λορ νοmιναλ δε Ρ∃0,001 χαδα υmα, τοταλιζανδο Ρ∃ 61.731 ε 48.230.835 χοτασ νο
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃0,001 χαδα υmα, τοταλιζανδο Ρ∃ 48.231 εm 2019. Φοι ρεαλιζαδο
εm 31 δε ϕανειρο δε 2020 υm αυmεντο δε χαπιταλ πελα σ⌠χια ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ
Λατιναmεριχα Σ.Α. ρεπρεσενταδο πορ 8.500.000 θυοτασ νο ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃1,00
χαδα υmα τοταλιζανδο Ρ∃ 8.500, ατραϖσ δα χονϖερσο δε δϖιδα εξιστεντε ϕυντο α
εσσε αχιονιστα. Ο αυmεντο δε χαπιταλ φοι ηοmολογαδο ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο Βρα−
σιλ − ΒΑΧΕΝ εm 31 δε ϕανειρο δε 2020. Φοι ρεαλιζαδο εm 25 δε mαρο δε 2020 υm
αυmεντο δε χαπιταλ πελα σ⌠χια ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Λατιναmεριχα Σ.Α. ρεπρεσενταδο
πορ 3.000.000 θυοτασ νο ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃1,00 χαδα υmα τοταλιζανδο Ρ∃ 3.000,
ατραϖσ δα χονϖερσο δε δϖιδα εξιστεντε ϕυντο α εσσε αχιονιστα. Ο αυmεντο δε χαπι−
ταλ φοι ηοmολογαδο ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ εm 25 δε mαρο δε
2020. Ε εm 04 δε ϕυνηο δε 2020 φοι ρεαλιζαδο υm νοϖο αυmεντο δε χαπιταλ πελα
σ⌠χια ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Λατιναmεριχα Σ.Α. ρεπρεσενταδο πορ 2.000.000 θυοτασ νο
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃1,00 χαδα υmα τοταλιζανδο Ρ∃ 2.000, ατραϖσ δα χονϖερσο δε
δϖιδα εξιστεντε ϕυντο α εσσε αχιονιστα. Ο αυmεντο δε χαπιταλ φοι ηοmολογαδο ϕυντο
αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ εm 04 δε ϕυνηο δε 2020. 10. Ινστρυmεντοσ10. Ινστρυmεντοσ10. Ινστρυmεντοσ10. Ινστρυmεντοσ10. Ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Α Χορρετορα παρτιχιπα δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο ινστρυmεν−
τοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ εm χοντασ πατριmονιαισ ου δε χοmπενσαο,
θυε σε δεστιναm α ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ πρ⌠πριασ ε δε σευσ χλιεντεσ, βεm χοmο
αδmινιστραρ α εξποσιο α ρισχοσ δε mερχαδο ε δε ταξασ δε ϕυροσ. Οσ ϖαλορεσ δοσ
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ εm χοντασ πατριmονιαισ εθυιϖαλεm
αο ϖαλορ δε mερχαδο να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε σο ρεγιστραδοσ να
ρυβριχα δε “Ουτροσ χρδιτοσ − Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ” (νοτα εξπλιχα−
τιϖα ν≡ 6). Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 2019, ο ϖαλορ νοmιναλ δασ οπερα⌡εσ χοm ινσ−
τρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ρεαλιζαδοσ πορ χοντα δε χλιεντε (ιντερmεδιαο δε
σωαπ χοm γαραντια, χονφορmε Χιρχυλαρ ν≡ 2.951 δο ΒΑΧΕΝ), ρεγιστραδο εm χοντασ δε
χοmπενσαο εσταϖα ασσιm ρεπρεσενταδο:

20202020202020202020 20192019201920192019
Dιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερ Dιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερDιφερενχιαλ α ρεχεβερ

Χοντρατοσ δε Χοντρατοσ δε Χοντρατοσ δε Χοντρατοσ δε Χοντρατοσ δε σωαπσωαπσωαπσωαπσωαπ ςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδο ςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδοςαλορ δε mερχαδο
Οπερα⌡εσ χοm πραζο ινφεριορ α 360 διασ:
DΙ Ξ ΙΓΜ:

Ποσιο ατιϖα 10.290 10.290
Ποσιο πασσιϖα (10.288) (10.281)
ΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδο 22222 99999
Οπερα⌡εσ χοm πραζο συπεριορ α 360 διασ:
DΙ Ξ ΙΓΜ:
Ποσιο ατιϖα 45.500 45.500
Ποσιο πασσιϖα (45.521) (45. 526)
ΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδοΛθυιδο 2121212121 2626262626
11. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 11. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 11. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 11. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 11. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α ΧΜ Χαπιταλ υτιλιζα α σεγυιντε ηιε−
ραρθυια παρα δετερmιναρ ε διϖυλγαρ ο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Νϖελ
1: Πρεοσ χοταδοσ εm mερχαδο ατιϖο παρα ο mεσmο ινστρυmεντο; Νϖελ 2: Πρεοσ
χοταδοσ εm mερχαδο ατιϖο παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ σιmιλαρεσ ου βασεαδο εm ουτρο
mτοδο δε ϖαλοριζαο, πρινχιπαλmεντε ο mτοδο δε “Φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο”,
νοσ θυαισ τοδοσ οσ ινπυτσ σιγνιφιχατιϖοσ σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δο
mερχαδο; ε Νϖελ 3: τχνιχασ δε ϖαλοριζαο νασ θυαισ οσ ινπυτσ σιγνιφιχατιϖοσ νο
σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δο mερχαδο.
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο:

20202020202020202020 20192019201920192019
Χλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ
Ατιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ Φινανχειροσ 15.57115.57115.57115.57115.571 19.85019.85019.85019.85019.850
ςινχυλαδοσ α πρεσταο δε γαραντιασ 15.571 19.883 19.850 22.079
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο:Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο:

20202020202020202020 20192019201920192019
Χλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλΧλασσιφιχαο χοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1Νιϖελ 1 Χοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλΧοντ〈βιλ
Ατιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ ΦινανχειροσΑτιϖοσ Φινανχειροσ 18.01818.01818.01818.01818.018 18.01818.01818.01818.01818.018 12.38312.38312.38312.38312.383
Χαρτειρα Πρ⌠πρια 13.759 13.759 10.154 10.154
ςινχυλαδοσ α πρεσταο δε γαραντιασ 4.259 19.883 2.229 22.079
Α ΧΜ Χαπιταλ εστ〈 τραβαληανδο να mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φι−
νανχειροσ θυε εστο mενσυραδοσ α ουτρο ϖαλορ θυε νο ο ϖαλορ ϕυστο ε σερ〈 δισπονι−
βιλιζαδο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δε δεζεmβρο δε 2020. 12. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασ−12. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασ−12. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασ−12. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασ−12. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασ−
σιϖοσ χοντινγεντεσ: Τραβαληιστασ: σιϖοσ χοντινγεντεσ: Τραβαληιστασ: σιϖοσ χοντινγεντεσ: Τραβαληιστασ: σιϖοσ χοντινγεντεσ: Τραβαληιστασ: σιϖοσ χοντινγεντεσ: Τραβαληιστασ: α) Εστιmατιϖα δε προχεσσοσ ποσσϖεισ − Α
χορρετορα ποσσυι προχεσσοσ τραβαληιστασ χοm εστιmατιϖα δε ρισχο ποσσϖελ νο mον−
ταντε δε Ρ∃ 5.459 ε χοντεmπλαm πρινχιπαλmεντε χαυσασ δε ινδενιζαο (ϖνχυλο
εmπρεγατχιο, ηορασ εξτρα ε ρεφλεξοσ) εm φασεσ προχεσσυαισ δε ανδαmεντο διϖερσοσ.
Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ − Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α Χορρετορα ποσσυι δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχι−
αισ ρελατιϖοσ α α⌡εσ τραβαληιστασ νο mονταντε δε Ρ∃ 118 (Ρ∃ 230 εm 2019) χοντα−
βιλιζαδοσ να ρυβριχα “Ουτροσ χρδιτοσ − διϖερσοσ”. Φισχαισ: Φισχαισ: Φισχαισ: Φισχαισ: Φισχαισ: Α Χορρετορα ποσσυι προ−
χεσσοσ ϕυδιχιαισ δε νατυρεζα φισχαλ νο mονταντε δε Ρ∃ 17.815 θυε, χονφορmε σευσ
ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, ποσσυεm προβαβιλιδαδε δε περδα ποσσϖελ. Οσ πρινχιπαισ προ−
χεσσοσ σο: • Αυτυαο ρεφερεντε αοσ τριβυτοσ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, νο mονταντε δε Ρ∃
2.225, σοβρε α διφερενα εντρε ο χυστο δε αθυισιο ε α ϖαλοριζαο α mερχαδο δασ
α⌡εσ Βοϖεσπα Ηολδινγ να ινχορποραο πελα Νοϖα Βολσα Σ.Α. • Αυτυαο ρεφερεντε
αοσ τριβυτοσ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ νο mονταντε δε Ρ∃ 14.900, σοβρε ατυαλιζαο δοσ ττυλοσ
πατριmονιαισ Β3 Σ.Α., – ΒΡΑΣΙΛ, ΒΟΛΣΑ, ΒΑΛΧ℘Ο. Παρα οσ δοισ προχεσσοσ, α Χορρετο−
ρα εντρου χοm δεφεσα ϕυντο ◊ Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ, α θυαλ εστ〈 πενδεντε δε
ϕυλγαmεντο. • Αυτυαο δο Μυνιχπιο δε Ριο δε ϑανειρο νο mονταντε δε Ρ∃ 690 ρε−
φερεντε αο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ ρελατιϖο α χορρεταγεm δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι−
〈ριοσ. Παρα εστε προχεσσο, α Χορρετορα απρεσεντου ρεχυρσο, ο θυαλ εστ〈 πενδεντε δε
ϕυλγαmεντο. Χϖεισ: Χϖεισ: Χϖεισ: Χϖεισ: Χϖεισ: Α Χορρετορα ποσσυι προχεσσοσ ϕυδιχιαισ δε νατυρεζα χϖελ χλασσι−
φιχαδο χοmο περδα ποσσϖελ νο mονταντε δε Ρ∃ 187 ε χοντεmπλα πρινχιπαλmεντε
χαυσα δε ινδενιζαο, χυϕα φασε προχεσσυαλ εστ〈 εm ανδαmεντο. 13. Σαλδοσ ε13. Σαλδοσ ε13. Σαλδοσ ε13. Σαλδοσ ε13. Σαλδοσ ε
τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδαστρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδαστρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδαστρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδαστρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ 20202020202020202020 20192019201920192019
Αδιανταmεντο παρα φυνχιον〈ριοσ – DιϖερσοσΑδιανταmεντο παρα φυνχιον〈ριοσ – DιϖερσοσΑδιανταmεντο παρα φυνχιον〈ριοσ – DιϖερσοσΑδιανταmεντο παρα φυνχιον〈ριοσ – DιϖερσοσΑδιανταmεντο παρα φυνχιον〈ριοσ – Dιϖερσοσ
Πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο 224 82
Ουτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ – χρεδορεσ διϖερσοσΟυτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ – χρεδορεσ διϖερσοσΟυτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ – χρεδορεσ διϖερσοσΟυτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ – χρεδορεσ διϖερσοσΟυτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ – χρεδορεσ διϖερσοσ
ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Λατιναmεριχα Σ.Α. (α) 5.396 12.666
Dεσπεσα δε πεσσοαλDεσπεσα δε πεσσοαλDεσπεσα δε πεσσοαλDεσπεσα δε πεσσοαλDεσπεσα δε πεσσοαλ
Πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο 960 1.639
(α) Ρεφερεm−σε α ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ να λιθυιδαο δασ α⌡εσ δα Β3 Σ.Α., – ΒΡΑΣΙΛ,
ΒΟΛΣΑ, ΒΑΛΧ℘Ο, νεγοχιαδασ σοβ χ⌠διγο ΒςΜΦ3, θυε περτενχιαm α ΧΜ Χαπιταλ
Μαρκετσ Λατιναmεριχα Σ.Α., ε θυε εστ〈 πενδεντε δε ρεπασσε πορ δεχισο δα
χοντρολαδορα. Νο σεmεστρε φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, παρτε δα οβριγαο φοι
θυιταδα πελα χονϖερσο εm αυmεντο δε Χαπιταλ (νοτα 10). Α Χορρετορα νο τεm πορ
πολτιχα οφερεχερ πλανο δε πενσο ε/ου θυαισθυερ τιποσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο α
φυνχιον〈ριοσ. 14. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 14. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 14. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 14. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: 14. Γερενχιαmεντο δε ρισχο: Μαιορεσ δεταληεσ σοβρε ο προχεσσο δε
χοντρολε δε ρισχο ποδεm σερ χονσυλταδοσ νο σιτε ηττπ://
ωωω.χmχαπιταλmαρκετσ.χοm.βρ/βρασιλ/ΓεσταοΡισχο.ητmλ. α) Ρισχο οπεραχιοναλ (Ρε−
σολυο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.380/06) − Α ινστιτυιο ποσσυι δεφινι−
δα υmα πολτιχα ινστιτυχιοναλ δε γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ χοm υνιδαδε
εστρυτυραδα παρα mονιτοραρ ε γερενχιαρ ποσσϖεισ εϖεντοσ θυε ποσσαm πρεϕυδιχαρ α
χοντινυιδαδε δασ οπερα⌡εσ. Νεστε προχεσσο φοραm ιδεντιφιχαδασ ασ 〈ρεασ χρτιχασ ε
οσ προχεδιmεντοσ ιντερνοσ θυε ϖισαm mινιmιζαρ ε ρεδυζιρ ο ρισχο οπεραχιοναλ. Α εσ−
τρυτυρα  συπορταδα πορ σιστεmασ θυε ποσσιβιλιτεm α ιδεντιφιχαο δε ποτενχιαισ
προβλεmασ ε  υτιλιζαδα πελο Γεστορ παρα αϖαλιαρ, mονιτοραρ ε χοντρολαρ οσ ρισχοσ ινε−
ρεντεσ ◊ ατιϖιδαδε δα Ινστιτυιο. β) Ρισχο δε mερχαδο (Ρεσολυο Βανχο Χεντραλ δο
Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.464/07) − Ο εσταβελεχιmεντο δε εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δο
ρισχο δε mερχαδο εστ〈 δεφινιδο πορ mειο δα Ρεσολυο ν≡ 3.464/07. Ο γερενχιαmεν−
το δε ρισχο δε mερχαδο να Χορρετορα  εφετυαδο δε φορmα χεντραλιζαδα, πελα 〈ρεα δε
Χοmπλιανχε ε Ρισχο θυε mαντm ινδεπενδνχια χοm ρελαο ◊ mεσα δε οπερα⌡εσ
ε δεmαισ 〈ρεασ οπεραχιοναισ δα Χορρετορα. Α οργανιζαο σε ενχοντρα απτα α ατεν−
δερ ασ εξιγνχιασ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.464/07 θυε τρατα δα εστρυτυρα δε γερεν−
χιαmεντο δο ρισχο δε mερχαδο, νοσ πραζοσ εσταβελεχιδοσ. χ) Λιmιτεσ Οπεραχιοναισ −
Ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ εστο οβριγαδασ α mαντερ υm Πατριmνιο δε Ρεφερνχια
χοmπατϖελ χοm οσ ρισχοσ δε συασ ατιϖιδαδεσ, ποδενδο ατινγιρ ο ϖαλορ δε mνιmο δε
10,5% α 11,125% δο Πατριmνιο Εξιγιδο. Α παρτιρ δα ρεσολυο ν≡ 4.193 δε 01 δε
mαρο δε 2003, εντρου εm ϖιγορ ασ νοϖασ ρεγρασ δε mενσυραο δο χαπιταλ ρεγυλα−
mενταρ πελο Μτοδο Παδρονιζαδο δε Βασιλια ΙΙΙ, χοm νοϖα mετοδολογια δε mενσυ−
ραο, αν〈λισε ε αδmινιστραο δε ρισχοσ δε χρδιτο ε ρισχοσ οπεραχιοναισ. Εστε νδι−
χε  χαλχυλαδο δε φορmα χονσολιδαδα, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ:

20202020202020202020 20192019201920192019
Παρχελα ρεφερεντε ◊σ εξποσι⌡εσ πονδεραδασ

πορ φατορ δε ρισχο (ΠΕΠΡ) 968 608
Παρχελα δε ρισχο δε mερχαδο
Παρχελα δε ρισχο οπεραχιοναλ 9.577 8.390
Πατριmνιο δε ρεφερνχια εξιγιδο (ΠΡΕ) 10.545 8.998
Πατριmνιο δε ρεφερνχια (ΠΡ) 30.801 16.230
Φατορ δε ρισχο – 9,875% σοβρε ο ΠΡ 3.041 1.603
Μαργεm σοβρε χαπιταλ Πρινχιπαλ 27.760 14.627
Αδιχιοναλ Χονσερϖ. δε Χαπιταλ 1,7482% σοβρε ο ΡWΑ (485) (255)
Μαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm ΦιναλΜαργεm Φιναλ 27.275 14.371
⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ)⊆νδιχε δε Βασιλια (% φατορ δε ρισχο/ΠΡΕ) 23,37 14,43
δ) Γερενχιαmεντο δε χαπιταλ − Ο γρυπο εχονmιχο−φινανχειρο δα Χορρετορα ρεαλιζα α
γεστο δε σευ Χαπιταλ Ρεγυλατ⌠ριο δε φορmα χεντραλιζαδα. Α ινστιτυιο λδερ δο χον−

ν≡ 11.941/09 ε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 04 − Ατιϖο Ιντανγϖελ, φοραm mαντιδοσ
νο γρυπο δο ατιϖο διφεριδο ατ συα ρεαλιζαο τοταλ πορ mειο δα αmορτιζαο ου βαιξα
χοντρα ο ρεσυλταδο. ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ι) Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ − Ασ
προϖισ⌡εσ σο ρεγιστραδασ δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ χοντιδασ νο Προνυνχια−
mεντο Τχνιχο ΧΠΧ 25 δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ, απροϖαδο πελα
Ρεσολυο ν≡ 3.823 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ δε 16 δε δεζεmβρο δε
2009. Ασ χοντινγνχιασ ατιϖασ ε πασσιϖασ σο αϖαλιαδασ πελα Αδmινιστραο δε φορ−
mα ινδιϖιδυαλιζαδα, εm χονϕυντο χοm ασ ασσεσσοριασ ϕυρδιχασ. Ασ χοντινγνχιασ
ατιϖασ σοmεντε σο ρεχονηεχιδασ θυανδο α συα ρεαλιζαο  χονσιδεραδα λθυιδα ε
χερτα, ϕ〈 ασ πασσιϖασ σο προϖισιοναδασ θυανδο α προβαβιλιδαδε δε περδα  αϖαλια−
δα χοmο σενδο προϖ〈ϖελ ε σε ποσσα mενσυραρ ο ϖαλορ χοm ραζο〈ϖελ σεγυρανα. Ασ
χοντινγνχιασ πασσιϖασ χλασσιφιχαδασ χοmο ποσσϖεισ σο απενασ διϖυλγαδασ νασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. ϕ) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕ) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕ) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕ) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕ) Ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ − Οσ ατιϖοσ φοραm δεmονσ−
τραδοσ πελοσ ϖαλορεσ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ρενδιmεντοσ ε
ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε χαmβιαισ (εm βασε προ ρατα δια) ε προϖισο παρα περδα,
θυανδο ϕυλγαδα νεχεσσ〈ρια. Οσ πασσιϖοσ δεmονστραδοσ ινχλυεm οσ ϖαλορεσ χονηεχι−
δοσ ε χαλχυλ〈ϖεισ, αχρεσχιδοσ δοσ ενχαργοσ ε δασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε χαmβιαισ
(εm βασε προ ρατα δια). κ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ κ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ κ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ κ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ κ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − Α προϖισο
παρα ο ιmποστο δε ρενδα φοι χονστιτυδα ◊ αλθυοτα δε 15% δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ,
αχρεσχιδα δε αδιχιοναλ δε 10% σοβρε οσ λυχροσ θυε εξχεδερεm Ρ∃240 ανυαισ. Α προ−
ϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ φοι χονστιτυδα ◊ αλθυοτα δε 15%, δο λυχρο αϕυσταδο
αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα.
4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 20202020202020202020 20192019201920192019
Dισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλ 1.521 719
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ (1) 56.000 15.500
Τοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξαΤοταλ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 57.52157.52157.52157.52157.521 16.21916.21916.21916.21916.219
(1) Ρεφερε−σε ασ οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ χοm ϖενχιmεντο δε 1 δια.
5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: 5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ φοραm χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια “Dισπονϖελ παρα ςενδα” αϕυσταδοσ
πελοσ σευσ ϖαλορεσ δε mερχαδο να δατα δο βαλανο. Ο ϖαλορ δο χυστο ρεφερε−σε αο
ϖαλορ εφετιϖαmεντε δεσεmβολσαδο, αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ α δατα
δο βαλανο, ε ο ϖαλορ δε mερχαδο δεσσεσ ττυλοσ φοι οβτιδο πορ mειο δε χολετασ δε
ταξασ δε mερχαδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ε ϖαλιδαδοσ πορ mειο δε χοmπαραο χοm ιν−
φορmα⌡εσ φορνεχιδασ πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φι−
νανχειρο ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ).
Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε 2019, οσ σαλδοσ σο δεmονστραδοσ πορ:

γλοmεραδο  ρεσπονσ〈ϖελ πελοσ ρεσπεχτιϖοσ γερενχιαmεντοσ δε χαπιταλ ε αϖαλια⌡εσ
δε ποσσϖεισ ιmπαχτοσ οριυνδοσ δοσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ ◊σ εmπρεσασ νο φινανχειρασ
σοβ συα γεστο. Α ατιϖιδαδε  ρεαλιζαδα ατραϖσ δε Εστρυτυρασ δε Γερενχιαmεντο δε
Χαπιταλ χονσολιδαδασ, χοmποστασ δε τχνιχασ, φερραmεντασ, προχεσσοσ ε ρεσπονσα−
βιλιδαδεσ ϖολταδασ αο πλανεϕαmεντο ε mονιτοραο δε σευ ρεσπεχτιϖο Χαπιταλ δε
αχορδο χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δεφινιδοσ να Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Χαπιταλ δο
Χονγλοmεραδο πρεϖενδο: ι. Μεχανισmοσ παρα α ιδεντιφιχαο ε αϖαλιαο δοσ ρισχοσ
ρελεϖαντεσ ινχορριδοσ, ινχλυσιϖε αθυελεσ νο χοβερτοσ πελο ΠΡΕ, χοm ρεσπεχτιϖοσ ιν−
διχαδορεσ χαλιβραδοσ χονφορmε απετιτε δε ρισχοσ εσταβελεχιδοσ παρα α εmπρεσα ε
περιοδιχαmεντε ρεπορταδοσ ◊ διρετορια ε χονσεληο δε αδmινιστραο. ιι. Πλανο δε χα−
πιταλ αβρανγενδο ο ηοριζοντε δε τρσ ανοσ. ιιι. Σιmυλα⌡εσ δε εϖεντοσ σεϖεροσ ε χον−
δι⌡εσ εξτρεmασ δε mερχαδο (τεστεσ δε εστρεσσε) ε αϖαλιαο δε σευσ ιmπαχτοσ νο
χαπιταλ. Ο διmενσιοναmεντο δασ Εστρυτυρασ  αδεθυαδο αο νϖελ δε χοmπλεξιδαδε
δοσ ρεσπεχτιϖοσ προδυτοσ ε οπερα⌡εσ, σενδο α χοορδεναο εντρε ασ Εστρυτυρασ
ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε σε ρενε περιοδιχαmεντε. Dε
αχορδο χοm α Ρεσολυο ν≡ 2.099/94 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ − ΧΜΝ ε δασ
αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελασ Ρεσολυ⌡εσ ν≡ 3.444/07, ν≡ 3.490/07, ν≡ 3.360/07 ε
ν≡ 3.380/06, ο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ εξιγε θυε ο Πατριmνιο δε Ρεφερν−
χια (ΠΡ) χορρεσπονδα νο mνιmο α 9,875% δο mονταντε δασ εξποσι⌡εσ ρελατιϖασ
αοσ ρισχοσ δε χρδιτο, οπεραχιοναλ ε δε mερχαδο. Α Χορρετορα, εm 30 δε ϕυνηο δε
2020, ατινγιυ ο νδιχε δε 23,37%. 15. Ρεχειτασ πρεσταο δε σερϖιοσ: 15. Ρεχειτασ πρεσταο δε σερϖιοσ: 15. Ρεχειτασ πρεσταο δε σερϖιοσ: 15. Ρεχειτασ πρεσταο δε σερϖιοσ: 15. Ρεχειτασ πρεσταο δε σερϖιοσ: Ασ ρεχιτασ
χοm πρεσταο δε σερϖιοσ ρεφερεm−σε α: 20202020202020202020 20192019201920192019
Χορρεταγεm δε οπερα⌡εσ εm βολσασ 20.667 13.410
Χοmισσ⌡εσ ε χολοχαο δε ττυλοσ 18.869 3.779
Ουτρασ 2.657 2.726
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 42.19342.19342.19342.19342.193 19.91519.91519.91519.91519.915
16. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 16. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 16. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 16. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: 16. Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ: Ασ ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ρεφε−
ρεm−σε α: 20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε χοmυνιχα⌡εσ 1.006 1.037
Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ 7.965 5.249
Dεσπεσασ δε σερϖιοσ δο σιστεmα φινανχειρο 639 1.179
Dεσπεσασ χοm ενεργια ελτριχα 200 194
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ τχνιχοσ 1.491 251
Dεσπεσασ χοm αλυγυισ 366 354
Dεσπεσασ χοm προmο⌡εσ ε ρελα⌡εσ πβλιχασ 349 284
Dεσπεσασ δε αmορτιζα⌡εσ ε δεπρεχια⌡εσ 100 129
Dεσπεσασ χοm προπαγανδα ε πυβλιχιδαδε (∗) 1.318 87
Dεσπεσασ δε mανυτενο 227 187
Ουτρασ δεσπεσασ 953 644
ΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλΤοταλ 14.61414.61414.61414.61414.614 9.7839.7839.7839.7839.783
(∗) Ηουϖε υm αυmεντο εξπρεσσιϖο να δεσπεσα χοm πυβλιχιδαδε δεϖιδο αο ινϖεστι−
mεντο εm mαρκετινγ παρα χαπταο δε νοϖοσ χλιεντεσ ε διϖυλγαο δα mαρχα νο
mερχαδο. 17. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ: 17. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ: 17. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ: 17. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ: 17. Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ: Ασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ ρεφερεm−σε α:

20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε χοντριβυιο α χοφινσ 1.962 926
Dεσπεσασ δε χοντριβυιο αο πισ 319 150
Dεσπεσασ δε ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ − ΙΣΣ 2.041 970
Ουτρασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 123 153

4.4454.4454.4454.4454.445 2.1992.1992.1992.1992.199
18. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ: 18. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ: 18. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ: 18. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ: 18. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ: Ασ δεσπεσασ χοm πεσσοαλ ρεφερεm−σε α:

20202020202020202020 20192019201920192019
Dεσπεσασ δε ΠΠΡ 15.183 3.298
Dεσπεσασ δε διρετορια 960 698
Dεσπεσασ δε βενεφχιοσ 2.645 2.442
Dεσπεσασ δε ενχαργοσ σοχιαισ 2.775 2.145
Dεσπεσασ δε σαλ〈ριοσ 7.478 6.070
Ουτρασ δεσπεσασ χοm πεσσοαλ 40 47

29.08129.08129.08129.08129.081 14.70014.70014.70014.70014.700
19. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 19. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 19. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 19. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 19. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α) Εφειτοσ δα ΧΟςΙD−19 νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ −
Ασσιm χοmο οχορρευ χοm α mαιορια δασ χοmπανηιασ, α πανδεmια ενϖολϖενδο ο
νοϖο Χορονα ςρυσ αφετου ασ οπερα⌡εσ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ ΧΧΤςΜ ΛΤDΑ α παρτιρ
δε mεαδοσ δο mσ δε Μαρο δε 2020. Πορ τραταρ−σε δε υm ϖρυσ πουχο χονηεχιδο ε
δε αλτα τρανσmισσιβιλιδαδε, οσ πρινχιπαισ ιmπαχτοσ περχεβιδοσ φοραm αθυελεσ ρελαχι−
οναδοσ ◊ mανυτενο δασ ατιϖιδαδεσ πρεσενχιαισ χοm σεγυρανα αοσ χολαβοραδο−
ρεσ. Ασ πρινχιπαισ mεδιδασ αδοταδασ πελα εmπρεσα νεσσε χοντεξτο φοραm αθυελασ
ρελαχιοναδασ αο διστανχιαmεντο σοχιαλ, νιχα mεδιδα πρεϖεντιϖα ρεχονηεχιδαmεντε
εφιχαζ χοντρα α προπαγαο δο ϖρυσ, ε παρα ισσο αδοτου ο τραβαληο ρεmοτο (ηοmε−
οφφιχε) παρα α mαιορ παρτε δοσ φυνχιον〈ριοσ δε δεπαρταmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ
(Βαχκοφφιχε, Χονταβιλιδαδε, Χοmπλιανχε, Ρισχο, Φινανχειρο ε ϑυρδιχο), χηεγανδο α
υm εφετιϖο δε απενασ 25% δε χολαβοραδορεσ εm τραβαληο πρεσενχιαλ α παρτιρ δε
Αβριλ δε 2020. Χοmο παρτε δε σευ πλανο δε αο δε πρεϖενο ◊ ΧΟςΙD−19, α εmπρε−
σα ινϖεστιυ χερχα δε Ρ∃ 13 εm mεδιδασ δε λιmπεζα ε ηιγιενιζαο δε αmβιεντεσ,
σενδο Ρ∃ 4 να δεσινφεχο περι⌠διχα δοσ αmβιεντεσ χοm οζνιο, Ρ∃ 7 να λιmπεζα
περι⌠διχα δοσ δυτοσ δε χιρχυλαο δο αρ χονδιχιοναδο ε Ρ∃ 2 να αθυισιο δε m〈σ−
χαρασ δεσχαρτ〈ϖεισ, τερmmετροσ δε αφεριο δε τεmπερατυρα σεm χοντατο ε
δισπενσερσ δε 〈λχοολ εm γελ. Χοmπ⌡εm αινδα σευ πλανο δε αο δε πρεϖενο ◊
ΧΟςΙD−19 ο ινϖεστιmεντο δε Ρ∃ 8 να ϖαχιναο δοσ χολαβοραδορεσ χοντρα οσ ϖρυσ
Ινφλυενζα ε Η1Ν1, θυε ποδεm αγραϖαρ ο θυαδρο δε σαδε δοσ ινδιϖδυοσ ινφεχταδοσ
πελο νοϖο Χορονα ςρυσ, ε αινδα ο ινϖεστιmεντο δε χερχα δε Ρ∃ 16 εm υm τοτεm
χοmποστο δε m⌠δυλο δε ρεχονηεχιmεντο φαχιαλ τερmογρ〈φιχο ε δισπενσερσ δε m〈σ−
χαρασ ε δε 〈λχοολ εm γελ, ινσταλαδο να εντραδα δα εmπρεσα παρα δαρ mαισ σεγυραν−
α αοσ χλιεντεσ ε χολαβοραδορεσ δυραντε εσσε περοδο δε χρισε. Απεσαρ δε τοδοσ οσ
εφειτοσ νεγατιϖοσ προϖενιεντεσ δα πανδεmια, α εmπρεσα σε απροϖειτου δε υm νοϖο
φενmενο τεχνολ⌠γιχο συργιδο γραασ α ελα: α τρανσmισσο δε σηοωσ, απρεσεντα−
⌡εσ mυσιχαισ ε εϖεντοσ ονλινε δε διϖερσασ νατυρεζασ, ποπυλαρmεντε χηαmαδασ δε
“λιϖεσ”: δεσδε ο mσ δε Μαρο δε 2020 α ΧΜ Χαπιταλ ινϖεστιυ χερχα δε Ρ∃ 540 εm
πυβλιχιδαδε νεσσε τιπο δε εϖεντο, ο θυε χοντριβυιυ ενορmεmεντε παρα αλχαναρ συα
mετα δε αυmενταρ α χαρτειρα δε χλιεντεσ πεσσοασ φσιχασ. Ο συχεσσο δεσσα εστρατ−
για ποδε σερ χοmπροϖαδο πελο αυmεντο νο νmερο δε χλιεντεσ ε χονσεθυεντεmεντε
χοm υm αυmεντο δα ρεχειτα εm πρατιχαmεντε 100% χοm ρελαο αο περοδο αντερι−
ορ, ατινγινδο α mαρχα δε Ρ∃ 11 mιλη⌡εσ. Οσ δεmαισ εφειτοσ οριυνδοσ δα πανδεmια
θυε αφεταραm ο χοντεξτο οπεραχιοναλ δα εmπρεσα φοραm αθυελεσ ρελαχιοναδοσ α βε−
νεφχιοσ τριβυτ〈ριοσ ενϖολϖενδο α ποστεργαο ου ο παρχελαmεντοσ δε τριβυτοσ: ο
Γρυπο οπτου πελα ποστεργαο δο ρεχοληιmεντο δο ΠΙΣ, ΧΟΦΙΝΣ, ΦΓΤΣ ε ΙΝΣΣ πρεϖισ−
τοσ νασ Πορταριασ ΜΕ 139 ε 245/2020 ε να Μεδιδα Προϖισ⌠ρια 927/2020, ρεφερεντεσ
αοσ mεσεσ δε Μαρο, Αβριλ ε Μαιο, ε πασσαρ〈 α ρεαλιζαρ εσσεσ παγαmεντοσ α παρτιρ
δο mσ δε Αγοστο, δε αχορδο χοm ο χαλενδ〈ριο δισπονιβιλιζαδο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ.
β) Ιmπαχτοσ δα ΧΟςΙD−19 εm εϖεντοσ συβσεθυεντεσ. Παραλελαmεντε α εσσεσ ρεχο−
ληιmεντοσ εξτεmπορνεοσ, ο Γρυπο οβτεϖε ο δεφεριmεντο δε Μεδιδα Λιmιναρ ϕυντο ◊
9♠ ςαρα Χϖελ Φεδεραλ δε Σο Παυλο (Μανδαδο δε Σεγυρανα Ν≡ 5015739−
38.2020.4.03.6100) θυε ληε αυτοριζα α εξχλυιρ ο ΙΣΣ δα βασε δε χ〈λχυλο δασ χοντρι−
βυι⌡εσ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ α παρτιρ δα χοmπετνχια Αγοστο δε 2020, mεδιδα εσσα θυε
ταmβm αφεταρ〈 ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ α παρτιρ δε εντο.
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Ρελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ ΙνδεπενδεντεΡελατ⌠ριο σο Αυδιτορ Ινδεπενδεντε
Σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ ΦινανχειρασΣοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Χοτιστασ δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Χορρετορα δε Χmβιο, Ττυλοσ
ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα
ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Χορρετορα δε Χmβιο, Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (“Χορ−
ρετορα”), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε ασ ρεσ−
πεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο
πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm
χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πο−
λτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ
απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmο−
νιαλ ε φινανχειρα δα ΧΜ Χαπιταλ Μαρκετσ Χορρετορα δε Χmβιο, Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μο−
βιλι〈ριοσ Λτδα. εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ
φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈−
βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο
Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ. Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι
χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσ−
σασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σε−
ο α σεγυιρ ιντιτυλαδα “Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονσ−

τρα⌡εσ φινανχειρασ”. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χορρετορα, δε αχορδο χοm
οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ
ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ,
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορ−
mασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα
παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πελασΡεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πελασΡεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πελασΡεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πελασΡεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο πελασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ
πελο ΒΑΧΕΝ, ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα
περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα−
⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α
Χορρετορα χοντινυαρ οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιο−
ναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβορα−
ο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυι−
δαρ α Χορρετορα ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεα−
λιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπα−Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπα−Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπα−Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπα−Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπα−
νηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: νηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: νηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: νηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: νηαm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Αδmινιστραο δα

Χορρετορα  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠−
ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο αβραν−
γε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο
δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο
φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε
ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο
ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο,
σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−
ρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε
σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπι−
νιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε
θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε
αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ−
⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυαν−
δο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτι−

ϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm
ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσι−
οναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: • Ιδεν−
τιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−
χειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυτα−
mοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖι−
δνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισ−
χο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο
προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερ−
νοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. • Οβτε−
mοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρ−
mοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβ−
ϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χορρετορα.
• Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ
εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραο. • Χον−
χλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντι−
νυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ιν−
χερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα

σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χορρετορα. Σε
χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο
ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−
ρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ.
Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α
δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χορρε−
τορα α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. • Αϖαλιαmοσ α απρεσεντα−
ο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ δι−
ϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο
αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm α Αδmινιστραο α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχ−
τοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ
δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερ−
νοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 25 δε σετεmβρο δε 2020.

DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥDΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ − ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8

Γυιληερmε ϑοργε Dαγλι ϑνιορ − Χονταδορ − ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 223225/Ο−0

ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ λαβορατοριαισ εm αν〈λισεσ 

χλνιχασ παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ Υνιδαδεσ Ηοσπιταλαρεσ δα Ρεγιο Μετροπολιτανα δε Σο Λυσ 

αδmινιστραδασ πελα ΕΜΣΕΡΗ, θυε χοmπρεενδεm α Πολιχλνιχα δα ςιλα Λυιζο, Ηοσπιταλ Dρ. Αδελσον δε 

Σουσα Λοπεσ (Ηοσπιταλ Γεραλ δα ςιλα Λυιζο), Υνιδαδε Ηοσπιταλαρ πρεσιδεντε ςαργασ, Πολιχλνιχα ΠΑΜ 

Dιαmαντε, Χεντρο δε Σαδε Dρ. Γενσιο Ργο, Ηοσπιταλ Αθυιλεσ Λισβοα ε Χεντρο δε Τεραπια Ρεναλ 

Συβστιτυτιϖα (ΤΡΣ) � Νεφρολογια.

ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΛΟΤΕ

DΑΤΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: ◊σ 08η30 δο δια 26/10/2020, ηορ〈ριο δε Βρασλια/DΦ.

Λοχαλ δε Ρεαλιζαο: Σιστεmα Λιχιτα⌡εσ−ε: ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ
Εδιταλ ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δα ΕΜΣΕΡΗ (ωωω.εmσερη.mα.γοϖ.βρ).
Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σερο πρεσταδασ να ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ λοχαλιζαδα να Αϖ. Βορβορεmα, Θδ−16, ν° 25, 

Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ/ΜΑ, πελοσ ε−mαιλσ χσλ≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε/ου 

αmαραλ.νετο≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ, ου πελο τελεφονε (98) 3235−7333.

Σο Λυσ (ΜΑ), 25 δε σετεmβρο δε 2020.

Φρανχισχο Ασσισ δο Αmαραλ Νετο
Αγεντε δε Λιχιταο δα ΕΜΣΕΡΗ

ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΕΜΠΡΕΣΑ ΜΑΡΑΝΗΕΝΣΕ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ−ΕΜΣΕΡΗ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 142/2020−ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 61.066/2020 − ΕΜΣΕΡΗ

SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA - POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULOSECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA - POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULOSECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA - POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULOSECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA - POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO
Departamento de Polícia Judiciária de São Paulo InteriorDepartamento de Polícia Judiciária de São Paulo InteriorDepartamento de Polícia Judiciária de São Paulo InteriorDepartamento de Polícia Judiciária de São Paulo Interior

DEINTER 1 – São José dos CamposDEINTER 1 – São José dos CamposDEINTER 1 – São José dos CamposDEINTER 1 – São José dos Campos
DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE SÃO SEBASTIÃO DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE SÃO SEBASTIÃO DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE SÃO SEBASTIÃO DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE SÃO SEBASTIÃO 

AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2020 - PROCESSO Nº 060/SF/20AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2020 - PROCESSO Nº 060/SF/20AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2020 - PROCESSO Nº 060/SF/20AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2020 - PROCESSO Nº 060/SF/20
Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião, o Pregão Eletrônico nº002/2020, Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião, o Pregão Eletrônico nº002/2020, Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião, o Pregão Eletrônico nº002/2020, Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião, o Pregão Eletrônico nº002/2020, 
do tipo menor preço, destinado à contratação de prestação de serviços de IMPRESSÃO CORPORATIVA do tipo menor preço, destinado à contratação de prestação de serviços de IMPRESSÃO CORPORATIVA do tipo menor preço, destinado à contratação de prestação de serviços de IMPRESSÃO CORPORATIVA do tipo menor preço, destinado à contratação de prestação de serviços de IMPRESSÃO CORPORATIVA 
POR MEIO DE OUTSOURCING, no âmbito da Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião e unidades POR MEIO DE OUTSOURCING, no âmbito da Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião e unidades POR MEIO DE OUTSOURCING, no âmbito da Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião e unidades POR MEIO DE OUTSOURCING, no âmbito da Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião e unidades 
policiais subordinadas. A data do início do prazo para envio da proposta eletrônica será: 30/09/2020. A policiais subordinadas. A data do início do prazo para envio da proposta eletrônica será: 30/09/2020. A policiais subordinadas. A data do início do prazo para envio da proposta eletrônica será: 30/09/2020. A policiais subordinadas. A data do início do prazo para envio da proposta eletrônica será: 30/09/2020. A 
abertura da sessão pública será realizada no dia 16/10/2020, às 10horas, no endereço eletrônico www.bec.abertura da sessão pública será realizada no dia 16/10/2020, às 10horas, no endereço eletrônico www.bec.abertura da sessão pública será realizada no dia 16/10/2020, às 10horas, no endereço eletrônico www.bec.abertura da sessão pública será realizada no dia 16/10/2020, às 10horas, no endereço eletrônico www.bec.
sp.gov.br, Oferta de Compras nº 180284000012020OC00107. Maiores informações poderão ser obtidas no sp.gov.br, Oferta de Compras nº 180284000012020OC00107. Maiores informações poderão ser obtidas no sp.gov.br, Oferta de Compras nº 180284000012020OC00107. Maiores informações poderão ser obtidas no sp.gov.br, Oferta de Compras nº 180284000012020OC00107. Maiores informações poderão ser obtidas no 
telefone (12) 3892-6012 – Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião – Setor de Finanças.telefone (12) 3892-6012 – Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião – Setor de Finanças.telefone (12) 3892-6012 – Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião – Setor de Finanças.telefone (12) 3892-6012 – Delegacia Seccional de Polícia de São Sebastião – Setor de Finanças.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO EDITAL DE CONVOCAÇÃO EDITAL DE CONVOCAÇÃO EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

1º DE OUTUBRO DE 20201º DE OUTUBRO DE 20201º DE OUTUBRO DE 20201º DE OUTUBRO DE 2020
Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno 
gozo de seus direitos sindicais, para participarem da gozo de seus direitos sindicais, para participarem da gozo de seus direitos sindicais, para participarem da gozo de seus direitos sindicais, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária em Assembleia Geral Extraordinária em Assembleia Geral Extraordinária em Assembleia Geral Extraordinária em 
caráter permanentecaráter permanentecaráter permanentecaráter permanente, a ser realizada no dia , a ser realizada no dia , a ser realizada no dia , a ser realizada no dia 1º de OUTUBRO de 20201º de OUTUBRO de 20201º de OUTUBRO de 20201º de OUTUBRO de 2020, às, às, às, às 11h00  11h00  11h00  11h00 em primeira em primeira em primeira em primeira 
convocação com a presença de 2/3 (dois terços) dos associados e às convocação com a presença de 2/3 (dois terços) dos associados e às convocação com a presença de 2/3 (dois terços) dos associados e às convocação com a presença de 2/3 (dois terços) dos associados e às 12h0012h0012h0012h00 em segunda e última  em segunda e última  em segunda e última  em segunda e última 
convocação, com qualquer número de associados, por meio virtual e no endereço eletrônico a ser convocação, com qualquer número de associados, por meio virtual e no endereço eletrônico a ser convocação, com qualquer número de associados, por meio virtual e no endereço eletrônico a ser convocação, com qualquer número de associados, por meio virtual e no endereço eletrônico a ser 
disponibilizado no site do Semesp antes da Assembleia, para o fim especial de discutir e deliberar disponibilizado no site do Semesp antes da Assembleia, para o fim especial de discutir e deliberar disponibilizado no site do Semesp antes da Assembleia, para o fim especial de discutir e deliberar disponibilizado no site do Semesp antes da Assembleia, para o fim especial de discutir e deliberar 
sobre a seguinte Ordem do dia: sobre a seguinte Ordem do dia: sobre a seguinte Ordem do dia: sobre a seguinte Ordem do dia: a)a)a)a) Andamento das Tratativas Salariais 2020;  Andamento das Tratativas Salariais 2020;  Andamento das Tratativas Salariais 2020;  Andamento das Tratativas Salariais 2020; b)b)b)b) Outros assuntos de  Outros assuntos de  Outros assuntos de  Outros assuntos de 
interesses. Para participar da AGE virtual o representante legal da instituição deverá se inscrever interesses. Para participar da AGE virtual o representante legal da instituição deverá se inscrever interesses. Para participar da AGE virtual o representante legal da instituição deverá se inscrever interesses. Para participar da AGE virtual o representante legal da instituição deverá se inscrever 
no seguinte no seguinte no seguinte no seguinte link.link.link.link. Salientamos que, obrigatoriamente, eventual representante do mantenedor  Salientamos que, obrigatoriamente, eventual representante do mantenedor  Salientamos que, obrigatoriamente, eventual representante do mantenedor  Salientamos que, obrigatoriamente, eventual representante do mantenedor 
deverá enviar procuração para o e-mail: silmara@semesp.org.br.deverá enviar procuração para o e-mail: silmara@semesp.org.br.deverá enviar procuração para o e-mail: silmara@semesp.org.br.deverá enviar procuração para o e-mail: silmara@semesp.org.br.

Hermes Ferreira Figueiredo -Hermes Ferreira Figueiredo -Hermes Ferreira Figueiredo -Hermes Ferreira Figueiredo - Presidente Presidente Presidente Presidente

CFL Participações S.A.CFL Participações S.A.CFL Participações S.A.CFL Participações S.A.
CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00 – NIRE 35.300.354.834CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00 – NIRE 35.300.354.834CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00 – NIRE 35.300.354.834CNPJ/ME nº 60.078.045/0001-00 – NIRE 35.300.354.834

Edital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária e ExtraordináriaEdital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
Ficam convidados os Srs. Acionistas da Ficam convidados os Srs. Acionistas da Ficam convidados os Srs. Acionistas da Ficam convidados os Srs. Acionistas da CFL Participações S.A. CFL Participações S.A. CFL Participações S.A. CFL Participações S.A. (“Companhia”) a se reunirem em AGOE, a ser realizada (“Companhia”) a se reunirem em AGOE, a ser realizada (“Companhia”) a se reunirem em AGOE, a ser realizada (“Companhia”) a se reunirem em AGOE, a ser realizada 
no dia 03/11/2020, às 14 horas, no dia 03/11/2020, às 14 horas, no dia 03/11/2020, às 14 horas, no dia 03/11/2020, às 14 horas, por meio exclusivamente digitalpor meio exclusivamente digitalpor meio exclusivamente digitalpor meio exclusivamente digital, nos termos da Lei 6.404, de 15/12/1976, conforme , nos termos da Lei 6.404, de 15/12/1976, conforme , nos termos da Lei 6.404, de 15/12/1976, conforme , nos termos da Lei 6.404, de 15/12/1976, conforme 
alterada (“Lei das S.A.”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: alterada (“Lei das S.A.”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: alterada (“Lei das S.A.”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: alterada (“Lei das S.A.”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em AGO:Em AGO:Em AGO:Em AGO:    (i) (i) (i) (i) Tomar as contas da administração, Tomar as contas da administração, Tomar as contas da administração, Tomar as contas da administração, 
examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo em 31/12/2019; examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo em 31/12/2019; examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo em 31/12/2019; examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo em 31/12/2019; (ii) (ii) (ii) (ii) Deliberar Deliberar Deliberar Deliberar 
sobre a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos referente ao exercício encerrado em 31/12/2019; sobre a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos referente ao exercício encerrado em 31/12/2019; sobre a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos referente ao exercício encerrado em 31/12/2019; sobre a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos referente ao exercício encerrado em 31/12/2019; (iii) (iii) (iii) (iii) 
Eleger os membros da Diretoria da Companhia; e Eleger os membros da Diretoria da Companhia; e Eleger os membros da Diretoria da Companhia; e Eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) (iv) (iv) (iv) Fixar a remuneração global anual dos diretores da Companhia para Fixar a remuneração global anual dos diretores da Companhia para Fixar a remuneração global anual dos diretores da Companhia para Fixar a remuneração global anual dos diretores da Companhia para 
o exercício de 2020. o exercício de 2020. o exercício de 2020. o exercício de 2020. Em AGE:Em AGE:Em AGE:Em AGE:    (i)(i)(i)(i) Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, sem emissão de novas ações,  Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, sem emissão de novas ações,  Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, sem emissão de novas ações,  Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, sem emissão de novas ações, 
mediante a capitalização de parcela do saldo de reservas da Companhia. mediante a capitalização de parcela do saldo de reservas da Companhia. mediante a capitalização de parcela do saldo de reservas da Companhia. mediante a capitalização de parcela do saldo de reservas da Companhia. Informações Gerais:Informações Gerais:Informações Gerais:Informações Gerais: Em razão das medidas  Em razão das medidas  Em razão das medidas  Em razão das medidas 
restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavírus), e conforme autorizado restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavírus), e conforme autorizado restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavírus), e conforme autorizado restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavírus), e conforme autorizado 
pelo artigo 121, parágrafo único, da Lei das S.A., pelo artigo 121, parágrafo único, da Lei das S.A., pelo artigo 121, parágrafo único, da Lei das S.A., pelo artigo 121, parágrafo único, da Lei das S.A., a AGOE será realizada de modo exclusivamente digitala AGOE será realizada de modo exclusivamente digitala AGOE será realizada de modo exclusivamente digitala AGOE será realizada de modo exclusivamente digital, podendo os , podendo os , podendo os , podendo os 
Senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma digital Cisco Webex, por si, por seus representantes legais Senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma digital Cisco Webex, por si, por seus representantes legais Senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma digital Cisco Webex, por si, por seus representantes legais Senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma digital Cisco Webex, por si, por seus representantes legais 
ou procuradores. Para participar e votar, por meio de sistema eletrônico, o acionista deverá enviar solicitação à Companhia, ou procuradores. Para participar e votar, por meio de sistema eletrônico, o acionista deverá enviar solicitação à Companhia, ou procuradores. Para participar e votar, por meio de sistema eletrônico, o acionista deverá enviar solicitação à Companhia, ou procuradores. Para participar e votar, por meio de sistema eletrônico, o acionista deverá enviar solicitação à Companhia, 
acompanhado da cópia do documento de identidade ou cópia do instrumento de mandato, devidamente regularizado na acompanhado da cópia do documento de identidade ou cópia do instrumento de mandato, devidamente regularizado na acompanhado da cópia do documento de identidade ou cópia do instrumento de mandato, devidamente regularizado na acompanhado da cópia do documento de identidade ou cópia do instrumento de mandato, devidamente regularizado na 
forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação por procurador, para o endereço de e-mail forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação por procurador, para o endereço de e-mail forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação por procurador, para o endereço de e-mail forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação por procurador, para o endereço de e-mail 
diretoria@cflpar.com.brdiretoria@cflpar.com.brdiretoria@cflpar.com.brdiretoria@cflpar.com.br, em até 02 dias antes da data de realização da AGOE (isto é, até , em até 02 dias antes da data de realização da AGOE (isto é, até , em até 02 dias antes da data de realização da AGOE (isto é, até , em até 02 dias antes da data de realização da AGOE (isto é, até às 14 horas do dia 01/11/2020às 14 horas do dia 01/11/2020às 14 horas do dia 01/11/2020às 14 horas do dia 01/11/2020). ). ). ). 
Em resposta ao e-mail, a Companhia enviará aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na Em resposta ao e-mail, a Companhia enviará aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na Em resposta ao e-mail, a Companhia enviará aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na Em resposta ao e-mail, a Companhia enviará aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na 
AGOE por meio do sistema eletrônico e que, após a análise dos documentos enviados e comprovação da titularidade das AGOE por meio do sistema eletrônico e que, após a análise dos documentos enviados e comprovação da titularidade das AGOE por meio do sistema eletrônico e que, após a análise dos documentos enviados e comprovação da titularidade das AGOE por meio do sistema eletrônico e que, após a análise dos documentos enviados e comprovação da titularidade das 
ações, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participação e os procedimentos necessários e suficientes ações, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participação e os procedimentos necessários e suficientes ações, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participação e os procedimentos necessários e suficientes ações, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participação e os procedimentos necessários e suficientes 
para acesso e utilização do sistema eletrônico pelo acionista. Por fim, a Companhia comunica que, a partir da presente para acesso e utilização do sistema eletrônico pelo acionista. Por fim, a Companhia comunica que, a partir da presente para acesso e utilização do sistema eletrônico pelo acionista. Por fim, a Companhia comunica que, a partir da presente para acesso e utilização do sistema eletrônico pelo acionista. Por fim, a Companhia comunica que, a partir da presente 
data, estão à disposição de seus acionistas, na sede social à Rua General Jardim, nº 808, 13º andar, bairro Vila Buarque, data, estão à disposição de seus acionistas, na sede social à Rua General Jardim, nº 808, 13º andar, bairro Vila Buarque, data, estão à disposição de seus acionistas, na sede social à Rua General Jardim, nº 808, 13º andar, bairro Vila Buarque, data, estão à disposição de seus acionistas, na sede social à Rua General Jardim, nº 808, 13º andar, bairro Vila Buarque, 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e CEP 01223-010, as informações e documentos previstos no artigo 133 da Lei cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e CEP 01223-010, as informações e documentos previstos no artigo 133 da Lei cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e CEP 01223-010, as informações e documentos previstos no artigo 133 da Lei cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e CEP 01223-010, as informações e documentos previstos no artigo 133 da Lei 
nº 6.404/1976, aplicáveis à Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2019. São Paulo, 30/09/2020. nº 6.404/1976, aplicáveis à Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2019. São Paulo, 30/09/2020. nº 6.404/1976, aplicáveis à Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2019. São Paulo, 30/09/2020. nº 6.404/1976, aplicáveis à Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2019. São Paulo, 30/09/2020. 
Léo SteinbruchLéo SteinbruchLéo SteinbruchLéo Steinbruch – Diretor Presidente – Diretor Presidente – Diretor Presidente – Diretor Presidente. (30/09, 01 e 02/10/2020). (30/09, 01 e 02/10/2020). (30/09, 01 e 02/10/2020). (30/09, 01 e 02/10/2020)

UNIHOSP SAÚDE LTDAUNIHOSP SAÚDE LTDAUNIHOSP SAÚDE LTDAUNIHOSP SAÚDE LTDA. . . . 
CNPJ 01.445.199/0001-24CNPJ 01.445.199/0001-24CNPJ 01.445.199/0001-24CNPJ 01.445.199/0001-24

NOTIFICAÇÃO POR EDITALNOTIFICAÇÃO POR EDITALNOTIFICAÇÃO POR EDITALNOTIFICAÇÃO POR EDITAL
Para Fins de cumprimento do Art.13 parágrafo Único, Inciso II da Lei 9656/98, e da Súmula Normativa 28/2015 da ANS - Para Fins de cumprimento do Art.13 parágrafo Único, Inciso II da Lei 9656/98, e da Súmula Normativa 28/2015 da ANS - Para Fins de cumprimento do Art.13 parágrafo Único, Inciso II da Lei 9656/98, e da Súmula Normativa 28/2015 da ANS - Para Fins de cumprimento do Art.13 parágrafo Único, Inciso II da Lei 9656/98, e da Súmula Normativa 28/2015 da ANS - 
Agência Nacional de Saúde Suplementar a Unihosp Saúde Ltda. notifica por Edital seus beneciários não localizados através Agência Nacional de Saúde Suplementar a Unihosp Saúde Ltda. notifica por Edital seus beneciários não localizados através Agência Nacional de Saúde Suplementar a Unihosp Saúde Ltda. notifica por Edital seus beneciários não localizados através Agência Nacional de Saúde Suplementar a Unihosp Saúde Ltda. notifica por Edital seus beneciários não localizados através 
de correspondência emitida pelo sistema de Aviso de Recebimento (AR) dos Correios. de correspondência emitida pelo sistema de Aviso de Recebimento (AR) dos Correios. de correspondência emitida pelo sistema de Aviso de Recebimento (AR) dos Correios. de correspondência emitida pelo sistema de Aviso de Recebimento (AR) dos Correios. Conforme matricula e CPF abaixo:Conforme matricula e CPF abaixo:Conforme matricula e CPF abaixo:Conforme matricula e CPF abaixo:

44600 - 183636928; 108206 - 421455008; 112549 - 550577828; 123744 - 163497278; 125579 - 915981768; 127572 - 282837788; 127686 - 44600 - 183636928; 108206 - 421455008; 112549 - 550577828; 123744 - 163497278; 125579 - 915981768; 127572 - 282837788; 127686 - 44600 - 183636928; 108206 - 421455008; 112549 - 550577828; 123744 - 163497278; 125579 - 915981768; 127572 - 282837788; 127686 - 44600 - 183636928; 108206 - 421455008; 112549 - 550577828; 123744 - 163497278; 125579 - 915981768; 127572 - 282837788; 127686 - 
427025928; 128610 - 134741778; 129348 - 034307048; 131783 - 863431304; 135840 - 608223768; 136309 - 563707128; 138563 - 233089878; 427025928; 128610 - 134741778; 129348 - 034307048; 131783 - 863431304; 135840 - 608223768; 136309 - 563707128; 138563 - 233089878; 427025928; 128610 - 134741778; 129348 - 034307048; 131783 - 863431304; 135840 - 608223768; 136309 - 563707128; 138563 - 233089878; 427025928; 128610 - 134741778; 129348 - 034307048; 131783 - 863431304; 135840 - 608223768; 136309 - 563707128; 138563 - 233089878; 
139483 - 540193938; 139503 - 514380758; 143177 - 569750688; 151522 - 069432668; 151725 - 354235038; 151744 - 054706228; 139483 - 540193938; 139503 - 514380758; 143177 - 569750688; 151522 - 069432668; 151725 - 354235038; 151744 - 054706228; 139483 - 540193938; 139503 - 514380758; 143177 - 569750688; 151522 - 069432668; 151725 - 354235038; 151744 - 054706228; 139483 - 540193938; 139503 - 514380758; 143177 - 569750688; 151522 - 069432668; 151725 - 354235038; 151744 - 054706228; 
151865 - 408088888; 152019 - 166906528; 153763 - 552329208; 153892 - 572521598; 154356 - 520037688; 154498 - 532466418; 151865 - 408088888; 152019 - 166906528; 153763 - 552329208; 153892 - 572521598; 154356 - 520037688; 154498 - 532466418; 151865 - 408088888; 152019 - 166906528; 153763 - 552329208; 153892 - 572521598; 154356 - 520037688; 154498 - 532466418; 151865 - 408088888; 152019 - 166906528; 153763 - 552329208; 153892 - 572521598; 154356 - 520037688; 154498 - 532466418; 
156960 - 260954418; 157008 - 046065288; 157021 - 543719398; 157411 - 192520788; 157990 - 573487338; 160166 - 452620568; 156960 - 260954418; 157008 - 046065288; 157021 - 543719398; 157411 - 192520788; 157990 - 573487338; 160166 - 452620568; 156960 - 260954418; 157008 - 046065288; 157021 - 543719398; 157411 - 192520788; 157990 - 573487338; 160166 - 452620568; 156960 - 260954418; 157008 - 046065288; 157021 - 543719398; 157411 - 192520788; 157990 - 573487338; 160166 - 452620568; 
161021 - 462785138; 161069 - 041704668; 161092 - 362368948; 162647 - 528416378; 163144 - 555061398; 163430 - 514789618; 161021 - 462785138; 161069 - 041704668; 161092 - 362368948; 162647 - 528416378; 163144 - 555061398; 163430 - 514789618; 161021 - 462785138; 161069 - 041704668; 161092 - 362368948; 162647 - 528416378; 163144 - 555061398; 163430 - 514789618; 161021 - 462785138; 161069 - 041704668; 161092 - 362368948; 162647 - 528416378; 163144 - 555061398; 163430 - 514789618; 
163434 - 559464068; 163451 - 272424928; 163644 - 433824118; 163813 - 412071368; 163912 - 552371898; 166006 - 178248448; 163434 - 559464068; 163451 - 272424928; 163644 - 433824118; 163813 - 412071368; 163912 - 552371898; 166006 - 178248448; 163434 - 559464068; 163451 - 272424928; 163644 - 433824118; 163813 - 412071368; 163912 - 552371898; 166006 - 178248448; 163434 - 559464068; 163451 - 272424928; 163644 - 433824118; 163813 - 412071368; 163912 - 552371898; 166006 - 178248448; 
166068 - 507464468; 166071 - 458282578; 166195 - 566309398; 166232 - 524897298; 166519 - 531086888; 167364 - 140227268; 166068 - 507464468; 166071 - 458282578; 166195 - 566309398; 166232 - 524897298; 166519 - 531086888; 167364 - 140227268; 166068 - 507464468; 166071 - 458282578; 166195 - 566309398; 166232 - 524897298; 166519 - 531086888; 167364 - 140227268; 166068 - 507464468; 166071 - 458282578; 166195 - 566309398; 166232 - 524897298; 166519 - 531086888; 167364 - 140227268; 
167801 - 533866348; 167874 - 268057458; 168002 - 037819353; 168026 - 549303278; 168042 - 568739998; 168498 - 337131098; 167801 - 533866348; 167874 - 268057458; 168002 - 037819353; 168026 - 549303278; 168042 - 568739998; 168498 - 337131098; 167801 - 533866348; 167874 - 268057458; 168002 - 037819353; 168026 - 549303278; 168042 - 568739998; 168498 - 337131098; 167801 - 533866348; 167874 - 268057458; 168002 - 037819353; 168026 - 549303278; 168042 - 568739998; 168498 - 337131098; 
169631 - 577175978; 169684 - 561794558; 169711 - 478789988; 169825 - 530469218; 169884 - 353408196; 169937 - 051492838; 169631 - 577175978; 169684 - 561794558; 169711 - 478789988; 169825 - 530469218; 169884 - 353408196; 169937 - 051492838; 169631 - 577175978; 169684 - 561794558; 169711 - 478789988; 169825 - 530469218; 169884 - 353408196; 169937 - 051492838; 169631 - 577175978; 169684 - 561794558; 169711 - 478789988; 169825 - 530469218; 169884 - 353408196; 169937 - 051492838; 
176662 - 484167648; 176769 - 213095388; 176817 - 521054678; 177711 - 359210468; 178026 - 529424728; 178072 - 580517258; 176662 - 484167648; 176769 - 213095388; 176817 - 521054678; 177711 - 359210468; 178026 - 529424728; 178072 - 580517258; 176662 - 484167648; 176769 - 213095388; 176817 - 521054678; 177711 - 359210468; 178026 - 529424728; 178072 - 580517258; 176662 - 484167648; 176769 - 213095388; 176817 - 521054678; 177711 - 359210468; 178026 - 529424728; 178072 - 580517258; 
178075 - 574405958; 178300 - 568316298; 178318 - 174651748; 178390 - 480569208; 178530 - 557220858; 178534 - 487056788; 178075 - 574405958; 178300 - 568316298; 178318 - 174651748; 178390 - 480569208; 178530 - 557220858; 178534 - 487056788; 178075 - 574405958; 178300 - 568316298; 178318 - 174651748; 178390 - 480569208; 178530 - 557220858; 178534 - 487056788; 178075 - 574405958; 178300 - 568316298; 178318 - 174651748; 178390 - 480569208; 178530 - 557220858; 178534 - 487056788; 
180001 - 528346378; 180310 - 465166738; 181316 - 376779628; 181579 - 495658328; 181671 - 440163428; 181709 - 564474368; 180001 - 528346378; 180310 - 465166738; 181316 - 376779628; 181579 - 495658328; 181671 - 440163428; 181709 - 564474368; 180001 - 528346378; 180310 - 465166738; 181316 - 376779628; 181579 - 495658328; 181671 - 440163428; 181709 - 564474368; 180001 - 528346378; 180310 - 465166738; 181316 - 376779628; 181579 - 495658328; 181671 - 440163428; 181709 - 564474368; 
181820 - 570009458; 182167 - 066046888; 182346 - 416514588; 182427 - 861537068; 182468 - 373189798; 182863 - 560369858; 181820 - 570009458; 182167 - 066046888; 182346 - 416514588; 182427 - 861537068; 182468 - 373189798; 182863 - 560369858; 181820 - 570009458; 182167 - 066046888; 182346 - 416514588; 182427 - 861537068; 182468 - 373189798; 182863 - 560369858; 181820 - 570009458; 182167 - 066046888; 182346 - 416514588; 182427 - 861537068; 182468 - 373189798; 182863 - 560369858; 
183472 - 580611688; 183932 - 246357888; 184016 - 571092628; 184934 - 430305408; 185058 - 272806326; 185065 - 327857548; 183472 - 580611688; 183932 - 246357888; 184016 - 571092628; 184934 - 430305408; 185058 - 272806326; 185065 - 327857548; 183472 - 580611688; 183932 - 246357888; 184016 - 571092628; 184934 - 430305408; 185058 - 272806326; 185065 - 327857548; 183472 - 580611688; 183932 - 246357888; 184016 - 571092628; 184934 - 430305408; 185058 - 272806326; 185065 - 327857548; 
185097 - 428480728; 185146 - 468902138; 185147 - 554205008; 185697 - 372922498; 185717 - 053496438; 186256 - 366171158; 185097 - 428480728; 185146 - 468902138; 185147 - 554205008; 185697 - 372922498; 185717 - 053496438; 186256 - 366171158; 185097 - 428480728; 185146 - 468902138; 185147 - 554205008; 185697 - 372922498; 185717 - 053496438; 186256 - 366171158; 185097 - 428480728; 185146 - 468902138; 185147 - 554205008; 185697 - 372922498; 185717 - 053496438; 186256 - 366171158; 
186266 - 578486408; 186585 - 389181878; 186708 - 411098928; 186864 - 774495411; 186928 - 479624748; 187210 - 278534298; 186266 - 578486408; 186585 - 389181878; 186708 - 411098928; 186864 - 774495411; 186928 - 479624748; 187210 - 278534298; 186266 - 578486408; 186585 - 389181878; 186708 - 411098928; 186864 - 774495411; 186928 - 479624748; 187210 - 278534298; 186266 - 578486408; 186585 - 389181878; 186708 - 411098928; 186864 - 774495411; 186928 - 479624748; 187210 - 278534298; 
188454 - 489740748; 188483 - 566119388; 188729 - 093318018; 188750 - 106681018; 188915 - 063752258; 188957 - 492571188; 188454 - 489740748; 188483 - 566119388; 188729 - 093318018; 188750 - 106681018; 188915 - 063752258; 188957 - 492571188; 188454 - 489740748; 188483 - 566119388; 188729 - 093318018; 188750 - 106681018; 188915 - 063752258; 188957 - 492571188; 188454 - 489740748; 188483 - 566119388; 188729 - 093318018; 188750 - 106681018; 188915 - 063752258; 188957 - 492571188; 
188961 - 456365748; 189111 - 585163098; 189141 - 048479918; 189142 - 401808998; 189232 - 361802418; 2021852 - 535474838188961 - 456365748; 189111 - 585163098; 189141 - 048479918; 189142 - 401808998; 189232 - 361802418; 2021852 - 535474838188961 - 456365748; 189111 - 585163098; 189141 - 048479918; 189142 - 401808998; 189232 - 361802418; 2021852 - 535474838188961 - 456365748; 189111 - 585163098; 189141 - 048479918; 189142 - 401808998; 189232 - 361802418; 2021852 - 535474838

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRA

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. TOMADA DE PREÇOS Nº. 10/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 10/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 10/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 10/2020 – Processo Nº 7.217/2020. Objeto: Recapeamento  – Processo Nº 7.217/2020. Objeto: Recapeamento  – Processo Nº 7.217/2020. Objeto: Recapeamento  – Processo Nº 7.217/2020. Objeto: Recapeamento 
e Pavimentação da Estrada Velha de Itu - Trecho III, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes e e Pavimentação da Estrada Velha de Itu - Trecho III, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes e e Pavimentação da Estrada Velha de Itu - Trecho III, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes e e Pavimentação da Estrada Velha de Itu - Trecho III, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes e 
Secretaria de Habitação e Planejamento do Município de Jandira. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Secretaria de Habitação e Planejamento do Município de Jandira. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Secretaria de Habitação e Planejamento do Município de Jandira. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Secretaria de Habitação e Planejamento do Município de Jandira. A Prefeitura do Município de Jandira, através da 
Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual 
terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves 
Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. 
Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove 
centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser obtidas pelo endereço eletrônico centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser obtidas pelo endereço eletrônico centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser obtidas pelo endereço eletrônico centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser obtidas pelo endereço eletrônico 
licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRAPREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRA

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. TOMADA DE PREÇOS Nº. 11/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 11/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 11/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 11/2020 – Processo Nº 7.360/2020. Objeto: Revitalização da Praça entre a Rua Nicolau  – Processo Nº 7.360/2020. Objeto: Revitalização da Praça entre a Rua Nicolau  – Processo Nº 7.360/2020. Objeto: Revitalização da Praça entre a Rua Nicolau  – Processo Nº 7.360/2020. Objeto: Revitalização da Praça entre a Rua Nicolau 
Mayesvsky e Avenida Presidente Costa e Silva e requalificação do seu entorno, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura Mayesvsky e Avenida Presidente Costa e Silva e requalificação do seu entorno, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura Mayesvsky e Avenida Presidente Costa e Silva e requalificação do seu entorno, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura Mayesvsky e Avenida Presidente Costa e Silva e requalificação do seu entorno, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura 
do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a 
qual qual qual qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 10hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 10hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 10hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 10hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São 
Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima 
pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser 
obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. TOMADA DE PREÇOS Nº. 12/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 12/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 12/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 12/2020 – Processo Nº 7.569/2020. Objeto: Construção e revitalização de escadas hidráulicas  – Processo Nº 7.569/2020. Objeto: Construção e revitalização de escadas hidráulicas  – Processo Nº 7.569/2020. Objeto: Construção e revitalização de escadas hidráulicas  – Processo Nº 7.569/2020. Objeto: Construção e revitalização de escadas hidráulicas 
e de acesso para pedestres em diversos logradouros e reconstrução de rede de drenagem, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. e de acesso para pedestres em diversos logradouros e reconstrução de rede de drenagem, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. e de acesso para pedestres em diversos logradouros e reconstrução de rede de drenagem, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. e de acesso para pedestres em diversos logradouros e reconstrução de rede de drenagem, em atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. 
A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro 
citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 15/10/2020 ás 14hrs, na Rua Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim 
São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço 
acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser acima pelo valor de R$ 33,99 (trinta e três reais e noventa e nove centavos) ou gratuitamente pelo site www.jandira.sp.gov.br. As informações poderão ser 
obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.obtidas pelo endereço eletrônico licitacoes@jandira.sp.gov.br ou pelo telefone (11) 4619.8274. Natanael Messias Cardoso da Silva - Presidente da Copel.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO. TOMADA DE PREÇOS Nº. 13/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 13/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 13/2020TOMADA DE PREÇOS Nº. 13/2020 – Processo Nº 7.218/2020. Objeto: Recapeamento asfáltico em vias urbanas - grupo 08, em  – Processo Nº 7.218/2020. Objeto: Recapeamento asfáltico em vias urbanas - grupo 08, em  – Processo Nº 7.218/2020. Objeto: Recapeamento asfáltico em vias urbanas - grupo 08, em  – Processo Nº 7.218/2020. Objeto: Recapeamento asfáltico em vias urbanas - grupo 08, em 
atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, atendimento a Secretaria de Obras, Trânsito e Transportes. A Prefeitura do Município de Jandira, através da Comissão Permanente de Licitações torna público que, 
acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 10hrs, na Rua acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 10hrs, na Rua acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 10hrs, na Rua acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retro citada, a qual terá o recebimento dos envelopes Habilitação e Proposta Comercial até o dia 16/10/2020 ás 10hrs, na Rua 
Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir Manoel Alves Garcia, 100 – Jardim São Luiz – Jandira–SP, data, horário e local em que se dará a sessão para abertura dos mesmos. Os interessados poderão adquirir 
o o o o edital edital edital edital no no no no endereço endereço endereço endereço acima acima acima acima pelo pelo pelo pelo valor valor valor valor de de de de R$ R$ R$ R$ 33,99 33,99 33,99 33,99 (trinta (trinta (trinta (trinta e e e e três três três três reais reais reais reais e e e e noventa noventa noventa noventa e e e e nove nove nove nove centacentacentacentavos) vos) vos) vos) ou ou ou ou gragragragratuitamente tuitamente tuitamente tuitamente pelo pelo pelo pelo site site site site wwwwwwwwwwww.jandira.sp.gov.jandira.sp.gov.jandira.sp.gov.jandira.sp.gov.br.br.br.br. . . . As As As As informaçõesinformaçõesinformaçõesinformações    
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