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O ESTADO DE S. PAULO SEGUNDA-FEIRA, 9 DE SETEMBRO DE 2019 Economia B3

ΑΓΡΟ3

ΒΡΑΣΙΛΑΓΡΟ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕΣ ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ | ΧΝΠϑ 07.628.528/0001−59 | ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

ΜΕΝΣΑΓΕΜ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

1. Ινφορmα⌡εσ γεραισ: Α ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ (�Βρασιλαγρο�), (�Χοmπανηια�) ου (�Χοντρολαδορα�), φοι χονστιτυδα εm 
23 δε σετεmβρο δε 2005 ε ποσσυι σεδε να Αϖενιδα Βριγαδειρο Φαρια Λιmα, 1309, εm Σο Παυλο ε φιλιαισ νο Βρασιλ νοσ Εσταδοσ δα Βαηια, Γοι〈σ, Ματο Γροσσο, Μινασ 
Γεραισ, Μαρανηο ε Πιαυ ε νο Παραγυαι νο Εσταδο δε Βοθυερ⌠ν.
Α Χοmπανηια παρτιχιπα νο χαπιταλ δε ουτρασ εmπρεσασ (�χοντρολαδασ�), τεm χοmο οβϕετο σοχιαλ ατιϖιδαδεσ δε:
� εξπλοραο δα ατιϖιδαδε αγρχολα, πεχυ〈ρια ε φλορεσταλ δε θυαλθυερ εσπχιε ε νατυρεζα ε πρεσταο δε σερϖιοσ διρετα ου ινδιρεταmεντε ρελαχιοναδοσ;
� ιmπορταο ε εξπορταο δε προδυτοσ ε ινσυmοσ αγρχολασ ε ρελαχιοναδοσ ◊ ατιϖιδαδε πεχυ〈ρια;
� χοmπρα, ϖενδα ε/ου λοχαο δε προπριεδαδεσ, τερρενοσ, εδιφιχα⌡εσ ε ιm⌠ϖεισ εm 〈ρεασ ρυραισ ε/ου υρβανασ;
� ιντερmεδιαο εm οπερα⌡εσ δε νατυρεζα ιmοβιλι〈ρια δε θυαισθυερ τιποσ;
� παρτιχιπαο, χοmο σ⌠χια, εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, σιmπλεσ ου εmπρεσ〈ριασ ε εm εmπρεενδιmεντοσ χοmερχιαισ δε θυαλθυερ νατυρεζα, νο Βρασιλ ε/ου νο εξτεριορ, 
ρελαχιοναδασ διρετα ου ινδιρεταmεντε αοσ οβϕετιϖοσ αθυι δεσχριτοσ, ε
� αδmινιστραο δε βενσ πρ⌠πριοσ ε δε τερχειροσ.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ατυαm εm 12 (δοζε) φαζενδασ διστριβυδασ εm 6 (σεισ) εσταδοσ δο Βρασιλ ε 1 (υmα) φαζενδα νο Παραγυαι, τοταλιζανδο υmα 〈ρεα 
δε 185.147 ηεχταρεσ δε τερρασ πρ⌠πριασ ε 51.812 δε ηεχταρεσ δε τερρασ αρρενδαδασ.
1.1. ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 ΙΙ: Εm 13 δε ϕυνηο δε 2018, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 9.784 ηεχταρεσ 
(7.485 ηεχταρεσ αγριχυλτ〈ϖεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, πελο ϖαλορ δε 285 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ 
εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 123.335 εm 31 δε ϕυληο δε 2018.
Εm 31 δε ϕυληο δε 2018, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 21.000, εθυιϖαλεντε α 300.000 σαχασ δε σοϕα, ε ατενδευ ασ 
χονδι⌡εσ πρεϖιστασ εm χοντρατο, οβτενδο α τρανσφερνχια δα ποσσε ε ποσσιβιλιτανδο ο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα πορ παρτε δα Χοmπανηια. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε 
σερ〈 παγο εm σετε παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 ΙΙ). Ο ιmπαχτο χοντ〈βιλ νο ρεσυλταδο εστ〈 δεmονστραδο να Νοτα 19.β.
1.2. ςενδα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι Ι: Εm 21 δε νοϖεmβρο δε 2018, α Χοmπανηια διϖυλγου, Φατο Ρελεϖαντε ρεφερεντε ◊ ϖενδα δε υmα 〈ρεα δε 103 ηεχταρεσ 
αγριχυλτ〈ϖεισ δα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι πελο ϖαλορ δε 1.100 σαχασ πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 6.871 εm 02 δε ϕυληο δε 2018.
Εm 19 δε νοϖεmβρο δε 2018, ο χοmπραδορ ρεαλιζου παγαmεντο ινιχιαλ δε Ρ∃ 1.491 εθυιϖαλεντε α 22.656 σαχασ δε σοϕα ε ο σαλδο ρεmανεσχεντε σερ〈 παγο εm 
θυατρο ανοσ, σενδο δυασ παρχελασ πορ ανο (Νοτα 7.1.ε � Αλτο Ταθυαρι Ι).
1.3. ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 ΙΙΙ: Εm 28 δε ϕυνηο δε 2019, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 3.125 ηεχταρεσ (2.473 
ηεχταρεσ τεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, πελο ϖαλορ δε 285 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α 
Ρ∃ 47.016 εm 28 δε ϕυνηο δε 2019.
Εm 28 δε ϕυνηο δε 2019, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 5.000 ε εm 31 δε ϕυληο 2019 εφετου ο παγαmεντο δε mαισ Ρ∃ 
5.000. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε εθυιϖαλεντε α 563.844 σαχασ δε σοϕα, σερ〈 παγο εm σεισ παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 ΙΙΙ).
1.4. Αρρενδαmεντο: α) Αρρενδαmενδο φαζενδα ϑατοβ〈: Εm 13 δε ϕυνηο δε 2018, νο mεσmο χοmπροmισσο δε ϖενδα ε χοmπρα δα φαζενδα ϑατοβ〈 χονφορmε 
δεσχριτο να Νοτα 1.1, α Χοmπανηια αρρενδου υmα ουτρα παρτε δα φαζενδα, χοm 〈ρεα τιλ τοταλ δε 7.468 ηεχταρεσ, πορ υm πραζο δε 5 ανοσ, ε παγαmεντοσ ανυαισ 
δε 6 σαχασ πορ ηεχταρεσ ου 17% δα προδυο τοταλ, δοσ δοισ ο mαιορ.
β) Αρρενδαmενδο Παρχερια ς: Εm 28 δε αγοστο δε 2018, α Χοmπανηια χελεβρου χοντρατο δε αρρενδαmεντο παρα εξπλοραο δε υmα 〈ρεα αγριχυλτ〈ϖελ δε 23,5 
mιλ ηεχταρεσ νο mυνιχπιο δε Σο Φλιξ δο Αραγυαια, εσταδο δο Ματο Γροσσο. Α νοϖα φαζενδα σερ〈 δενοmιναδα Παρχερια ς (ϖιδε Νοτα 26). Ο αρρενδαmεντο τεm 
δυραο δε ατ 10 ανοσ ε φοι φιξαδο εm ϖαλορεσ δε mερχαδο πρατιχαδοσ να ρεγιο.

Α σαφρα 18/19 σε ενχερρου χοm mαισ υm ρεχορδε δε προδυο δε γροσ νο Βρασιλ, mασ ο χεν〈ριο αινδα  δε mυιτασ ινχερτεζασ ε διφιχυλδαδεσ δε ϖ〈ριασ ορδενσ. 

Εντρε ασ πρεοχυπα⌡εσ εστο ασ ινχερτεζασ νο ταβελαmεντο δο φρετε, ο χυστο δε προδυο, α γυερρα χοmερχιαλ εντρε Εσταδοσ Υνιδασ ε Χηινα ε α ρεδυο 

δα δεmανδα χηινεσα πορ γροσ, ρεσυλταδο δα Πεστε Συνα Αφριχανα, χεν〈ριο θυε τραζ βασταντε ϖολατιλιδαδε παρα οσ πρεοσ δασ χοmmοδιτιεσ αγρχολασ. Ουτρο 

δεσαφιο ενφρενταδο πελο προδυτορ βρασιλειρο, φοι ο χλιmα ιρρεγυλαρ, θυε mαρχου α σαφρα εm τοδασ ασ ρεγι⌡εσ προδυτιϖασ δο Βρασιλ. Α Χοmπανηια ενχερρου ο 

ανο−σαφρα 18/19 χοm Λυχρο Λθυιδο δε Ρ∃ 177,1 mιλη⌡εσ ε ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο δε Ρ∃ 204,8 mιλη⌡εσ, αυmεντο δε 40% ε 43% εm ρελαο αο ανο αντεριορ, 

ρεσπεχτιϖαmεντε. Ρεσυλταδο θυε ρεφλετε υmα Ρεχειτα Λθυιδα ρεχορδε δε Ρ∃ 535,1 mιλη⌡εσ, χοmποστα πορ Ρ∃ 177,2 mιλη⌡εσ δε ϖενδα δε φαζενδα ε Ρ∃ 357,9 

mιλη⌡εσ δε ϖενδα δε προδυτοσ αγρχολασ. Dυραντε ο εξερχχιο 2018/2019 ρεαλιζαmοσ α ϖενδα δε 13.011 ηεχταρεσ, χοm ϖαλορ νοmιναλ τοταλ δε Ρ∃ 238,4 

mιλη⌡εσ, ο θυε ρεπρεσεντα υm γανηο δε Ρ∃ 142,8 mιλη⌡εσ, χοm ΤΙΡσ εντρε 13,8% ε 22,3%. Αινδα εm ρελαο α γεραο δε ϖαλορ να παρτε ιmοβιλι〈ρια, 

τρανσφορmαmοσ 2,0 mιλ ηεχταρεσ νο Παραγυαι ε ινιχιαmοσ ο προχεσσο δε τρανσφορmαο δε 3,2 mιλ ηεχταρεσ να Βαηια. Dο ποντο δε ϖιστα δασ οπερα⌡εσ 

αγρχολασ, εντρεγαmοσ φορτε ρεσυλταδο � ΕΒΙΤDΑ δε Οπερα⌡εσ (εξχλυινδο ϖενδα δε φαζενδασ) δε Ρ∃ 56,5 mιλη⌡εσ, ρεφλεξο δα χοmερχιαλιζαο δε 162,5 mιλ 

τονελαδασ δε γροσ ε 1,8 mιληο δε τονελαδασ δε χανα−δε−αχαρ δυραντε ο εξερχχιο. Ο φατυραmεντο δο αλγοδο σε ρεαλιζαρ〈 νοσ πρ⌠ξιmοσ τριmεστρεσ, ϕυντο 

χοm ο φατυραmεντο δα χανα−δε−αχαρ, θυε τεϖε α χοληειτα ινιχιαδα εm αβριλ ε δεϖε σε ενχερραρ ατ νοϖεmβρο δε 2019. Παρτε σιγνιφιχατιϖα δεσσα περφορmανχε 

σε εξπλιχα πελα εστρατγια δε ηεδγε, χοmβιναδα χοm ο χοντρολε δοσ χυστοσ ε α διϖερσιφιχαο δο πορτφ⌠λιο, θυε mιτιγαραm ο ιmπαχτο δο χλιmα να προδυο ε 

οσ εφειτοσ νεγατιϖοσ δο χεν〈ριο ιντερναχιοναλ δε πρεοσ δε χοmmοδιτιεσ αγρχολασ νο ρεσυλταδο οπεραχιοναλ. Α δεστρεζα δε ατυαρ χοm χονσιστνχια εm δυασ 

φρεντεσ, ιmοβιλι〈ρια ε οπεραχιοναλ,  ρεσυλταδο δε υmα γεστο δισχιπλιναδα ε υm πλανεϕαmεντο εστρατγιχο βασταντε ασσερτιϖο ε διφερενχιαδο. Χοντινυαmοσ 

χονφιαντεσ νο νοσσο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ, τεmοσ τοταλ χονϖιχο δε θυε ιρεmοσ συπεραρ νοϖαmεντε οσ δεσαφιοσ θυε τεmοσ πελα φρεντε, εντρεγανδο ρεσυλταδοσ 

σ⌠λιδοσ νο χυρτο πραζο, mασ φοχανδο σεmπρε να γεραο δε ϖαλορ φυτυρο. Αγραδεχεmοσ mαισ υmα ϖεζ α παρχερια ε δεδιχαο δο νοσσο τιmε εm mαισ εσσα 

ϕορναδα. Αδερνχια ◊ Χmαρα δε Αρβιτραγεm δο Μερχαδο: Α Χοmπανηια εστ〈 ϖινχυλαδα ◊ αρβιτραγεm να Χmαρα δε Αρβιτραγεm δο Μερχαδο, χονφορmε 

Χλ〈υσυλα Χοmπροmισσ⌠ρια χονσταντε δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ. Ρελαχιοναmεντο χοm Αυδιτορεσ Εξτερνοσ: Οσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ 

Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ., θυε αυδιταραm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 

2019, πρεσταραm σερϖιοσ ◊ ΒρασιλΑγρο � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ ρελαχιοναδοσ ◊ αυδιτορια ε ρεϖισ⌡εσ τριmεστραισ ρεφερεντεσ αοσ 

τριmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε σετεmβρο ε 31 δε δεζεmβρο δε 2018 ε 31 δε mαρο δε 2019. Χονσιδερα⌡εσ Φιναισ: Α Αδmινιστραο δα ΒρασιλΑγρο αγραδεχε αοσ 

αχιονιστασ, χλιεντεσ, φορνεχεδορεσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ πελα χολαβοραο ε χονφιανα δεποσιταδοσ ε, εm εσπεχιαλ, αοσ σευσ χολαβοραδορεσ πελα δεδιχαο 

ε εσφορο εmπρεενδιδοσ. Περmανεχεmοσ ◊ δισποσιο παρα θυαισθυερ ουτρασ ινφορmα⌡εσ.

Ανδρ Γυιλλαυmον
ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ

Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ
Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        

Ατιϖο 30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018        

Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 64.111 78.140 106.627 104.314

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 1.245 11.216 4.038 11.215

Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 5.906 28.299 5.906 28.299

Χοντασ α ρεχεβερ ε χρδιτοσ διϖερσοσ 55.283 35.635 125.320 95.176

Εστοθυεσ 81.212 38.244 97.068 69.622

Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 51.674 27.529 99.881 61.993

Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 28.641 34.580 1.987 1.660        

 288.072 253.643 440.827 372.279        

Νο χιρχυλαντε
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 15.654 12.078 23.235 34.053

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ρεστριτοσ − 9.588 9.114 18.226

Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 1.013 4.053 1.013 4.053

Τριβυτοσ διφεριδοσ 14.393 18.281 20.510 32.742

Χοντασ α ρεχεβερ ε χρδιτοσ διϖερσοσ 13.427 14.226 203.533 74.775

Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 89.440 80.219 548.717 557.152

Ινϖεστιmεντοσ 752.929 607.119 1.256 86

Ιmοβιλιζαδο 37.609 36.511 107.852 84.830

Ιντανγϖελ 1.247 1.331 1.557 1.403        

 925.712 783.406 916.787 807.320        

Τοταλ δο ατιϖο 1.213.784 1.037.049 1.357.614 1.179.599        

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018        
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ 89.605 60.920 119.203 106.445
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 41.960 14.606 76.608 68.412
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 13.938 11.573 17.093 14.300
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 11.055 10.432 11.055 10.489
Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 7.295 5.343 2.405 1.831
Αρρενδαmεντοσ φινανχειροσ 254 1.676 254 1.676        
 164.107 104.550 226.618 203.153        
Νο χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − − 19.451 11.298
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 168.529 173.524 209.245 187.393
Αρρενδαmεντοσ φινανχειροσ − − 20.943 18.539
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ − 2.145 − 2.145
Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ 615 966 824 1.207        
 169.144 176.635 250.463 220.582        
Τοταλ δο πασσιϖο 333.251 281.185 477.081 423.735        
Πατριmνιο λθυιδο
Χαπιταλ σοχιαλ 584.224 584.224 584.224 584.224
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 3.645 1.997 3.645 1.997
Α⌡εσ εm τεσουραρια (35.208) (35.208) (35.208) (35.208)
Ρεσερϖασ δε λυχρο 281.052 153.973 281.052 153.973
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 7.944 10.995 7.944 10.995
Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 38.876 39.883 38.876 39.883        
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο 880.533 755.864 880.533 755.864        
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 1.213.784 1.037.049 1.357.614 1.179.599        

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
 01/07/2018  01/07/2017 01/07/2018 01/07/2017
 α 30/06/2019 α 30/06/2018 α 30/06/2019 α 30/06/2018        
Ρεχειτα λθυιδα δε ϖενδασ δε προδυτοσ ε σερϖιοσ 187.081 137.123 357.910 244.278
Γανηο χοm ϖενδα δε φαζενδα − − 142.812 39.817
Μοϖιmενταο δε ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε προδυτοσ αγρχολασ 21.043 40.544 56.718 99.083
(Προϖισο)/Ρεϖερσο δε προϖισο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα (1.561) 529 (2.040) 883
Χυστο δασ ϖενδασ (170.537) (120.949) (319.214) (228.319)        
Λυχρο βρυτο 36.026 57.247 236.186 155.742
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ (6.472) (5.536) (10.536) (10.087)
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (33.811) (29.651) (38.812) (34.945)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ, λθυιδασ (165) 35.616 (1.064) 35.432
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 183.435 97.244 1.102 14.671        
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο ε ιmποστοσ 179.013 154.920 186.876 160.813
Ρεσυλταδο φινανχειρο, λθυιδο
Ρεχειτασ φινανχειρασ 132.955 81.597 310.538 129.323
Dεσπεσασ φινανχειρασ (128.994) (97.811) (297.616) (137.879)        
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 182.974 138.706 199.798 152.257
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (5.895) (12.368) (22.719) (25.919)        
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 177.079 126.338 177.079 126.338        
Λυχρο β〈σιχο πορ αο − ρεαισ 3,2913 2,3505 3,2913 2,3505        
Λυχρο διλυδο πορ αο − ρεαισ 3,2727 2,3477 3,2727 2,3477        

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

 Ρεσερϖασ δε Λυχρο                  

     Ρεσερϖα δε Dιϖιδενδοσ   Τοταλ δο
 Χαπιταλ Ρεσερϖα Α⌡εσ εm Ρεσερϖα ινϖεστιmεντο αδιχιοναισ Ρεσυλταδοσ Λυχροσ πατριmνιο
 σοχιαλ δε χαπιταλ τεσουραρια λεγαλ ε εξπανσο προποστοσ αβρανγεντεσ αχυmυλαδοσ λθυιδο                  

Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2017 584.224 1.525 (36.797) 10.386 58.229 6.486 43.415 − 667.468                  

Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ − − − − − (6.486) − − (6.486)

Dιϖιδενδοσ πρεσχριτοσ ε νο ρεχλαmαδοσ − − − − − − − 20 20

Πλανο δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ − 844 − − − − − − 844

Εξερχχιο οπ⌡εσ δε α⌡εσ ουτοργαδασ − (372) 2.199 − − − − − 1.827

Αθυισιο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − − (610) − − − − − (610)

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − − 126.338 126.338

Χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ − − − 6.317 − − − (6.317) −

Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ − − − − − − − (30.005) (30.005)

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ − − − − − 10.995 − (10.995) −

Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε ινϖεστιmεντο  

 ε εξπανσο − − − − 79.041 − − (79.041) −

Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ  

 νο εξτεριορ − − − − − − 27.084 − 27.084

Βαιξα δε εφειτο να χονϖερσο δε ϕοιντ  

 ϖεντυρε πορ χισο − − − − − − (30.616) − (30.616)                  

Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2018 584.224 1.997 (35.208) 16.703 137.270 10.995 39.883 − 755.864                  

Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ − − − − − (10.995) − − (10.995)

Πλανο δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ − 1.648 − − − − − − 1.648

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − − 177.079 177.079

Χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ − − − 8.854 − − − (8.854) −

Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ − − − − − − − (42.056) (42.056)

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ − − − − − 7.944 − (7.944) −

Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε ινϖεστιmεντο  

 ε εξπανσο − − − − 118.225 − − (118.225) −

Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ  

 νο εξτεριορ − − − − − − (1.007) − (1.007)                  

Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 584.224 3.645 (35.208) 25.557 255.495 7.944 38.876 − 880.533                  

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
 01/07/2018  01/07/2017 01/07/2018 01/07/2017
 α 30/06/2019 α 30/06/2018 α 30/06/2019 α 30/06/2018        
Ρεχειτασ
Ρεχειτα οπεραχιοναλ βρυτα 190.924 141.532 365.772 252.751
Γανηο χοm ϖενδα δε φαζενδα − − 142.812 39.817
Μοϖιmενταο δε ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε προδυτοσ αγρχολασ 21.043 40.544 56.718 99.083
Προϖισο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα (1.561) 529 (2.040) 883
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ (165) 35.616 (1.064) 35.432
Προϖισο παρα χρδιτο δε ρεχεβϖεισ 654 145 530 (134)        
 210.895 218.366 562.728 427.832        
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ
Χυστο δασ ϖενδασ (157.156) (108.530) (296.720) (205.913)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (13.873) (12.582) (18.432) (17.875)        
 (171.029) (121.112) (315.152) (223.788)        
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 39.866 97.254 247.576 204.044        
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (13.938) (13.022) (23.078) (23.222)        
ςαλορ αδιχιοναδο λιθυιδο προδυζιδο πελα Χοmπανηια 25.928 84.232 224.498 180.822        
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 183.435 97.244 1.102 14.671
Ρεχειτασ φινανχειρασ 132.955 81.597 310.538 129.323        
 316.390 178.841 311.640 143.994        
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 342.318 263.073 536.138 324.816        
Πεσσοαλ ε ενχαργοσ
Ρεmυνεραο διρετα 20.859 17.645 23.236 19.763
Βενεφχιοσ 2.787 2.524 3.120 2.893
Φ.Γ.Τ.Σ. 421 355 490 416
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ
Φεδεραισ (ινχλυι ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ) 10.685 16.097 32.062 34.351
Εσταδυαισ 710 850 1.496 1.348
Μυνιχιπαισ 393 435 529 648
Φινανχιαδορεσ
Dεσπεσασ φινανχειρασ 128.808 98.359 297.323 138.371
Αλυγυισ 576 470 803 688
Ρεmυνεραο δο χαπιταλ πρ⌠πριο
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 42.056 30.005 42.056 30.005
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 7.944 10.995 7.944 10.995
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ρετιδο 127.079 85.338 127.079 85.338        
ςαλορ αδιχιοναδο διστριβυδο 342.318 263.073 536.138 324.816        

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        

 01/07/2018  01/07/2017 01/07/2018 01/07/2017
 α 30/06/2019 α 30/06/2018 α 30/06/2019 α 30/06/2018        

ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 177.079 126.338 177.079 126.338        

Αϕυστεσ παρα χονχιλιαο δο λυχρο εξερχχιο
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 13.938 13.022 23.078 23.222
Γανηο δε mαισ ϖαλια οβτιδο πορ χισο − (5.098) − (5.098)
Γανηο να ϖενδα δε φαζενδα − − (142.812) (39.817)
Βαιξα δε εφειτο να χονϖερσο δε ϕοιντ ϖεντυρε πορ χισο − (30.616) − (30.616)
ςαλορ ρεσιδυαλ δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ αλιεναδοσ 305 405 433 433
Βαιξασ δε προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο − 116 − 10.793
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (183.435) (97.244) (1.102) (14.671)
Γανηο νο ρεαλιζαδο χοm δεριϖατιϖοσ, λθυιδοσ 4.533 (1.808) 4.475 (1.772)
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, ϖαριαο χαmβιαλ ε mονετ〈ρια ε  
 δεmαισ ενχαργοσ φινανχειροσ, λθυιδοσ 10.366 8.693 12.950 12.191
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δο χοντασ α ρεχεβερ πελα ϖενδα δε φαζενδασ, m〈θυινασ  
 ε λεασινγ φινανχειρο, λθυιδο 60 80 (11.523) (12.721)
Πλανο δε ινχεντιϖο βασεαδο εm α⌡εσ � ΙΛΠΑ 1.507 755 1.648 844
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 3.888 12.328 12.232 21.044
ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε δοσ προδυτοσ αγρχολασ νο ρεαλιζαδοσ (21.043) (40.544) (56.718) (99.083)
Προϖισο (ρεϖερσο) δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα 1.561 (529) 2.040 (883)
(Ρεϖερσο) προϖισο δε περδασ εσπεραδασ χοm ρεχεβϖεισ (654) 144 (530) (133)
Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ (351) (414) (383) (387)        

 7.754 (14.372) 20.867 (10.316)        

ςαριαο νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
Χλιεντεσ (19.683) (15.798) 3.401 (6.746)
Εστοθυεσ (46.011) (26.370) (31.094) (58.442)
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ (6.959) 28.326 34.627 60.312
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 2.017 3.963 536 1.943
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 19.307 (17.892) 19.308 (16.982)
Ουτροσ χρδιτοσ (445) (75) 316 (2.356)
Φορνεχεδορεσ 20.677 6.897 13.595 11.178
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 1.731 (181) 276 (2.338)
Τριβυτοσ α παγαρ 666 395 3.157 1.718
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − − (413) 1.323
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 2.365 1.760 2.804 2.787
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ (4.461) 2.063 (15.500) 15.540
Ουτρασ οβριγα⌡εσ (576) 113 (542) 115        

Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (23.618) (31.171) 51.338 (2.264)        

ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ
Αδι⌡εσ αο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (11.250) (11.574) (43.670) (43.105)
Αδι⌡εσ ◊σ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο (12.947) (9.128) (28.211) (23.861)
Ρεσγατε (απλιχαο) εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, λθυιδο 23.173 (8.845) 21.737 (4.001)
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 49.709 29.376 − −
Ρεδυο (αυmεντο) δε ινϖεστιmεντο ε παρτιχιπα⌡εσ 22.223 (23.820) − −
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ (28.989) (3.318) (49) −
Χαιξα ρεχεβιδο πορ ϖενδα δε φαζενδασ − − 28.927 5.267        

Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο 41.919 (27.309) (21.266) (65.700)        

ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑΣ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ
Παγαmεντοσ πορ χοmπρα δε Φαζενδασ − (12.853) − (15.559)
Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ χαπταδοσ 25.393 203.831 90.594 270.310
ϑυροσ παγοσ δε εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (525) (5.514) (4.037) (10.347)
Παγαmεντοσ δε εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (15.908) (65.883) (73.178) (105.408)
Αθυισιο δε α⌡εσ εm τεσουραρια, λθυιδα δε ρεχεβιmεντο πελασ οπ⌡εσ  
 δε α⌡εσ εξερχιδασ − (610) − (610)
Dιϖιδενδοσ παγοσ (41.000) (12.972) (41.000) (12.972)        

Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ  
 δε φινανχιαmεντο (32.040) 105.999 (27.621) 125.414        

Αυmεντο (ρεδυο) δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (13.739) 47.519 2.451 57.450        

Εφειτο δα ϖαριαο χαmβιαλ νασ δισπονιβιλιδαδεσ (290) 1.620 (138) 3.066        

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 78.140 29.001 104.314 43.798
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχιχο 64.111 78.140 106.627 104.314        

 (14.029) 49.139 2.313 60.516        

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟΣ 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
Εδυαρδο Σ. Ελσζταιν

Πρεσιδεντε
Ριχαρδο δε Σαντοσ Φρειτασ

Μεmβρο δο Χονσεληο 
Ινδεπενδεντε

Αλεϕανδρο Γ. Ελσζταιν
Μεmβρο δο Χονσεληο

Σαυλ Ζανγ
Μεmβρο δο Χονσεληο

Ισααχ Σελιm Συττον
Μεmβρο δο Χονσεληο

Ινδεπενδεντε

Χαρλοσ Μαρα Βλουσσον
Μεmβρο δο Χονσεληο

Αλεϕανδρο Γυσταϖο Χασαρεττο
Μεmβρο δο Χονσεληο

ϑοο δε Αλmειδα Σαmπαιο Φιληο
Μεmβρο δο Χονσεληο

Ινδεπενδεντε

Ροβερτ Γιββινσ
Μεmβρο δο Χονσεληο

DΙΡΕΤΟΡΙΑ

Ανδρ Γυιλλαυmον
Dιρετορ Πρεσιδεντε ε Dιρετορ Οπεραχιοναλ

Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ
Dιρετορ αδmινιστρατιϖο ε δε  
Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Μαριανα Ρεζενδε
Dιρετορα ϑυρδιχα ε δε Χοmπλιανχε

ΧΟΝΤΑDΟΡΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Μαρχοσ Αλεξανδρε δα Σιλϖα Περεσ
ΧΡΧ − 1ΣΠ239197/Ο−5

Φαβιανο Νυνεσ Φερραρι
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

Ιϖαν Λυϖισοττο Αλεξανδρε
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

Dβορα δε Σουζα Μορσχη
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 
(ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

χοντινυα...

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019 Ε 2018 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

 Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο    
 01/07/2018  01/07/2017
 α 30/06/2019 α 30/06/2018    
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 177.079 126.338
Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ α σερεm ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο εm εξερχχιοσ συβσεθυεντεσ:
Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ (1.007) 27.084
Βαιξα δε εφειτο να χονϖερσο δε ϕοιντ ϖεντυρε πορ χισο − (30.616)    
Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε 176.072 122.806    

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Este documento foi assinado digitalmente por Francisco Mesquita Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 4A18-1E81-27C0-F2F9.
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B4 Economia SEGUNDA-FEIRA, 9 DE SETEMBRO DE 2019 O ESTADO DE S. PAULO

Renata Agostini / BRASÍLIA

D
os convidados que 
preenchiam  o  sa-
lão nobre do Palá
cio do Planalto na-

quele 20 de agosto, nenhum 
parecia tão satisfeito quanto 
o paulista Meyer Nigri, dono 
da incorporadora Tecnisa. O 
evento marcava o lançamen
to de uma nova linha de crédi
to  imobiliário  da  Caixa.  O  
banco  estatal  permitiria,  a  
partir dali, que o índice ofi-
cial  de inflação  fosse usado 
para  corrigir  empréstimos  
na  compra  da  casa  própria.  
Era uma causa pela qual o em-
presário militava havia anos. 
E que, nos últimos meses, ha-
via se dedicado pessoalmen-
te a fazer avançar. 

Entusiasta da ideia, que clas-
sifica como “uma revolução” 
para o seu mercado, Nigri ten-
tou  emplacála  em  diversos  
governos, sem sucesso. A “ta-
xa referencial”, criada pelo go-
verno Fernando Collor como 
um instrumento para tentar 
combater inflação, seguia sen-
do  usada  nos  empréstimos  

imobiliários. Na equipe econômi
ca de Jair Bolsonaro, Nigri encon-
trou, enfim, interlocutores ani-
mados com a medida.

Ele foi o primeiro grande em-
presário do País a se aproximar 
de  Bolsonaro,  então  deputado  
federal  do  Rio  com  ambições  
presidenciais. Tornaram-se ami-
gos em 2016 e se falam com fre-
quência até  hoje,  proximidade  
que Bolsonaro não esconde. “Fa-
la  Meyer,  tudo  bem?  Confiou  
em mim lá atrás. Muito obriga-
da pela confiança”, disse o presi-
dente, em discurso naquela tar-
de no Planalto, ao comentar que 
a  medida  da  Caixa  deixaria  o  
mercado imobiliário satisfeito. 
O rosto de Nigri se iluminou. 

Posto Ipiranga.  O  empresário  
diz  que  Bolsonaro  não  sabia  
que ele vinha correndo o gover-
no e advogando pela nova linha. 
“Ele  soube  só  recentemente”,  
afirma. “Sobre assuntos de eco-
nomia, ele pede sempre para fa-
lar com o Paulo Guedes”, diz. 

Foi numa conversa com o mi-
nistro da Economia que o péri
plo  do  empresário  começou.  
Em  dezembro,  o  economista,  

que se preparava para assumir o 
cargo em Brasília, recebeu Ni-
gri para um almoço num restau-
rante no Rio de Janeiro. Foi o 
primeiro contato.  O  empresá
rio  aproveitou  para  defender  
sua causa. Usar o IPCA para co-
mo indexador do financiamen-
to imobiliário ampliaria o aces-
so ao crédito e ajudaria a empur-
rar a recuperação da economia, 
na visão dele e outros represen-
tantes do setor. Guedes ouviu 
com atenção. Disse ter gostado.

Animado, Nigri voltou à car-

ga no mês seguinte e puxou o 
assunto  com  o  novo  ministro  
da Economia. Queria saber se a 
ideia seria implantada já na lar-
gada do governo. “Mas ele me 
falou: ‘Meyer,  minha priorida-
de agora  é  Previdência,  Previ-
dência, Previdência”, afirma. 

O empresário trabalhava em 
outras frentes. Havia feito con-
tato com Pedro Guimarães, pre-
sidente da Caixa, banco que res-
ponde por 70% do crédito imobi-
liário no País. Ainda em janeiro, 
os dois se encontraram para um 
almoço,  no  restaurante  Gero,  
em São Paulo. Guimarães se in-
teressou pelo tema. O assunto 
havia sido mencionado em con-
versas do grupo montado para 
elaborar o programa econômi
co de Bolsonaro, do qual ele fa-
zia parte. Ficaram de conversar 
mais à adiante. 

“Aí veio a cartada final: Dal-
las”, diz o empresário. Nigri se 
uniu à comitiva do presidente, 
que foi aos Estados Unidos em 
maio  para  receber  o  prêmio  
“Person of the Year”, concedi-

do  pela  Câmara  de  Comércio  
Brasil-Estados  Unidos.  O  em-
presário já havia acompanhado 
auxiliares de Bolsonaro na via-
gem presidencial a Israel, com 
outros integrantes da comuni-
dade judaica. Mas, desta vez, a 
equipe  econômica  estaria  em  
peso.  “Sabia  que  Guimarães  e  
Guedes  estariam  lá.  Peguei  as  
minhas pastinhas e levei”, diz.

As “pastinhas” eram um con-
junto  de  gráficos  e  projeções  
que  mostravam  os  benefícios  
do  indexador.  Eram  antigas  
companheiras  de  Nigri.  “Faz  
uns cinco anos que venho apre-
sentando  para  todos  os  presi-
dentes de bancos, o setor, os mi-
nistros da Fazenda. Todos sem-
pre gostaram,  acharam a  ideia  
muito boa, o plano ótimo, mas 
nunca  colocaram  em  prática”,  
diz. Guedes e Guimarães recebe-
ram em Dallas versões das pasti-
nhas em um café.

Dias após retornar dos EUA, 
Meyer foi  a Brasília para novo 
giro. Reuniu-se com executivos 
da Caixa e com o presidente do 

Banco Central, Roberto Cam-
pos Neto. Era essencial tra-
zer o BC para o plano. Para 
que a medida saísse, uma re-
solução teria de ser aprovada 
pelo Conselho Monetário Na-
cional (CMN).

As  pastinhas,  no  entanto,  
foram de menos serventia en-
tre os técnicos da Caixa, que 
estudavam há dois anos alter-
nativas para ampliar os em-
préstimos, e do Banco Cen-
tral. Durante a campanha, a 
pedido  de  Paulo  Guedes,  
Campos Neto foi incumbido 
de  formular  propostas  para  
estimular o mercado de capi-
tais. Já havia analisado e era 
defensor da medida. 

Cerca  de  três  meses  de-
pois, em agosto, a medida foi 
anunciada.  Em  uma  “live”  
com Bolsonaro, o presidente 
da Caixa disse que uma novi-
dade  “revolucionária”  seria  
apresentada e ela mudaria a 
“história do crédito imobiliá
rio”. No evento no Planalto, 
Guimarães,  Campos  Neto e  
Bolsonaro  apresentaram  a  
nova linha corrigida pela in-
flação.

“Fiquei  feliz  da  vida.  Foi  
bárbaro.  Pela  primeira  vez,  
um governo teve a visão, com-
prou e bancou a ideia”, diz. 

Com o uso da inflação co-
mo indexador, os bancos po-
derão vender a terceiros “re-
cebíveis” dos empréstimos e 
usar a antecipação desse di-
nheiro para conceder mais fi-
nanciamentos.  “Quando  
pensamos em soluções para 
alavancar o crédito, a respos-
ta é: precisamos de funding 
(recursos). Para isso, precisa-
mos ter financiamentos atre-
lados a títulos que o mercado 
possa comprar”, diz Jair Mah-
l,  vice-presidente  da  Caixa.  
“A Caixa esgotou sua capaci-
dade e havia debate no banco 
sobre o que fazer.”

Nos bastidores

l Recompensa da pastinha

ουτλιερσπυβλιχιδαδε.χοm.βρ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2019
Αοσ Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα ΒΡΑΣΙΛΑΓΡΟ − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕΣ ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ Σο Παυλο − ΣΠ
Οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε 
Προπριεδαδεσ Αγρχολασ (�Χοmπανηια�), ιδεντιφιχαδασ χοmο χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε 
ϕυνηο δε 2019 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο 
φινδο νεσσα δατα, ασσιm χοmο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ε δεmαισ νοτασ εξπλιχατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα 
ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια 
Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019, ο δεσεmπενηο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ φλυξοσ δε χαιξα 
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο φινδο ναθυελα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε 
ρελατ⌠ριο φινανχειρο (ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ). Βασε παρα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Νοσσα 
αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο 
δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σοmοσ 
ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ 
ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (�ΠΑΑ�): 
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ 
ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα 
οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Αν〈λισε δε 
ρεχυπεραβιλιδαδε δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο: Εm 30 δε ϕυνηο δε 2019, ο σαλδο δε προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο, ρεπρεσενταδοσ πελασ τερρασ ε 
ρεσπεχτιϖασ ινφραεστρυτυρασ δασ φαζενδασ, mενσυραδασ αο σευ ϖαλορ δε χυστο, λθυιδο δα δεπρεχιαο, τοταλιζαϖα Ρ∃ 89.485 mιλ, ρεπρεσεντανδο 7,37% δο τοταλ δοσ 
ατιϖοσ δα Χοmπανηια ε Ρ∃ 548.762 mιλ, ρεπρεσεντανδο 40,42% δο τοταλ δο ατιϖο Χονσολιδαδο. Ασ mετοδολογιασ ε mοδελαγενσ υτιλιζαδασ παρα α δετερmιναο 
δο ϖαλορ ϕυστο δεσσασ προπριεδαδεσ, υτιλιζαδο χοmο βασε παρα α αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε (ιmπαιρmεντ), φοραm βασεαδασ εm δαδοσ χοmπαρατιϖοσ δε mερχαδο 
ε φορmαο δε χυστοσ, αλm δε πρεmισσασ συβϕετιϖασ αδοταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελοσ αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ πορ ελα χοντραταδοσ, ε ενϖολϖεm 
ραζο〈ϖελ γραυ δε ϕυλγαmεντο ε ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο 
◊ ρελεϖνχια δοσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ εm ρελαο αο τοταλ δο ατιϖο ε αοσ ποτενχιαισ ρισχοσ αο ρεσυλταδο δο εξερχχιο νο χασο δε ιδεντιφιχαο δε αϕυστεσ πορ φαλτα 
δε ρεχυπεραβιλιδαδε δο ατιϖο, αλm δασ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊ δετερmιναο δοσ ϖαλορεσ εσπεραδοσ δε ρεχυπεραο, δαδο ◊ υτιλιζαο δε ινφορmα⌡εσ δε mερχαδο 
ε ελεϖαδο γραυ δε ϕυλγαmεντο εξερχιδο πελα Αδmινιστραο ε πελοσ αϖαλιαδορεσ χοντραταδοσ να δετερmιναο δασ πρεmισσασ δε σευ χ〈λχυλο. Υmα mυδανα εm 
αλγυmα δεσσασ πρεmισσασ ποδε γεραρ υm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, ο ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ εm αϖαλιαο παρα νοσ αυξιλιαρ να ρεϖισο δα mετοδολογια ε δοσ mοδελοσ 
υτιλιζαδοσ να mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο, ινχλυινδο α ραζοαβιλιδαδε δασ πρεmισσασ ε δαδοσ χοmπαρατιϖοσ δε mερχαδο 
υτιλιζαδοσ, αναλισανδο ταmβm α εξατιδο δοσ δαδοσ σοβρε α προπριεδαδε φορνεχιδοσ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελοσ αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ. Αναλισαmοσ 
ινφορmα⌡εσ θυε πυδεσσεm χοντραδιζερ ◊σ πρεmισσασ mαισ σιγνιφιχατιϖασ, οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο ε ◊σ mετοδολογιασ σελεχιοναδασ, αλm δε αϖαλιαρ α οβϕετιϖιδαδε ε 
χοmπετνχια δο αϖαλιαδορ εξτερνο χοντραταδο πελα Χοmπανηια. Ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε οσ χυστοσ θυε φοραm αδιχιοναδοσ ε σοβρε α δεπρεχιαο ινχορριδοσ 
δυραντε ο εξερχχιο. Αναλισαmοσ ταmβm α αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρελαχιοναδασ α εσσε ασσυντο. Αν〈λισε δε 
ρεαλιζαο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ ατιϖοσ: Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 16.1, α Χοmπανηια ποσσυι νο ατιϖο νο χιρχυλαντε, ο mονταντε δε Ρ∃ 14.393 
mιλ, να Χοντρολαδορα, ε Ρ∃ 20.510 mιλ, νο Χονσολιδαδο, χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ προϖενιεντεσ δε πρεϕυζοσ φισχαισ, βασεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ ε 
δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δεδυτϖεισ χυϕο ρεχονηεχιmεντο ε ρεχυπεραβιλιδαδε εστο φυνδαmενταδοσ εm εστυδο ελαβοραδο πελα αδmινιστραο σοβρε α γεραο 
δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ. Α εστιmατιϖα δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ ρεθυερ ϕυλγαmεντο ε ιντερπρεταο δε λεισ τριβυτ〈ριασ, βεm χοmο α προϕεο 
δε λυχροσ φυτυροσ. Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δοσ ϖαλορεσ εm ρελαο αο τοταλ δε 
ατιϖο, βεm χοmο εm ρελαο αοσ εφειτοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, ε γραυ δε ϕυλγαmεντο υτιλιζαδο νασ προϕε⌡εσ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, συασ εστιmατιϖασ ε 
πρεmισσασ, ε δο ιmπαχτο θυε εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νεσσασ πρεmισσασ ε εστιmατιϖασ ποδεριαm τραζερ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο νοσσα αυδιτορια 
χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, υτιλιζαο δε προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ εm τριβυτοσ παρα α αν〈λισε δασ 
βασεσ θυε δεραm οριγεm αοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβ α λεγισλαο τριβυτ〈ρια ϖιγεντε, ε δε εσπεχιαλιστασ εm αϖαλιαο παρα νοσ αυξιλιαρ να αϖαλιαο δασ πρεmισσασ 
ε mετοδολογια υσαδασ πελα Χοmπανηια νασ προϕε⌡εσ δοσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ταισ χοmο εϖολυο δασ ϖενδασ ε χυστοσ, λυχρο τριβυτ〈ϖελ, αλθυοτασ δοσ 
τριβυτοσ, χ〈λχυλοσ αριτmτιχοσ, βεm χοmο χοmπαραmοσ χερτοσ δαδοσ, θυανδο δισπονϖεισ, χοm ουτρασ φοντεσ εξτερνασ ε αλινηαmεντο δεσσασ πρεmισσασ χοm οσ 
πλανοσ δε νεγ⌠χιο απροϖαδοσ πελοσ ⌠ργοσ χοmπετεντεσ δα Χοmπανηια. Αδιχιοναλmεντε, αναλισαmοσ να αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ πελα Χοmπανηια. Αϖαλιαο δε ατιϖο βιολ⌠γιχο: Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 9, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ mενσυραραm σευσ 
ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ, θυε χορρεσπονδεm α προδυτοσ αγρχολασ ε γαδο βοϖινο εm δεσενϖολϖιmεντο, χοm βασε νο σευ ϖαλορ ϕυστο, χαλχυλαδο χοm βασε νο ϖαλορ δε 
προδυτο αγρχολα νο mερχαδο ατιϖο (γαδο) ου χοm βασε νο φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο δα σαφρα εm φορmαο (γροσ ε χανα), θυανδο νο εξιστε mερχαδο ατιϖο. 
Εσσα mενσυραο  υmα εστιmατιϖα σιγνιφιχατιϖα ε  βασεαδα εm διϖερσασ πρεmισσασ ε mετοδολογιασ αδοταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, παρα ασ θυαισ 
φοραm υτιλιζαδασ ινφορmα⌡εσ ιντερνασ ε εξτερνασ, πρινχιπαλmεντε ρελαχιοναδασ αο πρεο δε mερχαδο ατιϖο, ◊ προδυτιϖιδαδε, πρεοσ ε ταξα δε ϕυροσ παρα δεσχοντο 
δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ε αινδα πορ ενϖολϖερ 〈ρεασ δε πλανταο. Εm 30 δε ϕυνηο δε 2019, α Χοmπανηια ποσσυα σαλδο δε Ρ∃ 67.328 mιλ, να Χοντρολαδορα, ε, Ρ∃ 
123.116 mιλ, νο Χονσολιδαδο, να ρυβριχα �Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ�, νο ατιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε, δε αχορδο χοm ο πραζο δε σαφρα/χορτε δοσ προδυτοσ αγρχολασ. 
Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δοσ ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ σοβρε ο τοταλ δε ατιϖοσ 
ε σοβρε ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ α εσσε τιπο δε εστιmατιϖα, βεm χοmο αο ϕυλγαmεντο νεχεσσ〈ριο θυε δεϖε σερ εξερχιδο πελα 
Αδmινιστραο να δετερmιναο δασ πρεmισσασ δε χ〈λχυλο δο σευ ϖαλορ ϕυστο. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
ινχλυραm, εντρε ουτροσ, υτιλιζαο δε προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ εm αϖαλιαο παρα νοσ αυξιλιαρ να αϖαλιαο δασ πρεmισσασ ε mετοδολογια υσαδασ πελα 
Χοmπανηια, εm παρτιχυλαρ ρελαχιοναδασ ◊σ χοτα⌡εσ δε mερχαδο (γαδο) ε ◊σ εστιmατιϖασ δε προδυτιϖιδαδε, πρεοσ φυτυροσ δασ χοmmοδιτιεσ ε ταξασ δε ϕυροσ παρα 
δεσχοντο δοσ φλυξοσ δε χαιξα. Αδιχιοναλmεντε, ενϖολϖεmοσ προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ α ινσπεο φσιχα δε 〈ρεασ πλανταδασ, παρα αϖαλιαρ α εξιστνχια 
δοσ προδυτοσ αγρχολασ ε συασ χονδι⌡εσ φσιχασ. Ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε οσ χυστοσ θυε φοραm αδιχιοναδοσ δυραντε ο εξερχχιο. Ταmβm φοχαmοσ να αδεθυαο 
δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ πελα Χοmπανηια σοβρε ο ασσυντο. Ρεχονηεχιmεντο δε ϖενδα δε φαζενδασ: Dυραντε ο εξερχχιο φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019, α 
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ρεχονηεχεραm Ρ∃ 142.812 mιλ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ρεφερεντε αοσ γανηοσ νασ ϖενδασ δε προπριεδαδεσ αγρχολασ, χονφορmε 
mενχιοναδο νασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ 1.1, 1.2, 1.3. ε 19β. Ο ρεχονηεχιmεντο δα ϖενδα δε φαζενδα  φειτο να mεδιδα εm θυε σο τρανσφεριδοσ σιγνιφιχατιϖαmεντε 
οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ δασ προπριεδαδεσ αοσ χοmπραδορεσ. Ο προχεσσο δο ρεχονηεχιmεντο δα ϖενδα δε τερρασ ενϖολϖε υmα αν〈λισε χριτεριοσα σοβρε οσ δαδοσ 
χοντρατυαισ, αϖαλια⌡εσ δα χαπαχιδαδε δε παγαmεντο δο χοmπραδορ, ενϖολϖε ρισχο σοβρε περοδο χορρετο δε ρεχονηεχιmεντο, ατυαλιζαο δο σαλδο α ρεχεβερ ε 
οσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελαχιοναδοσ, ϖισανδο ασσεγυραρ θυε ασ προπριεδαδεσ θυε τιϖεραm οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρεπασσαδοσ δε αχορδο χοm ο περοδο χορρετο δε 
χοmπετνχια, ◊ λυζ δασ ρεγρασ χοντ〈βεισ ϖιγεντεσ. Ταλ φατο ταmβm ενϖολϖε ϕυλγαmεντο σιγνιφιχατιϖο πορ παρτε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ο mονιτοραmεντο 

δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια χονφορmε ασ ραζ⌡εσ εξποστασ αχιmα ε αινδα εm φυνο δο ρισχο δο ρεχονηεχιmεντο αντεχιπαδο 
δα ϖενδα ε δα ατυαλιζαο δοσ σαλδοσ χοm βασε νοσ ινδεξαδορεσ χοντραταδοσ, συα mαγνιτυδε σοβρε ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ε ο ρισχο δε ρεχονηεχιmεντο δε 
ϖενδα πορ ϖαλορ διφερεντε δα τρανσαο, βεm χοmο αο ϕυλγαmεντο νεχεσσ〈ριο θυε δεϖε σερ εξερχιδο πελα Αδmινιστραο νο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα ρελαχιοναδο 
α ταισ ϖενδασ. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (ι) α αν〈λισε δοσ χοντρατοσ δε ϖενδα 
ϕυνταmεντε χοm ασ εϖιδνχιασ ε αν〈λισεσ δα τρανσφερνχια σιγνιφιχατιϖα δε ρισχοσ δε βενεφχιοσ, ινχλυινδο α αν〈λισε δε χρδιτο ρεφερεντε αο χοmπραδορ; (ιι) τεστε δο 
ϖαλορ ϕυστο να δατα δα τρανσαο, χονσιδερανδο οσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο ε ταξασ δε δεσχοντο; (ιιι) αν〈λισε δε ρεχυπεραο δο σαλδο δο χοντασ α ρεχεβερ ε τεστε 
σοβρε α ατυαλιζαο δο σαλδο χοm βασε νοσ ινδεξαδορεσ νεγοχιαδοσ; (ιϖ) ενϖιο δε χαρτασ δε χονφιρmαο ◊ χοντραπαρτε σοβρε ο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ παρα 
χονφιρmαο δα εξιστνχια δα τρανσαο. Ταmβm φοχαmοσ να αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ πελα Χοmπανηια σοβρε ο ασσυντο. Ουτροσ ασσυντοσ: 
Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ): Ασ δεmονστρα⌡εσ ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα δο ϖαλορ αδιχιοναδο (DςΑ) ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 30 δε 
ϕυνηο δε 2019, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο συπλεmενταρ παρα φινσ δε ΙΦΡΣ, φοραm 
συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε νοσσα 
οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε 
χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ 
δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε Προνυνχιαmεντο 
Τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm 
ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο 
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε 
χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm 
βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α 
ρελαταρ α εστε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Α Αδmινιστραο 
 ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, 
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα 
αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο 
υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, 
ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm 
ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ 
δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο 
νϖελ δε σεγυρανα, mασ, νο, υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ 
εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου 
εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ 
χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: • Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτιϖεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο 
θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ 
ιντενχιοναισ; • Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ 
χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ; • Αϖαλιαmοσ α 
αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραο; • Χονχλυmοσ σοβρε 
α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια. Σε 
χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια 
οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ; 
• Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. • Οβτιϖεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου ατιϖιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο γρυπο παρα εξπρεσσαρ υmα οπινιο 
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε δεσεmπενηο δα αυδιτορια δο γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα 
οπινιο δε αυδιτορια. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε 
δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. 
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε 
ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, 
θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ 
θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ 
πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα 
δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ 
χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 02 δε σετεmβρο δε 2019.
Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ.

ΧΡΧ 2ΣΠ−031.269/Ο−1
Φ〈βιο Ροδριγο Μυραλο

Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ−212.827/Ο−0

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ χοmπλετασ δα ΒρασιλΑγρο � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ, ασ θυαισ ινχλυεm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, δεϖιδαmεντε αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ 
ινδεπενδεντεσ Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ., εmιτιδο εm 2 δε σετεmβρο δε 2019, σεm ρεσσαλϖα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 19 δα Λει ν≡ 13.043/14, εστο πυβλιχαδασ νο στιο να ιντερνετ δα Χοmπανηια, δα Χοmισσο δε ςαλορεσ 
Μοβιλι〈ριοσ, δα Β3, δο ϕορναλ Εσταδο δε Σο Παυλο ε νο ΘΡ Χοδε δισπονϖελ νεστα πυβλιχαο. Ανδρ Γυιλλαυmον − Dιρετορ Πρεσιδεντε ε δε Οπερα⌡εσ ε Γυσταϖο Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ.

ΑΓΡΟ3

ΒΡΑΣΙΛΑΓΡΟ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕΣ ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ | ΧΝΠϑ 07.628.528/0001−59 | ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Βρασιλαγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ, εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, 

εξαmιναραm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ 

ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χονσολιδαδασ ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε ρελατ⌠ριο φινανχειρο (�ΙΦΡΣ�), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ 

Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (�ΙΑΣΒ�) ε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, τοδοσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019. Χοm 

βασε νοσ εξαmεσ εφετυαδοσ, χονσιδερανδο, αινδα, ο παρεχερ δα Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, εmιτιδο νεστα δατα, βεm χοmο ασ ινφορmα⌡εσ ε 

εσχλαρεχιmεντοσ πρεσταδοσ πελα Αδmινιστραο, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ χονχλυραm θυε ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ φοραm δεϖιδαmεντε ελαβοραδοσ ε εστο, 

εm τοδοσ οσ σευσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, αδεθυαδοσ, δεϖενδο, πορταντο, σερ ενχαmινηαδοσ ◊ απροϖαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δα Χοmπανηια.

Σο Παυλο, 2 δε σετεmβρο δε 2019.

Φαβιανο Νυνεσ Φερραρι

Ιϖαν Λυϖισοττο Αλεξανδρε

Dβορα δε Σουζα Μορσχη

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ινχισο ς δο αρτιγο 25 δα Ινστρυο ΧςΜ Ν≡ 480, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2009, α Dιρετορια δεχλαρα θυε ρεϖισου, δισχυτιυ ε χονχορδου 
χοm ο ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο ανο ε τριmεστρε ενχερραδο εm 30 δε ϕυνηο δε 
2019, εmιτιδο νεστα δατα. 

Σο Παυλο, 2 δε σετεmβρο δε 2019.
Ανδρ Γυιλλαυmον − ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ

Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ινχισο ςΙ δο αρτιγο 25 δα Ινστρυο ΧςΜ Ν≡ 480, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2009, α Dιρετορια δεχλαρα θυε ρεϖισου, δισχυτιυ ε χονχορδου χοm 
ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο ανο ε τριmεστρε ενχερραδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019. 

Σο Παυλο, 2 δε σετεmβρο δε 2019.
Ανδρ Γυιλλαυmον − ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ 

Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

DΕΧΛΑΡΑ∩℘Ο DΟΣ DΙΡΕΤΟΡΕΣ ΣΟΒΡΕ Ο ΠΑΡΕΧΕΡ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ

DΕΧΛΑΡΑ∩℘Ο DΟΣ DΙΡΕΤΟΡΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Alinhado. Nigri foi o primeiro grande empresário a se aproximar de Bolsonaro, em 2016

A LONGA
JORNADA DO 
ENTUSIASTA 
DO IPCA
Executivo defendeu nos bastidores a criação da 
nova linha de crédito imobiliário e venceu

“Fiquei feliz da vida. Foi 
bárbaro. Pela primeira vez, 
um governo teve a visão, 
comprou e bancou a ideia.”

“Pedro Guimarães (da Caixa) 
foi um lutador, trabalhou e 
correu muito para que ela se 
tornasse realidade.”
Meyer Nigri

DONO DA TECNISA

ALI KARAKAS

Este documento foi assinado digitalmente por Francisco Mesquita Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 4A18-1E81-27C0-F2F9.
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