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O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 5 DE SETEMBRO DE 2020 Economia B13

ΑΓΡΟ3

ΒΡΑΣΙΛΑΓΡΟ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕΣ ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ | ΧΝΠϑ 07.628.528/0001−59 | ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ
ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

1. Ινφορmα⌡εσ γεραισ: Α ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ (�ΒρασιλΑγρο�), (�Χοmπανηια�) ου (�Χοντρολαδορα�), φοι χονστιτυδα εm 
23 δε σετεmβρο δε 2005 ε ποσσυι σεδε να Αϖενιδα Βριγαδειρο Φαρια Λιmα, 1309, εm Σο Παυλο ε φιλιαισ νο Βρασιλ νοσ Εσταδοσ δα Βαηια, Γοι〈σ, Ματο Γροσσο, Μινασ 
Γεραισ, Μαρανηο ε Πιαυ ε νο Παραγυαι νο Εσταδο δε Βοθυερ⌠ν. Α Χοmπανηια  χοντρολαδα πελα Χρεσυδ Σοχιεδαδ Αν⌠νιmα, Χοmερχιαλ, Ινmοβιλιαρια, Φινανχιερα 
ψ Αγροπεχυαρια (�Χρεσυδ Σ.Α.Χ.Ι.Φ.Ψ.Α.�), εmπρεσα σιτυαδα να Αργεντινα θυε τεm χοmο πρινχιπαισ ατιϖιδαδεσ α εξπλοραο αγροπεχυ〈ρια ε ιmοβιλι〈ρια. Α 
Χοmπανηια παρτιχιπα νο χαπιταλ δε ουτρασ εmπρεσασ (�χοντρολαδασ�), τεm χοmο οβϕετο σοχιαλ ατιϖιδαδεσ δε: • εξπλοραο δα ατιϖιδαδε αγρχολα, πεχυ〈ρια ε 
φλορεσταλ δε θυαλθυερ εσπχιε ε νατυρεζα ε πρεσταο δε σερϖιοσ διρετα ου ινδιρεταmεντε ρελαχιοναδοσ; • ιmπορταο ε εξπορταο δε προδυτοσ ε ινσυmοσ 
αγρχολασ ε ρελαχιοναδοσ ◊ ατιϖιδαδε πεχυ〈ρια; • χοmπρα, ϖενδα ε/ου λοχαο δε προπριεδαδεσ, τερρενοσ, εδιφιχα⌡εσ ε ιm⌠ϖεισ εm 〈ρεασ ρυραισ ε/ου υρβανασ; 
• ιντερmεδιαο εm οπερα⌡εσ δε νατυρεζα ιmοβιλι〈ρια δε θυαισθυερ τιποσ; • παρτιχιπαο, χοmο σ⌠χια, εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, σιmπλεσ ου εmπρεσ〈ριασ ε εm 
εmπρεενδιmεντοσ χοmερχιαισ δε θυαλθυερ νατυρεζα, νο Βρασιλ ε/ου νο εξτεριορ, ρελαχιοναδασ διρετα ου ινδιρεταmεντε αοσ οβϕετιϖοσ αθυι δεσχριτοσ, ε • αδmινιστραο 
δε βενσ πρ⌠πριοσ ε δε τερχειροσ. Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ατυαm εm 16 (δεζεσσεισ) φαζενδασ διστριβυδασ εm 6 (σεισ) εσταδοσ δο Βρασιλ ε 1 (υmα) φαζενδα 
νο Παραγυαι, τοταλιζανδο υmα 〈ρεα δε 215.330 ηεχταρεσ δε τερρασ πρ⌠πριασ ε 53.735 δε ηεχταρεσ δε τερρασ αρρενδαδασ. 1.1. ςενδασ δε Φαζενδασ: ςενδασ δε 
φαζενδασ ρεαλιζαδασ νο εξερχχιο αντεριορ: α) ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 ΙΙ: Εm 13 δε ϕυνηο δε 2018, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα 
εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 9.784 ηεχταρεσ (7.485 ηεχταρεσ αγριχυλτ〈ϖεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, πελο ϖαλορ 
δε 285 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 123.335 εm 31 δε ϕυληο δε 2018. Εm 31 δε ϕυληο δε 2018, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα 
παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 21.000, εθυιϖαλεντε α 300.000 σαχασ δε σοϕα, ε ατενδευ ασ χονδι⌡εσ πρεϖιστασ εm χοντρατο, οβτενδο α τρανσφερνχια δα ποσσε ε 
ποσσιβιλιτανδο ο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα πορ παρτε δα Χοmπανηια. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε σερ〈 παγο εm σετε παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 ΙΙ). Ο 
ιmπαχτο χοντ〈βιλ νο ρεσυλταδο εστ〈 δεmονστραδο να Νοτα 19.β. β) ςενδα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι Ι: Εm 21 δε νοϖεmβρο δε 2018, α Χοmπανηια διϖυλγου, Φατο 
Ρελεϖαντε ρεφερεντε ◊ ϖενδα δε υmα 〈ρεα δε 103 ηεχταρεσ αγριχυλτ〈ϖεισ δα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι πελο ϖαλορ δε 1.100 σαχασ πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 
6.871 εm 02 δε ϕυληο δε 2018. Εm 19 δε νοϖεmβρο δε 2018, ο χοmπραδορ ρεαλιζου παγαmεντο ινιχιαλ δε Ρ∃ 1.491 εθυιϖαλεντε α 22.656 σαχασ δε σοϕα ε ο σαλδο 
ρεmανεσχεντε σερ〈 παγο εm θυατρο ανοσ, σενδο δυασ παρχελασ πορ ανο (Νοτα 7.1.ε � Αλτο Ταθυαρι Ι). χ) ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 ΙΙΙ: Εm 28 δε ϕυνηο δε 2019, α 
Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 3.125 ηεχταρεσ (2.473 ηεχταρεσ τεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ 
λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, πελο ϖαλορ δε 285 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 47.016 εm 28 δε ϕυνηο δε 2019. Εm 28 δε ϕυνηο 
δε 2019, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 5.000 ε εm 31 δε ϕυληο 2019 εφετυου ο παγαmεντο δε mαισ Ρ∃ 5.000. Ο σαλδο 
ρεmανεσχεντε εθυιϖαλεντε α 563.844 σαχασ δε σοϕα, σερ〈 παγο εm σεισ παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 ΙΙΙ). ςενδασ δε φαζενδασ ρεαλιζαδασ δεντρο δο 
εξερχχιο: δ) ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 Ις: Εm 11 δε ϕυληο δε 2019, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 1.134 
ηεχταρεσ (893 ηεχταρεσ τεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, πελο ϖαλορ δε 270.000 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε 
τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 23.183. Εm 02 δε σετεmβρο δε 2019, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.698. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε 
εθυιϖαλεντε α 232.000 σαχασ δε σοϕα, σερ〈 παγο εm σεισ παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 Ις). ε) ςενδα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι ΙΙ: Εm 29 δε ουτυβρο δε 2019, 
α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 85 ηεχταρεσ (65 ηεχταρεσ αγριχυλτ〈ϖεισ) δα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι, προπριεδαδε 
ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε Αλτο Ταθυαρι � ΜΤ, πελο ϖαλορ δε 71.500 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 5.513. Να mεσmα δατα, ο χοmπραδορ 
ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.044. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε εθυιϖαλεντε α 57.200 σαχασ δε σοϕα σερ〈 παγο εm θυατρο παρχελασ ανυαισ. 
φ) ςενδα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι ΙΙΙ: Εm 29 δε mαιο δε 2020, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 105 ηεχταρεσ (105 
ηεχταρεσ αγριχυλτ〈ϖεισ) δα Φαζενδα Αλτο Ταθυαρι, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε Αλτο Ταθυαρι � ΜΤ, πελο ϖαλορ δε 115.478 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε 
τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 11.037. Να mεσmα δατα, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.763. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε εθυιϖαλεντε 
α 93.478 σαχασ δε σοϕα σερ〈 παγο εm χινχο παρχελασ ανυαισ. γ) ςενδα Φαζενδα ϑατοβ〈 ς: Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε 
ςενδα ε Χοmπρα εm υmα 〈ρεα τοταλ δε 1.875 ηεχταρεσ (1.500 ηεχταρεσ τεισ) δα Φαζενδα ϑατοβ〈, προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε ϑαβορανδι � ΒΑ, 
πελο ϖαλορ δε 450.000 σαχασ δε σοϕα πορ ηεχταρε τιλ, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 45.015. Να mεσmα δατα, ο χοmπραδορ ρεαλιζου ο παγαmεντο δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ 
δε Ρ∃ 5.000. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε εθυιϖαλεντε α 397.368 σαχασ δε σοϕα, σερ〈 παγο εm σετε παρχελασ ανυαισ. (Νοτα 7.1.ε � ϑατοβ〈 ς). 1.2. Αθυισιο δα Φαζενδα 
Σερρα Γρανδε: Εm 18 δε mαιο δε 2020, α Χοmπανηια χελεβρου Χοmπροmισσο δε Χοmπρα δε υmα 〈ρεα τοταλ δε 4.489 ηεχταρεσ δα Φαζενδα Σερρα Γρανδε, 
προπριεδαδε ρυραλ λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε Βαιξα Γρανδε δο Ριβειρο � ΠΙ, πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 25.047. Εm 18 δε mαιο δε 2020, α Χοmπανηια ρεαλιζου ο παγαmεντο 
δα πριmειρα παρχελα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 8.047 παρα οβτερ α ποσσε δα τερρα. Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α οβριγαο ρεφερε−σε πρεδοmιναντεmεντε ◊ εντρεγα δε 162.000 
σαχασ δε σοϕα εm 3 παρχελασ ανυαισ δε 54.000 σαχασ χαδα. Α Χοmπανηια mαντm συα οβριγαο mενσυραδα α ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, χονφορmε 
ρεθυεριδο πελο ΧΠΧ 46/ΙΦΡΣ 13. 1.3. Νοϖοσ ινϖεστιmεντοσ: Αγροφψ: Εm 27 δε ϕυνηο δε 2019, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου υm ινϖεστιmεντο δε ΥΣ∃ 
1.000 (Ρ∃ 4.127) να Αγ−Φιντεχη Αγροφψ, θυε ρεπρεσεντα υmα παρτιχιπαο δε 1,8% δα σταρτυπ. Εm 23 δε σετεmβρο δε 2019, φοι φειτο ο παγαmεντο δε 50% δο 
ϖαλορ (Ρ∃ 2.087), εm 16 δε δεζεmβρο δε 2019 φοι παγο ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε (Νοτα 11). 1.4. Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ − Αγριφιρmα: Α Χοmπανηια χελεβρου εm 
22 δε νοϖεmβρο δε 2019 υm αχορδο δε ινχορποραο χοm Αγριφιρmα Ηολδινγ Σ.Α. (�Αγριφιρmα Ηολδινγ�). Ο αχορδο εσταβελεχε θυε α ΒρασιλΑγρο δεϖερ〈 
ινχορποραρ α Αγριφιmα Ηολδινγ ε ρεχεβερ τοδοσ οσ σευσ βενσ, διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ, πασσανδο α σερ τιτυλαρ δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ δα συβσιδι〈ρια Αγριφιρmα 
Αγροπεχυ〈ρια βεm χοmο σευσ ινϖεστιmεντοσ. Εm χοντραπαρτιδα, οσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ ρεχεβερο α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε Βνυσ δε Συβσχριο (�Βνυσ Αγριφιρmα�) 
δε εmισσο δα ΒρασιλΑγρο. Αγριφιρmα Βρασιλ Αγροπεχυ〈ρια Σ.Α. (♦Αγριφιρmα♦) ε συασ συβσιδι〈ριασ ατυαm να προδυο, ινδυστριαλιζαο, αρmαζεναγεm, χοmερχιαλιζαο 
δε προδυτοσ αγρχολασ ε πρεσταο δε σερϖιοσ αγρχολασ, βεm χοmο α αδmινιστραο ε εξπλοραο δε συασ προπριεδαδεσ. Πορ σερ υm γρυπο θυε οπερα εm 
ατιϖιδαδεσ δο mεσmο σεγmεντο δα ινχορποραδορα, σο εσπεραδοσ δε ιmεδιατο: βενεφχιοσ οπεραχιοναισ, φινανχειροσ ε χοmερχιαισ, ταισ χοmο, διλυιο δασ δεσπεσασ 
γεραισ ε αδmινιστρατιϖα, σινεργιασ ε γανηο δε εσχαλα χοm ασ οπερα⌡εσ ε ποτενχιαλ δε γεραο δε ϖαλορ ιmοβιλι〈ριο εm 〈ρεασ νο δεσενϖολϖιδασ. Ο Γρυπο Αγριφιρmα 
 φορmαδο πορ συα χοντρολαδορα (Αγριφιρmα Βρασιλ Αγροπεχυ〈ρια Σ.Α.) ε θυατρο συβσιδι〈ριασ, σενδο: Αγριφιρmα Βαηια Αγροπεχυ〈ρια Λτδα., Ι.Α. Αγρο Λτδα., ΓΛ 
Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. ε Αγριφιρmα Dελαωαρε ΛΛΧ, παρα ασ θυαισ α Αγριφιρmα mαντm 99,99% δε παρτιχιπαο. Α ινχορποραο εσταϖα ϖινχυλαδα 
α δετερmιναδασ εξιγνχιασ, οβριγα⌡εσ εστιπυλαδασ εm χοντρατο θυε ποδεριαm συσπενδερ ο νεγ⌠χιο χασο νο σε ρεαλιζασσεm. Εm 27 δε ϕανειρο δε 2020, εσσασ 
χονδι⌡εσ συσπενσιϖασ φοραm ιντειραmεντε συπεραδασ ε α ΒρασιλΑγρο ινχορπορου α Αγριφιρmα Ηολδινγ, πασσανδο α χονσολιδαρ σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ιντεγραλmεντε 
ε ο ρεσυλταδο α παρτιρ δεστα δατα. 1.4.1 Θυαντιδαδε δε α⌡εσ εντρεγυεσ χοmο χοντραπρεσταο: Α δεφινιο δα θυαντιδαδε δε α⌡εσ ποδε σερ χοmπρεενδιδα 
πορ mειο δε τρσ εταπασ πρινχιπαισ: Ρελαο δε Τροχα Ινιχιαλ (νmεροσ πρελιmιναρεσ), Ρελαο δε Τροχα Φιναλ (αϕυστε να ρελαο δε τροχα) ε Αϕυστεσ πορ Ινδενιζα⌡εσ: 
Ρελαο δε Τροχα Ινιχιαλ: Παρα προmοϖερ ασ νεγοχια⌡εσ δυραντε ασ διϖερσασ εταπασ ε απροϖα⌡εσ πρεϖιστασ εm χοντρατο, ασ παρτεσ δεφινιραm υmα πριmειρα ρελαο 
δε τροχα χοm βασε εm πατριmνιοσ λθυιδοσ πρελιmιναρεσ λεϖανταδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο, εm εσπεχιαλ, οσ ιm⌠ϖεισ δετιδοσ πελα 

Μαισ υmα ϖεζ α φορα δο αγρονεγ⌠χιο σε mοστρου φυνδαmενταλ παρα γαραντιρ ο αβαστεχιmεντο δε αλιmεντοσ ε ενεργια παρα α ποπυλαο δυραντε εσσε mοmεντο 
δε γραϖε χρισε. Dυραντε εστε περοδο, νοσσο τιmε νο mεδιυ εσφοροσ παρα σερϖιρ ο νοσσο προπ⌠σιτο δε προδυζιρ αλιmεντοσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε. Αχρεδιταmοσ 
θυε φιζεmοσ α διφερενα, νο σ⌠ εm προδυζιρ εm αλιmεντοσ, mασ εσπεχιαλmεντε νο δεσενϖολϖιmεντο δε νοσσασ ατιϖιδαδεσ ε να ϖιδα δασ πεσσοασ. Dεσδε ο 
ινχιο δα πανδεmια εm mαρο, αδοταmοσ mεδιδασ παρα πρεσερϖαρ α σαδε δοσ νοσσοσ χολαβοραδορεσ, χοντριβυιρ χοm α χοντενο δο Χοϖιδ−19 ε mιτιγαρ σευσ 
εφειτοσ εm νοσσασ οπερα⌡εσ. Ασ νοσσασ υνιδαδεσ δε προδυο νο Βρασιλ ε Παραγυαι χοντινυαm οπερανδο ε οσ ρεσυλταδοσ νο σοφρεραm γρανδεσ ιmπαχτοσ 
εm δεχορρνχια δα πανδεmια � παρα mαιορεσ δεταληεσ ϖερ σεο Χοϖιδ−19 δεστε ρελεασε. Οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ νο ανο−σαφρα 19/20 (εξερχχιο ενχερραδο 
εm 30 δε ϕυνηο δε 2020) νο δειξαm δϖιδασ θυε νοσσο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ ε α εξεχυο δα νοσσα εστρατγια φοραm ασσερτιϖοσ ε νοσ περmιτιραm ενφρενταρ 
χοm ρεσιλινχια εσσε mοmεντο το τυρβυλεντο. Ενχερραmοσ ο εξερχχιο 2019/2020 χοm Λυχρο Λθυιδο δε Ρ∃ 119,6 mιλη⌡εσ ε ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο δε Ρ∃ 177,6 
mιλη⌡εσ, ρεσυλταδο θυε ρεφλετε υmα Ρεχειτα Λθυιδα δε Ρ∃ 559,1 mιλη⌡εσ, χοmποστα πορ Ρ∃ 71,5 mιλη⌡εσ δε ϖενδα δε φαζενδασ ε Ρ∃ 487,6 mιλη⌡εσ δε ϖενδασ 
δε προδυτοσ αγρχολασ ε αρρενδαmεντοσ. Dυραντε ο εξερχχιο 2019/2020 ρεαλιζαmοσ α ϖενδα δε 3.199 ηεχταρεσ, χοm ϖαλορ νοmιναλ τοταλ δε Ρ∃ 84,7 mιλη⌡εσ, 
ο θυε ρεπρεσεντα υm γανηο δε Ρ∃ 61,4 mιλη⌡εσ, χοm ΤΙΡσ εντρε 14,3% ε 21,4%. Νεστε ανο τιϖεmοσ υmα γρανδε χονθυιστα, α Ινχορποραο δα Αγριφιρmα. Α 
Αγριφιρmα ερα δετεντορα δε 28.930 ηεχταρεσ αγρχολασ λοχαλιζαδασ νο οεστε δα Βαηια, ο θυε τρουξε σινεργια ε γανηο δε εσχαλα χοm ασ οπερα⌡εσ δο χλυστερ Βαηια, 
ϕ〈 θυε ασ 〈ρεασ σο πρ⌠ξιmασ ◊σ φαζενδασ Χηαπαρραλ ε ϑατοβ〈, αλm δε ουτροσ βενεφχιοσ φινανχειροσ ε χοmερχιαισ. Ουτρα ιmπορταντε τρανσαο φοι α αθυισιο 
δα Φαζενδα Σερρα Γρανδε, λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε Βαιξα Γρανδε δο Ριβειρο νο εσταδο δο Πιαυ. Α φαζενδα τεm υmα 〈ρεα δε 4,5 mιλ ηεχταρεσ, δοσ θυαισ 
2,9 mιλ ηεχταρεσ σο αγριχυλτ〈ϖεισ α σερεm δεσενϖολϖιδοσ, χοm απτιδο παρα ο χυλτιϖο δε γροσ. Χοm α Ινχορποραο δα Αγριφιρmα ε αθυισιο δα Φαζενδα Σερρα 
Γρανδε, νοσσο πορτφ⌠λιο πασσου α τερ 269.065 ηεχταρεσ, δοσ θυαισ 30% εστο δεσενϖολϖιδοσ, 28% εστο εm δεσενϖολϖιmεντο ε 42% ρεφερε−σε αο βανχο δε 
τερρασ. Αινδα εm ρελαο α γεραο δε ϖαλορ να παρτε ιmοβιλι〈ρια, τρανσφορmαmοσ 2,0 mιλ ηεχταρεσ νο Παραγυαι, τερmιναmοσ ο προχεσσο δε τρανσφορmαο δε 

3,2 mιλ ηεχταρεσ ινιχιαδοσ νο ανο πασσαδο ε δεσενϖολϖεmοσ mαισ 500 ηεχταρεσ νο Βρασιλ. Εm 2020, α Χοmπανηια ταmβm ρεαλιζου ινϖεστιmεντο δε ΥΣD 1,0 
mιληο να Αγ−Φιντεχη Αγροφψ, φοχαδα νο δεσενϖολϖιmεντο δα χαδεια οπεραχιοναλ δο σετορ αγρχολα. Ταλ εσφορο βυσχα ινοϖαο ε mεληορ υτιλιζαο δα τεχνολογια 
ε ϖισα α mαιορ εφιχινχια ε συστενταβιλιδαδε δο νεγ⌠χιο. Α σταρτυπ χονσιστε εm υm mαρκετπλαχε ονλινε, χοm υm λεθυε χοmπλετο δε σολυ⌡εσ δε ε−χοmmερχε, 
χυστοmιζαδοσ παρα ασ νεχεσσιδαδεσ δοσ χοmερχιαντεσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ χαναισ παρχειροσ, ϖισανδο υmα ροτα αλτερνατιϖα παρα χονεχταρ φαζενδειροσ ε φορνεχεδορεσ. 
Dο ποντο δε ϖιστα δασ οπερα⌡εσ αγρχολασ, εντρεγαmοσ φορτε ρεσυλταδο � ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο δε Οπερα⌡εσ (εξχλυινδο ϖενδα δε φαζενδασ) δε Ρ∃ 116,2 mιλη⌡εσ, 
ρεφλεξο δα χοmερχιαλιζαο δε 252,4 mιλ τονελαδασ δε γροσ, 4,5 mιλ τονελαδασ δε αλγοδο, 2,1 mιληο δε τονελαδασ δε χανα−δε−αχαρ ε 5,7 mιλ τονελαδασ 
δε χαρνε δυραντε ο εξερχχιο. Μοmεντοσ δε χρισε τραζεm mυιτοσ δεσαφιοσ, mασ ταmβm γεραm οπορτυνιδαδεσ δε απρενδιζαδο ε χρεσχιmεντο. Ενχερραmοσ ο 
ανο−σαφρα 2019/2020 χοm mυιτασ περσπεχτιϖασ ε πρεπαραδοσ παρα οσ δεσαφιοσ θυε ϖιρο πελα φρεντε ε ινιχιαmοσ ο νοϖο ανο mαισ ροβυστοσ, χοm φερραmεντασ ε 
προχεσσοσ mαισ σοφιστιχαδοσ, σεγυροσ δε τερmοσ τοmαδο ασ δεχισ⌡εσ χορρετασ ε δε εσταρmοσ προντοσ παρα χαπτυραρ ασ mεληορεσ οπορτυνιδαδεσ ε γεραρ ρεσυλταδοσ 
συστεντ〈ϖεισ. Αδερνχια ◊ Χmαρα δε Αρβιτραγεm δο Μερχαδο: Α Χοmπανηια εστ〈 ϖινχυλαδα ◊ αρβιτραγεm να Χmαρα δε Αρβιτραγεm δο Μερχαδο, χονφορmε 
Χλ〈υσυλα Χοmπροmισσ⌠ρια χονσταντε δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ. Ρελαχιοναmεντο χοm Αυδιτορεσ Εξτερνοσ: Οσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ 
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ., θυε αυδιταραm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, 
πρεσταραm σερϖιοσ ◊ ΒρασιλΑγρο � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ ρελαχιοναδοσ ◊ αυδιτορια ε ρεϖισ⌡εσ τριmεστραισ ρεφερεντεσ αοσ τριmεστρεσ φινδοσ 
εm 30 δε σετεmβρο ε 31 δε δεζεmβρο δε 2019 ε 31 δε mαρο δε 2020 Χονσιδερα⌡εσ Φιναισ: Α Αδmινιστραο δα ΒρασιλΑγρο αγραδεχε αοσ αχιονιστασ, χλιεντεσ, 
φορνεχεδορεσ ε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ πελα χολαβοραο ε χονφιανα δεποσιταδοσ ε, εm εσπεχιαλ, αοσ σευσ χολαβοραδορεσ πελα δεδιχαο ε εσφορο εmπρεενδιδοσ.
Περmανεχεmοσ ◊ δισποσιο παρα θυαισθυερ ουτρασ ινφορmα⌡εσ.

Ανδρ Γυιλλαυmον − ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        

Ατιϖο 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019        

Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 83.713 64.111 171.045 106.627
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ − 1.245 − 4.038
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 7.180 5.906 7.180 5.906
Χοντασ α ρεχεβερ ε χρδιτοσ διϖερσοσ 55.604 55.283 183.350 125.320
Εστοθυεσ 114.826 81.212 138.778 97.068
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 62.409 51.674 115.553 99.881
Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 39.857 28.641 701 1.987        

 363.589 288.072 616.607 440.827
Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα − − 25.857 −
Νο χιρχυλαντε
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 22.152 15.654 25.444 23.235
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ρεστριτοσ − − 5.044 9.114
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 1.746 1.013 1.746 1.013
Τριβυτοσ διφεριδοσ 21.853 14.393 23.282 20.510
Χοντασ α ρεχεβερ ε χρδιτοσ διϖερσοσ 11.079 13.427 262.387 203.533
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 93.536 89.440 858.261 548.717
Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 1.511 − 1.511 −
Ινϖεστιmεντοσ 1.095.870 752.929 5.742 1.256
Ιmοβιλιζαδο 29.509 37.609 115.925 107.852
Ιντανγϖελ 1.184 1.247 1.469 1.557
Dιρειτοσ δε υσο 164.800 − 101.093 −        

 1.443.240 925.712 1.401.904 916.787        

Τοταλ δο ατιϖο 1.806.829 1.213.784 2.044.368 1.357.614        

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019        
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ 70.355 68.472 111.170 92.954
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 112.582 41.960 217.274 76.608
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 15.162 13.938 19.600 17.093
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 18.333 11.055 18.333 11.055
Ουτροσ πασσιϖοσ − − 5.017 −
Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 1.729 1.302 2.849 2.405
Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 35.120 27.380 25.849 26.503        
 253.281 164.107 400.092 226.618        
Νο χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ − − 28.002 19.451
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 254.554 168.529 296.839 209.245
Τριβυτοσ διφεριδοσ − − 34.031 −
Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 150.261 − 126.514 20.943
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 1.462 − 1.462 −
Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ 574 615 1.485 824
Ουτροσ πασσιϖοσ 25.128 − 34.374 −        
 431.979 169.144 522.707 250.463        
Τοταλ δο πασσιϖο 685.260 333.251 922.799 477.081        
Πατριmνιο λθυιδο
Χαπιταλ σοχιαλ 699.811 584.224 699.811 584.224
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ (34.292) 3.645 (34.292) 3.645
Α⌡εσ εm τεσουραρια (31.501) (35.208) (31.501) (35.208)
Ρεσερϖασ δε λυχρο 358.606 281.052 358.606 281.052
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 13.606 7.944 13.606 7.944
Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 115.339 38.876 115.339 38.876        
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο 1.121.569 880.533 1.121.569 880.533        
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 1.806.829 1.213.784 2.044.368 1.357.614        

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
 01/07/2019  01/07/2018 01/07/2019 01/07/2018
 α 30/06/2020 α 30/06/2019 α 30/06/2020 α 30/06/2019        
Ρεχειτα λθυιδα 291.571 187.081 487.568 357.910
Γανηο χοm ϖενδα δε φαζενδα − − 61.420 142.812
Μοϖιmενταο δε ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε προδυτοσ αγρχολασ 97.673 21.043 160.371 56.718
Χονστιτυιο δε προϖισο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα (2.402) (1.561) (4.153) (2.040)
Χυστο δασ ϖενδασ (284.205) (170.537) (483.813) (319.214)        
Λυχρο βρυτο 102.637 36.026 221.393 236.186
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ (14.374) (6.472) (14.300) (10.536)
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (36.122) (33.811) (43.890) (38.812)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ, λθυιδασ (4.223) (165) 1.231 (1.064)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 139.413 183.435 (150) 1.102        
Λυχρο (πρεϕυζο) οπεραχιοναλ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο ε ιmποστοσ 187.331 179.013 164.284 186.876
Ρεσυλταδο φινανχειρο, λθυιδο
Ρεχειτασ φινανχειρασ 222.837 132.955 375.413 310.538
Dεσπεσασ φινανχειρασ (294.870) (128.994) (406.168) (297.616)        
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 115.298 182.974 133.529 199.798
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 4.256 (5.895) (13.975) (22.719)        
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 119.554 177.079 119.554 177.079        
Λυχρο β〈σιχο πορ αο − εm ρεαισ 2,1092 3,2913 2,1092 3,2913        
Λυχρο διλυδο πορ αο − εm ρεαισ 2,0937 3,2727 2,0937 3,2727        

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

 Ρεσερϖα δε Χαπιταλ Ρεσερϖασ δε Λυχρο                    
  Ρεσερϖα Παγαmεντο   Ρεσερϖα δε Dιϖιδενδοσ Ρεσυλταδοσ− Λυχροσ Τοταλ δο
 Χαπιταλ δε βασεαδο Α⌡εσ εm Ρεσερϖα ινϖεστιmεντο αδιχιοναισ αβραν− αχυ− πατριmνιο
 σοχιαλ χαπιταλ εm α⌡εσ τεσουραρια λεγαλ ε εξπανσο προποστοσ γεντεσ mυλαδοσ λθυιδο                    
Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2018 584.224 − 1.997 (35.208) 16.703 137.270 10.995 39.883 − 755.864
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ − − − − − − (10.995) − − (10.995)
Πλανο δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ − − 1.648 − − − − − − 1.648
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − − − 177.079 177.079
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ − − − − 8.854 − − − (8.854) −
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ − − − − − − − − (42.056) (42.056)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ − − − − − − 7.944 − (7.944) −
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε ινϖεστιmεντο  
 ε εξπανσο − − − − − 118.225 − − (118.225) −
Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ  
 νο εξτεριορ − − − − − − − (1.007) − (1.007)                    
Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 584.224 − 3.645 (35.208) 25.557 255.495 7.944 38.876 − 880.533                    
 Ρεσερϖα δε Χαπιταλ Ρεσερϖασ δε Λυχρο                    
  ℑγιο να Παγαmεντο   Ρεσερϖα δε Dιϖιδενδοσ Ρεσυλταδοσ− Λυχροσ Τοταλ δο
 Χαπιταλ εmισσο βασεαδο Α⌡εσ εm Ρεσερϖα ινϖεστιmεντο αδιχιοναισ αβραν− αχυ− πατριmνιο
 σοχιαλ δε α⌡εσ εm α⌡εσ τεσουραρια λεγαλ ε εξπανσο προποστοσ γεντεσ mυλαδοσ λθυιδο                    
Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 584.224 − 3.645 (35.208) 25.557 255.495 7.944 38.876 − 880.533
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ − − − − − − (7.944) − − (7.944)
Αθυισιο Αγριφιρmα 115.587 (33.566) − − − − − − − 82.021
Πλανο δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ − − 3.529 − − − − − − 3.529
Τρανσφερνχια δε α⌡εσ εm τεσουραρια − − (3.707) 3.707 − − − − − −
Παγαmεντο δε ενχαργοσ δο πλανο ΙΛΠΑ − − (4.193) − − − − − − (4.193)
Τρανσφερνχια δε σαλδο ρεmανεσχεντε  
 δο πλανο ΙΛΠΑ − − − − − − − − − −
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − − − 119.554 119.554
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ − − − − 5.978 − − − (5.978) −
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ − − − − − − − − (28.394) (28.394)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ − − − − − − 13.606 − (13.606) −
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε ινϖεστιmεντο  
 ε εξπανσο − − − − − 71.576 − − (71.576) −
Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ  
 νο εξτεριορ − − − − − − − 76.463 − 76.463                    
Σαλδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 699.811 (33.566) (726) (31.501) 31.535 327.071 13.606 115.339 − 1.121.569                    

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
 01/07/2019  01/07/2018 01/07/2019 01/07/2018
 α 30/06/2020 α 30/06/2019 α 30/06/2020 α 30/06/2019        
Ρεχειτασ
Ρεχειτα οπεραχιοναλ βρυτα 296.033 190.924 497.345 365.772
Γανηο χοm ϖενδα δε φαζενδα − − 61.420 142.812
Μοϖιmενταο δε ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε προδυτοσ αγρχολασ 97.673 21.043 160.371 56.718
Προϖισο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα (2.402) (1.561) (4.153) (2.040)
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ (4.223) (165) 1.231 (1.064)
Προϖισο παρα χρδιτο δε ρεχεβϖεισ (279) 654 2.440 530        
 386.802 210.895 718.654 562.728        
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ
Χυστο δασ ϖενδασ (326.400) (157.156) (545.572) (296.720)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (21.748) (13.873) (26.756) (18.432)        
 (348.148) (171.029) (572.328) (315.152)        
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 38.654 39.866 146.326 247.576        
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 41.112 (13.938) 60.249 (23.078)        
ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο (υτιλιζαδο) πελα Χοmπανηια 79.766 25.928 206.575 224.498        
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 139.413 183.435 (150) 1.102
Ρεχειτασ φινανχειρασ 222.837 132.955 375.413 310.538        
 362.250 316.390 375.263 311.640        
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 442.016 342.318 581.838 536.138        
Πεσσοαλ ε ενχαργοσ
Ρεmυνεραο διρετα 20.143 20.859 22.834 23.236
Βενεφχιοσ 2.509 2.787 3.042 3.120
Φ.Γ.Τ.Σ. 572 421 723 490
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ
Φεδεραισ (ινχλυι ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ) 3.485 10.685 28.821 32.062
Εσταδυαισ 835 710 1.248 1.496
Μυνιχιπαισ 449 393 729 529
Φινανχιαδορεσ
Dεσπεσασ φινανχειρασ 294.281 128.808 404.712 297.323
Αλυγυισ 188 576 175 803
Ρεmυνεραο δο χαπιταλ πρ⌠πριο
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 28.394 42.056 28.394 42.056
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 13.606 7.944 13.606 7.944
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ρετιδο 77.554 127.079 77.554 127.079        
ςαλορ αδιχιοναδο διστριβυδο 442.016 342.318 581.838 536.138        

  Χοντρολαδορα  Χονσολιδαδο        
 01/07/2019 01/07/2018 01/07/2019 01/07/2018
 α 30/06/2020 α 30/06/2019 α 30/06/2020 α 30/06/2019        
ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ
Λυχρο λθυιδο δο περοδο 119.554 177.079 119.554 177.079
Αϕυστεσ παρα χονχιλιαο δο λυχρο εξερχχιο
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 41.112 13.938 60.249 23.078
Ουτροσ ρεσυλταδοσ χοm ινϖεστιmεντοσ 166 − − −
Γανηο να ϖενδα δε φαζενδα − − (61.420) (142.812)
ςαλορ ρεσιδυαλ δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ αλιεναδοσ 4.194 305 3.089 433
Βαιξασ δε προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο − − 600 −
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (139.413) (183.435) 150 (1.102)
Γανηο νο ρεαλιζαδο χοm δεριϖατιϖοσ, λθυιδοσ 7.456 4.533 7.456 4.475
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, ϖαριαο χαmβιαλ ε mονετ〈ρια  
 ε δεmαισ ενχαργοσ φινανχειροσ, λθυιδοσ 23.370 10.426 42.276 15.416
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δο χοντασ α ρεχεβερ πελα ϖενδα δε φαζενδασ  
 ε ουτροσ πασσιϖοσ φινανχειροσ 1.053 − (57.327) (13.989)
Πλανο δε ινχεντιϖο βασεαδο εm α⌡εσ � ΙΛΠΑ 1.827 1.507 1.510 1.648
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ (7.460) 3.888 3.528 12.232
ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ ε δοσ προδυτοσ αγρχολασ νο ρεαλιζαδοσ (97.673) (21.043) (160.371) (56.718)
Προϖισο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε προδυτοσ αγρχολασ, λθυιδα 2.402 1.561 4.153 2.040
Προϖισο (ρεϖερσο) δε περδασ εσπεραδασ χοm ρεχεβϖεισ 279 (654) (2.440) (530)
Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ (41) (351) 601 (383)        
 (43.174) 7.754 (38.392) 20.867        
ςαριαο νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
Χλιεντεσ 13.560 (19.683) 50.692 3.401
Εστοθυεσ (36.016) (46.011) (43.268) (31.094)
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 85.703 (6.959) 157.355 34.627
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 1.908 2.017 3.829 536
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ 3.893 19.307 3.893 19.308
Ουτροσ χρδιτοσ (13.620) (445) (21.210) 316
Φορνεχεδορεσ 5.411 17.087 (35.698) 10.005
Παρτεσ ρελαχιοναδασ (136) 241 (440) 276
Τριβυτοσ α παγαρ (868) 666 31.146 3.157
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − − − (413)
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ (806) 2.365 (2.704) 2.804
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 4.015 (4.461) (212) (15.500)
Αρρενδαmεντοσ α παγαρ (50.863) 5.080 (42.688) 3.590
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 4.388 (576) 6.721 (542)        
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (26.605) (23.618) 69.024 51.338        
ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ
Αδι⌡εσ αο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (6.076) (11.250) (25.087) (43.670)
Αδι⌡εσ ◊σ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο (9.027) (12.947) (24.173) (28.211)
Ρεσγατε (απλιχαο) εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, λθυιδο (2.591) 23.173 7.483 21.737
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 61.620 49.709 − −
Ρεδυο (αυmεντο) δε ινϖεστιmεντο ε παρτιχιπα⌡εσ (91.462) (6.766) − (49)
Χαιξα αδθυιριδο εm χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ − − 1.071 −
Αθυισιο δε ινϖεστιmεντο ε παρτιχιπα⌡εσ (4.127) − (4.127) −
Χαιξα ρεχεβιδο πορ ϖενδα δε φαζενδασ − − 15.538 28.927        
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (51.663) 41.919 (29.295) (21.266)        
ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑΣ DΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ
Παγαmεντοσ πορ χοmπρα δε Φαζενδασ − − (2.578) −
Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ χαπταδοσ 213.056 25.393 301.009 90.594
ϑυροσ παγοσ δε εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (17.625) (525) (86.013) (4.037)
Παγαmεντοσ δε εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (53.141) (15.908) (143.967) (73.178)
Dιϖιδενδοσ παγοσ (50.000) (41.000) (50.000) (41.000)        
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο 92.290 (32.040) 18.451 (27.621)        
Αυmεντο (ρεδυο) δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 14.022 (13.739) 58.180 2.451        
Εφειτο δα ϖαριαο χαmβιαλ νασ δισπονιβιλιδαδεσ 5.580 (290) 6.238 (138)        
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο περοδο 64.111 78.140 106.627 104.314
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο περοδο 83.713 64.111 171.045 106.627

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟΣ 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 
(ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

χοντινυα...

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 Ε 2019 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

 Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο    
 01/07/2019 01/07/2018
 α 30/06/2020 α 30/06/2019    
Λυχρο λθυιδο δο περοδο 119.554 177.079
Ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ α σερεm ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο δο περοδο εm περοδοσ συβσεθυεντεσ:
Εφειτο να χονϖερσο δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ 76.463 (1.007)    
Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε 196.017 176.072    

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ

ΒρασιλΑγρο ε Αγριφιρmα Ηολδινγ, χονφορmε αϖαλιαο ρεαλιζαδα πορ υm τερχειρο ινδεπενδεντε. Φιχου εσταβελεχιδο θυε α θυαντιδαδε νεχεσσ〈ρια παρα αδθυιριρ α 
Αγριφιρmα Ηολδινγ σερια δε 5.869.872 α⌡εσ, σεγρεγαδασ νασ σεγυιντεσ χατεγοριασ:
 Ρελαο δε Τροχα Ινιχιαλ  
Α⌡εσ νο ρεστριτασ 4.402.404
Α⌡εσ χοm ρεστριο δε ϖενδα 812.981  
Α⌡εσ εmιτιδασ ε εντρεγυεσ (ι) 5.215.385  
Βνυσ Αγριφιρmα (ιι) 654.487  
 5.869.872  
(ι) Ο χαπιταλ σοχιαλ δα ΒρασιλΑγρο φοι αυmενταδο εm Ρ∃ 115.587, πασσανδο δε Ρ∃ 584.224 παρα Ρ∃ 699.811, mεδιαντε α εmισσο δε 5.215.385 νοϖασ α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια, ασ θυαισ φοραm συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ πελοσ αχιονιστασ δα Αγριφιρmα Ηολδινγ, ε (ιι) Εmισσο δο Βνυσ Αγριφιρmα εm φαϖορ δε υm 
δοσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ, ο θυαλ ληε δ〈 ο διρειτο δε συβσχρεϖερ ατ 654.487 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια εm 22 δε ϕανειρο δε 2022, χοm πρεο δε 
εξερχχιο δε Ρ∃ 0,01 ρεαλ πορ αο. Ρελαο δε Τροχα Φιναλ: Νοσ τερmοσ δο Αχορδο δε Ινχορποραο, α Ρελαο δε Τροχα Ινιχιαλ δεϖε σερ αϕυσταδα παρα ρεφλετιρ 
α ϖαριαο δοσ πατριmνιοσ λθυιδοσ δασ Χοmπανηιασ δο βαλανο πρελιmιναρ εm 30 δε ϕυνηο δε 2019 ατ α δατα δε χονσυmαο δα ινχορποραο εm 27 δε 
ϕανειρο δε 2020, δατα δε αθυισιο δα Αγριφιρmα πελα Βρασιλαγρο. Εm 01 δε αβριλ δε 2020, α ΒρασιλΑγρο χοmυνιχου αοσ αχιονιστασ δα Αγριφιρmα Ηολδινγ θυε α 
Ρελαο δε Τροχα Φιναλ βασεαδα να εϖολυο δοσ πατριmνιοσ λθυιδοσ ατ 27 δε ϕανειρο δε 2020, ατινγιυ ο νmερο δε 5.392.872 α⌡εσ, θυαντιδαδε mνιmα 
φιξαδα εm χοντρατο:
 Ρελαο δε  Αϕυστε να Ρελαο δε
 Τροχα Ινιχιαλ ρελαο δε τροχα Τροχα Φιναλ      
Α⌡εσ νο ρεστριτασ 4.402.404 (357.750) 4.044.654
Α⌡εσ χοm ρεστριο δε ϖενδα 812.981 (66.065) 746.916      
Τοταλ δε α⌡εσ (ι) 5.215.385 (423.815) 4.791.570      
Βνυσ δε Συβσχριο (ιι) 654.487 (53.185) 601.302      
 5.869.872 (477.000) 5.392.872      
ι) Ο αϕυστε να ρελαο δε τροχα δετερmινα θυε οσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ, δετεντορεσ δασ 5.215.385 α⌡εσ πρεϖιαmεντε χαλχυλαδασ να πριmειρα ρελαο δε 
τροχα, δεϖερο δεϖολϖερ 423.815 α⌡εσ, ποισ α εϖολυο πατριmονιαλ δα ινχορποραδα δεmονστρου υmα ρεδυο δο σευ ϖαλορ εm χοmπαραο ◊ εταπα ινιχιαλ δε 
νεγοχια⌡εσ. Ο προχεσσο δε δεϖολυο δασ α⌡εσ εστ〈 εm ανδαmεντο ε δεϖερ〈 σερ χονχλυδο νο τερχειρο τριmεστρε δε 2020. ιι) Α δεϖολυο δε α⌡εσ νο σε 
απλιχα αο Βνυσ Αγριφιρmα πορθυε ασ α⌡εσ θυε χοmπ⌡εm ο βενεφχιο νο φορεm εντρεγυεσ, χοντυδο, ο αϕυστε να ρελαο δε τροχα διmινυιυ ο ϖαλορ δο βενεφχιο 
εm 53.185 α⌡εσ, θυε νο ποδερο σερ εξερχιδασ να δατα δο σευ ϖενχιmεντο. Αϕυστεσ πορ ινδενιζα⌡εσ: Ο αχορδο εσταβελεχε οβριγα⌡εσ δε ινδενιζαο ταντο 
πελα ΒρασιλΑγρο χοmο πελοσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ εm χασο δε χερτασ περδασ ιδεντιφιχαδασ χοντρατυαλmεντε σε mατεριαλιζεm νο πραζο δε 2 ανοσ χονταδοσ α παρτιρ 
δα δατα δα τρανσαο. Εm 18 δε ϕυνηο δε 2020, α ΒρασιλΑγρο ε οσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ ασσιναραm υm Σεττλεmεντ Αγρεεmεντ πελο θυαλ σε απροϖα α Ρελαο 
δε Τροχα Φιναλ θυε ρεσυλτα νο νmερο mνιmο δε 5.392.872 α⌡εσ. Ασ παρτεσ ταmβm αχορδαραm θυε εm φυνο δα ρεσολυο δε υmα χοντινγενχια ατ α δατα 
δο Σεττλεmεντ Αγρεεmεντ, οσ αχιονιστασ ϖενδεδορεσ δεϖερο δεϖολϖερ ο mονταντε δε Ρ∃ 3.500.000 εm α⌡εσ ρεστριτασ ε Βνυσ Αγριφιρmα εm 27 δε ϕανειρο δε 
2022, σενδο α θυαντιδαδε χαλχυλαδα πελο ϖαλορ δε ινδενιζαο διϖιδιδο πελα χοταο δα αο ΑΓΡΟ3 νοσ 90 διασ αντεριορεσ ◊ δατα εm θυεστο. Ο θυαδρο αβαιξο 
δεmονστρα οσ αϕυστεσ ρεαλιζαδοσ παρα εστιmαρ ο mονταντε δαδο εm τροχα δο χοντρολε εm 27 δε ϕανειρο δε 2020:

Este documento foi assinado digitalmente por Francisco Mesquita Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 100D-7E63-6D4F-1148.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

ra
nc

is
co

 M
es

qu
ita

 N
et

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 1

00
D

-7
E6

3-
6D

4F
-1

14
8.



ESTADO - BR - 14 - 05/09/20  B14 - 

Suporte Grafico - ESTADOCO_teste - 10-10-2010

?**?newsup?**?

%HermesFileInfo:B-14:20200905:

B14 Economia SÁBADO, 5 DE SETEMBRO DE 2020 O ESTADO DE S. PAULO

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΕΜ 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020
Αοσ Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ: Σο Παυλο − ΣΠ Οπινιο σοβρε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια 
Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ (�Χοmπανηια�), ιδεντιφιχαδασ χοmο χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο 
πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, ασσιm χοmο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ε δεmαισ νοτασ εξπλιχατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα, 
ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα ΒρασιλΑγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, ο δεσεmπενηο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο 
δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ φλυξοσ δε χαιξα ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο φινδο ναθυελα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε ρελατ⌠ριο φινανχειρο (ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ). Βασε παρα 
οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ 
δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα 
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ 
πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, 
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα 
παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (�ΠΑΑ�): Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο: 
Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, ο σαλδο δε προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο, ρεπρεσενταδοσ πελασ τερρασ ε ρεσπεχτιϖασ ινφραεστρυτυρασ δασ φαζενδασ, mενσυραδασ αο σευ 
ϖαλορ δε χυστο, λθυιδο δα δεπρεχιαο, τοταλιζαϖα Ρ∃ 93.536 mιλ να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 858.261 mιλ νο Χονσολιδαδο. Ασ mετοδολογιασ ε mοδελαγενσ υτιλιζαδασ 
παρα α δετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δεσσασ προπριεδαδεσ, υτιλιζαδο χοmο βασε παρα α αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε (ιmπαιρmεντ), φοραm βασεαδασ εm δαδοσ 
χοmπαρατιϖοσ δε mερχαδο ε φορmαο δε χυστοσ, αλm δε πρεmισσασ συβϕετιϖασ αδοταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελοσ αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ πορ ελα 
χοντραταδοσ, ε ενϖολϖεm ραζο〈ϖελ γραυ δε ϕυλγαmεντο ε ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα 
α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δοσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ εm ρελαο αο τοταλ δο ατιϖο ε αοσ ποτενχιαισ ρισχοσ αο ρεσυλταδο δο εξερχχιο νο χασο δε 
ιδεντιφιχαο δε αϕυστεσ πορ φαλτα δε ρεχυπεραβιλιδαδε δο ατιϖο, αλm δασ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊ δετερmιναο δοσ ϖαλορεσ εσπεραδοσ δε ρεχυπεραο, δαδο ◊ 
υτιλιζαο δε ινφορmα⌡εσ δε mερχαδο ε ελεϖαδο γραυ δε ϕυλγαmεντο εξερχιδο πελα Αδmινιστραο ε πελοσ αϖαλιαδορεσ χοντραταδοσ να δετερmιναο δασ πρεmισσασ 
δε σευ χ〈λχυλο. Υmα mυδανα εm αλγυmα δεσσασ πρεmισσασ ποδε γεραρ υm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Χοmο 
νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, ο ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ εm αϖαλιαο παρα νοσ 
αυξιλιαρ να ρεϖισο δα mετοδολογια ε δοσ mοδελοσ υτιλιζαδοσ να mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο, ινχλυινδο α ραζοαβιλιδαδε δασ 
πρεmισσασ ε δαδοσ χοmπαρατιϖοσ δε mερχαδο υτιλιζαδοσ, αναλισανδο ταmβm α εξατιδο δοσ δαδοσ σοβρε ασ προπριεδαδεσ φορνεχιδοσ πελα Αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια ε πελοσ αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ. Αναλισαmοσ ινφορmα⌡εσ θυε πυδεσσεm χοντραδιζερ ◊σ πρεmισσασ mαισ σιγνιφιχατιϖασ, οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο ε ◊σ 
mετοδολογιασ σελεχιοναδασ, αλm δε αϖαλιαρ α οβϕετιϖιδαδε ε χοmπετνχια δο αϖαλιαδορ εξτερνο χοντραταδο πελα Χοmπανηια. Ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε οσ χυστοσ 
θυε φοραm αδιχιοναδοσ ε σοβρε α δεπρεχιαο ινχορριδοσ δυραντε ο εξερχχιο. Αναλισαmοσ, ταmβm, α αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια ρελαχιοναδασ α εσσε ασσυντο. Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ θυε φοραm οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, νο τοχαντε ◊ συα ρεχυπεραβιλιδαδε, οσ σαλδοσ δε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντοσ ρεγιστραδοσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε φορmα αχειτ〈ϖελ. 
Αν〈λισε δε ρεαλιζαο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ ατιϖοσ: Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 17.1, α Χοmπανηια ποσσυι νο ατιϖο νο χιρχυλαντε, ο mονταντε 
δε Ρ∃ 21.853 mιλ να Χοντρολαδορα, ε Ρ∃ 23.282 mιλ νο Χονσολιδαδο, ρεφερεντε α χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ προϖενιεντεσ δε πρεϕυζοσ φισχαισ, βασεσ νεγατιϖασ 
δε χοντριβυιο σοχιαλ ε δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δεδυτϖεισ χυϕο ρεχονηεχιmεντο ε ρεχυπεραβιλιδαδε εστο φυνδαmενταδοσ εm εστυδο ελαβοραδο πελα 
αδmινιστραο σοβρε α γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ. Α εστιmατιϖα δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ ρεθυερ ϕυλγαmεντο ε ιντερπρεταο δε λεισ 
τριβυτ〈ριασ, βεm χοmο α προϕεο δεσσεσ λυχροσ φυτυροσ. Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ ρελεϖνχια 
δοσ ϖαλορεσ εm ρελαο αο τοταλ δοσ ατιϖοσ, βεm χοmο εm ρελαο αοσ εφειτοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, ε γραυ δε ϕυλγαmεντο υτιλιζαδο νασ προϕε⌡εσ δε λυχροσ 
τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, συασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ, ε δο ιmπαχτο θυε εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νεσσασ πρεmισσασ ε εστιmατιϖασ ποδεριαm τραζερ ◊σ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, α υτιλιζαο 
δε προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ εm τριβυτοσ παρα α αν〈λισε δασ βασεσ θυε δεραm οριγεm αοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβ α λεγισλαο τριβυτ〈ρια ϖιγεντε, ε δε εσπεχιαλιστασ 
εm αϖαλιαο παρα νοσ αυξιλιαρ να ϖαλιδαο δασ πρεmισσασ ε mετοδολογια υσαδασ πελα Χοmπανηια νασ προϕε⌡εσ δοσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ταισ χοmο εϖολυο 
δασ ϖενδασ ε χυστοσ, λυχρο τριβυτ〈ϖελ, αλθυοτασ δοσ τριβυτοσ, χ〈λχυλοσ αριτmτιχοσ, βεm χοmο χοmπαραmοσ χερτοσ δαδοσ, θυανδο δισπονϖεισ, χοm ουτρασ φοντεσ 
εξτερνασ ε αλινηαmεντο δεσσασ πρεmισσασ χοm οσ πλανοσ δε νεγ⌠χιο απροϖαδοσ πελοσ ⌠ργοσ χοmπετεντεσ δα Χοmπανηια. Αδιχιοναλmεντε, αναλισαmοσ α 
αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ πελα Χοmπανηια. Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ θυε φοραm 
οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, νο τοχαντε ◊ συα ρεαλιζαο, οσ σαλδοσ δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ ατιϖοσ 
ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε φορmα 
αχειτ〈ϖελ. Αϖαλιαο δε ατιϖο βιολ⌠γιχο: Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 9, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ mενσυραραm σευσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ, 
θυε χορρεσπονδεm α προδυτοσ αγρχολασ ε γαδο βοϖινο εm δεσενϖολϖιmεντο, χοm βασε νο σευ ϖαλορ ϕυστο, χαλχυλαδο χοm βασε νο ϖαλορ δε προδυτο αγρχολα νο 
mερχαδο ατιϖο (γαδο) ου χοm βασε νο φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο δα σαφρα εm φορmαο (γροσ ε χανα), θυανδο νο εξιστε mερχαδο ατιϖο. Εσσα mενσυραο  
υmα εστιmατιϖα σιγνιφιχατιϖα ε  βασεαδα εm διϖερσασ πρεmισσασ ε mετοδολογιασ αδοταδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, παρα ασ θυαισ φοραm υτιλιζαδασ 
ινφορmα⌡εσ ιντερνασ ε εξτερνασ, πρινχιπαλmεντε ρελαχιοναδασ αο πρεο δε mερχαδο ατιϖο, ◊ προδυτιϖιδαδε, πρεοσ ε ταξα δε ϕυροσ παρα δεσχοντο δοσ φλυξοσ δε 
χαιξα, ε αινδα πορ ενϖολϖερ 〈ρεασ δε πλανταο. Εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α Χοmπανηια ποσσυα σαλδο δε Ρ∃ 84.561 mιλ να Χοντρολαδορα, ε Ρ∃ 140.997 mιλ νο 
Χονσολιδαδο, να ρυβριχα �Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ�, νο ατιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε, δε αχορδο χοm ο πραζο δε σαφρα/χορτε δοσ προδυτοσ αγρχολασ. Ο mονιτοραmεντο 
δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δοσ ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ σοβρε ο τοταλ δε ατιϖοσ ε σοβρε ο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο, δεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ α εσσε τιπο δε εστιmατιϖα, βεm χοmο αο ϕυλγαmεντο νεχεσσ〈ριο θυε δεϖε σερ εξερχιδο πελα Αδmινιστραο να 
δετερmιναο δασ πρεmισσασ δε χ〈λχυλο δο σευ ϖαλορ ϕυστο. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε 
ουτροσ, α υτιλιζαο δε προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ εm αϖαλιαο παρα νοσ αυξιλιαρ να ϖαλιδαο δασ πρεmισσασ ε mετοδολογια υσαδασ πελα Χοmπανηια, εm 
παρτιχυλαρ ρελαχιοναδασ ◊σ χοτα⌡εσ δε mερχαδο (γαδο) ε ◊σ εστιmατιϖασ δε προδυτιϖιδαδε, πρεοσ φυτυροσ δασ χοmmοδιτιεσ ε ταξασ δε ϕυροσ παρα δεσχοντο δοσ 
φλυξοσ δε χαιξα. Αδιχιοναλmεντε, ενϖολϖεmοσ προφισσιοναισ εσπεχιαλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ, εm βασε δε τεστεσ, α ινσπεο φσιχα δε 〈ρεασ πλανταδασ, παρα αϖαλιαρ α 
εξιστνχια δοσ προδυτοσ αγρχολασ ε συασ χονδι⌡εσ φσιχασ, βεm χοmο ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε οσ χυστοσ θυε φοραm αδιχιοναδοσ δυραντε ο εξερχχιο. Αναλισαmοσ, 
ταmβm, α αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ πελα Χοmπανηια. Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ 
θυε φοραm οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, νο τοχαντε ◊ συα αϖαλιαο, οσ σαλδοσ δε ατιϖο βιολ⌠γιχο 
ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε φορmα 
αχειτ〈ϖελ. Ρεχονηεχιmεντο δε ϖενδα δε φαζενδασ: Dυραντε ο εξερχχιο φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ρεχονηεχεραm Ρ∃ 
61.420 mιλ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ρεφερεντε αοσ γανηοσ νασ ϖενδασ δε προπριεδαδεσ αγρχολασ, χονφορmε mενχιοναδο νασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
ε 21β. Ο ρεχονηεχιmεντο δα ϖενδα δε φαζενδασ  φειτο να mεδιδα εm θυε σο τρανσφεριδοσ σιγνιφιχατιϖαmεντε οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ δασ προπριεδαδεσ αοσ 
χοmπραδορεσ. Ο προχεσσο δο ρεχονηεχιmεντο δα ϖενδα δε τερρασ ενϖολϖε υmα αν〈λισε χριτεριοσα σοβρε οσ δαδοσ χοντρατυαισ, αϖαλια⌡εσ δα χαπαχιδαδε δε 
παγαmεντο δο χοmπραδορ, ενϖολϖε ρισχο σοβρε ο περοδο χορρετο δε ρεχονηεχιmεντο, ατυαλιζαο δο σαλδο α ρεχεβερ ε δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελαχιοναδοσ, 
ϖισανδο ασσεγυραρ θυε ασ φαζενδασ θυε τιϖεραm οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρεπασσαδοσ δε αχορδο χοm ο περοδο χορρετο δε χοmπετνχια, ◊ λυζ δασ ρεγρασ χοντ〈βεισ 
ϖιγεντεσ. Ταλ φατο ταmβm ενϖολϖε ϕυλγαmεντο σιγνιφιχατιϖο πορ παρτε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ο mονιτοραmεντο δεσσε ασσυντο φοι χονσιδεραδο 
σιγνιφιχατιϖο παρα α νοσσα αυδιτορια χονφορmε ασ ραζ⌡εσ εξποστασ αχιmα ε αινδα εm φυνο δο ρισχο δο ρεχονηεχιmεντο αντεχιπαδο δα ϖενδα ε δα ατυαλιζαο 
δοσ σαλδοσ χοm βασε νοσ ινδεξαδορεσ χοντραταδοσ, συα mαγνιτυδε σοβρε ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ε ο ρισχο δε ρεχονηεχιmεντο δε ϖενδα πορ ϖαλορ διφερεντε δα 
τρανσαο, βεm χοmο αο ϕυλγαmεντο νεχεσσ〈ριο θυε δεϖε σερ εξερχιδο πελα Αδmινιστραο νο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα ρελαχιοναδο α ταισ ϖενδασ. Χοmο νοσσα 
αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (ι) α αν〈λισε δοσ χοντρατοσ δε ϖενδα ϕυνταmεντε χοm ασ εϖιδνχιασ 
ε αν〈λισεσ δα τρανσφερνχια σιγνιφιχατιϖα δε ρισχοσ δε βενεφχιοσ, ινχλυινδο α αν〈λισε δε χρδιτο ρεφερεντε αο χοmπραδορ; (ιι) τεστε δο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα 
τρανσαο, χονσιδερανδο οσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο ε ταξασ δε δεσχοντο; (ιιι) αν〈λισε δε ρεχυπεραο δο σαλδο δο χοντασ α ρεχεβερ ε τεστε σοβρε α ατυαλιζαο δο 
σαλδο χοm βασε νοσ ινδεξαδορεσ νεγοχιαδοσ; (ιϖ) ενϖιο δε χαρτασ δε χονφιρmαο ◊ χοντραπαρτε σοβρε ο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ παρα χονφιρmαο δα εξιστνχια 
δα τρανσαο. Αναλισαmοσ, ταmβm, α αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ πελα Χοmπανηια. 
Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ θυε φοραm οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, νο τοχαντε αο σευ 
ρεχονηεχιmεντο, οσ σαλδοσ δε ϖενδα δε φαζενδασ ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ 
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε φορmα αχειτ〈ϖελ. Αδοο δο νοϖο προνυνχιαmεντο χοντ〈βιλ ΧΠΧ06 (Ρ2): Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 
Εξπλιχατιϖα 2.27.α, α Χοmπανηια αδοτου ο ΧΠΧ06(Ρ2) / ΙΦΡΣ 16 � �Αρρενδαmεντοσ� α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2019, υτιλιζανδο α αβορδαγεm ρετροσπεχτιϖα 
mοδιφιχαδα, θυε περmιτε θυε ασ ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ δε περοδοσ αντεριορεσ νο σεϕαm ρεαπρεσενταδασ. Α αδοο δεσσα νοϖα νορmα δευ οριγεm α ατιϖοσ 

δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο δε Ρ∃ 92.794 mιλ εm 1≡ δε ϕυληο δε 2019. Α αδοο ινιχιαλ δο νοϖο προνυνχιαmεντο χοντ〈βιλ φοι χονσιδεραδα 
χοmο υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια δεϖιδο α συα χοmπλεξιδαδε ε ρελεϖνχια, ποισ ενϖολϖευ (ι) αν〈λισε δε ϖολυmε σιγνιφιχατιϖο δε χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο, 
(ιι) αδαπτα⌡εσ δε σιστεmασ δε ινφορmαο ε χοντρολεσ ιντερνοσ, βεm χοmο, (ιιι) ο υσο δε ϕυλγαmεντο σιγνιφιχατιϖο δα Αδmινιστραο να δεφινιο δε πρεmισσασ, 
ταισ χοmο: α ταξα ινχρεmενταλ δε εmπρστιmο ε α δετερmιναο δοσ πραζοσ δε αρρενδαmεντοσ, αλm δα αδοο δοσ εξπεδιεντεσ πρ〈τιχοσ τραζιδοσ πελα νοϖα 
νορmα, εντρε ουτροσ. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ α αδοο δο νοϖο προνυνχιαmεντο χοντ〈βιλ ΧΠΧ06 
(Ρ2) ινχλυραm, εντρε ουτροσ, (ι) ο εντενδιmεντο ε αϖαλιαο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε χαπτυρα δοσ χοντρατοσ, ιδεντιφιχαο 
δοσ αρρενδαmεντοσ, mονιτοραmεντο δε αλτερα⌡εσ χοντρατυαισ, mενσυραο, ρεγιστρο ε διϖυλγαο δοσ αρρενδαmεντοσ; (ιι) αϖαλιαο, χοm ο αποιο δε εσπεχιαλιστασ, 
δασ πρινχιπαισ πρεmισσασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια παρα α αδοο ινιχιαλ δα ρεφεριδα νορmα, βεm χοmο δοσ εξπεδιεντεσ πρ〈τιχοσ αδοταδοσ 
περmιτιδοσ πελα νορmα; (ιιι) παρα υmα αmοστρα δε χοντρατοσ, φοι εφετυαδα α χονφερνχια δε δαδοσ δο αρρενδαmεντο ε ρεχ〈λχυλο δε ϖαλορεσ απυραδοσ; ε, (ιϖ) 
δισχυσσο δασ πρινχιπαισ πρεmισσασ ε εστιmατιϖασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο παρα mενσυραο δο πασσιϖο φινανχειρο δε αρρενδαmεντο ε δο διρειτο δε υσο δοσ 
ατιϖοσ, βεm χοmο δασ χονταβιλιζα⌡εσ εφετυαδασ, ινχλυινδο ασπεχτοσ θυαντιτατιϖοσ ε θυαλιτατιϖοσ. Αναλισαmοσ, ταmβm, α αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ πελα Χοmπανηια. Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ θυε φοραm οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, νο τοχαντε ◊ συα αδοο, οσ σαλδοσ προϖενιεντεσ δα αδοο δο νοϖο προνυνχιαmεντο χοντ〈βιλ ΧΠΧ06 
(Ρ2) ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε 
φορmα αχειτ〈ϖελ. Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ: Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 1.6, εm 22 δε νοϖεmβρο δε 2019 α ΒρασιλΑγρο ε α Αγριφιρmα Βρασιλ Ηολδινγ 
(Αγριφιρmα Ηολδινγ) χελεβραραm Αχορδο δε Ινχορποραο, νο θυαλ αχορδαραm θυε α τοταλιδαδε δο πατριmνιο λθυιδο δα Αγριφιρmα Ηολδινγ σερια ινχορποραδο πελα 
ΒρασιλΑγρο, συχεδενδο εστ〈 εm τοδοσ οσ σευσ βενσ, διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ. Αδιχιοναλmεντε, α χονσυmαο δο αχορδο ϖινχυλαδα αο χυmπριmεντο δε δετερmιναδασ 
χονδι⌡εσ συσπενσιϖασ θυε φοραm ιντειραmεντε σατισφειτασ εm 27 δε ϕανειρο δε 2020, φιναλιζου χοm α ινχορποραο (εξτινο) δα Αγριφιρmα Ηολδινγ πελα Βρασιλαγρο 
ε χονχεδευ ◊ ΒρασιλΑγρο ο χοντρολε δασ οπερα⌡εσ δο Γρυπο Αγριφιρmα, φορmαδο πορ Αγριφιρmα Βρασιλ Αγροπεχυ〈ρια Σ.Α ε συασ συβσιδι〈ριασ. Εσσε ασσυντο φοι 
χονσιδεραδο σιγνιφιχατιϖο παρα νοσσα αυδιτορια, πελοσ ϕυλγαmεντοσ ενϖολϖιδοσ να ιδεντιφιχαο ε δετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ, πασσιϖοσ 
ασσυmιδοσ, αλοχαο δο πρεο δε αθυισιο ασσιm χοmο δα χοντραπρεσταο οχορριδα εm 27 δε ϕανειρο δε 2020 δεσχριτα να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 1.6.3., αλm δα 
mαγνιτυδε δοσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ. Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ α χοmβιναο δε νεγ⌠χιο ινχλυραm, 
εντρε ουτροσ: (ι) ο εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ χηαϖεσ ιmπλεmενταδοσ πελα Χοmπανηια ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε αθυισι⌡εσ δε εmπρεσασ; (ιι) ο 
ενϖολϖιmεντο δε νοσσοσ εσπεχιαλιστασ δε φινανασ χορπορατιϖασ παρα νοσ αυξιλιαρ να αϖαλιαο δασ πρεmισσασ ε mετοδολογια υτιλιζαδασ παρα δετερmιναο ε 
ρεχονηεχιmεντο δο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ αδθυιριδοσ, πασσιϖοσ ασσυmιδοσ, 〈γιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα ε α χοντραπρεσταο ρεαλιζαδα; ε, (ιιι) 
ρεαλιζαmοσ α ρεϖισο δοσ παπισ δε τραβαληο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε δα Αγριφιρmα Ηολδινγ να δατα βασε δε 31 δε δεζεmβρο δε 2019. Αναλισαmοσ, ταmβm, α 
αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ πελα Χοmπανηια. Τοmανδο πορ βασε ασ εϖιδνχιασ θυε φοραm 
οβτιδασ, πορ ιντερmδιο δοσ πρινχιπαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ε αχιmα δεσχριτοσ, οσ σαλδοσ προϖενιεντεσ δα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ ρεγιστραδοσ 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ συασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ, εστο ρεπρεσενταδοσ δε φορmα αχειτ〈ϖελ. 
Ουτροσ ασσυντοσ: Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ): Ασ δεmονστρα⌡εσ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο ϖαλορ αδιχιοναδο (DςΑ) ρεφερεντεσ αο εξερχχιο 
φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο συπλεmενταρ παρα φινσ δε 
ΙΦΡΣ, φοραm συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα 
Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε νοσσα οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 − 
Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια 
σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου 
χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ 
θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδε 
δα Αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα 
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε 
ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, 
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα 
αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο 
υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια 
ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια 
σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο 
αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ 
ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ, νο, υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο 
χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε 
φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ 
εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο 
χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: 
� Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 
φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε 
συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α 
φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ; � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε 
εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ; � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α 
ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραο; � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα 
βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε 
ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, 
δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου ινχλυιρ 
mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε 
νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ; � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο 
γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. � Οβτιϖεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου ατιϖιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο γρυπο παρα εξπρεσσαρ υmα οπινιο 
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε δεσεmπενηο δα αυδιτορια δο γρυπο ε, 
χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, 
δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ 
δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, ινχλυινδο 
οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα 
ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, 
δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο εξερχχιο 
χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου 
ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ 
χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα 
χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 27 δε αγοστο δε 2020.

Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ. Φ〈βιο Ροδριγο Μυραλο
ΧΡΧ 2ΣΠ−031.269/Ο−1 Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ−212.827/Ο−0

Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Βρασιλαγρο − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ, εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, 

εξαmιναραm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ 

ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χονσολιδαδασ ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε ρελατ⌠ριο φινανχειρο (�ΙΦΡΣ�), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ 

Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (�ΙΑΣΒ�) ε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, τοδοσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2020.

Χοm βασε νοσ εξαmεσ εφετυαδοσ, χονσιδερανδο, αινδα, ο παρεχερ δα Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, εmιτιδο νεστα δατα, βεm χοmο ασ 

ινφορmα⌡εσ ε εσχλαρεχιmεντοσ πρεσταδοσ πελα Αδmινιστραο, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ χονχλυραm θυε ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ φοραm δεϖιδαmεντε 

ελαβοραδοσ ε εστο, εm τοδοσ οσ σευσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, αδεθυαδοσ, δεϖενδο, πορταντο, σερ ενχαmινηαδοσ ◊ απροϖαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δα Χοmπανηια.

Σο Παυλο, 27 δε αγοστο δε 2020.

 Φαβιανο Νυνεσ Φερραρι Ιϖαν Λυϖισοττο Αλεξανδρε Dβορα δε Σουζα Μορσχη

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ινχισο ς δο αρτιγο 25 δα Ινστρυο ΧςΜ Ν≡ 480, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2009, α Dιρετορια δεχλαρα θυε ρεϖισου, δισχυτιυ ε χονχορδου 
χοm ο ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο τριmεστρε ε ανο ενχερραδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 
2020, εmιτιδο νεστα δατα.

Σο Παυλο, 27 δε αγοστο δε 2020.
Ανδρ Γυιλλαυmον − ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ινχισο ςΙ δο αρτιγο 25 δα Ινστρυο ΧςΜ Ν≡ 480, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2009, α Dιρετορια δεχλαρα θυε ρεϖισου, δισχυτιυ ε χονχορδου χοm 
ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο τριmεστρε ε ανο ενχερραδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2020.

Σο Παυλο, 27 δε αγοστο δε 2020.
Ανδρ Γυιλλαυmον − ΧΕΟ ε Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ  Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

DΕΧΛΑΡΑ∩℘Ο DΟΣ DΙΡΕΤΟΡΕΣ ΣΟΒΡΕ Ο ΠΑΡΕΧΕΡ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ

DΕΧΛΑΡΑ∩℘Ο DΟΣ DΙΡΕΤΟΡΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
Εδυαρδο Σ. Ελσζταιν

Πρεσιδεντε
Αλεϕανδρο Γ. Ελσζταιν
Μεmβρο δο Χονσεληο

Σαυλ Ζανγ
Μεmβρο δο Χονσεληο

Ισααχ Σελιm Συττον
Μεmβρο δο Χονσεληο Ινδεπενδεντε

Χαρλοσ Μαρα Βλουσσον
Μεmβρο δο Χονσεληο

Αλεϕανδρο Γυσταϖο Χασαρεττο
Μεmβρο δο Χονσεληο

ϑοο δε Αλmειδα Σαmπαιο Φιληο
Μεmβρο δο Χονσεληο Ινδεπενδεντε

Χαmιλο Μαρχαντονιο
Μεmβρο δο Χονσεληο Ινδεπενδεντε

Βρυνο Μαγαληεσ
Μεmβρο δο Χονσεληο Ινδεπενδεντε

DΙΡΕΤΟΡΙΑ

Ανδρ Γυιλλαυmον
Dιρετορ Πρεσιδεντε ε Dιρετορ Οπεραχιοναλ

Γυσταϖο ϑαϖιερ Λοπεζ
Dιρετορ αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Μαριανα Ρεζενδε
Dιρετορα ϑυρδιχα ε δε Χοmπλιανχε

ΧΟΝΤΑDΟΡΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Μαρχοσ Αλεξανδρε δα Σιλϖα Περεσ
ΧΡΧ − 1ΣΠ239197/Ο−5

Φαβιανο Νυνεσ Φερραρι
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

Ιϖαν Λυϖισοττο Αλεξανδρε
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

Dβορα δε Σουζα Μορσχη
Μεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ

   Ρελαχαο δε τροχα
 Ρελαο δε  Αϕυστεσ πορ φιναλ αϕυσταδα πορ
 Τροχα φιναλ ινδενιζα⌡εσ (α)  ινδενιζα⌡εσ      
Α⌡εσ νο ρεστριτασ 4.044.654 − 4.044.654
Α⌡εσ χοm ρεστριο δε ϖενδα 746.916 (109.291) 637.625      
Τοταλ δε α⌡εσ 4.791.570 (109.291) 4.682.279      
Βνυσ δε Συβσχριο 601.302 (87.985) 513.317      
 5.392.872 (197.276) 5.195.596      
(α) Παρα εστιmαρ α θυαντιδαδε δε α⌡εσ ρεστριτασ α δεϖολϖερ ε α ρεδυο να θυαντιδαδε δε α⌡εσ α σερεm εmιτιδασ πελο εξερχχιο δο Βνυσ Αγριφιρmα να δατα 
δα αθυισιο, ο ϖαλορ φοι διϖιδιδο πελα mδια δα χοταο δε α⌡εσ ΑΓΡΟ3 νυm περοδο δε 90 διασ αντεσ δε 27 δε ϕανειρο δε 2020. 1.4.2 Χονταβιλιζαο δα 
τρανσαο πελα ΒρασιλΑγρο: Χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δισπονϖεισ να δατα δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α ΒρασιλΑγρο ρεαλιζου υmα εστιmατιϖα δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ ε πασσιϖοσ ασσυmιδοσ δα Αγριφιρmα Ηολδινγ ασσιm χοmο δα χοντραπρεσταο εm 27 δε ϕανειρο δε 2020. Παρα φινσ δε mενσυραο δα 
εστιmατιϖα δα χοντραπρεσταο φοι χονσιδεραδα α θυαντιδαδε δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ ατυαλιζαδα πελο ϖαλορ δασ ινδενιζα⌡εσ. Πατριmνιο λθυιδο α ϖαλορ ϕυστο: Ο 
θυαδρο αβαιξο δεmονστρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ δο Γρυπο Αγριφιρmα αο σευ ϖαλορ ϕυστο εm 27 δε ϕανειρο δε 2020:
Ατιϖοσ 27/01/2020  
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.071
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 3.313
Εστοθυεσ 1.461
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 4.883
Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α ρεχυπεραρ 3.012
Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα 23.842
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 36
Ουτροσ χρδιτοσ 6.025  
 43.643
Ουτροσ χρδιτοσ 15.986
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 197.711
Ατιϖο ιmοβιλιζαδο 23.541  
 237.238  
Τοταλ δοσ ατιϖοσ 280.881  
Πασσιϖοσ 27/01/2020  
Φορνεχεδορεσ 792
Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 123.862
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ 19
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 646
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 2.894
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 15.590  
 143.803
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 60
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 3.206
Πασσιϖο φισχαλ διφεριδο 27.763  
Τοταλ δοσ πασσιϖοσ 31.029  
Τοταλ δοσ Ατιϖοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ λθυιδοσ αο ςαλορ ϑυστο 106.049  
ℑγιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα (α) 47  
Τοταλ δα χοντραπρεσταο  106.096
α) Ο 〈γιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα (γοοδωιλλ)  ατριβυδο ◊ ρενταβιλιδαδε εσπεραδα χοm οσ γανηοσ δε σινεργια ε εσχαλα νασ οπερα⌡εσ αγρχολασ ε 
να γεραο δε ϖαλορ ιmοβιλι〈ριο εm 〈ρεασ νο δεσενϖολϖιδασ. Α ΒρασιλΑγρο εστιmα θυε α αmορτιζαο δο 〈γιο νο  δεδυτϖελ παρα φινσ τριβυτ〈ριοσ.
Α ταβελα α σεγυιρ, ρεσυmε α αλοχαο δα εστιmατιϖα δα χοντραπρεσταο εντρε οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δα Αγριφιρmα Ηολδινγ:
Εστιmατιϖα δα χοντραπρεσταο αο ϖαλορ ϕυστο
  Χοταο εm
 Θυαντιδαδε 27.01.2020 ςαλορ      
Α⌡εσ ρεστριτασ ε νο ρεστριτασ (Ρελαο δε Τροχα Ινιχιαλ) 5.215.385 − 115.587
Ρεσερϖα δε χαπιταλ (Νοτα 19.β) − − (33.566)      
Α⌡εσ νο ρεστριτασ 4.044.654 20,28 82.021      
Α⌡εσ χοm ρεστριο δε ϖενδα 637.625 20,28 12.930
Βνυσ Αγριφιρmα (α) 513.317 20,27 10.405
Dιϖιδενδοσ Βνυσ Αγριφιρmα (β)   740      
Εστιmατιϖα δα χοντραπρεσταο αο ϖαλορ ϕυστο 5.195.596  106.096      

Παρα ϖαλοριζαο δα χοντραπρεσταο α ϖαλορ ϕυστο να δατα δα αθυισιο φοραm χονσιδεραδασ ασ σεγυιντεσ πρεmισσασ: α) Α⌡εσ νο ρεστριτασ ε α⌡εσ ρεστριτασ: 
παρα εστιmαρ ο ϖαλορ ϕυστο δασ α⌡εσ ρεστριτασ ε νο ρεστριτασ, α θυαντιδαδε α⌡εσ χονφορmε ρελαο δε τροχα φιναλ αϕυσταδα πελασ ινδενιζα⌡εσ φοραm ϖαλοριζαδασ 
χονσιδερανδο α χοταο δα Αγρο3 να Β3 εm 27 δε ϕανειρο δε 2020. β) Βνυσ Αγριφιρmα:  mενσυραδο δε αχορδο χοm α χοταο δα Αγρο3 να Β3 εm 27 δε 
ϕανειρο δε 2020 δεσχοντανδο ο ϖαλορ σιmβ⌠λιχο δε 0,01 χενταϖο εστιπυλαδο χοmο παγαmεντο παρα ο σευ εξερχχιο. χ) Dιϖιδενδοσ Βνυσ Αγριφιρmα: παρα εστιmαρ 
ο ϖαλορ ϕυστο δο Dιϖιδενδοσ Βονυσ Αγριφιρmα φοι χονσιδεραδο ο Dιϖιδενδ ψιελδ mδιο δοσ λτιmοσ 4 ανοσ, απλιχαδο α χοταο δα Αγρο3 να Β3 εm 27 δε ϕανειρο 
δε 2020 ε δεσχονταδο α ϖαλορ πρεσεντε. Α χοντραπρεσταο τρανσφεριδα πελο χοντρολε δα Αγριφιρmα εστ〈 ρεχονηεχιδα νο πατριmνιο λθυιδο ε νο πασσιϖο, να 
ρυβριχα Ουτροσ πασσιϖοσ. Α⌡εσ ρεστριτασ, Βνυσ Αγριφιρmα ε Dιϖιδενδοσ Βνυσ Αγριφιρmα ποδεm ϖαριαρ εm φυνο δε χερτοσ εϖεντοσ ιδεντιφιχαδοσ νο αχορδο 
ε πορ εσσε mοτιϖο νο ατενδεm α δεφινιο δε ινστρυmεντο πατριmονιαλ χονφορmε ΙΑΣ 32 � Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ, πορταντο σο ρεχονηεχιδασ χοmο πασσιϖοσ 
φινανχειροσ α ϖαλορ ϕυστο χοντρα ρεσυλταδο. Ασ α⌡εσ ρεστριτασ εστο σενδο χονσιδεραδασ νο χ〈λχυλο δο λυχρο β〈σιχο πορ αο ε ο βνυσ δε συβσχριο εστ〈 σενδο 
χονσιδεραδο χοmο αο ορδιν〈ρια ποτενχιαλ, σενδο χονσιδεραδο νο χ〈λχυλο δο λυχρο διλυδο πορ αο. Α χλασσε δε α⌡εσ σεm ρεστριο νο ποσσυι ο ελεmεντο 
δε ϖαριαβιλιδαδε σενδο α νιχα ρεχονηεχιδα δεντρο δο πατριmνιο λθυιδο. Α διφερενα εντρε ο αυmεντο δε χαπιταλ (χονφορmε προτοχολο δε ινχορποραο) ε α 
χοντραπρεσταο δασ α⌡εσ νο ρεστριτασ εm 27 δε ϕανειρο δε 2020  ρεγιστραδα χοmο Ρεσερϖα δε Χαπιταλ. 1.4.4. Ουτρασ Ινφορmα⌡εσ: Οσ ρεσυλταδοσ δο Γρυπο 
Αγριφιρmα σο χονσολιδαδοσ πελα ΒρασιλΑγρο νο περοδο δε 27 δε ϕανειρο δε 2020 α 30 δε ϕυνηο δε 2020 ε ο mονταντε ινχορποραδο νεστασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ  απρεσενταδο α σεγυιρ:
 27/01/2020 α 30/06/2020  
Ρεχειτα λθυιδα 19.194
Λυχρο λθυιδο δο περοδο 1
Χασο α τρανσαο τιϖεσσε σιδο χονσυmαδα εm 1 δε ϕυληο δε 2019 α ρεχειτα ε οσ ρεσυλταδοσ χονσολιδαδοσ δα ΒρασιλΑγρο τεριαm σιδο οσ απρεσενταδοσ α σεγυιρ:
 01/07/2019 α 30/06/2020  
Ρεχειτα λθυιδα 27.949
Πρεϕυζο δο εξερχχιο (64.305)
1.5. Ιmπαχτοσ ΧΟςΙD−19: Οσ χασοσ ΧΟςΙD−19 φοραm ρεπορταδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019 ε δεσδε εντο σε εσπαληαραm πορ διϖερσοσ 
πασεσ χοm ρελατοσ δε mλτιπλασ φαταλιδαδεσ οχασιοναδασ πελο ϖρυσ, ινχλυινδο ο Βρασιλ ε ο Παραγυαι ονδε α Χοmπανηια οπερα. Εm 11 δε mαρο δε 2020, α 
Οργανιζαο Μυνδιαλ δα Σαδε δεχλαρου πανδεmια γλοβαλ. Αινδα εm mαρο, α Χοmπανηια ελαβορου ε χολοχου εm πρ〈τιχα υm πλανο αβρανγενδο διϖερσασ 
mεδιδασ παρα πρεσερϖαρ α σαδε δοσ νοσσοσ χολαβοραδορεσ, χοντριβυιρ χοm α χοντενο δο ΧΟςΙD−19 ε mιτιγαρ σευσ εφειτοσ εm νοσσασ οπερα⌡εσ, δεντρε ασ 
θυαισ δεσταχαm−σε: � Χριαο δε υm Χοmιτ δε Πρεϖενο ε Ρισχο παρα αϖαλιαο χοντνυα δα σιτυαο γεραλ, ατυαλιζαο δασ mεδιδασ πρεϖεντιϖασ ε α⌡εσ 
δε mινιmιζαο δε ρισχοσ, ασσιm χοmο παρα χοορδεναο δα εξεχυο δε πλανοσ δε αο; � Ροτινα δε τραβαληο ρεmοτο (ηοmε οφφιχε) παρα γρυποσ δε ρισχο ε 
χολαβοραδορεσ δο εσχριτ⌠ριο χορπορατιϖο εm Σο Παυλο; � Αδοο δε διϖερσασ mεδιδασ ε προτοχολοσ νο σεντιδο δε πρεσερϖαρ α σεγυρανα δε τοδασ ασ πεσσοασ 
ενϖολϖιδασ εm σευ χοντεξτο οπεραχιοναλ, σεγυινδο ασ οριεντα⌡εσ δο Μινιστριο δα Σαδε; � Πλανοσ δε χοντινγνχια παρα συστενταο δε συασ οπερα⌡εσ; Ασ 
οπερα⌡εσ νο Βρασιλ ε Παραγυαι χοντινυαm νορmαλmεντε ε, ατ ο mοmεντο, α Χοmπανηια νο σοφρευ θυαλθυερ ιmπαχτο mατεριαλ χαυσαδο πελα δισσεmιναο 
δο ΧΟςΙD−19. Ο ΧΟςΙD−19 ποδε αφεταρ ασ οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια σε παρτε σιγνιφιχατιϖα δε συα φορα δε τραβαληο νο χονσεγυιρ τραβαληαρ εφετιϖαmεντε, πορ 
χαυσα δα δισσεmιναο δο ϖρυσ, θυαρεντενασ, α⌡εσ γοϖερναmενταισ, φεχηαmεντο δε ινσταλα⌡εσ ου ουτρασ ρεστρι⌡εσ. Υmα παρτε δα ρεχειτα δα Χοmπανηια 
 οριγιναδα δασ ϖενδασ δε χοmmοδιτιεσ φειτα παρα χλιεντεσ λοχαισ, mασ θυε τεm υm mερχαδο γλοβαλ θυε δεπενδε δε υmα εξτενσα χαδεια δε λογστιχα ε 
συπριmεντοσ, ινχλυινδο πορτοσ, χεντροσ δε διστριβυιο ε φορνεχεδορεσ. Αλm δισσο, α αλτα ϖολατιλιδαδε νο πρεο δο δ⌠λαρ ε δασ χοmmοδιτιεσ ποδε ρεσυλταρ εm 
ποσσϖεισ περδασ παρα α Χοmπανηια. Εm ρελαο αο σευ νεγ⌠χιο, φατορ θυε mερεχε δεσταθυε  α φορτε δεmανδα πορ εξπορτα⌡εσ, φαϖορεχιδασ πελα ϖαλοριζαο 
δο δ⌠λαρ. Εm ρελαο ◊ χαδεια λογστιχα, χαβε σαλιενταρ θυε νο φοραm ϖεριφιχαδασ ρυπτυρασ ρελεϖαντεσ νασ οπερα⌡εσ ε λογστιχα δε εξπορταο, βεm χοmο νασ 
οπερα⌡εσ δε ρεχεβιmεντο δε ινσυmοσ, οσ θυαισ ϕ〈 εστο εm γρανδε παρτε αδθυιριδοσ. Α ρεσπειτο δοσ χοmπροmισσοσ δε ϖενδα παρα χλιεντεσ φιρmαδοσ παρα σαφρα 
2019/2020, α Χοmπανηια νο ιδεντιφιχου αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ εm συα χοmποσιο, ϖιστο θυε συα οριγεm ρεσιδε εm υmα φορτε χορρελαο χοm α φορmα χοmο 
ασ νεγοχια⌡εσ σο ρεαλιζαδασ ε οσ πλαψερσ εσχοληιδοσ χοmο παρχειροσ χοmερχιαισ, νο τενδο σιδο ιδεντιφιχαδοσ, ατ ο mοmεντο, θυεστ⌡εσ ρελαχιοναδασ α εστεσ 
χοmπροmισσοσ. Αδιχιοναλmεντε, α Χοmπανηια εστ〈 βεm ποσιχιοναδα παρα υλτραπασσαρ οσ εφειτοσ αδϖινδοσ δα ΧΟςΙD−19, τενδο χοmο πρινχιπαισ πρεοχυπα⌡εσ 
α mανυτενο δο χαιξα, α αλαϖανχαγεm φινανχειρα ε α εφιχινχια δε χυστοσ ε δϖιδασ, αλινηαδασ χοm ασ πολτιχασ δε ρισχο αδοταδασ πελα Χοmπανηια. Α λιθυιδεζ 
δε χυρτο ε λονγο πραζο εστο πρεσερϖαδασ ε, mεσmο εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ εm εmβαρθυεσ ε ρεχεβιmεντοσ, εστο διmενσιοναδοσ παρα θυε νο αφετεm δε φορmα 
ρελεϖαντε α ποσιο φινανχειρα δα Χοmπανηια. Α ΒρασιλΑγρο νο ιδεντιφιχου ρισχοσ ρελεϖαντεσ εm ρελαο ◊ συα χαπαχιδαδε δε χοντινυαρ οπερανδο. Πορ φιm, νο 
φοραm χονσταταδοσ εϖεντοσ συβσεθυεντεσ ρελεϖαντεσ α σερεm διϖυλγαδοσ, ρελαχιοναδοσ α φατοσ θυε τενηαm σε τορναδο χονηεχιδοσ απ⌠σ α δατα βασε δε 30 δε 
ϕυνηο δε 2020 1.6. Αταθυε χιβερντιχο: Εm 21 ουτυβρο δε 2019, α Χοmπανηια, σοφρευ υm αταθυε χιβερντιχο δε ρανσοmωαρε θυε χαυσου υmα ιντερρυπο 
παρχιαλ ε τεmπορ〈ρια δε συασ οπερα⌡εσ. Α Χοmπανηια εξεχυτου σευσ πλανοσ δε χοντινγνχια, χοντινυου οπερανδο παρχιαλmεντε δυραντε ο αταθυε χιβερντιχο 
ε ρεχονεχτου προγρεσσιϖαmεντε σευσ σιστεmασ οπεραχιοναισ δεσδε ο αταθυε. Απ⌠σ ο ινχιδεντε, τοmαmοσ αλγυmασ mεδιδασ πρεϖεντιϖασ αδιχιοναισ, ρεϖαλιδαmοσ 
νοσσοσ προχεσσοσ τεχνολ⌠γιχοσ, απριmοραmοσ νοσσοσ χοντρολεσ δε mανειρα α mινιmιζαρ οσ ρισχοσ χιβερντιχοσ αοσ θυαισ εστ〈ϖαmοσ εξποστοσ. Εmβορα ο ϖετορ δε 
εντραδα δο αταθυε χιβερντιχο νο ποσσα σερ ιδεντιφιχαδο, ο προχεσσο ε ασ χαραχτερστιχασ δο αταθυε χιβερντιχο πυδεραm σερ ιδεντιφιχαδοσ σατισφατοριαmεντε. 
Αχρεδιταmοσ θυε ισσο νοσ αϕυδαρ〈 α ρεϖισαρ νοσσοσ σιστεmασ δε τεχνολογιασ δα ινφορmαο παρα εϖιταρ νοϖοσ αταθυεσ χιβερντιχοσ.

ουτλιερσπυβλιχιδαδε.χοm.βρ

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ χοmπλετασ δα ΒρασιλΑγρο � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ, ασ θυαισ ινχλυεm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, δεϖιδαmεντε αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ 
ινδεπενδεντεσ Βακερ Τιλλψ 4Παρτνερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ.Σ., εmιτιδο εm 27 δε αγοστο δε 2020, σεm ρεσσαλϖα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 19 δα Λει ν≡ 13.043/14, εστο πυβλιχαδασ νο στιο να ιντερνετ δα Χοmπανηια, δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, 
δα Β3, δο ϕορναλ Εσταδο δε Σο Παυλο ε νο ΘΡ Χοδε δισπονϖελ νεστα πυβλιχαο. Ανδρ Γυιλλαυmον − Dιρετορ Πρεσιδεντε ε δε Οπερα⌡εσ ε Γυσταϖο Λοπεζ − Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ.

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 30 DΕ ϑΥΝΗΟ DΕ 2020 (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ, ΕΞΧΕΤΟ ΘΥΑΝDΟ ΙΝDΙΧΑDΟ DΕ ΟΥΤΡΑ ΦΟΡΜΑ)
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Este documento foi assinado digitalmente por Francisco Mesquita Neto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 100D-7E63-6D4F-1148.
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